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G@ ’ØÛ ¡œÂª È≈Ò ’ª◊√ ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ
Ú≈Ò∂ ◊º·‹ØÛ È∂ ’ΔÂ≈ «ÚÙÚ≈√ÿ≈Â : Â∞‰ ⁄∞ºÿ

’ΩÓΔ Í«Âz’≈

ÈÚÁΔÍ  «√øÿ √≈‘ÈΔ
⁄ø‚Δ◊Û∑ AI ¡ÍÃÀÒÕ Ì≈‹Í≈ Á∂

≈Ù‡Δ ‹ÈÒ √’ºÂ Â∞‰ ⁄∞ºÿ È∂

’ª◊√ ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ Ú≈Ò∂

(«¬ø‚Δ¡≈) ◊º·‹ØÛ ¡Â∂

¡≈Ó ¡≈ÁÓΔ Í≈‡Δ È»ø ÒÀ

’∂ Úº‚≈ «Ï¡≈È «ÁºÂ≈Õ

¿∞È∑ª «’‘≈ «’ √ø√Á «Ú⁄

AF ¡Â∂ AG ¡ÍÃÀÒ È»ø ‹Ø

‘Ø«¬¡≈, ¿∞‘ Á∂Ù ÁΔ¡ª

Òº◊Ì◊ G@ ’ØÛ ¡œÂª

È≈Ò ÷∞ºÒ∑≈ «ÚÙÚ≈√ÿ≈Â

‘ÀÕ «¬‘ «√¯ «¬’ «ÏºÒ

Á≈ «ÚØË È‘ƒ √Δ, √◊Ø∫

¡œÂª È»ø ¿∞È∑ª Á∂

√ø«ÚË≈È’ ‘º’ª ÂØ∫ Úªfi≈ º÷‰ ÁΔ

√≈«˜Ù √ΔÕ ⁄∞ºÿ È∂ «’‘≈ «’ ÍÃË≈È

ÓøÂΔ È«øÁ ÓØÁΔ ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ «Ú⁄

«Ò¡ªÁ≈ «◊¡≈ “È≈Δ Ù’ÂΔ ÚøÁÈ

¡À’‡” ¡œÂª È»ø CC ÎΔ√ÁΔ

≈÷Úª’È Á∂‰ Á≈ «¬’ «¬«Â‘≈√’

’ÁÓ ‘À Í ‹ÁØ∫ «¬√ ¡«Ë’≈ È»ø

Ò≈◊» ’È Á≈ ÓΩ’≈ ¡≈«¬¡≈, Âª

’ª◊√ ¡Â∂ ¿∞√ Á∂ √«‘ÔØ◊Δ¡ª È∂

Ï‘≈È∂ Ï‰≈ ’∂ «¬√ È»ø Ø’‰ Á≈ ’øÓ

’ΔÂ≈Õ «ÚØËΔ «Ë È∂ Ó∞Û √≈«ÏÂ ’

«ÁºÂ≈ ‘À «’ ¿∞‘ ¡œÂª Á∂

√Ù’ÂΔ’È Á∂ ı?Ò≈¯ ÷Û∑Δ ‘ÀÕ ⁄∞ºÿ

È∂ «ÚÙ∂Ù ÂΩ ”Â∂ Íø‹≈Ï Á∂ AC √ø√Á

ÓÀ∫Ïª ”Â∂ «ÈÙ≈È≈ Ú?«‘øÈ«Á¡ª «’‘≈

«’ «¬È∑ª √ø√Á ÓÀ∫Ïª È∂ ¡≈Í‰∂ ‘Δ √»Ï∂

ÁΔ¡ª Ó≈Úª, ÌÀ‰ª ¡Â∂ ËΔ¡ª È≈Ò

«ÚÙÚ≈√ÿ≈Â ’ΔÂ≈ ‘ÀÕ  ¿∞È∑ª «’‘≈ «’

«ÚØËΔ «Ë ÚºÒØ∫ ‘ºÁÏøÁΔ È»ø ÒÀ ’∂

ÎÀÒ≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ÌÓ Í»Δ Â∑ª

fi»·≈ ¡Â∂ ◊∞øÓ≈‘’∞øÈ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª √ÍºÙ‡

’ΔÂ≈ «’ ‘ºÁÏøÁΔ «¬’ √ø«ÚË≈È’

ÍÃ«’«¡≈ ‘À ¡Â∂ «¬√ ÂØ∫ «ÏÈª Ó«‘Ò≈

≈÷Úª’È È»ø ÍÃÌ≈ÚÙ≈ÒΔ „ø◊ È≈Ò

Ò≈◊» ’È≈ √øÌÚ È‘ƒ ‘ÀÕ «ÚØËΔ «Ë

‹≈‰Ï∞ºfi ’∂ Â’ÈΔ’Δ Ï‘≈È∂ Ï‰≈ ’∂

¡œÂª Á∂ ‘º’ª È»ø ‡≈Ò ‘Δ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª

«’‘≈ «’ ’ª◊√ Á≈ «¬«Â‘≈√ ¡œÂª

È»ø Ó∞º„ÒΔ¡ª √‘»ÒÂª ÂØ∫ Úªfi∂ º÷‰ Á≈

«‘≈ ‘À, ⁄≈‘∂ ¿∞‘ Í÷≈È∂ ‘Ø‰, ÏÀ∫’ ÷≈Â∂

‘Ø‰ ‹ª «√‘Â √‘»ÒÂªÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’

Á∂Ù ÁΔ¡ª ¡œÂª ‘∞‰ ‹≈◊»’ ‘È

¡Â∂ ¡≈¿∞‰ Ú≈ÒΔ¡ª ⁄Ø‰ª «Ú⁄ «¬√

«ÚÙÚ≈√ÿ≈Â Á≈ ‹Ú≈Ï Á∂‰◊Δ¡ªÕ

ÓÀÈ»ø fi≈ÒÓ∞ÛΔ ÷Ú≈˙., Á∂√Δ ¡øÁ≈˜ ”⁄ ’«¡≈È∂ ÁΔ
Á∞’≈È ”Â∂ ‹≈ Í∞º‹∂ ÍÃË≈È ÓøÂΔ ÓØÁΔ

’ΩÓΔ Í«Âz’≈

«√ßÓΔ ’Ω ÏæÏ
ÈÀÙÈÒ ‚À√’ AI ¡ÍÃÀÒÕ ÍÃË≈È ÓøÂΔ

È«øÁ ÓØÁΔ ¡ÀÂÚ≈ È»ø Íº¤ÓΔ Ïø◊≈Ò Á∂

¡≈«ÁÚ≈√Δ Ï‘∞Ò «¬Ò≈«’¡ª «Úº⁄ ⁄Ø‰ ÍÃ⁄≈

Ò¬Δ Í‘∞ø⁄∂ √È, «‹ºÊ∂ ¿∞È∑ª Á≈ «¬º’ Ï∂‘ºÁ

Úº÷≈ ¡Â∂ «ÁÒ⁄√Í ¡øÁ≈˜ Á∂÷‰ È» ø

«Ó«Ò¡≈Õ fi≈◊Ã≈Ó «Úº⁄ «¬º’ ÂØ∫ Ï≈¡Á «¬º’

⁄Ø‰ ÀÒΔ¡ª È»ø √øÏØËÈ ’È ÁΩ≈È, ÍΔ¡ÀºÓ

ÓØÁΔ Á≈ ’≈¯Ò≈ Ïø◊≈Ò Á∂ ÓÙ‘» √‡?Δ‡ Î»‚

”fi≈ÒÓ∞ÛΔ” Á≈ √Ú≈Á ÒÀ‰ Ò¬Δ «¬º’ Á∞’≈È ”Â∂

∞’ «◊¡≈Õ ÍÃË≈È ÓøÂΔ È∂ ÷∞Á Á∞’≈ÈÁ≈ ÂØ∫

fi≈ÒÓ∞ÛΔ ÷ΔÁΔ ¡Â∂ ¿∞√ Á≈ ¡≈ÈøÁ «Ò¡≈Õ

fi≈ÒÓ∞ÛΔ ÁΔ Á∞’≈È ”Â∂ Í‘∞ø⁄ ’∂ ÍΔ¡ÀºÓ ÓØÁΔ È∂

Á∞’≈ÈÁ≈ È»ø «’‘≈, ÓÀÈ»ø fi≈ÒÓ∞ÛΔ ÷Ú≈˙Õ «¬√

ÁΩ≈È ‹ÁØ∫ Á∞’≈ÈÁ≈ È∂ fi≈ÒÓ∞ÛΔ «Â¡≈

’Á∂ √Ó∂∫ ÍΔ¡ÀºÓ ÓØÁΔ È»ø Í∞º«¤¡≈ «’ ’Δ ¿∞‘

«Í¡≈˜ ÷ªÁ∂ ‘È, Âª ¿∞È∑ª È∂ Ï‘∞Â ‘Δ ‘Ò’∂-

Î∞Ò’∂ ¡øÁ≈˜ «Úº⁄ ‹Ú≈Ï «ÁºÂ≈, ‘ª, «Í¡≈˜

÷ªÁ∂ ‘ª, «ÁÓ≈◊ È‘ƒÕ ¿∞È∑ª Á≈ «¬‘ ‹Ú≈Ï

√∞‰ ’∂ ¿∞ºÊ∂ ÓΩ‹»Á √≈∂ ÒØ’ ‘º√ Í¬∂Õ Á∞’≈ÈÁ≈

ÚºÒØ∫ ÍÀ√∂ ÒÀ‰ ÂØ∫ «¬È’≈

’È Á∂ Ï≈Ú‹»Á ÍÃË≈È

ÓøÂΔ È∂ ˜Ø Á∂ ’∂ ¿∞√ È»ø

ÍÀ√∂ «ÁºÂ∂Õ ÍΔ¡ÀºÓ ÓØÁΔ È∂

«¬√ Ó∞Ò≈’≈Â Á≈ «¬º’

ÚΔ‚Δ˙ ÚΔ ¡≈Í‰∂ √ØÙÒ

ÓΔ‚Δ¡≈ ‘À∫‚Ò ”¡À’√” (X)

”Â∂ √ªfi≈ ’ΔÂΔ ‘ÀÕ «‹ºÊ∂ «¬º’

Í≈√∂ ÍΔ¡ÀºÓ ÓØÁΔ ÒØ’ª «Úº⁄

ÿ∞ÒÁ∂-«ÓÒÁ∂ È˜ ¡≈¬∂,

¿∞ºÊ∂ ‘Δ Á»‹∂ Í≈√∂ ¿∞È∑ª È∂

ÀÒΔ ÁΩ≈È ÓÓÂ≈ ÏÀÈ‹Δ

ÁΔ √’≈ ”Â∂ ˜ÏÁ√Â

‘ÓÒ≈ ÏØ«Ò¡≈Õ ¿∞È∑ª ÁØÙ

Ò≈«¬¡≈ «’ Íº¤ÓΔ Ïø◊≈Ò

«Úº⁄ ‡Δ¡ÀÓ√Δ (TMC) Á∂

≈‹ «Úº⁄ È≈ ÍÛ∑≈¬Δ ‘À, È≈

’Ó≈¬Δ ‘À ¡Â∂ È≈ ‘Δ

ÁÚ≈¬ΔÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’

Ïø◊≈Ò Á∂ ÒØ’ ‘∞‰ ÏÁÒ≈¡

⁄≈‘∞øÁ∂ ‘È ¡Â∂ ‡Δ¡ÀÓ√Δ

√’≈ Á≈ ‹≈‰≈ ÂÀ¡ ‘ÀÕ

ÙzΔÒø’≈ ÁΩ∂ Ò¬Δ Ú≈È≈ ‘Ø¬∂ ¿∞Í ≈Ù‡ÍÂΔ ≈Ë≈«’zÙÈÈ
ÈÚƒ «ÁºÒΔ AI ¡ÍÃÀÒÕ Ì≈Â Á∂ ¿∞Í-≈Ù‡ÍÂΔ

√Δ.ÍΔ. ≈Ë≈«’zÙÈÈ ¡ÀÂÚ≈ È»ø ÙÃΔÒø’≈ Á∂ ÁØ «ÁÈª

¡«Ë’≈Â ÁΩ∂ ”Â∂ Ú≈È≈ ‘Ø ◊¬∂ ‘ÈÕ ¿∞Í-≈Ù‡ÍÂΔ

Á∂ Á¯Â ¡È∞√≈, «¬‘ «’√∂ Ì≈ÂΔ ¿∞Í-≈Ù‡ÍÂΔ Á≈

ÙÃΔÒø’≈ Á≈ Í«‘Ò≈ ÁØ «ÁÈª ÁΩ≈ ‘ÀÕ ¿∞Í-≈Ù‡ÍÂΔ

¡≈Í‰∂ ÁΩ∂ ÁΩ≈È ”«¬ø‚Δ¡È ‘≈¿±«√ø◊ ÍÃØ‹À’‡” Á∂ ÂΔ‹∂

ÍÛ≈¡ Â«‘Â Ì≈Â √’≈ ÁΔ √‘≈«¬Â≈ È≈Ò Ï‰≈¬∂

◊¬∂ ÿª ÁΔ¡ª ⁄≈ÏΔ¡ª Â≈«ÓÒ Ì≈¬Δ⁄≈∂ Á∂ ÓÀ∫Ïª È»ø

√Ω∫Í‰◊∂Õ «¬√ ÁΩ≈È ¿∞‘ ÙÃΔÒø’≈ Á∂ ⁄Ø‡Δ Á∂ ¡≈◊»¡ª È≈Ò

Á∞ÚºÒΔ¡ª ÓΔ«‡ø◊ª ’È◊∂, «‹È∑ª «Úº⁄ ¡≈Í√Δ «‘ºÂª ¡Â∂

÷∂ÂΔ √«‘ÔØ◊ ”Â∂ ⁄⁄≈ ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂◊ΔÕ «¬√ ÁΩ∂ Á≈

Ó’√Á ÁØÚª ◊∞¡ª„Δ Á∂Ùª «Ú⁄≈Ò∂ √º«Ì¡≈⁄≈’ ¡Â∂ ¡≈«Ê’ √ÏøËª È»ø ‘Ø ◊»Û∑≈ ’È≈ ‘ÀÕ

‹ÒøË Í‘∞ø⁄∂ ’∂∫ÁΔ ÓøÂΔ ÓÈØ‘ Ò≈Ò ÷º‡Û, Ó«‘Ò≈ ≈÷Úª’È Á∂ Ó∞ºÁ∂ ”Â∂ ÿ∂Δ ’ª◊√
‹ÒøË AI ¡ÍÃÀÒÕ ‹ÒøË «Ú÷∂ ’∂∫ÁΔ ÓøÂΔ ¡Â∂ ‘«¡≈‰≈ Á∂ √≈Ï’≈ Ó∞º÷ ÓøÂΔ ÓÈØ‘ Ò≈Ò ÷º‡Û È∂ ¡º‹ «¬’ ÍÃÀ√ ’≈È¯ø√ ÁΩ≈È ’ª◊√ ¡Â∂ ‘Ø

«ÚØËΔ Í≈‡Δ¡ª ”Â∂ «Âº÷∂ «ÈÙ≈È∂ √≈Ë∂Õ ÓÈØ‘ Ò≈Ò ÷º‡Û È∂ «’‘≈ «’ Á∂Ù ÁΔ ¡ºËΔ ¡≈Ï≈ÁΔ ¡Â∂ ¡œÂª È≈Ò ¡«È¡ª ‘Ø «‘≈ ‘ÀÕ ’ª◊√ √’≈ È∂ ’Á∂ ÚΔ

Ó«‘Ò≈ ≈÷Ú∂∫’È È»ø ◊øÌΔÂ≈ È≈Ò È‘ƒ «Ò¡≈ ¡Â∂ ‘Ó∂Ù≈ «¬√ ”⁄ ¡«Ûº’∂ ‚≈‘∂ ‘ÈÕ ÷º‡Û È∂ «¬«Â‘≈√ Á≈ ‘Ú≈Ò≈ «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂ Áº«√¡≈ «’ AIGA-GD ÁΩ≈È

ÚΔ ¡œÂª È»ø ≈÷Úª’È Á∂‰ ÁΔ ’Ø«ÙÙ ’ΔÂΔ ◊¬Δ √Δ Í «ÚØËΔ Í≈‡Δ¡ª È∂ «¬√ È»ø «√∂ È‘ƒ ⁄Û∑È «ÁºÂ≈Õ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ ÍÃË≈È ÓøÂΔ È«øÁ ÓØÁΔ ÁΔ

¡◊Ú≈¬Δ ‘∂· B@BC ”⁄ ABHÚƒ √ø«ÚË≈È’ √ØË Ú‹Ø∫ Ó«‘Ò≈ ≈÷Úª’È «ÏºÒ «Ò¡ªÁ≈ «◊¡≈ √Δ, «‹√ È»ø √’≈ B@BI ÂØ∫ Í«‘Òª Ò≈◊» ’È ÁΔ ÔØ‹È≈ Ï‰≈

‘Δ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª ’ª◊√ ”Â∂ ÁØÙ Ò≈«¬¡≈ «’ ¿∞‘ «¬√ «ÏºÒ ”Â∂ ≈‹ÈΔÂΔ ’ ‘Δ ‘À ¡Â∂ «¬√ Á≈ ÈÂΔ‹≈ ¿∞È∑ª È»ø ¡≈¿∞‰ Ú≈ÒΔ¡ª ⁄Ø‰ª «Úº⁄ ¡œÂª Á∂ ◊∞º√∂ Á∂

»Í «Úº⁄ Ì∞◊Â‰≈ ÍÚ∂◊≈Õ «¬√ ÓΩ’∂ ’∂∫ÁΔ ÓøÂΔ Ï∂ÏΔ ≈‰Δ ÓΩ«¡≈ È∂ ÚΔ «ÚØËΔ Í≈‡Δ¡ª ”Â∂ ‘ÓÒ≈ ÏØÒ«Á¡ª «’‘≈ «’ ¡œÂª ¡≈Í‰≈ ¡ÍÓ≈È √«‘‰ È‘ƒ

’È◊Δ¡ªÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ ‹ÁØ∫ √ø√Á ”⁄ «¬‘ «ÏºÒ Í∂Ù ‘Ø«¬¡≈ Âª «ÚØËΔ Í≈‡Δ¡ª È∂ «ÓÒ ’∂ «¬√ È»ø ‚∂◊ «ÁºÂ≈, ‹Ø«’ Á∂Ù ÁΔ¡ª ¡œÂª Á≈ Úº‚≈ ¡ÍÓ≈È

‘ÀÕ ÓΩ«¡≈ È∂ «ÚØËΔ Í≈‡Δ¡ª È»ø ”Í«Ú≈Ú≈ÁΔ Í≈‡Δ¡ª” ’≈ «ÁºÂ≈ ¡Â∂ «’‘≈ «’ ÓØÁΔ √’≈ È∂ ¿∞º‹ÚÒ≈ ÔØ‹È≈ ¡Â∂ Í÷≈«È¡ª Ú◊Δ¡ª √‘»ÒÂª ≈‘ƒ

¡œÂª Á≈ ‹ΔÚÈ Í«‘Òª ‘Δ √∞÷≈Ò≈ Ï‰≈«¬¡≈ ‘ÀÕ ÷º‡Û È∂ √ÍºÙ‡ ’ΔÂ≈ «’ ÍÃË≈È ÓøÂΔ «¬√ Ó∞ºÁ∂ Á≈ ’Ø¬Δ «√‘≈ È‘ƒ ÒÀ‰≈ ⁄≈‘∞øÁ∂, √◊Ø∫ ¿∞‘ ⁄≈‘∞øÁ∂ ‘È «’

¡œÂª È»ø ≈‹ÈΔÂΔ ”⁄ CC ¯Δ√ÁΔ ≈÷Úª’È «ÓÒ∂ Âª ‹Ø ¿∞‘ ≈Ù‡Δ ≈‹ÈΔÂΔ ”⁄ ¡≈Í‰≈ ÔØ◊Á≈È Í≈ √’‰Õ

Íø‹≈Ï ”⁄ B@BG ÁΔ¡ª ⁄Ø‰ª Ò¬Δ «Â¡≈Δ¡ª Â∂˜!
¡’≈ÒΔ ÁÒ È∂ C √Δ‡ª ÂØ∫ ¡ÀÒ≈È∂ ‘Ò’≈ «¬ø⁄≈‹
‹ÒøË AI ¡ÍÃÀÒÕ Íø‹≈Ï «Ú⁄ B@BG «Ú⁄ ‘Ø‰ ‹≈ ‘Δ¡ª «ÚË≈È √Ì≈

⁄Ø‰ª Ò¬Δ «Â¡≈Δ¡ª ‘∞‰  ÂØ∫ ‘Δ Â∂˜ ‘Ø ⁄∞º’Δ¡ª ‘ÈÕ «¬√∂ Â«‘Â Ù?ØÓ‰Δ

¡’≈ÒΔ ÁÒ Á∂ ÍÃË≈È √∞÷ÏΔ Ï≈ÁÒ È∂ «ÂøÈ «ÚË≈È √Ì≈ ‘Ò«’¡ª ”⁄ ‘Ò’≈

«¬ø⁄≈‹ «ÈÔ∞’Â ’ΔÂ∂ ‘ÈÕ ¿∞È∑ª È∂ ÷‚» √≈«‘Ï «ÚË≈È √Ì≈ ‘Ò’∂ Ò¬Δ ÏΔÏΔ

ÓÈÁΔÍ ’Ω È»ø ‘Ò’≈ «¬ø⁄≈‹ «ÈÔ∞’Â ’ΔÂ≈ ‘À, ‹Á«’ ¡Ó◊Û∑ «ÚË≈È

√Ì≈ ‘Ò’∂ ÁΔ ’Óª‚ ‹√ÏΔ «√øÿ ‹º√Δ ¿∞Î Ó≈ÚΔ √øÌ≈Ò‰◊∂Õ Á∞¡≈Ï∂ Á∂

ÏÒ≈⁄Ω «ÚË≈È √Ì≈ ‘Ò’∂ Ò¬Δ Ô»Ê ¡’≈ÒΔ ÁÒ Á∂ ¡≈◊» √øÁΔÍ ⁄ΩËΔ ‡Ω√≈

È»ø ‘Ò’≈ «¬ø⁄≈‹ Ò≈«¬¡≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ √∞÷ÏΔ Ï≈ÁÒ È∂ «¬È∑ª ¡≈◊»¡ª È»ø

ÚË≈¬Δ «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂ «’‘≈ «’ ¿∞È∑ª È»ø Úº‚Δ «˜øÓ∂Ú≈Δ √Ω∫ÍΔ ◊¬Δ ‘À, «¬√ Ò¬Δ ¿∞‘

ÒØ’ª Á∂ Ó√Ò∂ ‚‡ ’∂ ‘ºÒ ’ÈÕ √∞÷ÏΔ È∂ Í≈‡Δ È»ø Ó˜Ï»Â ’È Ò¬Δ ‘∞‰∂

«‹‘∂ D@ «ÚË≈È √Ì≈ ‘Ò«’¡ª ”⁄ «ÚÙ≈Ò ÀÒΔ¡ª ’ΔÂΔ¡ª √È, «‹È∑ª ”⁄

ÒØ’ª È∂ Úº‚Δ Â≈Á≈Á ”⁄ ÙÓ»ÒΔ¡Â ’ΔÂΔ √ΔÕ

Ì≈◊ÚÂ È»ø «ÓÒΔ “˜Àº‚ ÍÒº√” √∞º«÷¡≈ ”Â∂ ‘Ø «‘≈ ı⁄≈ Ú√»Ò‰ Ò¬Δ «‡ Á≈«¬
È≈◊Í∞ AI ¡ÍÃÀÒÕ ÏøÏ∂ ‘≈¬Δ ’Ø‡ ÁΔ È≈◊Í∞ ÏÀ∫⁄ Á∂

√≈‘Ó‰∂ «¬’ ÒØ’«‘ºÂ «‡ Á≈«¬ ’ ’∂ ≈Ù‡Δ

√ÚÀÓ√∂Ú’ √øÿ (¡≈. ¡Àº√. ¡Àº√.) Á∂ Ó∞÷Δ ÓØ‘È Ì≈◊ÚÂ È»ø

Ó∞‘º¬Δ¡≈ ’ΔÂΔ ◊¬Δ “˜Àº‚ ÍÒº√” √∞º«÷¡≈ ’Ú ¿∞Â∂ ‘Ø‰

Ú≈Ò∂ ı⁄ ÁΔ Ú√»ÒΔ ÁΔ Óø◊ ’ΔÂΔ ◊¬Δ ‘ÀÕ ‹≈‰’≈Δ

Ó∞Â≈Ï’ «¬‘ «‡ √ØÙÒ Ú’ ÒÒÈ «’ÙØ «√øÿ ÚºÒØ∫

Ú’ΔÒ ¡Ù«ÚÈ «¬ø◊ØÒ∂ È∂ Á≈«¬ ’ΔÂΔ ‘ÀÕ Áº√ Á∂¬Δ¬∂ «’

‹√«‡√ ¡«ÈÒ «’ÒØ ¡Â∂ ‹√«‡√ ≈‹ Ú≈’Ø‚∂ ÁΔ ÏÀ∫⁄ B@

¡ÍÃÀÒ È»ø «¬√ «‡ ”Â∂ √∞‰Ú≈¬Δ ’È Ú≈ÒΔ ‘ÀÕ «‡’Â≈

Á∂ ¡È∞√≈ ‹ÈÂ’ ËÈ ÁΔ ÚÂØ∫ ’ ’∂ ¿∞º⁄ ÍºËΔ

√∞º«÷¡≈ Ó∞‘º¬Δ¡≈ ’ΔÂΔ ‹≈ ‘Δ ‘À ¡Â∂ «‡’Â≈ È∂ Óø◊

’ΔÂΔ ‘À «’ «¬√ Í»∂ ı⁄ ÁΔ Ú√»ÒΔ √ÏøËÂ «Ú¡’ÂΔ ‹ª

√ø◊·È ’ØÒØ∫ ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂Õ «‡ «Ú⁄ √∞ÍΔÓ ’Ø‡ Á∂ ÎÀ√Ò∂ Á≈ ÚΔ ‘Ú≈Ò≈ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘À, «‹√ «Ú⁄ «’‘≈

«◊¡≈ √Δ «’ ’∞fi Ó≈Ó«Ò¡ª «Ú⁄ √∞º«÷¡≈ Á≈ ÷⁄≈ Ò≈ÌÍ≈ÂΔ È»ø ÷∞Á fiºÒ‰≈ ⁄≈‘ΔÁ≈ ‘ÀÕ

Í«‘Ò◊≈Ó ¡ºÂÚ≈ÁΔ ‘ÓÒ∂ ÁΔ Ú∑∂◊ø„:
’ÙÓΔ Á∂ √À-√Í≈‡≈ √Ê≈Èª ”Â∂ √∞º«÷¡≈ √ıÂ

’ΩÓΔ Í«Âz’≈
Â∂«‹≥Á ’Ω ÏæÏ

ÙÃΔÈ◊ AI ¡ÍÃÀÒÕ ’ÙÓΔ Á∂ Í«‘Ò◊≈Ó «Úº⁄

«Í¤Ò∂ √≈Ò BB ¡ÍÃÀÒ È»ø ÒÙ’-¬∂-ÂØ«¬Ï≈ Á∂

¡ºÂÚ≈ÁΔ¡ª ÚºÒØ∫ ’ΔÂ∂ ◊¬∂ ‘ÓÒ∂ ÁΔ Í«‘ÒΔ Ú∑∂◊ø„

ÂØ∫ Í«‘Òª ÿ≈‡Δ Á∂ √À-√Í≈‡≈ √Ê≈Èª ”Â∂ √∞º«÷¡≈

ÚË≈ «ÁºÂΔ ◊¬Δ ‘ÀÕ «¬√ ‘ÓÒ∂ «Úº⁄ ÒÙ’-¬∂-

ÂØ«¬Ï≈ Á∂ ¡ºÂÚ≈ÁΔ¡ª È∂ BF ÒØ’ª Á≈ ◊ØÒΔ¡ª Ó≈

’∂ ’ÂÒ ’ «ÁºÂ≈ √ΔÕ ¡«Ë’≈Δ¡ª È∂ «¬‘

‹≈‰’≈Δ «ÁºÂΔÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ √≈Δ¡ª √∞º«÷¡≈

¬∂‹ø√Δ¡ª È»ø Í«‘Ò◊≈Ó ¡ºÂÚ≈ÁΔ ‘ÓÒ∂ ÁΔ Ú∑∂◊ø„

ÁΔ Í»Ú √ø«Ë¡≈ ”Â∂ «’√∂ ÚΔ √øÌ≈ÚΔ «ÚÈ≈Ù’≈Δ

◊ÂΔ«ÚËΔ, ÷≈√ ’’∂ √À-√Í≈‡≈ √Ê≈Èª Á∂ ¡≈Ò∂-

Á∞¡≈Ò∂, ÍÃÂΔ ⁄Ω’√ «‘‰ Ò¬Δ «’‘≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ

¡«Ë’≈Δ¡ª È∂ Áº«√¡≈ «’ «¬º’ Ó˜Ï»Â ??√∞º«÷¡≈

ÔØ‹È≈ Ï‰≈¿∞‰ Ò¬Δ ˜ÓΔÈΔ ÍºË ”Â∂ Ó∞º„ÒΔ¡ª

ÓΔ«‡ø◊ª ’ΔÂΔ¡ª ◊¬Δ¡ª √È, ‹ÁØ∫ «’ √ΔÈΔ¡

¡«Ë’≈Δ¡ª È∂ ‘≈Ò ‘Δ «Úº⁄ «¬È∑ª ÍÃÏøËª ÁΔ

√ÓΔ«÷¡≈ ’ΔÂΔ √ΔÕ BB ¡ÍÃÀÒ, B@BE È»ø Í«‘Ò◊≈Ó

ÁΔ √∞øÁ ÏÀ√È ÿ≈‡Δ «Úº⁄ ‘Ø¬∂ ¡ºÂÚ≈ÁΔ ‘ÓÒ∂ «Úº⁄

BE √ÀÒ≈ÈΔ ¡Â∂ «¬º’ √Ê≈È’ «Ú¡’ÂΔ Ó≈∂ ◊¬∂

√ÈÕ ÒÙ’-¬∂-ÂØ«¬Ï≈ Á∂ ¡ºÂÚ≈ÁΔ¡ª Á∞¡≈≈ ’ΔÂ∂

˜≈ÒÓ ‘ÓÒ∂ ’≈È ‹øÓ»-’ÙÓΔ ÂØ∫ √ÀÒ≈ÈΔ Ìº‹ ◊¬∂

¡Â∂ ¡«Ë’≈Δ¡ª È»ø ’ΔÏ E@ √À-√Í≈‡≈ √Ê≈Èª È»ø

ÏøÁ ’È≈ «Í¡≈ ¡Â∂ √∞º«÷¡≈ ¡≈«‚‡ ÂØ∫ Ï≈¡Á ’∞fi

È»ø ÍÛ≈¡Ú≈ Ó∞Û ÷Ø«Ò∑¡≈ «◊¡≈Õ Í«‘Ò◊≈Ó ‘ÓÒ∂ Á∂

’ΔÏ «¬’ √≈Ò Ï≈¡Á ÏÀ√È ÿ≈‡Δ «Î ÂØ∫

√ÀÒ≈ÈΔ¡ª È≈Ò ÌΔ ‘Ø¬Δ ‘À ¡Â∂ ¡ÈøÂÈ≈◊ «˜Ò∑∂

«Ú⁄ √«ÊÂ «ÓøÈΔ √«Ú‡˜ÒÀ∫‚ «Ú⁄ ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∂

√ÀÒ≈ÈΔ¡ª ÁΔ «◊‰ÂΔ ÚºË ‘Δ ‘ÀÕ Í«‘Ò◊≈Ó « Ø̃‡

«Ú⁄ √ÀÒ≈ÈΔ¡ª ÁΔ √∞º«÷¡≈ È»ø Ô’ΔÈΔ

Ï‰≈¿∞‰ Ò¬Δ ’¬Δ ÈÚ∂∫ ¿∞Í≈¡ Ò≈◊»

’ΔÂ∂ ◊¬∂ ‘ÈÕ «¬√ «Ú⁄ √∂Ú≈ ÍÃÁ≈Â≈Úª

¡Â∂ «Ú’∂Â≈Úª, «‹È∑ª «Ú⁄ ÍØÈΔÚ≈Ò∂

ÚΔ Ù≈ÓÒ ‘È, È≈Ò √øÍ’ ’È ÂØ∫

Í«‘Òª Í»Ú-Â√ÁΔ’ Ù≈ÓÒ ‘ÈÕ

Í«‘Ò◊≈Ó «Ú⁄ √ÀÒ≈ÈΔ¡ª ÁΔ √∞º«÷¡≈

Ò¬Δ √≈∂ √À-√Í≈‡≈ √∂Ú≈ ÍÃÁ≈Â≈Úª

Ò¬Δ «¬’ QR ’Ø‚-¡≈Ë≈«Â Í¤≈‰

ÍÃ‰≈ÒΔ Ù∞» ’ΔÂΔ ◊¬Δ ‘ÀÕ «¬‘ ÍÃ‰≈ÒΔ

¡√ÒΔ ¡Â∂ «‹√‡‚ √∂Ú≈ ÍÃÁ≈Â≈Úª

ÁΔ Í¤≈‰ ¡Â∂ Â√ÁΔ’ È»ø ¡≈√≈È

Ï‰≈¿∞∫ÁΔ ‘À, «‹√ «Úº⁄ ÍØÈΔ ≈¬Δ‚

¡≈Í∂‡, ‘≈’, ÚÍ≈’ ¡Á≈∂ ¡Â∂ È≈Ò ‘Δ Ï≈‘Δ

«Ú’∂Â≈ Ù≈ÓÒ ‘ÈÕ ¡«Ë’≈Δ¡ª È∂ «’‘≈, ‘∂’

√∂Ú≈ ÍÃÁ≈Â≈ ÁΔ Í∞Ò√ Á∞¡≈≈ √‘Δ „ø◊ È≈Ò ‹ª⁄

’ΔÂΔ ‹ªÁΔ ‘À, ¡«Ë’≈Δ¡ª È∂ ¿∞√ Á≈ Íø‹Δ’‰

’≈«¬¡≈ ¡Â∂ ¿∞È∑ª È»ø «¬º’ «ÚÒº÷‰ QR ’Ø‚ ÍÃÁ≈È

’ΔÂ≈, «‹√ «Úº⁄ «Èº‹Δ ‹≈‰’≈Δ ¡Â∂ «Ú¡’ÂΔ Ï≈∂

‘Ø Ú∂Ú∂ Á‹ ‘ÈÕ ¿∞È∑ª Áº«√¡≈ «’ √ÀÒ≈ÈΔ ¡≈Í‰∂

ÓØÏ≈¬ΔÒ ÎØÈª È≈Ò ’Ø‚ È»ø √’ÀÈ ’’∂ «Ú¡’ÂΔ Ï≈∂

Í»Δ ‹≈‰’≈Δ ÍÃ≈ÍÂ ’ √’Á∂ ‘ÈÕ QR ’Ø‚ «Úº⁄

√∂Ú≈ ÍÃÁ≈Â≈ Á≈ È≈Ó, «ÍÂ≈ Á≈ È≈Ó, «Ú√«ÂzÂ ÍÂ≈,

ÓØÏ≈¬ΔÒ ÈøÏ, ¡≈Ë≈ ÈøÏ, «‹√‡?∂ÙÈ ÈøÏ,

√ø⁄≈ÒÈ Á≈ √Â≈ ¡Â∂ ’Δ «¬√ÁΔ Í∞Ò√ Á∞¡≈≈

Â√ÁΔ’ ’ΔÂΔ ◊¬Δ ‘À, Ú◊Δ ‹≈‰’≈Δ ‘∞øÁΔ ‘ÀÕ

’ÙÓΔ Á∂ «¬ø√ÍÀ’‡ ‹ÈÒ ¡≈¯ Í∞Ò√ (¡≈¬Δ‹ΔÍΔ)

ÚΔ’∂ «ÏÁΔ È∂ ‘≈Ò ‘Δ «Úº⁄ «¬º’ √ÓΔ«÷¡≈ ÓΔ«‡ø◊

«Úº⁄ «ÈÁ∂Ù «ÁºÂ∂ «’ √ÀÒ≈ÈΔ¡ª Ò¬Δ √∞º«÷¡Â

Ú≈Â≈Ú‰ Ô’ΔÈΔ Ï‰≈¿∞‰ Ò¬Δ ÍÃÓ∞º÷ √À-√Í≈‡≈

√Ê≈Èª √Ó∂Â √øÚ∂ÁÈÙΔÒ √Ê≈ÍÈ≈Úª Á∂ ¡≈Ò∂-

Á∞¡≈Ò∂ √∞º«÷¡≈ ÍÃÏøË Ó˜Ï»Â ??’ΔÂ∂ ‹≈‰Õ «ÏÁΔ È∂

’ÙÓΔ ÿ≈‡Δ «Úº⁄ ‘Ø‰ Ú≈Ò∂ ¡≈◊≈ÓΔ √Ó≈◊Óª Ò¬Δ

√∞º«÷¡≈ ÍÃÏøËª Á≈ Ó∞Òª’‰ ’È ¡Â∂ ¡ø«ÂÓ »Í

Á∂‰ Ò¬Δ ÍΔ√Δ¡≈ ’ÙÓΔ «Ú÷∂ «¬º’ √∞º«÷¡≈

√ÓΔ«÷¡≈ ÓΔ«‡ø◊ ÁΔ ÍÃË≈È◊Δ ’ΔÂΔÕ ÓΔ«‡ø◊ «Úº⁄

√Ê≈È’ Í∞Ò√, ’∂∫ÁΔ «˜Ú Í∞Ò√ ÎØ√, √ΔÓ≈

√∞º«÷¡≈ ÎØ√ , ‡?À«Î’ Í∞Ò√, ∂ÒÚ∂, √∞º«÷¡≈ ¡Â∂

≈‹ ¡≈¯Â ÍÃÂΔ«’«¡≈ ÎØ√ Á∂ √ΔÈΔ¡ ¡«Ë’≈Δ

ÓΩ‹»Á √ÈÕ

’ΩÓΔ Í«Âz’≈
«¬ø‡ÈÀÙÈÒ ‚À√’ AI ¡ÍÃÀÒÕ «ÚÁ∂Ùª «Úº⁄

ÍÛ∑≈¬Δ ’È Á∂ √∞ÍÈ∂ Á∂÷‰ Ú≈Ò∂ Ì≈ÂΔ

«Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª Ò¬Δ √«ÊÂΔ ‘Ø ÚΔ Ó∞Ù’Ò ‘∞øÁΔ

‹≈ ‘Δ ‘ÀÕ √øÔ∞’Â ≈‹ ¡ÓΔ’≈ «Úº⁄ √≈Ò

B@BE «Ú⁄ F-A ÚΔ˜≈ Ò¬Δ ¡˜Δ Á∂‰ Ú≈Ò∂

FA% Ì≈ÂΔ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª È»ø ºÁ ’ «ÁºÂ≈

«◊¡≈Õ «¬‘ Á B@BC «Úº⁄ CF% ¡Â∂ B@BD

«Úº⁄ EC% Á È≈ÒØ∫ ’≈¯Δ «˜¡≈Á≈ ‘À, ‹Ø √ÍºÙ‡

ÂΩ ”Â∂ Á√≈¿∞∫ÁΔ ‘À «’ ÚΔ˜≈ ÍÃ≈ÍÂ ’È≈

Í«‘Òª È≈ÒØ∫ «’Â∂ «˜¡≈Á≈ Ó∞Ù’Ò ‘Ø «◊¡≈ ‘ÀÕ

Ó≈«‘ª Á≈ ÓøÈ‰≈ ‘À «’ «¬‘ «√¯

«Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª ÁΔ ÔØ◊Â≈ Á≈ Ó≈ÓÒ≈ È‘ƒ ‘À,

√◊Ø∫ «¬º’ Ì»◊Ø«Ò’ ’≈’ ÚΔ ‘ÀÕ «¬’ Í≈√∂ «‹Ê∂

Ô»ÍΔ¡È «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª ÁΔ √ÚΔ«’zÂΔ Á

I@% ÂØ∫ ÚºË ‘À, ¿∞Ê∂ ‘Δ Ì≈ÂΔ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª È»ø

¡√ÚΔ’≈ ÁΔ Á Á≈ «˜¡≈Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’È≈

ÍÀ «‘≈ ‘ÀÕ «¬√ È≈Ò «¬‘ √Ú≈Ò ¿∞º·Á≈ ‘À «’ ’Δ

ÚΔ˜≈ ÍÃØ√À«√ø◊ «Úº⁄ ÷∂ÂΔ ¡√Ó≈ÈÂ≈Úª ÚË

‘Δ¡ª ‘ÈÕ ¡≈√‡?∂ÒΔ¡≈ È∂ ÚΔ ¡≈Í‰Δ ÚΔ˜≈

ÈΔÂΔ È»ø √ıÂ ’ «ÁºÂ≈ ‘ÀÕ B@BF ÂØ∫ Ù∞» ‘Ø ’∂

Ò◊Ì◊ D@% Ì≈ÂΔ «Ú«Á¡≈ÊΔ ÚΔ˜≈

¡˜Δ¡ª ºÁ ’ «ÁºÂΔ¡ª

◊¬Δ¡ª √ÈÕ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈

Ì≈Â È»ø ‘∞‰ ¿∞º⁄-‹Ø÷Ó ÙÃ∂‰Δ

«Úº⁄ º«÷¡≈ «◊¡≈ ‘À, «‹√

Ò¬Δ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª È»ø ÚË∂∂

«ÚºÂΔ Á√Â≈Ú∂̃ , «Ú√«ÂzÂ

¡’≈Á«Ó’ «’≈‚ ¡Â∂ «¬º’

Ó˜Ï»Â ??√º⁄≈ «Ú«Á¡≈ÊΔ

«Ï¡≈È ÍÃÁ≈È ’È ÁΔ ÒØÛ ‘ÀÕ

’ÀÈ∂‚≈ «Úº⁄ √«ÊÂΔ ÚΔ √Ω÷Δ

È‘ƒ ‘ÀÕ B@BE «Úº⁄ √‡º‚Δ

Í«Ó‡ª ÁΔ «◊‰ÂΔ «Úº⁄ FD%

ÁΔ ’ÓΔ ’ΔÂΔ ◊¬Δ ‘À ¡Â∂ B@BF Ò¬Δ G% ‘Ø

’‡ΩÂΔ ÁΔ ÔØ‹È≈ Ï‰≈¬Δ ◊¬Δ ‘ÀÕ √’≈ È∂

«Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª ÁΔ «◊‰ÂΔ √ΔÓÂ ’È Ò¬Δ

√ıÂ √ΔÓ≈Úª Ò◊≈¬Δ¡ª ‘È, «‹√ È≈Ò Ì≈ÂΔ

«Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª Ò¬Δ ÓΩ’∂ ‘Ø ÿº‡ ◊¬∂ ‘ÈÕ

Ó≈«‘ª Á∂ ¡È∞√≈, ÚΔ˜≈ ÎÀ√Ò∂ ‘∞‰ «√¯

«√º«÷¡≈ ”Â∂ ¡Ë≈Â È‘ƒ ‘È, √◊Ø∫ «¬ÓΔ◊Ã∂ÙÈ

«⁄øÂ≈Úª, ÿ∂̈  ≈‹ÈΔ«Â’ ÁÏ≈¡ ¡Â∂ ◊À-

’≈È»øÈΔ ˙Ú√‡∂¡ ÁΔ √øÌ≈ÚÈ≈ ÚΔ Ó‘ºÂÚÍ»È

Ì»«Ó’≈ «ÈÌ≈ ‘∂ ‘ÈÕ  «¬‘Δ

’≈È ‘À «’ Ì≈Â, È∂Í≈Ò,

Ïø◊Ò≈Á∂Ù ¡Â∂ Í≈«’√Â≈È

Ú◊∂ Áº÷‰Δ ¬∂ÙΔ¡≈¬Δ Á∂Ùª

Á∂ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª È»ø ‘Ø

√ıÂ «ÈÔÓª Á≈ √≈‘Ó‰≈

’È≈ ÍÀ «‘≈ ‘ÀÕ «¬√Á≈

ÍÃÌ≈Ú ‘∞‰ √ÍºÙ‡ ÂΩ ”Â∂

«Á÷≈¬Δ Á∂ «‘≈ ‘ÀÕ «ÚÁ∂Ùª

«Úº⁄ ÍÛ∑≈¬Δ ÁΔ¡ª √∂Ú≈Úª

ÍÃÁ≈È ’È Ú≈ÒΔ¡ª

’øÍÈΔ¡ª Ò¬Δ ’≈ØÏ≈ CE

ÂØ∫ D@ ÍÃÂΔÙÂ Âº’ ÿ«‡¡≈ ‘À ¡Â∂

«Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª «Úº⁄ ¡«ÈÙ«⁄ÂÂ≈ ÚËΔ ‘ÀÕ

‘≈Òª«’, Ó≈«‘ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª È»ø ÿÏ≈¿∞‰ ÁΔ

√Ò≈‘ Á∂ ‘∂ ‘È, √◊Ø∫ ¡≈Í‰Δ «Â¡≈Δ È»ø Ó˜Ï»Â

??’È, Á√Â≈Ú∂̃ ª È»ø Í»Δ Â∑ª √‘Δ º÷‰ ¡Â∂

¡˜Δ ÍÃ«’«¡≈ È»ø Í≈ÁÙΔ ¡Â∂ ÔØ‹È≈ÏºË

„ø◊ È≈Ò Í»≈ ’È ÁΔ √Ò≈‘ Á∂ ‘∂ ‘ÈÕ

ËÛ≈ËÛ ºÁ ‘Ø‰ Òº◊∂ ¡ÓΔ’≈ Á∂ ÚΔ˜∂ ! 
FA ¯Δ√ÁΔ Ì≈ÂΔ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª È»ø ‘Ø¬Δ ”Èª‘”

Ó∞º÷ ⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ «ıÒ≈¯ ÈÚª ÈØ«‡√
Á∂‰ ÁΔ «Â¡≈Δ ”⁄ «ÚØËΔ «Ë

ÈÚƒ «ÁºÒΔ, AI ¡ÍÃÀÒÕ «ÚØËΔ «Ë ÁΔ¡ª Í≈‡Δ¡ª Ó∞º÷ ⁄Ø‰

’«ÓÙÈ (√Δ. ¬Δ. √Δ.) «◊¡≈È∂Ù ’∞Ó≈ È»ø ¡‘∞Á∂ ÂØ∫ ‘‡≈¿∞‰ Á≈

ÍÃ√Â≈Ú «Ò¡≈¿∞‰ √ÏøËΔ ÈØ«‡√ ÒØ’ √Ì≈ √ÍΔ’ ¡Â∂ ≈‹ √Ì≈

Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ ÚºÒØ∫ ºÁ ’ΔÂ∂ ‹≈‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á ‘∞‰ «¬’ ÈÚª ÈØ«‡√

Á∂‰ ÁΔ ÔØ‹È≈ Ï‰≈ ‘Δ¡ª ‘ÈÕ √»Âª È∂ «¬‘ ‹≈‰’≈Δ «ÁºÂΔ

‘ÀÕ ¿∞º⁄ ÍºËΔ √»Âª È∂ Áº«√¡≈ «’ ’¬Δ «ÚØËΔ Í≈‡Δ¡ª Á∂ È∂Â≈

◊ºÒÏ≈Â ’ ‘∂ ‘È ¡Â∂ ’ª◊√, «Âz‰Ó»Ò ’ª◊√,

√Ó≈‹Ú≈ÁΔ Í≈‡Δ (√Í≈) ¡Â∂ ÁÃ«ÚÛ Ó∞È∂Â ’Ù◊Ó (‚Δ. ¡ÀºÓ.

’∂.) √Ó∂Â Úº÷-Úº÷ Í≈‡Δ¡ª Á∂ ÿº‡Ø-ÿº‡ E √ΔÈΔ¡ √ø√Á ÓÀ∫Ï

ÈÚ∂∫ ÈØ«‡√ Á≈ ÷Û≈ «Â¡≈ ’È ”Â∂ ’øÓ ’ ‘∂ ‘ÈÕ √»Âª

Á≈ «¬‘ ÚΔ ’«‘‰≈ ‘À «’ ¡‹∂ Âº’ «¬‘ ÂÀ¡ È‘ƒ ‘Ø«¬¡≈ ‘À «’

ÈØ«‡√ «’√ √ÁÈ ”⁄ Í∂Ù ’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈ ‹ª ’Δ «¬√ È»ø «Í¤ÒΔ

Ú≈ Úª◊ ÁØÚª √ÁÈª ”⁄ Í∂Ù ’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ

«ÁºÒΔ Á∂ Á∞¡≈’≈ ”⁄ Í∞Ò√ Ó∞’≈ÏÒ∂
ÂØ∫ Ï≈¡Á ÁØ ÒØÛƒÁ∂ Ó∞Ò˜Ó «◊z¯Â≈

ÈÚƒ «ÁºÒΔ AI ¡ÍÃÀÒÕ Áº÷‰-Íº¤ÓΔ «ÁºÒΔ Á∂ ⁄≈ÚÒ≈ ÷∂Â «Úº⁄ «¬º’ Ó∞’≈ÏÒ∂ ÂØ∫ Ï≈¡Á ’ÂÒ ÁΔ

’Ø«ÙÙ Á∂ Ó≈ÓÒ∂ «Úº⁄ ÒØÛƒÁ∂ ÁØ Ó∞Ò˜Óª È»ø Í∞Ò√ È∂ «◊z¯Â≈ ’ «Ò¡≈Õ «¬’ ¡«Ë’≈Δ Á∂ ¡ÀÂÚ≈ È»ø

«¬√ ÁΔ ‹≈‰’≈Δ «ÁºÂΔÕ ¡«Ë’≈Δ È∂

Áº«√¡≈ «’ ÁØÙΔ¡ª ÁΔ Í¤≈‰ Ω’Δ (BB) ¡Â∂

√∞«ÓÂ ¿∞¯ ’Ø’Δ (BD) Ú‹Ø∫ ‘Ø¬Δ ‘ÀÕ ÁØÚª ”Â∂

Ù∞ º’Ú≈ È»ø ‘Ø¬Δ ’ÂÒ ÁΔ ’Ø«ÙÙ ÁΔ ÿ‡È≈

«Úº⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰ Á≈ ÁØÙ ‘ÀÕ  Í∞Ò√ Á∂

¡È∞√≈, Ù∞ º’Ú≈ È»ø ÁØ ‘ÓÒ≈Ú «¬º’

ÓØ‡√≈¬Δ’Ò ”Â∂ ¡≈¬∂ √È ¡Â∂ ¿∞È∑ª «Úº⁄Ø∫

«¬º’ È∂ ’«ÊÂ ÂΩ ”Â∂ «Ù’≈«¬Â’Â≈ È»ø

◊ØÒΔ Ó≈È ÁΔ ’Ø«ÙÙ ’ΔÂΔ Í ‘«Ê¡≈

÷≈Ï ‘Ø‰ ’≈È ¿∞‘ Î∂Ò∑ ‘Ø «◊¡≈Õ «¬√ ÂØ∫

Ï≈¡Á ÁØÚ∂∫ ÁØÙΔ Ìº‹ ◊¬∂Õ Í∞Ò√ ÁΔ «¬’

‡ΔÓ È∂ ‹≈‰’≈Δ «ÁøÁ∂ «’‘≈ «’ √Ú∂∂ E:CE

Ú‹∂ ¡ÏÈ ¡À’√‡À∫ÙÈ Ø‚ È∂Û∂ Ó∞Ò˜Óª È»ø

¿∞√ √Ó∂∫ Ø«’¡≈, ‹ÁØ∫ ¿∞‘ ÓØ‡√≈¬Δ’Ò ”Â∂ ‹≈ ‘∂ √ÈÕ Í∞Ò√ È∂ «’‘≈ «’ ‹ÁØ∫ ¿∞√È»ø ¡≈ÂÓ √ÓÍ‰

’È Ò¬Δ «’‘≈ «◊¡≈, Âª Ω’Δ È∂ ’«ÊÂ ÂΩ ”Â∂ Í∞Ò√ ‡ΔÓ ”Â∂ ◊ØÒΔÏ≈Δ ’ΔÂΔ ¡Â∂ «ÂøÈ ◊ØÒΔ¡ª

⁄Ò≈¬Δ¡ªÕ «¬º’ ◊ØÒΔ «¬º’ ‘À º‚ ’ª√‡∂ÏÒ ÁΔ Ï∞Ò∂‡Í»Î ‹À’∂‡ «Úº⁄ Òº◊Δ, ‹Ø Ú≈Ò-Ú≈Ò Ï⁄ «◊¡≈Õ  «¬º’

√ΔÈΔ¡ Í∞Ò√ ¡«Ë’≈Δ È∂ «’‘≈, Í∞Ò√ ‡ΔÓ È∂ √ÚÀ-º«÷¡≈ «Úº⁄ «ÂøÈ ◊ØÒΔ¡ª ⁄Ò≈¬Δ¡ª, ‹Ø Ω’Δ Á∂ ÷ºÏ∂

◊Ø‚∂ Á∂ ‘∂·ª Òº◊Δ¡ªÕ ÊØÛ∑Δ «‹‘Δ fiÛÍ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¿∞√È»ø ’≈Ï» ’ «Ò¡≈ «◊¡≈Õ Í∞Ò√ È∂ Áº«√¡≈ «’ √∞«ÓÂ

¿∞¯ ’Ø’Δ, ‹Ø ÓØ‡√≈¬Δ’Ò ⁄Ò≈ «‘≈ √Δ, È» ø ÚΔ ÓΩ’∂ ”Â∂ «◊z¯Â≈ ’ «Ò¡≈ «◊¡≈Õ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ ’Ø’Δ

ÂØ∫ «¬º’ ÒØ«‚‚ ÏøÁ»’ ¡Â∂ «¬º’ «˜øÁ≈ ’≈Â»√ Ï≈ÓÁ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ ˜÷ÓΔ ÁØÙΔ È» ø È∂ÛÒ∂ ‘√ÍÂ≈Ò

«Ò‹≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ Í∞Ò√ È∂ «’‘≈ «’ ‘ÓÒ∂ Á∂ «Íº¤∂ Á∂ ¿∞Á∂Ù Á≈ ÍÂ≈ Ò◊≈¿∞‰ ¡Â∂ √≈«˜Ù «Úº⁄ Ù≈ÓÒ

‘Øª ÁΔ Í¤≈‰ ’È Ò¬Δ ‹ª⁄ ’ΔÂΔ ‹≈ ‘Δ ‘ÀÕ

’«ÍÒ «√ºÏÒ È∂ ÍÃË≈È ÓøÂΔ ÓØÁΔ Á∂
√øÏØËÈ ÁΔ ’ΔÂΔ √ıÂ ¡≈ÒØ⁄È≈
ÈÚƒ «ÁºÒΔ AI ¡ÍÃÀÒÕ ≈‹ √Ì≈ ÓÀ∫Ï ’«ÍÒ

«√ºÏÒ È∂ ÍÃË≈È ÓøÂΔ È«øÁ ÓØÁΔ Á∂ ≈Ù‡ Á∂

È≈Ó √øÏØËÈ ÁΔ √ıÂ ¡≈ÒØ⁄È≈ ’«Á¡ª ¿∞È∑ª ”Â∂

◊øÌΔ «¬Ò˜≈Ó Ò◊≈¬∂ ‘ÈÕ «√ºÏÒ È∂ ÁØÙ Ò≈«¬¡≈

«’ ÍÃË≈È ÓøÂΔ È∂ ¡≈Í‰∂ √øÏØËÈ ≈‘ƒ ⁄Ø‰Úƒ

Ì≈Ù‰ Á∂ ’∂ ¡≈ÁÙ ⁄Ø‰ ˜≈ÏÂ∂ (MCC) ÁΔ ¿∞Òøÿ‰≈

’ΔÂΔ ‘ÀÕ ’«ÍÒ «√ºÏÒ È∂ «¬º’ ÍÃÀº√ ’≈ÈÎø√ ÁΩ≈È

«’‘≈ «’ ÍÃË≈È ÓøÂΔ ÚºÒØ∫ ¡«‹‘Δ¡ª «‡ºÍ‰Δ¡ª

≈‹ÈΔÂΔ «Úº⁄ «¬º’ ÈÚª «Èÿ≈ ‘È ¡Â∂ «¬‘

ÍÃË≈È ÓøÂΔ Á∂ ¡‘∞Á∂ ÁΔ Ó«¡≈Á≈ È»ø ÿ‡≈¿∞∫ÁΔ¡ª

‘ÈÕ ¿∞È∑ª Á≈¡Ú≈ ’ΔÂ≈ «’ ¡ÂΔÂ «Úº⁄ «’√∂ ÚΔ

ÍÃË≈È ÓøÂΔ È∂ ⁄Ø‰ª ÁΩ≈È ¡«‹‘≈ ’øÓ È‘ƒ ’ΔÂ≈

‘ÀÕ «√ºÏÒ ÁΔ «¬‘ ÍÃÂΔ«’«¡≈ ÍÃË≈È ÓøÂΔ Á∂ ¿∞√

√øÏØËÈ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¡≈¬Δ ‘À, «‹√ «Úº⁄ ¿∞È∑ª È∂ Ó«‘Ò≈

≈÷Úª’È √ØË «ÏºÒ Á∂ Í≈√ È≈ ‘Ø‰ Ò¬Δ ’ª◊√

¡Â∂ «¬√ ÁΔ¡ª √«‘ÔØ◊Δ Í≈‡Δ¡ª ÁΔ √ıÂ «ÈøÁ≈

’ΔÂΔ √ΔÕ  ’«ÍÒ «√ºÏÒ È∂ ¡≈Í‰Δ «È≈Ù≈ ˜≈‘

’«Á¡ª «’‘≈ «’ ÍÃË≈È ÓøÂΔ Ú≈-Ú≈ ⁄Ø‰

˜≈ÏÂ∂ ÁΔ ¿∞Òøÿ‰≈ ’Á∂ ‘È, Í ¿∞È∑ª È»ø ÌØ√≈ ‘À

«’ È≈ Âª Ó∞º÷ ⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ ¡Â∂ È≈ ‘Δ ’Ø¬Δ ‘Ø

√ø√Ê≈ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ «Úº⁄ ’Ø¬Δ ’≈Ú≈¬Δ ’∂◊ΔÕ ¿∞È∑ª

ÍÃË≈È ÓøÂΔ È»ø Ó∞÷≈ÂÏ ‘∞ø«Á¡ª «’‘≈, Â∞√ƒ ⁄Ø‰ª

«‹ºÂ √’Á∂ ‘Ø, Í Â∞‘≈È»ø √ø√Ê≈Úª È»ø ÈÙ‡ È‘ƒ

’È≈ ⁄≈‘ΔÁ≈Õ



ÈÚΔ∫ «ÁæÒΔ : √ØÓÚ≈ B@ ¡ÍÃÀÒ B@BF 2’ΩÓΔ Í«Âz’≈

◊∞Á≈√Í∞ AI ¡ÍÃÀÒÕ «√‡Δ Í∞Ò√

È∂ ¡≈Ï’≈Δ «ÚÌ≈◊ ÁΔ √»⁄È≈ Á∂

¡≈Ë≈ ”Â∂ «¬’ ÿ ”⁄ ¤≈Í≈Ó≈Δ

’’∂ ¿∞ºÊØ∫ ¡ø◊∂˜Δ Ù≈Ï H ÏØÂÒª

¡Â∂ Á∂√Δ Ù≈Ï («‘Ó≈⁄Ò ”⁄

«Ú’‰ Ú≈ÒΔ ) -H ÏØÂÒª

Ï≈ÓÁ ’’∂ ÁØÙΔ È»ø «◊zÎÂ≈

’ΔÂ≈Õ «√‡Δ Í∞Ò√ √‡∂ÙÈ «Úº⁄

Â≈«¬È≈Â √Ï-«¬ø√ÍÀ’‡ ‹À

«√øÿ È∂ Áº«√¡≈ «’ ‹ÁØ∫ ¿∞‘

¡Â∂ «¬º’ Í∞Ò√ ‡ΔÓ √Ê≈È’

Óø‚Δ ÷∂Â «Úº⁄ ◊ÙÂ ’ ‘∂

√È, Âª ¿∞‘ ¡≈Ï’≈Δ «ÚÌ≈◊

Á∂ ◊∞Á≈√Í∞ √’Ò Á∂

«¬ø√ÍÀ’‡ ÁΔÍ’ ’∞Ó≈ È»ø

«ÓÒ∂Õ ¿∞√ È∂ Í∞Ò√ ‡ΔÓ È»ø

Áº«√¡≈ «’ «¬º’ Ó∞÷Ï È∂ ¿∞È∑ª È»ø

√»⁄È≈ «ÁºÂΔ √Δ «’ ÁØÙΔ ◊∞ÙÈ «√øÿ

Í∞ºÂ «¬øÁ «√øÿ Ú≈√Δ ’ºÁª Ú≈ÒΔ

◊ÒΔ, Óø‚Δ ◊∞Á≈√Í∞, Á»‹∂ ≈‹ª ¡Â∂

«˜«Ò∑¡ª ÂØ∫ √√Â∂ Ì≈¡ ”Â∂ Ù≈Ï

«Ò¡≈ ’∂ ◊∞Á≈√Í∞ «Úº⁄ Ú∂⁄Á≈ ‘ÀÕ

¿∞√ È∂ ¡≈Í‰∂ ÿ «Úº⁄ Ù≈Ï √‡Ø

’ΔÂΔ ‘Ø‰ ÁΔ ÚΔ √»⁄È≈ «ÁºÂΔ ‘ÀÕ

◊∞ÙÈ «√øÿ Á∂ ÿ ¤≈Í≈ Ó≈«¡≈

«◊¡≈, ¡Â∂ ÓÀ’‚ØÚÒ ÁΔ Ù≈Ï ÁΔ¡ª

¡º· ÏØÂÒª ¡Â∂ «‘Ó≈⁄Ò ÍÃÁ∂Ù «Úº⁄

«Ú’ÁΔ Á∂√Δ Ù≈Ï ÁΔ¡ª ¡º· ÏØÂÒª

Ï≈ÓÁ ’ΔÂΔ¡ª ◊¬Δ¡ªÕ ÁØÙΔ

◊∞ÙÈ «√øÿ È»ø ¡≈Ï’≈Δ ¡À’‡ Á∂

Â«‘Â «◊zÎÂ≈ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ ¡Â∂

Ù≈Ï ˜ÏÂ ’ Ò¬Δ ◊¬ΔÕ

ÓøÁ ”⁄ Ó∞√«ÒÓ «Ú¡≈‘ ! ÍÀ «◊¡≈ Íø◊≈,
’Ó∂‡Δ ¡«Ë’≈Δ¡ª È∂ «’‘≈, ””«√¯ «√ÀÍÙÈ √Δ...””

’ΩÓΔ Í«Âz’≈

«ÙÓÒ≈ AI ¡ÍÃÀÒÕ ≈Ó ÓøÁ Á∂

’«Ó¿±«È‡Δ ‘≈Ò ”⁄ «¬’

Ó∞√«ÒÓ «Ú¡≈‘ ÁΔ «√ÀÍÙÈ ÁΔ

Ï∞«’ø◊ È»ø ÒÀ ’∂ ÍÀÁ≈ ‘Ø¬∂ «ÚÚ≈Á

ÂØ∫ Ï≈¡Á ÓøÁ ’Ó∂‡Δ È∂ √«ÊÂΔ

√ÍºÙ‡ ’ΔÂΔ ‘ÀÕ ÓøÁ Á∂

Ó≈Ó«Ò¡ª ÁΔ Á∂÷-∂÷ ’È

Ú≈ÒΔ ’Ó∂‡Δ È∂ Óø◊ÒÚ≈ È»ø

√ÍºÙ‡ ’ΔÂ≈ «’ ≈Ó ÓøÁ ”⁄

È≈ Âª ÈÓ≈˜ ÍÛ∑È ÁΔ ¡Â∂ È≈

‘Δ «’√∂ Â∑ª ÁΔ ’Ø¬Δ Ó∞√«ÒÓ

Ë≈«Ó’ ◊ÂΔ«ÚËΔ ÁΔ «¬‹≈˜Â

‘ØÚ∂◊Δ Õ ≈Ó ÓøÁ √»Á √Ì≈ Á∂

ÍÃË≈È ≈‹ΔÚ √»Á È∂ Áº«√¡≈ «’

«¬‘ Ï∞«’ø◊ «√¯ ÓøÁ Á∂

’«Ó¿±«È‡Δ ‘≈Ò ”⁄ ≈Â Á∂

÷≈‰∂ («√ÀÍÙÈ) Ò¬Δ ’ΔÂΔ

◊¬Δ √ΔÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ «¬√ √ÏøËΔ

«Ò÷ÂΔ ‘Ò¯È≈Ó≈ «Ò¡≈ «◊¡≈ ‘À «’

¿∞ºÊ∂ ’Ø¬Δ ÚΔ «¬√Ò≈ÓΔ Ë≈«Ó’ √Ó

È‘ƒ «ÈÌ≈¬Δ ‹≈Ú∂◊ΔÕ √»Á Ó∞Â≈Ï’,

«Í¤Ò∂ E √≈Òª ”⁄ Ó∞√«ÒÓ ¡Â∂ ‘Ø

Ì≈¬Δ⁄≈«¡ª Á∂ Ò◊Ì◊ AE ÂØ∫ AF

«Ú¡≈‘ Á∂ «√ÀÍÙÈ «¬ºÊ∂ ‘Ø ⁄∞º’∂ ‘ÈÕ

«¬‘ √≈∂ «ÈÔÓª ÁΔ Í≈Ò‰≈ ’Á∂ ‘Ø¬∂

‘Δ ‘Ø¬∂ ‘ÈÕ «ÚÚ≈Á È»ø Á∂÷Á∂ ‘Ø¬∂ √»Á È∂

√∞º«÷¡≈ ÚË≈¿∞‰ Á≈ ÎÀ√Ò≈ ’ΔÂ≈ ‘ÀÕ

‘≈Ò ”⁄ √Δ√Δ‡ΔÚΔ (CCTV) ’ÀÓ«¡ª ÁΔ

«◊‰ÂΔ ÚË≈¬Δ ‹≈Ú∂◊Δ

¡Â∂ «È◊≈ÈΔ Ò¬Δ «ÚÙ∂Ù

√‡≈¯ Â≈«¬È≈Â ’ΔÂ≈

‹≈Ú∂◊≈Õ √»Á È∂ «⁄Â≈ÚÈΔ

«ÁºÂΔ ‘À «’ ‹∂’ «ÈÔÓª

ÁΔ ¿∞Òøÿ‰≈ ’ΔÂΔ ◊¬Δ Âª

ÍÃ Ø◊≈Ó Á∂ «Ú⁄’≈ ‘Δ

«Ï‹ÒΔ ’º‡ «ÁºÂΔ ‹≈Ú∂◊Δ

¡Â∂ Â∞øÂ Í∞Ò√ È»ø √»«⁄Â

’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ Á»‹∂ Í≈√∂,

Á∂ÚÌ»ÓΔ √øÿÙ √«ÓÂΔ È∂

«¬√ Ó≈ÓÒ∂ ”Â∂ √ıÂ

«¬Â≈˜ ‹Â≈«¬¡≈ ‘ÀÕ

√«ÓÂΔ È∂ «⁄Â≈ÚÈΔ «ÁºÂΔ

‘À «’ ‹∂’ ÓøÁ ’øÍÒÀ’√

”⁄ ¡«‹‘≈ ’Ø¬Δ ÍÃØ◊≈Ó ’Ú≈«¬¡≈

«◊¡≈ Âª ¿∞‘ Úº‚∂ ÍºË ”Â∂ ÍÃÁÙÈ

’È◊∂Õ

Óª È∂ Í∞ºÂ Á≈ Ï∂«‘ÓΔ È≈Ò ’ΔÂ≈ ’ÂÒ, Á»‹∂ «Ú¡≈‘
ÁΔ √È’ ”⁄ «‹◊ Á∂ ‡∞’Û∂ È»ø «ÁºÂΔ ÓΩÂ

’ΩÓΔ Í«Âz’≈

Í∞‰∂ AI ¡ÍÃÀÒÕ Ó‘≈≈Ù‡ Á∂ Í∞‰∂

«˜Ò∑∂ ÂØ∫ «¬’ Ï∂‘ºÁ «ÁÒ ’øÏ≈¿± ¡Â∂

‘À≈ÈΔ‹È’ Ó≈ÓÒ≈ √≈‘Ó‰∂ ¡≈«¬¡≈ ‘À,

«‹ºÊ∂ «¬’ Óª È∂ ¡≈Í‰∂ ‘Δ AA Ó‘Δ«È¡ª

Á∂ Ó≈√»Ó Ïº⁄∂ Á≈ ’ÂÒ ’ «ÁºÂ≈Õ «¬‘

ıΩ¯È≈’ ÿ‡È≈ «Ù» Â≈Ò∞’≈ Á∂

«Íø‚ ÌªÏ‚∂ ÁΔ ‘À, «‹ºÊ∂ «¬’

¡œÂ È∂ Á»‹≈ «Ú¡≈‘ ’Ú≈¿∞‰

Ò¬Δ ¡≈Í‰∂ «‹◊ Á∂ ‡∞’Û∂ È»ø

ÓΩÂ Á∂ ÿ≈‡ ¿∞Â≈ «ÁºÂ≈Õ

ø‹È◊ªÚ ¡ÀºÓ¡≈¬Δ‚Δ√Δ Í∞Ò√

¡È∞√≈, Ó∞Ò˜Ó Óª Í»‹≈ «ÚøÁ

ÍÚ≈ È∂ ¡≈Í‰≈ ‹∞Ó ’Ï»Ò

’«Á¡ª Áº«√¡≈ «’ ¿∞‘ Á»‹≈

«Ú¡≈‘ ’Ú≈¿∞‰≈ ⁄≈‘∞øÁΔ √ΔÕ

¿∞√ È»ø Òº◊Á≈ √Δ «’ ¿∞√ Á≈ AA

Ó‘ΔÈ∂ Á≈ Í∞ ºÂ ¿∞√ Á∂ Á»‹∂

«Ú¡≈‘ ”⁄ Úº‚Δ ∞’≈Ú‡ Ï‰∂◊≈Õ

«¬√∂ ’≈È ¿∞√ È∂ Ïº⁄∂ È»ø √Â∂

”⁄Ø∫ ‘‡≈¿∞‰ Á≈ ıΩ¯È≈’ ÎÀ√Ò≈

«Ò¡≈Õ Í∞Ò√ ÁΔ Í∞º¤«◊º¤ ”⁄ ÷∞Ò≈√≈

‘Ø«¬¡≈ ‘À «’ Ó«‘Ò≈ È∂ Ó≈√»Ó Ïº⁄∂ È»ø

√Δ«Óø‡ Á∂ ⁄Ï»Â∂ ”Â∂ Ï∂«‘ÓΔ È≈Ò Í‡’

«ÁºÂ≈, «‹√ ’≈È Ïº⁄∂ ÁΔ ÓΩ’∂ ”Â∂ ‘Δ ÓΩÂ

‘Ø ◊¬ΔÕ Ú≈Á≈Â È»ø ¡ø‹≈Ó Á∂‰ ÂØ∫

Ï≈¡Á, √Ï»Â «Ó‡≈¿∞‰ ÁΔ ’Ø«ÙÙ ”⁄ ¿∞√

È∂ Ïº⁄∂ ÁΔ Ò≈Ù È»ø «¬’ ’ºÍÛ∂ Á∂ ÊÀÒ∂ ”⁄

Í≈«¬¡≈ ¡Â∂ ¿∞√ ”⁄ Ì≈Δ ÍºÊ Ì «ÁºÂ∂

Âª ‹Ø Ò≈Ù Í≈‰Δ Á∂ ¿∞ºÍ È≈ ¡≈ √’∂Õ

«¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¿∞√ È∂ ÊÀÒ∂ È»ø È∂ÛÒ∂ ÷»‘

”⁄ √∞º‡ «ÁºÂ≈Õ ÿ‡È≈ Á≈ ÷∞Ò≈√≈ ¿∞ÁØ∫

‘Ø«¬¡≈ ‹ÁØ∫ Ïº⁄∂ Á∂ «ÍÂ≈, «ÚøÁ ¡ÙØ’

ÍÚ≈ È∂ Í∞Ò√ ’ØÒ Ïº⁄∂ Á∂ Ò≈ÍÂ≈ ‘Ø‰

ÁΔ «Ù’≈«¬Â Á‹ ’Ú≈¬ΔÕ ‹ª⁄ ÁΩ≈È

‹ÁØ∫ Í∞Ò√ È»ø Óª Í»‹≈ Á∂ Úº¬Δ¬∂ ”Â∂ Ùº’

‘Ø«¬¡≈, Âª ¿∞È∑ª È∂ √ıÂΔ È≈Ò Í∞º¤«◊º¤

’ΔÂΔÕ Ù∞» ”⁄ ¿∞√ È∂ Í∞Ò√ È»ø ◊∞øÓ≈‘

’È ÁΔ ’Ø«ÙÙ ’ΔÂΔ Í ¡øÂ ”⁄ ‡∞º‡

◊¬Δ ¡Â∂ ¡≈Í‰≈ ◊∞È≈‘ ’Ï»Ò ’

«Ò¡≈Õ Í∞Ò√ È∂ ÷»‘ ”⁄Ø∫ Ó≈√»Ó ÁΔ Ò≈Ù

Ï≈ÓÁ ’’∂ ÍØ√‡Ó≈‡Ó Ò¬Δ Ì∂‹

«ÁºÂΔ ‘À ¡Â∂ Ó≈ÓÒ∂ ÁΔ ¡◊Ò∂Δ

’≈Ú≈¬Δ ‹≈Δ ‘ÀÕ

ÿ ”⁄ º÷Δ Á∂√Δ Â∂ ¡ø◊∂˜Δ
Ù≈Ï √Ó∂Â «¬’ ÁØÙΔ ’≈Ï»

Ï∂∫◊Ò∞» ‘Ú≈¬Δ ¡º‚∂ ”Â∂ Â√’Δ À’∂‡ Á≈
ÍÁ≈Î≈Ù, ◊∞ÍÂ ¡ø◊ ”⁄Ø∫ E ’ØÛ Á≈ √ØÈ≈ Ï≈ÓÁ

ÈÀÙÈÒ ‚À√’ AI ¡ÍÃÀÒÕ ÏÀ∫◊Ò∞» Á∂ ’À∫Í∂◊ΩÛ≈ ¡øÂ≈Ù‡Δ

‘Ú≈¬Δ ¡º‚∂ ”Â∂ √ØÈ∂ ÁΔ Â√’Δ ÁΔ «¬º’ Úº‚Δ ’Ø«ÙÙ È»ø È≈’≈Ó ’

«ÁºÂ≈ «◊¡≈Õ ‚≈«¬À’‡Ø∂‡ ¡≈Î ÀÚ∂«È¿± «¬ø‡ÀÒΔ‹À∫√

(‚Δ¡≈¡≈¬Δ) ÁΔ «¬º’ ‡ΔÓ È∂ «¬Ò≈’∂ È»ø ÿ∂ «Ò¡≈ ¡Â∂ Íø‹ ÒØ’ª

È»ø «‘≈√Â «Úº⁄ «Ò¡≈Õ «¬È∑ª Ó∞Ò˜Óª ÂØ∫ Ò◊Ì◊ ?E ’ØÛ ∞Í¬∂

Á≈ √ØÈ≈ Ï≈ÓÁ ’ΔÂ≈ «◊¡≈Õ ÎÛ∂ ◊¬∂ Â√’ª È∂ √ØÈ≈ Ò∞’≈¿∞‰

Ò¬Δ «¬º’ ‘À≈ÈΔ‹È’ ÂΔ’≈ Ú«Â¡≈ √ΔÕ ÎÛ∂ ◊¬∂ Â√’ª È∂

√ØÈ∂ Á∂ ’ÀÍ√»Ò ¡Â∂ Í∂√‡ Ï‰≈ ’∂ ¡≈Í‰∂ √Δ Á∂ ◊∞ÍÂ ¡ø◊ª «Úº⁄

Ò∞º’Ø ’∂ º÷∂ ‘Ø¬∂ √ÈÕ ‹ª⁄ ÂØ∫ ÍÂ≈ Òº◊≈ ‘À «’ «¬‘ √ØÈ≈ Ïø◊Ò≈Á∂Ù

≈‘ƒ Ì≈Â «Ò¡ªÁ≈ «◊¡≈ √ΔÕ ¡«Ë’≈Δ¡ª È»ø Ùº’ ‘À «’ «¬‘

«◊Ø‘ «’√∂ Úº‚∂ ¡øÂ≈Ù‡Δ ÈÀº‡Ú’ È≈Ò ‹∞«Û¡≈ ‘Ø √’Á≈ ‘À,

«‹√ÁΔ ‘∞‰ Ø̃Á≈ Ì≈Ò ’ΔÂΔ ‹≈ ‘Δ ‘ÀÕ «¬‘ Ïø◊Ò∞» ‘Ú≈¬Δ

¡º‚∂ ”Â∂ Â√’Δ Á≈ Í«‘Ò≈ Ó≈ÓÒ≈ È‘ƒ ‘ÀÕ «¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª B@BE

«Úº⁄ «¬º’ ÓÙ‘» ’øÈÛ ¡Á≈’≈≈ È»ø AB.EF ’ØÛ ∞Í¬∂ Á∂ AD.B

«’ÒØ◊Ã≈Ó √ØÈ∂ È≈Ò Î«Û¡≈ «◊¡≈ √ΔÕ «¬√ √Ó∂∫ Í∞Ò√ ¡Â∂

‚Δ¡≈¡≈¬Δ ‡ΔÓª «¬√ Í»∂ ’≈Ò∂ ’≈ØÏ≈ ÁΔ Â«‘ Âº’ ‹≈‰ Ò¬Δ

«¬È∑ª Íø‹ Ó∞Ò˜Óª ÂØ∫ Í∞º¤«◊º¤ ’ ‘Δ¡ª ‘ÈÕ

ÍØÒ‡Δ Î≈Ó ”⁄ Òº◊Δ ¡º◊, E ‘˜≈ Ó∞◊Δ¡ª
«˜øÁ≈ √Û ’∂ √∞¡≈‘, Òº÷ª Á≈ È∞’√≈È

Í≈¿∞∫‡≈ √≈«‘Ï AI ¡ÍÃÀÒÕ Â«‘√ΔÒ Í≈¿∞∫‡≈ √≈«‘Ï Á∂ ¡ËΔÈ

ÍÀ∫Á∂ «Íø‚ «’ÙÈÍ∞≈ «Úº⁄ «¬º’ ÍØÒ‡Δ Î≈Ó «Úº⁄ ¡º◊ Òº◊‰

’≈È Ì≈Δ ÂÏ≈‘Δ ‘Ø‰ Á≈ √Ó≈⁄≈ ÍÃ≈ÍÂ ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ «¬√

‘≈Á√∂ «Úº⁄ Î≈Ó Á∂ ¡øÁ ÓΩ‹»Á Ò◊Ì◊ D ÂØ∫ E ‘˜≈ Ó∞◊Δ¡ª

«‹¿∞∫ÁΔ¡ª √Û ◊¬Δ¡ª, «‹√ ’≈È Ó≈Ò’ È»ø Òº÷ª ∞Í¬∂ Á≈

ÿ≈‡≈ «Í¡≈ ‘ÀÕ ‹≈‰’≈Δ ¡È∞√≈ «¬‘ ÿ‡È≈ √Ú∂∂ ’ΔÏ D:C@

Ú‹∂ Ú≈ÍΔÕ Î≈Ó «Úº⁄ ’øÓ ’Á∂ ’Ó⁄≈Δ¡ª È∂ ‹ÁØ∫ ¡º◊

ÁΔ¡ª ÒÍ‡ª ¿∞º·ÁΔ¡ª Á∂÷Δ¡ª Âª Â∞øÂ Î≈«¬ «Ïz◊∂‚ È»ø √»⁄È≈

«ÁºÂΔÕ  ÓΩ’∂ ”Â∂ Í‘∞ø⁄Δ Î≈«¬ «Ïz◊∂‚ ÁΔ ‡ΔÓ È∂ ’Ó⁄≈Δ¡ª ÁΔ

ÓÁÁ È≈Ò ’ΔÏ „≈¬Δ ÿø‡∂ ÁΔ √ıÂ Ó∞Ùº’Â ÂØ∫ Ï≈¡Á ¡º◊ ”Â∂

’≈Ï» Í≈«¬¡≈Õ Ó∞º„ÒΔ ‹ª⁄ «Úº⁄ ¡º◊ Òº◊‰ Á≈ Ó∞º÷ ’≈È Ù≈‡

√’‡ Óø«È¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ ÍØÒ‡Δ Î≈Ó Á∂ √ø⁄≈Ò’ Ù∂÷

◊∞ÍÂ≈ È∂ Áº«√¡≈ «’ ¡º◊ «¬øÈΔ «Ì¡≈È’ √Δ «’ Î≈Ó Á≈ Í»≈

ÙÀº‚ √Û ’∂ √∞¡≈‘ ‘Ø «◊¡≈Õ «¬√ ÿ‡È≈ ÁΩ≈È D ÂØ∫ E ‘˜≈

Ó∞◊Δ¡ª ÁΔ ÓΩÂ ‘Ø ◊¬ΔÕ Î≈Ó ÁΔ¡ª ‹≈ÒΔ¡ª, Í≈¬ΔÍÒ≈¬ΔÈ

¡Â∂ ‘Ø ’ΔÓÂΔ ¿∞Í’È Í»Δ Â∑ª ÈÙ‡ ‘Ø ◊¬∂Õ Í∞Ò√ È∂ ÓΩ’∂

”Â∂ Í‘∞ø⁄ ’∂ √«ÊÂΔ Á≈ ‹≈«¬˜≈ «Ò¡≈ ¡Â∂ Ó≈ÓÒ∂ ÁΔ ¡◊Ò∂Δ

‹ª⁄ ’ÈΔ Ù∞» ’ «ÁºÂΔÕ

ÍÂÈΔ È≈Ï≈Ò◊ Í∞ºÂ √Ó∂Â ÿØ∫
Ò≈ÍÂ≈, ÈΩ‹Ú≈È ”Â∂ Òº◊∂ Úº‚∂ ÁØÙ

ÎΔÁ’Ø‡ AI ¡ÍÃÀÒÕ Ê≈‰≈ √Á ÎΔÁ’Ø‡ ÁΔ Í∞Ò√

ÚºÒØ∫ «¬’ ◊øÌΔ Í«Ú≈’ Ó≈ÓÒ∂ «Ú⁄ ’≈Ú≈¬Δ ’«Á¡ª

Ó∞’ºÁÓ≈ Á‹ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ Í∞Ò√ È»ø «ÁºÂΔ «Ù’≈«¬Â

«Ú⁄ ◊∞Ó∂Ò «√øÿ Ú≈√Δ «Íø‚ Íº÷Δ ’Ò≈ È∂ Áº«√¡≈ «’

¿∞√Á≈ «Ú¡≈‘ √≈Ò B@AD «Ú⁄ ÍÓ‹ΔÂ ’Ω Ú≈√Δ «˜Ò∑≈

◊ø◊≈È◊ (≈‹√Ê≈È) È≈Ò ‘Ø«¬¡≈ √Δ, «‹√ ÂØ∫ ¿∞È∑ª Á≈

«¬’ I √≈Ò Á≈ Í∞ ºÂ ‘ÀÕ «Ù’≈«¬Â’Â≈ ¡È∞√≈ ¿∞√ÁΔ

ÍÂÈΔ «ÏÈª Áº√∂ ÿ ÂØ∫ ¿∞√Á∂ È≈Ï≈Ò◊ Í∞ºÂ È»ø È≈Ò ÒÀ ’∂

⁄ÒΔ ◊¬Δ ¡Â∂ È≈Ò ‘Δ ’ΔÏ E ÂØÒ∂ √ØÈ≈ ¡Â∂ Ò◊Ì◊ B

Òº÷ ∞Í¬∂ È’Á ÚΔ ÒÀ ◊¬ΔÕ ¿∞√È∂ Áº«√¡≈ «’ ¡≈Í‰∂ ÂΩ

”Â∂ Ì≈Ò ’È ¿∞ÍøÂ ÍÂ≈ Òº«◊¡≈ «’ ¿∞√ÁΔ ÍÂÈΔ ¡Â∂

Í∞ ºÂ È»ø ¡ÙÁΔÍ «√øÿ Í∞ ºÂ Ïø√≈ «√øÿ Ú≈√Δ «Íø‚ Ï≈‹’

(«˜Ò∑≈ Ï«·ø‚≈) ¡≈Í‰∂ È≈Ò ÒÀ «◊¡≈ ‘ÀÕ  «¬√ ÁΩ≈È ‹ÁØ∫

¿∞√È∂ Ó∞Ò˜Ó È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â ’ΔÂΔ Âª ¿∞√È∂ ‹≈ÈØ∫ Ó≈‰

ÁΔ¡ª ËÓ’Δ¡ª «ÁºÂΔ¡ª ¡Â∂ «’‘≈ «’ ¿∞‘ ¿∞√ÁΔ ÍÂÈΔ

¡Â∂ Í∞ ºÂ È»ø Ú≈Í√ È‘ƒ ’∂◊≈Õ Í∞Ò√ È∂ «Ù’≈«¬Â Á∂

¡≈Ë≈ ”Â∂ Ó∞Ò˜Ó ı?Ò≈¯ Ê≈‰≈ √Á ÎΔÁ’Ø‡ «Ú⁄

Ó∞’ºÁÓ≈ Á‹ ’’∂ ’≈È»øÈΔ ’≈Ú≈¬Δ Ù∞» ’ «ÁºÂΔ ‘ÀÕ «¬√

Ó≈ÓÒ∂ ÁΔ ‹ª⁄ √‘≈«¬’ Ê≈‰∂Á≈ √∞÷«ÚøÁ «√øÿ ÚºÒØ∫ ’ΔÂΔ

‹≈ ‘Δ ‘ÀÕ Í∞Ò√ ¡«Ë’≈Δ¡ª ¡È∞√≈ Ó∞Ò˜Ó È»ø ‹ÒÁ

’≈Ï» ’ «Ò¡≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ

’ΩÓΔ Í«Âz’≈

Ì∞ÚÈ∂ÙÚ AI ¡ÍÃ ÀÒÕ

˙‚ΔÙ≈ Á∂ «’˙∫fi «˜Ò∑ ∂

«Úº⁄ Â∂˜ Ï≈«Ù ¡Â∂

◊Û∂Ó≈Δ È∂ Ì≈Δ ÂÏ≈‘Δ

Ó⁄≈¬Δ ‘ÀÕ ¡⁄≈È’ ÏÁÒ∂

ÓΩ√Ó ’≈È ‘Ø¬Δ ◊Û∂Ó≈Δ È∂

«‹ºÊ∂ ¡≈Ó ‹È‹ΔÚÈ ¡√Â-

«Ú¡√Â ’ «ÁºÂ≈, ¿∞ºÊ∂ ‘Δ

ÒØ’ª Á∂ ÿª ¡Â∂ Ú≈‘Èª Á≈

ÚΔ Ì≈Δ È∞’√≈È ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ

‹≈‰’≈Δ ¡È∞√≈ «’˙∫fi

«˜Ò∑∂ Á∂ Í‡È≈ ÏÒ≈’ «Úº⁄

¡⁄≈È’ ”’≈ÒÏÀ√≈÷Δ”

Ï≈«Ù È∂ Á√Â’ «ÁºÂΔÕ

«¬√ ÁΩ≈È ‘Ø¬Δ Ì≈Δ

◊Û∂Ó≈Δ ’≈È E@ ÂØ∫ ÚºË

ÿª ÁΔ¡ª ¤ºÂª ‡∞ º‡ ◊¬Δ¡ª

‘ÈÕ ÷≈√ ’’∂ ¡À√ÏÀ√‡√

È≈Ò Ï‰∂ Ó’≈Èª È»ø √Ì ÂØ∫

ÚºË È∞’√≈È Í‘∞ø«⁄¡≈ ‘ÀÕ

Óø◊ÒÍ∞, ◊∞Ò∞«ÁÍÙΔ,

√≈Ë∞ÍÛ≈ ¡Â∂ Ó»Ù≈÷Δ Ú◊∂

«¬Ò≈«’¡ª «Úº⁄ ◊Û∂Ó≈Δ

’≈È ÿª ÁΔ¡ª ¤ºÂª ‡∞ º‡

◊¬Δ¡ªÕ ’∞ÁÂ Á≈ ’«‘

«√Î ÿª Âº’ ‘Δ √ΔÓÂ

È‘ƒ «‘≈, ÏÒ«’ ÷∞ºÒ∑ ∂ «Úº⁄

÷Û∑∂ Ú≈‘Èª Á≈ ÚΔ Ï∞≈ ‘≈Ò

‘Ø «◊¡≈ ‘ÀÕ Â∂˜ ¯Â≈

È≈Ò ‘Ø¬Δ ◊Û∂Ó≈Δ ’≈È

’¬Δ ’≈ª Á∂ ÙΔÙ∂ ⁄»-⁄»

‘Ø ◊¬∂ ¡Â∂ ¿∞È∑ª ÁΔ¡ª ¤ºÂª

ÚΔ Ï∞Δ Â∑ª È∞’√≈ÈΔ¡ª

◊¬Δ¡ªÕ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈

√À∫’Û∂ ÓØ‡√≈¬Δ’Ò ÚΔ «¬√

ÁΔ ÒÍ∂‡ «Úº⁄ ¡≈ ’∂

È∞’√≈È∂ ◊¬∂ ‘ÈÕ «¬√ Ì≈Δ

È∞’√≈È ÂØ∫ Ï≈¡Á √Ê≈È’

ÒØ’ª «Úº⁄ ÍÃÙ≈√È «÷Ò≈Î

◊∞ º√≈ Á∂÷‰ È» ø «Ó«Ò¡≈Õ

Ó∞¡≈Ú˜∂ ÁΔ Óø◊ È»ø ÒÀ ’∂

«Íø‚ Ú≈√Δ¡ª È∂ ÈÀÙÈÒ

‘≈¬ΔÚ∂¡ BB@ ”Â∂ ËÈ≈

Ò◊≈ ’∂ ¡≈Ú≈‹≈¬Δ Í»Δ

Â∑ª ·ºÍ ’ «ÁºÂΔÕ √«ÊÂΔ

È» ø Â‰≈¡Í»È ‘∞ øÁ≈ Á∂÷

ÍÃÙ≈√«È’ ¡«Ë’≈Δ¡ª È∂

ÓΩ’∂ ”Â∂ Í‘∞ ø⁄ ’∂ ÒØ’ª È»ø

ÙªÂ ’Ú≈¿∞‰ ÁΔ ’Ø«ÙÙ

’ΔÂΔÕ Í‡È≈ Â«‘√ΔÒ

Á¯Â ÚºÒØ∫ ÍÃÌ≈«ÚÂ ÒØ’ª

ÁΔ ÓÁÁ ’ΔÂΔ ‹≈ ‘Δ ‘ÀÕ

ÍÃÙ≈√È ÚºÒØ∫ Ï∂ÿ ‘Ø¬∂ ÒØ’ª

È»ø √’»Òª «Úº⁄ ¡√Ê≈¬Δ ÂΩ

”Â∂ ·«‘≈¿∞‰ Á≈ ÍÃÏøË

’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘À ¡Â∂ ¿∞È∑ª È» ø

Í«’¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ÷≈‰≈ ÚΔ

«ÁºÂ≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ «ÎÒ‘≈Ò

«¬Ò≈’∂ «Úº⁄ ‘≈Ò≈Â È»ø ¡≈Ó

Úª◊ ’È ÁΔ ’Ø«ÙÙ ’ΔÂΔ

‹≈ ‘Δ ‘À, Í ÒØ’ ¡‹∂ ÚΔ

¡≈Í‰∂ ‘Ø¬∂ È∞’√≈È Ò¬Δ

Ó∞¡≈Ú˜∂ ÁΔ Óø◊ ”Â∂ ¡Û∂

‘Ø¬∂ ‘ÈÕ

◊Û∂Ó≈Δ È∂ Ó⁄≈¬Δ Ì≈Δ ÂÏ≈‘Δ, E@ ÂØ∫ ÚºË ÿª ÁΔ¡ª
¤ºÂª È»ø ‘Ø«¬¡≈ È∞’√≈È, ’≈ª Á∂ ‡∞º‡∂ ÙΔÙ∂

fiΔÒ ”⁄ È‘≈¿∞‰ ◊¬∂ ÁØ√Âª È≈Ò Ú≈Í «◊¡≈
«Ì¡≈È’ ‘≈Á√≈ ! A ÁΔ ‘Ø¬Δ ÁÁÈ≈’ ÓΩÂ

’ΩÓΔ Í«Âz’≈
ÎΔÁ≈Ï≈Á AI ¡ÍÃÀÒÕ «ÁºÒΔ Á≈

«‘‰ Ú≈Ò≈ BA √≈Ò≈ «¬’ ÈΩ‹Ú≈È

«¬ºÊ∂ «√Ø‘Δ «¬Ò≈’∂ ”⁄ «¬’

È’ÒΔ fiΔÒ ”⁄ ¡≈Í‰∂ ÁØ√Âª

È≈Ò È‘≈¿∞∫Á∂ √Ó∂∫ ‚∞ºÏ «◊¡≈Õ

«¬’ ¡«Ë’≈Δ È∂ Ï∞ºËÚ≈ È»ø

«¬‘ ‹≈‰’≈Δ «ÁºÂΔÕ Í∞Ò√ È∂

«ÁºÒΔ Á∂ Ï√øÂ «Íø‚ Ú≈√Δ

¡«ÌÙ∂’ ÁΔ Ò≈Ù Ï≈ÓÁ ’

’∂ Ï≈ÁÙ≈‘ ÷≈È «√ÚÒ

‘√ÍÂ≈Ò Á∂ Ó∞Á≈ÿ ”⁄

º÷Ú≈ «ÁºÂΔ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª È∂

«ÓzÂ’ Á∂ Í«Ú≈ È≈Ò √øÍ’

’ΔÂ≈ ‘ÀÕ Í∞Ò√ ¡È∞√≈,

¡«ÌÙ∂’ ¡Â∂ ¿∞√ Á∂ ⁄≈

ÁØ√Â Óø◊ÒÚ≈ Á∞Í«‘ ’ΔÏ C.C@

Ú‹∂ √≈¬Δ’Ò ”Â∂ fiΔÒ ”Â∂ Í‘∞ø⁄∂ √ÈÕ

‹ÁØ∫ ¿∞‘ ÒØ’ fiΔÒ ”⁄ ‚∞Ï’Δ Ò◊≈ ‘∂

√È, ¿∞ÁØ∫ ¡«ÌÙ∂’ ‚»øÿ∂ Í≈‰Δ ”⁄

⁄Ò≈ «◊¡≈Õ ÈΩ‹Ú≈Èª È∂ ÓÁÁ Ò¬Δ

¡≈Ú≈˜ Ò◊≈¬Δ Í ÓÁÁ Í‘∞ø⁄‰ ÂØ∫

Í«‘Òª ‘Δ ¡«ÌÙ∂’ ‚∞ºÏ «◊¡≈Õ

√»⁄È≈ «ÓÒÁ∂ ‘Δ Í∞Ò√ ÁΔ «¬’ ‡ΔÓ

ÓΩ’∂ ”Â∂ Í‘∞ø⁄Δ ¡Â∂ √Ê≈È’ ÒØ’ª ÁΔ

ÓÁÁ È≈Ò Ï⁄≈¡ Ó∞«‘øÓ Ù∞» ’ΔÂΔÕ

’≈¯Δ «Ó‘ÈÂ Ó◊Ø∫ Á∂ Ù≈Ó Âº’

¿∞È∑ª È∂ «Ú¡’ÂΔ ÁΔ Ò≈Ù Í≈‰Δ ”⁄Ø∫

Ï≈‘ ’º„ΔÕ ¿∞√ È»ø Â∞øÂ √’≈Δ

‘√ÍÂ≈Ò «Ò‹≈«¬¡≈ «◊¡≈, «‹ºÊ∂

‚≈’‡ª È∂ ¿∞√ È»ø «ÓzÂ’ ¡ÀÒ≈È

«ÁºÂ≈Õ Í∞Ò√ ¡«Ë’≈Δ È∂

Áº«√¡≈,””«ÓzÂ’ «¬’

«Èº‹Δ ’øÍÈΔ Á≈ ’Ó⁄≈Δ

√ΔÕ ¿∞√ ÁΔ Ò≈Ù È»ø

ÍØ√‡Ó≈‡Ó Ò¬Δ Ó∞Á≈ÿ

”⁄ º«÷¡≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ ¿∞√ Á∂

Í«Ú≈ È»ø √»«⁄Â ’ΔÂ≈

«◊¡≈ ‘ÀÕ”” ÎÁΔÏ≈Á≈ ”⁄

’¬Δ È’ÒΔ ¡Â∂ ÓÈ∞º÷ ÚÒØ∫

Ï‰≈¬Δ¡ª fiΔÒª ‘ÈÕ «¬È∑ª

fiΔÒª ”⁄, «ÚÙ∂Ù ’ ’∂ ‚ÀºÊ

ÚÀÒΔ ”⁄ √«ÊÂ fiΔÒª ”⁄

«¬ÙÈ≈È ’È≈ √ıÂ ÓÈ∑≈

‘ÀÕ √ÀÒ≈ÈΔ¡ª È»ø √Ò≈‘

«ÁºÂΔ ‹ªÁΔ ‘À «’ ¿∞‘ ÷∂Â Á∂

È˜≈«¡ª Á≈ ¡≈ÈøÁ ÒÀ‰ Í «¬È∑ª

fiΔÒª ”⁄ È≈ ÂÀÈÕ ¡«Ë’≈Δ È∂

«’‘≈,””«Î ÚΔ ÒØ’ ¡≈Í‰Δ ‹≈È

˜Ø÷Ó ”⁄ Í≈¿∞∫Á∂ ‘ÈÕ””

’ΩÓΔ Í«Âz’≈

Ò∞«Ë¡≈‰≈ AI ¡ÍÃÀÒÕ Í∞Ò√ ’«ÓÙÈ∂‡ Ò∞«Ë¡≈‰≈ Á∂

Úº÷-Úº÷ Ê≈«‰¡ª ÁΔ Í∞Ò√ È∂ È≈’≈ÏøÁΔ ’’∂ Úº÷-Úº÷

«¬Ò≈«’¡ª «Ú⁄Ø∫ H ÈÙ≈ Â√’ª È»ø ’≈Ï» ’ «Ò¡≈ ‘ÀÕ

Í∞Ò√ È∂ Ó∞Ò˜Óª Á∂ ’Ï˜∂ «Ú⁄Ø∫ A@I ◊Ã≈Ó ‘ÀØ«¬È, B

«’ÒØ◊Ã≈Ó ◊ª‹≈ ¡Â∂ D@ ÈÙΔÒΔ¡ª ◊ØÒΔ¡ª Ï≈ÓÁ

’ΔÂΔ¡ª ‘ÈÕ Í∞Ò√ È∂ Ó∞Ò˜Óª ı?Ò≈¯

¡ÀºÈ.‚Δ.ÍΔ.¡À√. ¡À’‡ Â«‘Â Ó≈ÓÒ≈ Á‹

’ΔÂ≈ ‘ÀÕ Ó∞Ò˜Óª È»ø ’Ø‡ «Ú⁄ Í∂Ù ’’∂

«Óª‚ ”Â∂ ÒÀ ’∂ ¡◊ÒΔ ’≈Ú≈¬Δ Ù∞» ’

«ÁºÂΔ ‘ÀÕ  Ê≈‰≈ Ó≈‚Ò ‡≈¿±È ÁΔ Í∞Ò√ È∂

«¬Ò≈’∂ «Ú⁄ ◊ÙÂ ÁΩ≈È ‘ÀØ«¬È √ÍÒ≈¬Δ

’È ‹≈ ‘∂ «¬’ Â√’ È»ø ’≈Ï» ’ «Ò¡≈Õ

Í∞Ò√ È∂ Ó∞Ò˜Ó ÂØ∫ G@ ◊Ã≈Ó ‘ÀØ«¬È Ï≈ÓÁ

’ΔÂΔ ‘ÀÕ  Ó∞Ò˜Ó ÁΔ Í¤≈‰ Ï√ÂΔ ‹ØË∂Ú≈Ò

Íø⁄ÙΔÒ ’≈ÒØÈΔ Á∂ «‘‰ Ú≈Ò∂ ◊∞«ÚøÁ

«√øÿ Ú‹Ø∫ ’ΔÂΔ ‘ÀÕ «¬√∂ Ê≈‰∂ ÁΔ Í∞Ò√ È∂

«¬’ ‘Ø Â√’ È»ø ’≈Ï» ’’∂ ¿∞√ Á∂ ’Ï˜∂

«Ú⁄Ø∫ B@ ◊Ã≈Ó ‘ÀØ«¬È, ÍÒ≈√«‡’ Á∂ «ÒÎ≈Î∂

¡Â∂ EC@@ ∞Í¬∂ ÁΔ È’ÁΔ Ï≈ÓÁ ’ΔÂΔ ‘ÀÕ

Ó∞Ò˜Ó ÁΔ Í¤≈‰ ÓÈÓØ‘È È◊ Á∂ «‘‰

Ú≈Ò∂ ÏÒ«ÚøÁ «√øÿ Ú‹Ø∫ ’ΔÂΔ ‘ÀÕ «¬√∂ Ê≈‰∂

ÁΔ Í∞Ò√ È∂ «¬’ Â√’ È»ø ÈÙΔÒΔ¡ª ◊ØÒΔ¡ª √ÍÒ≈¬Δ

’È Á∂ ÁØÙ «Ú⁄ ÁÏØ«⁄¡≈ ‘ÀÕ Í∞Ò√ È∂ Ó∞Ò˜Ó ÂØ∫ D@

ÈÙΔÒΔ¡ª ◊ØÒΔ¡ª Ï≈ÓÁ ’ΔÂΔ¡ª ‘ÈÕ  «¬√∂ Â∑ª Ê≈‰≈

Á∂√Δ ÁΔ Í∞Ò√ È∂ ‘ÀØ«¬È ÁΔ √ÍÒ≈¬Δ ’È ‹≈ ‘∂

ÈΩ‹Ú≈È È»ø ’≈Ï» ’ «Ò¡≈Õ Í∞Ò√ È∂ Ó∞Ò˜Ó ÂØ∫ D ◊Ã≈Ó

‘ÀØ«¬È Ï≈ÓÁ ’ΔÂΔ ‘ÀÕ Ó∞Ò˜Ó ÁΔ Í¤≈‰ «È¿± ‹À Ù’ÂΔ

È◊ «‡ºÏ≈ Ø‚ Á∂ «‘‰ Ú≈Ò∂ √ÂΔÙ ’∞Ó≈ Ú‹Ø∫ ’ΔÂΔ ‘ÀÕ

Ê≈‰≈ √Á ÁΔ Í∞Ò√ È∂ ËªË≈ Ø‚ ”Â∂ ’ΔÂΔ ◊¬Δ

È≈’≈ÏøÁΔ ÁΩ≈È ’≈Ú≈¬Δ ’Á∂ ‘Ø¬∂ ‘ÀØ«¬È √ÍÒ≈¬Δ

’È ‹≈ ‘∂ ÈΩ‹Ú≈È È»ø ’≈Ï» ’ «Ò¡≈Õ Í∞Ò√ È∂ Ó∞Ò˜Ó

ÂØ∫ I ◊Ã≈Ó ‘ÀØ«¬È Ï≈ÓÁ ’ΔÂΔ ‘ÀÕ Ê≈‰≈ Á∞◊Δ ÁΔ Í∞Ò√

È∂ B@@ Î∞º‡≈ Ø‚ ”Â∂ ÎÒ≈¬Δ ˙Ú Í∞Ò Á∂ ’ØÒ È≈’≈ÏøÁΔ

ÁΩ≈È ⁄À«’ø◊ ’Á∂ ‘Ø¬∂ «¬’ ÈÙ≈ Â√’ È»ø ’≈Ï» ’

«Ò¡≈Õ Í∞Ò√ È∂ Ó∞Ò˜Ó ÂØ∫ C ◊Ã≈Ó ‘ÀØ«¬È Ï≈ÓÁ ’ΔÂΔ

‘ÀÕ Ê≈‰≈ «‚ÚΔ˜È ÈøÏ F ÁΔ Í∞Ò√ È∂ Ù∂Í∞ ⁄Ω’ Á∂ ’ØÒ

‹Δ.‡Δ. Ø‚ ”Â∂ «ÓÒ‡Δ ’À∫Í Á∂ È∂Û∂ È≈’≈ÏøÁΔ ÁΩ≈È ÍÀÁÒ

‹≈ ‘∂ ÈΩ‹Ú≈È È»ø ‘ÀØ«¬È Â√’Δ ’È Á∂ ÁØÙ «Ú⁄ ’≈Ï»

’ «Ò¡≈Õ Í∞Ò√ È∂ Ó∞Ò˜Ó ÂØ∫ C ◊Ã≈Ó ‘ÀØ«¬È Ï≈ÓÁ

’ΔÂΔ ‘ÀÕ  «¬√∂ ÁΩ≈È Ê≈‰≈ Ó≈‚Ò ‡≈¿±È ÁΔ Í∞Ò√ È∂

«¬Ò≈’∂ «Ú⁄ Ëº’≈ ’≈ÒØÈΔ Á∂ ’ØÒ ’ΔÂΔ ◊¬Δ È≈’≈ÏøÁΔ

ÁΩ≈È ⁄À«’ø◊ ’Á∂ ‘Ø¬∂ ÈÙ≈ Â√’ È»ø ’≈Ï» ’ «Ò¡≈Õ

Í∞Ò√ È∂ Ó∞Ò˜Ó ÂØ∫ B «’ÒØ◊Ã≈Ó ◊ª‹≈ Ï≈ÓÁ ’ΔÂ≈ ‘ÀÕ

Í∞Ò√ È∂ Ó∞Ò˜Óª ÁΔ Í¤≈‰ «Íø‚ „ø‚≈Δ ’Òª Á∂ «‘‰

Ú≈Ò∂ √ÂÍ≈Ò Óø‚Ò Ú‹Ø∫ ’ΔÂΔ ‘ÀÕ

Óø◊∂Â ÚÒØ∫ «Ú¡≈‘ ÂØ∫ «¬È’≈ ’È
”Â∂ ÈΩ‹Ú≈È È∂ ’ΔÂΔ ı∞Á’∞ÙΔ

Ï«·ø‚≈ AI ¡ÍÃÀÒÕ «¬ºÊ∂ «Íø‚ Ó¤≈‰≈ ”⁄ «¬º’

ÈΩ‹Ú≈È È∂ ¡≈Í‰Δ Óø◊∂Â ¡Â∂ ‘Ø‰ Ú≈Ò∂ √‘∞«¡ª ÚÒØ∫

«Ú¡≈‘ ’Ú≈¿∞‰ ÂØ∫ «¬È’≈ ’È ÂØ∫ Í∂Ù≈È ‘Ø ’∂

˜«‘ «È◊Ò ’∂ ¡≈Í‰Δ ‹≈È ÒÀ Ò¬ΔÕ Í∞Ò√ È∂ Óø◊∂Â

¡Â∂ ¿∞√Á∂ Í«Ú≈ ı?Ò≈¯ Ó≈ÓÒ≈ Á‹ ’ΔÂ≈ ‘ÀÕ

Ó¤≈‰≈ Á∂ Ú√ÈΔ’ √ØÓΔ «√øÿ È∂ Ê≈‰≈ √ø◊Â È»ø «ÁºÂΔ

«Ù’≈«¬Â «Ú⁄ Áº«√¡≈ «’ ¿∞√Á∂ Í∞ºÂ ÒÚ‹ΔÂ «√øÿ

(BB) ÁΔ Óø◊‰Δ √ø◊Â Óø‚Δ Á∂ «‘‰ Ú≈Ò∂ Òº÷≈ «√øÿ ÁΔ

ËΔ ÓÈΔÙ≈ È≈Ò ‘Ø¬Δ √ΔÕ ‘≈Òª«’, ÓÈΔÙ≈ ¡Â∂ ¿∞√Á∂

Í«Ú≈ È∂ Ï≈¡Á «Ú⁄ ¿∞√Á∂ Í∞ºÂ È≈Ò «Ú¡≈‘ ’È ÂØ∫

«¬È’≈ ’ «ÁºÂ≈Õ «¬√ È≈Ò ¿∞√Á≈ Í∞ºÂ ÒÚ‹ΔÂ Á∞÷Δ

‘Ø «◊¡≈ ¡Â∂ «¬√ Ó≈È«√’ Í∂Ù≈ÈΔ ’≈È ˜«‘ «È◊Ò

«Ò¡≈Õ ¿∞√ È»ø ‘√ÍÂ≈Ò «Ò‹≈«¬¡≈ «◊¡≈, «‹ºÊ∂ ¿∞√ÁΔ

ÓΩÂ ‘Ø ◊¬ΔÕ «Ù’≈«¬Â Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ Í∞Ò√ È∂ ÓÈΔÙ≈,

¿∞√Á∂ «ÍÂ≈ Òº÷≈ «√øÿ ¡Â∂ Óª ÚΔÍ≈Ò ’Ω ı?Ò≈¯ ’∂√

Á‹ ’ΔÂ≈ ‘À ¡Â∂ ¡◊Ò∂Δ ’≈Ú≈¬Δ ‹≈Δ ‘ÀÕ

Ò∞«Ë¡≈‰≈ ”⁄ H ÈÙ≈ Â√’ «◊z¯Â≈, ‘ÀØ«¬È,
◊ª‹≈ Â∂ ÈÙΔÒΔ¡ª ◊ØÒΔ¡ª Ï≈ÓÁ

ÓÈΔ ¡À’√⁄∂∫‹ ÁΔ Ó«‘Ò≈ ’ÀÙΔ¡ B@
Òº÷ ∞Í¬∂ ÁΔ ⁄ØΔ ’ ’∂ ‘Ø¬Δ ¯≈
Ò∞«Ë¡≈‰≈ AI ¡ÍÃ ÀÒÕ ÿ∞Ó≈ Óø‚Δ √«ÊÂ ÓÈΔ

¡À’√⁄∂∫‹ ÁΔ Á∞’≈È ”Â∂ ’øÓ ’È Ú≈ÒΔ Ó«‘Ò≈ ’ÀÙΔ¡

B@ Òº÷ ∞Í¬∂ ÁΔ ⁄ØΔ ’ ’∂ ¯≈ ‘Ø ◊¬ΔÕ ‹ÁØ∫ Ó≈Ò’ È»ø

ÍÂ≈ Òº«◊¡≈ Âª ¿∞È∑ª È∂ Ê≈‰≈ ‚ÚΔ˜È ÈøÏ H ÁΔ Í∞Ò√

È»ø «Ù’≈«¬Â «ÁºÂΔ Â∂ Í∞Ò√ È∂ ‹ª⁄ Ó◊Ø∫ Ó≈ÓÒ≈ Á‹ ’

«Ò¡≈Õ Í∞Ò√ È∂ √Â‹ØÂ È◊ È∂Û∂ √≈¬Δ∫ ÈøÁ ÁΔ «‘‰

Ú≈ÒΔ «ÍzÂÍ≈Ò ’Ω ÍÂÈΔ ¡ø◊∂˜ «√øÿ Á∂ «Ï¡≈Èª ”Â∂

◊Ø«¬øÁÚ≈Ò ÁΔ «‘‰ Ú≈ÒΔ ¡≥«ÓzÂÍ≈Ò ’Ω Á∂ ı?Ò≈¯

Ó≈ÓÒ≈ Á‹ ’ «Ò¡≈Õ  Í∞Ò√ È»ø «ÁºÂΔ «Ù’≈«¬Â «Ú⁄

«ÍzÂÍ≈Ò ’Ω È∂ Áº«√¡≈ «’ ¿∞È∑ª ÁΔ ÿ∞Ó≈ Óø‚Δ «Ú⁄ «È¿±

ÙØ«Íø◊ √À∫‡ Á∂ Èª È≈Ò ÓÈΔ ¡À’√⁄∂∫‹ ÁΔ Á∞’≈È ‘ÀÕ ¿∞’Â

Ó«‘Ò≈ ¿∞È∑ª ’ØÒ ÏÂΩ ’ÀÙΔ¡ ’øÓ ’ÁΔ √ΔÕ ⁄ØΔ Á≈ ÍÂ≈

¿∞√ Ú∂Ò∂ Òº«◊¡≈ ‹ÁØ∫ ¿∞È∑ª È∂ ’ÀÙ ÁΔ ‹ª⁄ ’ΔÂΔÕ ‹ª⁄

’È ”Â∂ ÍÂ≈ Òº«◊¡≈ «’ ¿∞’Â Ó«‘Ò≈ È∂ «¬’ «ÏºÒ BC@@

¡ÓΔ’Δ ‚≈Ò (E Òº÷ BF ‘˜≈ GCB ∞Í¬∂) Á≈ ’º«‡¡≈,

Í ¿∞È∑ª ÁΔ ’Ó ‹Ó?‘ª È‘ƒ ’Ú≈¬ΔÕ ¿∞√ Ó◊Ø∫ Ó∞Ò˜Ó

È∂ ADC@@ ¡ÓΔ’Δ ‚≈Ò (AC Òº÷ AD ‘˜≈ FI@ ∞Í¬∂)

Á∂ ÁØ Úº÷-Úº÷ «Ú¡’ÂΔ¡ª Á∂ Èª ”Â∂ «ÏºÒ ’º‡ «ÁºÂ∂Õ ¿∞√

Ó◊Ø∫ Ó«‘Ò≈ Á¯Â ÂØ∫ ◊≈«¬Ï ‘Ø ◊¬ΔÕ ‹ª⁄ ¡«Ë’≈Δ È∂

Áº«√¡≈ «’ Ó≈ÓÒ∂ È» ø ÒÀ ’∂ ’≈Ú≈¬Δ ’ΔÂΔ ‹≈ ‘Δ ‘À Â∂

Ó∞Ò˜Ó Ó«‘Ò≈ ÁΔ Ì≈Ò «Ú⁄ ¤≈Í∂Ó≈Δ ’ΔÂΔ ‹≈ ‘Δ ‘ÀÕ

¯?Ò‘≈Ò Ó∞Ò˜Ó «◊z¯Â ÂØ∫ Ï≈‘ ‘ÀÕ 

¡ÙØ’ ÷≈Â ı?Ò≈¯ AA ‘Ø ¡œÂª È∂ Á‹ ’Ú≈¬Δ «Ù’≈«¬Â
Ó∞øÏ¬Δ AI ¡ÍÃÀÒÕ √ÚÀ-ÿØ«ÙÂ Ï≈Ï≈ ¡ÙØ’ ÷≈Â Á∂ Ó≈Ó«Ò¡ª ”⁄ ¡«Ë’≈Δ¡ª ÚÒØ∫ ’ΔÂΔ

◊¬Δ ‹ÈÂ’ ¡ÍΔÒ Ó◊Ø∫ AA ‘Ø ¡œÂª È∂ Í∞Ò√ È≈Ò √øÍ’ ’ ’∂ ¿∞√ ı?Ò≈¯ «Ù’≈«¬Â Á‹

’Ú≈¬Δ ‘ÀÕ «ÓÒΔ ‹≈‰’≈Δ ¡È∞√≈, «¬È∑ª ÈÚ∂∫ Ó≈Ó«Ò¡ª ÁΔ «’√∂ ÚΔ ÍΔÛÂ≈ Á≈ ÚΔ‚Δ˙ ÒΔ’

‹ª Ú≈«¬Ò È‘ƒ ‘Ø«¬¡≈ ‘À, ‘≈Òª«’ ¿∞È∑ª È∂ ÁØÙ Ò◊≈«¬¡≈ ‘À «’ ÷≈Â È∂ ”¿±‹≈” ¡Â∂ ”ÓÈ-

√Δ «¬Ò≈‹” Á∂ Ï‘≈È∂ ¿∞È∑ª Á≈ «‹È√Δ ÙØÙ‰ ’ΔÂ≈Õ «¬È∑ª Â≈˜≈ «Ù’≈«¬Âª Á∂ È≈Ò ÷≈Â

ı?Ò≈¯ Á‹ Ó≈Ó«Ò¡ª ÁΔ ’∞ºÒ «◊‰ÂΔ ‘∞‰ AI Âº’ Í‘∞ø⁄ ◊¬Δ ‘ÀÕ Í∞Ò√ Í«‘Òª ÂØ∫ ‘Δ «‹È√Δ

ÙØÙ‰ Á∂ H Ó≈Ó«Ò¡ª ÁΔ ‹ª⁄ ’ ‘Δ ‘ÀÕ «¬È∑ª AA ¡œÂª È∂ Áº«√¡≈ «’ B@AH ÂØ∫ ¿∞‘ ÷≈Â

Á∂ ‹≈Ò ”⁄ Î√Δ¡ª ‘Ø¬Δ¡ª √ÈÕ ‘∞‰ «È¡ª ÁΔ ◊∞‘≈ Ò◊≈¿∞‰ Ò¬Δ ¡º◊∂ ¡≈¬Δ¡ª ‘ÈÕ ÚΔ‚Δ˙

√Ï»Â È≈ ‘Ø‰ Á∂ Ï≈Ú‹»Á ÍΔÛÂª È∂ «’‘≈ ‘À «’ ÷≈Â È∂ ¿∞È∑ª Á≈ ÙØÙ‰ ’È Ò¬Δ ‘Ø Â’ÈΔ’Δ

√≈ËÈª ¡Â∂ ˜ÏÁ√ÂΔ Á≈ «¬√Â∂Ó≈Ò ’ΔÂ≈Õ √»Âª È∂ ÷∞Ò≈√≈ ’ΔÂ≈ «’ «¬È∑ª ”⁄Ø∫ ’¬Δ ¡œÂª

√Ó≈«‹’ ’Òø’ ¡Â∂ ÏÁÈ≈ÓΔ Á∂ ‚Ø∫ ‘∞‰ Âº’ ⁄∞ºÍ √ÈÕ ‹ª⁄ ‡ΔÓ ÁΔ ¡ÍΔÒ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¿∞È∑ª È∂

¡«Ë’≈Â «Ù’≈«¬Â Á‹ ’Ú≈¿∞‰ Á≈ √≈‘√ ‹∞‡≈«¬¡≈ ‘ÀÕ

«ÁºÒΔ ¬∂¡ÍØ‡ ”Â∂ AB.I ’ØÛ ∞Í¬∂ Á≈ ◊ª‹≈
˜ÏÂ, «¬’ «Ú¡’ÂΔ «◊z¯Â≈

ÈÚƒ «ÁºÒΔ AI ¡ÍÃÀÒÕ «¬øÁ≈ ◊ªËΔ ¡øÂ≈Ù‡Δ ‘Ú≈¬Δ ¡º‚∂ ”Â∂ ’√‡Ó «ÚÌ≈◊ È∂ AB.IA

’ØÛ ∞Í¬∂ Á≈ ÈÙΔÒ≈ ÍÁ≈Ê ˜ÏÂ ’ΔÂ≈ ‘À, «‹√ Ï≈∂ Ùº’ ‘À «’ ¿∞‘ ◊ª‹≈ ‘ÀÕ ¡«Ë’≈Δ¡ª È∂

Ï∞ºËÚ≈ È»ø «¬‘ ‹≈‰’≈Δ «ÁºÂΔÕ «¬’ ¡«Ë’≈Â «Ï¡≈È ”⁄ «’‘≈ «◊¡≈ ‘À «’ ¡«Ë’≈Δ¡ª È∂ CA

Ó≈⁄ È»ø ÏÀ∫’≈’ ÂØ∫ ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ «¬’ Ô≈ÂΔ È»ø Ø«’¡≈ ¡Â∂ ¿∞√ Á∂ √≈Ó≈È ÁΔ ¡À’√-∂ ‹ª⁄ ’ΔÂΔ,
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PUBLIC NOTICE
My client Narender Kumar
Chauhan S/o Pooran Singh
R/o H.No.376, Chauhan
Mohalla, Madanpur Khadar,
Sarita Vihar, Delhi-76, has sev-
ered all relations and disowned
his son Harsh Chauhan and
his wife Preeti Rani from his all
movable-immovable properties
due to their  Vihar, Delhi-76,
has severed all relations and
disowned his disobedience.
My client Shall not be responsi-
ble for their acts.

ARJUN BIDHURI Advocate
CH. NO.536, Saket Courts

New Delhi-110017.

PUBLIC NOTICE
MY CLIENT NARENDER PAL
AGARWAL, S/O, LATE SARDARI
LAL AGARWAL AND NEETU
AGARWAL W/O NARENDER PAL
AGARWAL BOTH R/O H.NO. 49,
NARELA ROAD, BAWANA, NEAR
STATE BANK OF INDIA, NEW
DELHI, PRESENTLY AT
H.NO.122, WHITE HOUSE
APARTMENT, SECTOR-13,
ROHINI, NEW DELHI- 110085,
HAVE DEBARRED THEIR SON
NIKHILAGARWALAND HIS WIFE
ANCHAL AGARWAL FROM
THEIR ALL MOVABLE- IMMOV-
ABLE PROPERTIES AND SHALL
NOT HAVE ANY RIGHT, TITLE OR
INTEREST IN MOVEABLE AND
IMMOVABLE PROPERTIES AND
SEVERED ALL THEIR RELATION
DUE TO MISCONDUCTAND DIS-
OBEDIENT. ANYBODY DEALING
WITH THEM SHALL BEAR AT
THEIR  OWN COST, RISK & CON-
SEQUENCES

PINKI LAMBA MANN
ADVOCATE

OFF. A-205A, NORTH
EX.MALL, SECTOR-9, 
ROHINI, NEW DELHI

NAME CHANGE
I, Kulsum w/o Rozuddin R/o B-17,
Gali No.3A, Near Mohalla Dilshad
Masjid, Old Mustafabad, Delhi-
110094, have changed my name
to Kulsoom for all future purposes. 

NAME CHANGE
I Kapil Kumar Yadav S/o Dinesh
Yadav R/o House No-523 P,
Sector-14,Gurgaon,Haryana-
122001, Have Changed My Name
To Kapil Yadav For All Purpose

NAME CHANGE
I Tajinder Kaur W/o Jaspreet Singh
Baweja R/o 52/43 Ramjas Road
Karol Bagh Delhi -110005 Have
Changed My Name To Tajinder
Kaur Baweja For All Purpose.

NAME CHANGE
I Manoj Ram S/o Ram Bilash Ram
R/o Flat No-6, Tower-8,Hamelia
Street,IRIS,Vatika City, Sector-49,
Gurgaon, Haryana-122018, Have
Changed My Name To Manoj
Kumar For All Purpose

NAME CHANGE
I Sarve Preet Kaur Kochhar W/o
Manpreet Singh Kochhar R/o
10C/80 SFS Flats Green View
Appartment Mayapuri Road Hari
Nagar West Delhi-110064 Have
Change My Given Name
Sarvepreet kaur and Surname
Kochhar for all purpose.

NAME CHANGE
I Swaran Kaur Sawhney W/o Prith
Pal Singh R/o 10C/80 SFS Flats
Green View Appartment Mayapuri
Road Hari Nagar West Delhi-
110064 Have Changed My Name
to Swaran Kaur for all purpose.

NAME CHANGE
I Taran Preet Singh Kochhar S/o
Manpreet Singh Kochhar R/o
10C/80 SFS Flats Green View
Appartment Mayapuri Road Hari
Nagar West Delhi-110064 Have
Change My Given Name
Taranpreet Singh and Surname
Kochhar for all purpose.

NAME CHANGE
I, Anupama D/o Pradeep Kumar
R/o D-754/A, Gali No.1, Ashok
Nagar, Shahdara, Delhi-110093
have changed my name to
Anupama Chaudhary.

NAME CHANGE
I, Pradeep Kumar S/o Prem
Chand R/o D-754/A, Gali No.1,
Ashok Nagar, Shahdara, Delhi-
110093 have changed the name
of my minor son from Arjun to
Arjun Vaidwan.

NAME CHANGE
I, VINOD KUMAR S/O UDAY
SINGH residing at FLAT NO-G-
3/8, NEAR DDA WATER TANK,
SECTOR-4, ROHINI, DELHI-
110085 have changed my name
to VINOD KUMAR KUSHWAHA
for all future purpose.

NAME CHANGE
I, Rekha W/O Prem Singh R/O B
278, South MOTI BAGH NEW
DELHI 110021 have changed
my name from Rekha to Rekha
Rawat for all future purpose.

NAME CHANGE
I, SH AUTAR SINGH Father of JC-
413677X Rank-SUB MAJ Name-
BHAGAT SINGH presently residing
at VILL-BILTIYA SUKOLI TALLI,
PO-DHAUNTIYAL, DIST-PAURI
GARHWAL, UTTARAKHAND-
246155 have changed my name
from SH AUTAR SINGH to AVTAR
SINGH for all future purposes vide
affidavit dated 12/03/2024 before
Notary Public, Delhi.

NAME CHANGE
I, D BABU father of NO-14842224Y
Rank HAV/MT Name-ANOOP B R/O
AALAYAM, VILL –KEEZHTHON-
NAKKAL, PO-POTHENCODE,
DIST-TRIVANDRUM, KERALA-
695584 have changed my name from
D BABU to BABU D for all future pur-
poses vide Affidavit Dated 12/03/2024
before Notary Public, Delhi.

NAME CHANGE
I, SANTOSH KUMAR  S/O VISHVA
NATH PRASAD  residing at  PLOT
NO-58&59, FLAT NO-B-2, STREET
NO-5, HAVENS GARDEN MATIALA,
DELHI-110059 have changed my
name to  SANTOSH KUMAR GUPTA
for all future purposes

NAME CHANGE
I, SIDDHARATH RANA S/O BHAG-
WAN RANA residing at H NO-1074,
SIRASPUR, DELHI-110042  have
changed my name to SIDDHARTH
RANA for all future purpose.

NAME CHANGE
I, SIDDHARATH RANA S/O BHAG-
WAN RANA residing at H NO-1074,
SIRASPUR, DELHI-110042  have
changed my name to SIDDHARTH
RANA for all future purpose.

PUBLIC NOTICE
It is for general information that I,
BALJEET SINGH S/o GURCHARAN
SINGH R/o 12/32, Geeta Colony, East
Delhi-110031 declare that name of
mine, my wife and my minor daughter
has been wrongly written as BAL-
JEET SINGH CHUGH, GURPREET
KAUR CHUGH, JASLEEN KAUR
CHUGH in my minor daughter
JASLEEN KAUR aged 16 years in her
10th class Educational Documents.
The actual name of mine, my wife and
my minor daughter are BALJEET
SINGH, GURPREET KAUR and
JASLEEN KAUR respectively, which
may be amended accordingly.

PUBLIC NOTICE
Information is given to general pub-
lic at large that our client M/s Aspire
Buildwell through prop. Mr. Karan
Dudeja S/o Mr. Satish Kumar
Dudeja is the owner of Freehold
Residential Plot area measuring
309.49 sq. mtrs., out of Khata No.
195, Khasra No. 233K (87 sq.
mtrs.,), & Khasra No. 236 (222.5 sq.
mtrs.,), & Plot area measuring
108.69 sq. mtrs., out of Khasra No.
232Kh, Situated at Village - Jalpura,
Pargana & Tehsil Dadri, Distt.
Gautam Budh Nagar, U.P: Vide
Sale Deed dated 03/05/2023 duly
registered in the office of SR Dadri,
as Doc No. 15787, Book No. 01, Vol
No. 23442, Page Nos. 309-330 &
Sale Deed dated 03/05/2023 duly
registered in the office of SR Dadri,
as Doc No. 15786, Book No. 01, Vol
No. 23442, Page Nos. 287-308, it is
stated that Mr. Rakesh Chandra
Aggarwal & Mr. Rakesh Baranwal
had purchased above said property
as HUF but further they have sold
invaluably, now  our client is declar-
ing that any other person does not
have any right over the said proper-
ty, which is to be financed by ICICI
Home Finance Co. Ltd. Branch:
Laxmi Nagar, Delhi.   If any per-
son(s) have any objection(s) or
claim(s) with respect to the right,
title or interest in the Said Property
then contact us within 07 days from
the date of Publication of this notice
and or the same to the undersigned
if found by any one. Thereafter no
claim shall be entertained

[NAVEEN KUMAR VERMA] 
Advocate

F-211, Sector-3,
Vaishali, Ghaziabad,

Uttar Pradesh-201010
(Contact at 09958871432)

PUBLIC NOTICE
I Jyoti pal W/O Sunil Kumar R/O WZ-
125, Village Begumpur,  North  West
Delhi , -110086.declare that name of
mine  has been wrongly written as Jyoti
in my minor Daughter Yashika aged 14
years in her  school cords  and birth
certificate no MCDOLR09368299 .The
actual my name is  Jyoti Pal.

NAME CHANGE
I, PUNNAM DEVI Wife of No-
14913053K Rank-HAV Name-
NARENDER SINGH R/O C-7, LAXMI
GARDEN, NAJAFGARH, NEW
DELHI-110043 have changed my
name from PUNNAM DEVI to POON-
AM DEVI for all future purposes vide
Affidavit Dated 30/09/2023 before
Executive Magistrate, Delhi.

NAME CHANGE
I, NEETAS DEVI Wife of No-3204848W
Rank-HAV Name-DHARMENDRA
SINGH R/O VILL-BISHUNDAS, PO-
MURSAN, DISTT-HATHRAS, U.P-
204213 have changed my name from
NEETAS DEVI to NITESH DEVI for all
future purposes vide Affidavit Dated
30/09/2023 before Notary Public, Delhi.

NAME CHANGE
I, ANITA BANSAL W/O PAWAN
BANSAL residing at B-504, MAYUR-
DHWAJ APARTMENT, I.P EXTN.
EAST DELHI-110092 have Change
my name to ANITA RANI BANSAL for
all future purpose.

NAME CHANGE
I, ABDUL TAWWAB S/O Shri Abdul
Rehman Resident of House No. C-16,
Abhimanyu Gali, Near Babu Ram
Chowk, Arjun Mohalla, Moujpur, Delhi-
110053 have changed my name
ABDUL TAUWAB to ABDUL TAWWAB
for all future purposes.

NAME CHANGE
I, NO-17007475L Rank-NK Name-
JITENDRA GANGWAR S/O LATE
NIRANJAN LAL GANGWAR R/O
WARD NO-11, MOHALLA
GYASPUR, NEAR BANGALI BABA
MANDIR, BILASPUR, PILIBHIT,
UTTAR PRADESH-262201 have
changed my minor son’s name from
DAKSH GANGWAR to YASH
GANGWAR for all future purposes
vide Affidavit Dated 05/09/2023
before Notary Public, Delhi.

NAME CHANGE
I, NO-17007475L Rank-NK Name-
JITENDRA GANGWAR S/O LATE
NIRANJAN LAL GANGWAR R/O
WARD NO-11, MOHALLA
GYASPUR, NEAR BANGALI BABA
MANDIR, BILASPUR, PILIBHIT,
UTTAR PRADESH-262201 have
changed my minor son’s name from
DAKSH GANGWAR to YASH
GANGWAR for all future purposes
vide Affidavit Dated 05/09/2023
before Notary Public, Delhi.

PUBLIC NOTICE
It is for general information that I,
Rahul Vishwakarma S/o H.P.
Vishvakarma R/o J-4, Ground Floor
Gandhi Market, Mir Dard Road,
Minto Road, Indraprastha, Central
Delhi, Delhi-110002 declare that
name of mine has been wrongly writ-
ten as Rahul Kumar Vishvakarma in
my minor daughter namely Anika
Vishvakarma aged 5 years in his
School Records. The actual name of
mine is Rahul Vishwakarma.

PUBLIC NOTICE
It is for general information that 1
INDU CHAUHAN W/O NARENDER
SINGH CHAUHAN R/O N-129/1, T-
HUTS, KHILONA BAGH DIST
NORTH WEST DELHI-110009
declare that name of mine has been
wrongly written as INDU KANWAR
in my minor son namely HARSH
VARDHAN SINGH CHAUHAN
aged 13 years in his school record
and birth certificate No. MCDOLIR -
2211-005020356. The actual name
of mine is INDU CHAUHAN which
may be amended accordingly

PUBLIC NOTICE
It is for general information that
CHANDER VEER S/O RAM JI LAL
R/O Q-157 Vikas Vihar Uttam Nagar
West Delhi Delhi-110059 declare that
name of mine has been wrongly writ-
ten as CHANDER PAL in my minor
daughter namely KIRTI aged 15 years
in her birth certificate No.MCDOLIR-
0110-004425168. The actual name of
mine is CHANDER VEER which may
be amended accordingly

NAME CHANGE
I Jugal Kishor S/o Lila Dhar R/o
H.No-196 S/F, Kh.No-619/21,
Chattar Pur, South Delhi, Delhi-
110074 have changed the name of
my minor daughter namely Krishna
Devi aged 16 years and she shall
hereafter be known as Priya.

NAME CHANGE
I hitherto known as Farman S/o
Akeel Ahmed R/o B 272/27, Gali No
4, Subhash Mohalla North Ghonda,
Garhi Mendu, Bhajan Pura, North
East, Delhi-110053 have changed
my name and shall hereafter be
known as Farman Ahmed.

NAME CHANGE
I hitherto known as Atif S/o Manzoor
Khan R/o 1/99-C, 4F/F, Gali No-5,
Guru Harkrishan School Wali Gali,
Kabir Nagar, Gokal Pur, North East
Delhi, Delhi-110094 have changed
my name and shall hereafter be
known as Atif Khan.

NAME CHANGE
I hitherto known as Aakash S/o
Makan Singh Rawat R/o 2087/5,
Gali No.20, Prem Nagar Patel
Nagar, Patel Nagar S.O, Central
Delhi, Delhi-110008 have changed
my name and shall hereafter be
known as Akash Rawat.

NAME CHANGE
I hitherto known as Sanam Kumari W/o
Samarjeet Gupta R/o E-400-D, Block-
E, Ashok Nagar, Vasundhra Enclave,
East Delhi, Delhi, Delhi-110096 have
changed my name and shall hereafter
be known as Sonam Sav.

NAME CHANGE
I hitherto known as Laxman Yadav
alias Bhavikshan Yadav S/O Bechan
Yadav R/O Gram Debra, Post Bela,
Thana Babubarhi, Ward No-02,
Bela, PO Bela, Dist Madhubani,
Bihar-847224 have changed my
name and shall hereafter be known
as Bhavikshna Yadav.

PUBLIC NOTICE
Public notice is hereby given that
my clients Mr. Sushil Kumar and
Mr. Rajendra Kumar Tyagi both
S/o Mr. Ved Prakash Tyagi, both
R/o House No. 312, Saddiq
Nagar, Near Auto Stand Sihani,
Ghaziabad, Uttar Pradesh
201003, are owner of Residential
Plot No. 43 & 44, area measuring
200 Square Yards i.e. 167.22
Square Meters out of Khasra No.
459, situated in the village Saddiq
Nagar, Pargana Loni, Tehsil &
District Ghaziabad, Uttar
Pradesh, vide Khatauni Fasli Year
1427-1432 Calendar Year 2019-
2024, it is pertinent to mention
here that after the death of their
father Mr. Ved Prakash Tyagi,
they became the owner of the
said property. My client is
absolute owner of the said prop-
erty which is free from encum-
brance. The said property neither
falls under acquisition nor falls
under any litigation in any court of
law. On date, being the absolute
owner of the said property, my
clients are going to sell the said
property to Mrs. Deepika Singh
W/o Mr. Krishna Kumar Singh.
The same is going to be financed
by PNB Housing Finance Ltd.,
branch Sahibabad, Ghaziabad,
Uttar Pradesh. If any person(s)
has/have any objection regarding
the above said property, then
kindly may submit his/her objec-
tion within 7 days from the date of
the Notice in writing to under-
signed or the said Bank/FI. The
said objection may be kindly sent
to the undersigned/bank by way
of the Registered Post on the
address given below and by E-
mail. Failing which, the claim as
per aforesaid shall be treated as
null and void in respect of the
subject property.

[RUPESH KUMAR ROUSHAN]
Advocate

D-803, Nandgram, 
Ghaziabad,

Uttar Pradesh 201003
roushan.rupesh@gmail.com

PUBLIC NOTICE
Information is given to general pub-
lic at large that our client M/s Aspire
Buildwell through prop. Mr. Karan
Dudeja S/o Mr. Satish Kumar
Dudeja is the owner of Freehold
Residential Plot area measuring
309.49 sq. mtrs., out of Khata No.
195, Khasra No. 233K (87 sq.
mtrs.,), & Khasra No. 236 (222.5 sq.
mtrs.,), & Plot area measuring
108.69 sq. mtrs., out of Khasra No.
232Kh, Situated at Village - Jalpura,
Pargana & Tehsil Dadri, Distt.
Gautam Budh Nagar, U.P: Vide
Sale Deed dated 03/05/2023 duly
registered in the office of SR Dadri,
as Doc No. 15787, Book No. 01, Vol
No. 23442, Page Nos. 309-330 &
Sale Deed dated 03/05/2023 duly
registered in the office of SR Dadri,
as Doc No. 15786, Book No. 01, Vol
No. 23442, Page Nos. 287-308, it is
stated that Mr. Rakesh Chandra
Aggarwal & Mr. Rakesh Baranwal
had purchased above said property
as HUF but further they have sold
invaluably, now  our client is declar-
ing that any other person does not
have any right over the said proper-
ty, which is to be financed by ICICI
Home Finance Co. Ltd. Branch:
Laxmi Nagar, Delhi.   If any per-
son(s) have any objection(s) or
claim(s) with respect to the right,
title or interest in the Said Property
then contact us within 07 days from
the date of Publication of this notice
and or the same to the undersigned
if found by any one. Thereafter no
claim shall be entertained

[NAVEEN KUMAR VERMA] 
Advocate

F-211, Sector-3,
Vaishali, Ghaziabad,

Uttar Pradesh-201010
(Contact at 09958871432)

NAME CHANGE
I, VANDANA is legally spouse of No.
15671777K Rank-HAV Name AMIT
KUMAR AWASTHI, R/O H NO.-920,
KESOOR, PO- KESOOR, DIST-
DHAR, MADHYA PRADESH-
454001 have changed my name from
VANDANA to VANDANA AWASTHI
for all future purposes. Vide Affidavit
Dated 16/07/2025, Before Notary
Public New Delhi.

NAME CHANGE
I, SALMA KHATUN is legally spouse
of No. 15692253W Rank-HAV Name
MURTUJA ALI, R/O VILL+POST-
ARITHA, TEH-CHAS, THANA-
CHANDANKAYRI, DIS-BOKARO,
STATE-JHARKHAND, PIN 828134
have changed my name from
SALMA KHATUN to SALMA KHA-
TOON for all future purposes. Vide
Affidavit Dated 16/07/2025 Before
Notary Public New Delhi.

NAME CHANGE
I, No. 15692253W Rank-HAV Name
MURTUJA ALI, S/o LATE ZABBER
ANSARI R/O VILL+POST-ARITHA,
TEH-CHAS, THANA-CHAN-
DANKAYRI, DIS-BOKARO, STATE-
JHARKHAND, PIN 828134 have
changed my minor son name from
MOHAMAD ALI to MOHAMMAD ALI
for all future purposes. Vide Affidavit
Dated 16/07/2025 Before Notary
Public New Delhi.

PUBLIC NOTICE
I, IMRAJ S/o SHAKIL, R/o B-29,
Nanda Road Adarsh Nagar North
West Delhi-110033, do hereby
solemnly affirm and declare that I have
embraced HINDUISM RELIGION and
renounced ISLAM RELIGION with
effect from 07.06.2025

NAME CHANGE
I, IMRAJ S/o SHAKIL, R/o B-29, Nanda
Road Adarsh Nagar North West Delhi-
110033 have changed my name to
RINKU THAKUR

NAME CHANGE
I Sarve Preet Kaur Kochhar W/o
Manpreet Singh Kochhar R/o
10C/80 SFS Flats Green View
Appartment Mayapuri Road Hari
Nagar West Delhi-110064 Have
Change My Given Name
Sarvepreet kaur and Surname
Kochhar for all purpose.

NAME CHANGE
I Swaran Kaur Sawhney W/o Prith
Pal Singh R/o 10C/80 SFS Flats
Green View Appartment Mayapuri
Road Hari Nagar West Delhi-
110064 Have Changed My Name
to Swaran Kaur for all purpose.

NAME CHANGE
I, VINOD KUMAR S/O UDAY
SINGH residing at FLAT NO-G-
3/8, NEAR DDA WATER TANK,
SECTOR-4, ROHINI, DELHI-
110085 have changed my name
to VINOD KUMAR KUSHWAHA
for all future purpose.

NAME CHANGE
I, NO-17007475L Rank-NK Name-
JITENDRA GANGWAR S/O LATE
NIRANJAN LAL GANGWAR R/O
WARD NO-11, MOHALLA
GYASPUR, NEAR BANGALI BABA
MANDIR, BILASPUR, PILIBHIT,
UTTAR PRADESH-262201 have
changed my minor son’s name from
DAKSH GANGWAR to YASH
GANGWAR for all future purposes
vide Affidavit Dated 05/09/2023
before Notary Public, Delhi.

NAME CHANGE
I, SANJAY KUMAR CHOUDHARY
S/o LATE SH. LAXMAN CHAUD-
HARY Permanent R/o Parsauni
Khirodhar, Sitamarhi, Bihar-843325
and Presently Residing at Plot No.
B-20, Second Floor, Dass Garden,
Baprola Vihar, Najafgarh, New
Delhi-110043. declare that name of
mine has been wrongly written as
SANJAY CHOUDHARY in my minor
daughter namely SHIWANGI
CHOUDHARY aged 17 years in her
10th class Marksheet. The actual
name of mine is SANJAY KUMAR
CHOUDHARY, which may be
amended accordingly.

NAME CHANGE
I, MOGHAL FATHIMA BAIG Wife
of JC-335017L Rank-NB/SUB
Name-MOGHAL MOHAMMAD
BAIG Presently residing at 9-5-5,
ANDHRA RATNA NAGAR, PER-
ALA HIGH SCHOOL, PERALA,
CHIRALA PRAKASAM DISTRICT,
ANDHRA PRADESH-523157,
have changed my name from
MOGHAL FATHIMA BAIG to
FATHIMA SHAIK for all future pur-
poses vide Affidavit dated
16/07/2025 before First Class
Magistrate, Shillong, Meghalaya.

NAME CHANGE
I, Sansare Amrut Narayan father of
No.4580889H Rank-Hav Name
Sansare Ravindra Amrut residing at
Vill. Deolali Pravara, Tehsil - Rahuri,
District.Ahilyanagar, Maharashtra -
413716 have changed my name
from Sansare Amrut Narayan to
Amrut Narayan Sansare vide affi-
davit dated 15.07.2025 executed
before Notary Public, Delhi.

PUBLIC NOTICE
My client Narender Kumar
Chauhan S/o Pooran Singh
R/o H.No.376, Chauhan
Mohalla, Madanpur Khadar,
Sarita Vihar,  and disowned his
son Harsh Chauhan and his
wife Preeti Rani from his all
movable-immovable properties
due to their  Vihar, Delhi-76,
has severed all relations and
disowned his disobedience.
My client Shall not be responsi-
ble for their acts.

ARJUN BIDHURI Advocate
CH. NO.536, Saket Courts

New Delhi-110017.

NAME CHANGE
I Tajinder Kaur W/o Jaspreet Singh
Baweja R/o 52/43 Ramjas Road
Karol Bagh Delhi -110005 Have
Changed My Name To Tajinder
Kaur Baweja For All Purpose.

NAME CHANGE
I Taran Preet Singh Kochhar S/o
Manpreet Singh Kochhar R/o
10C/80 SFS Flats Green View
Appartment Mayapuri Road Hari
Nagar West Delhi-110064 Have
Change My Given Name
Taranpreet Singh and Surname
Kochhar for all purpose.

PUBLIC NOTICE
It is for general information that I,
BALJEET SINGH S/o GURCHARAN
SINGH R/o 12/32, Geeta Colony, East
Delhi-110031 declare that name of
mine, my wife and my minor daughter
has been wrongly written as BAL-
JEET SINGH CHUGH, GURPREET
KAUR CHUGH, JASLEEN KAUR
CHUGH in my minor daughter
JASLEEN KAUR aged 16 years in her
10th class Educational Documents.
The actual name of mine, my wife and
my minor daughter are BALJEET
SINGH, GURPREET KAUR and
JASLEEN KAUR respectively, which
may be amended accordingly.

PUBLIC NOTICE
It is for general information that I,
NIDHI AGGARWAL YADAV D/o
VIRENDER KUMAR AGGARW-
AL, and  Ex. Wife of AMIT YADAV,
R/o H.No E-12, Hauz Khas, South
West Delhi-110016, declare that I
got divorce from my Ex. Husband
AMIT YADAV vide Court Decree
HMA No. 603/2019 dated 30 - 04-
2019, further I have changed my
name and shall hereafter be
known as NIDHI AGGARWAL. I
also have changed the name of
my minor Son namely AAYAN
YADAV, aged 16 years and my
minor daughter namely ARSHIYA
YADAV, aged 13 years and they
shall hereafter be known as
AAYAN AGGARWAL and
ARSHIYA AGGARWAL respec-
tively, which may be amended
accordingly.

NAME CHANGE
I, PRITI DAS  D/O DALIP KUMAR
residing at D-293 J.J COLONY
KHYALA, DELHI-110018 . have
changed my name to PRITY DASS
for all future purposes.

NAME CHANGE
I, S BHASKARA VIJAY KUMAR
residing at-H NO-6-225/6, PADMAN-
ABHANAGAR, VENKATAPURAM,
NEAR RAMALAYAM, VISAKHAP-
ATNAM, ANDHRA PRADESH-
530029, have changed my mother’s
name from SENAPATHI VENKATA
RATNAM to SENAPATHI APPALA
RATNAM for all future purposes vide
Affidavit dated 16/07/2025 before
Notary Public, Delhi.

NAME CHANGE
I, SWETA RAI BHUTIA Wife of No.
5458488P Rank-NK Name-TSHER-
ING BHUTIA Presently residing at
VILL-DURPIN GUMBA, PO-
KALIMPONG, DISTT-KALIMPONG,
WEST BENGAL-734301, have
changed my name from SWETA RAI
BHUTIA to SWETA RAI for all future
purposes vide Affidavit dated
16/07/2025 before Notary Public, Delhi.

NAME CHANGE
I Suvita Rana(d/o.Shri Omvir Singh)
wife of Vikram Singh Rana  was
Suvita Rani before Marriage. After
marriage I am also known as Suvita
Rana and as such in my daughter's
educational certificate my name (as
her mother) is endorsed as Suvita
Rana. Thus I affirm and confirm that
Suvita Rani (my maiden name) and
Suvita Rana (my name having sur-
name of my husband Vikram Singh
Rana) is the same person.

NAME CHANGE
I, HASINA BEGAM KHAN W/O
SALIM IQBAL KHAN R/O TAURU
ROAD, MARIA MANJIL SCHOOL
,ARAVALY COLONY, NUH, MEWAT,
HARYANA-122107 HAVE CHANGED
MY NAME TO HASINA BEGAM FOR
ALL PURPOSE.

NAME CHANGE
I, S VANITHA W/o No. 14838283N
Rank-HAV/MT Name-RAMESH P
R/o VILL-SEDRAMPUTTU, PO-
SEDRAMPUTTU, TEH-POLUR,
DIST-THRUVANNAMALAI, TAMIL
NADU-632315, have changed my
name from S VANITHA to VANITHA
R for all future purposes vide
Affidavit dated 15/07/2025 before
Notary Public, Kupwara.

NAME CHANGE
It is for general information that I
ASHISH KUMAR SINHA S/o KHA-
GEN CHANDRA SINHA R/o House
No. 67, Alipur Road, Near Kasturi
Ram College, Kureni, North West
Delhi, Delhi - 110040, declare that
name of my wife and my minor
Daughter has been wrongly written
as PINKI SINHA and ANUGYA
SINHA in my minor Daughter name-
ly ANUGYA aged 16 year in her 10th
Class Educational Documents. The
actual name of my wife and my
minor daughter are PINKI KUMARI
and ANUGYA, which may be
amended accordingly.

NAME CHANGE
It is for general information that I,
DINDAYAL KAPIL S/o BANWAR
LAL KAPIL, R/o RZ-12 G, Gali No. 3,
Gandhi Market, New Delhi, West
Sagar Pur, South West Delhi, Delhi -
110046, declare that name of mine
has been wrongly written as DIN-
DAYAL in my PPO No.
08/14/8/05982/1994. The actual
name of mine is DINDAYAL KAPIL,
which may be amended accordingly.

NAME CHANGE
I, DEEPAK KUMAR VERMA S/O
PARTAP SINGH resident of H.No.16,
Tara Nagar Main Kakrola Road,
Kakrola, South West Delhi, Delhi-
110078 have changed the name of
my minor daughter SHREYA ALIAS
SHREYA VERMA aged 13 years,
and she shall hereafter be known as
SHREYA VERMA.

NAME CHANGE
I hitherto known as SAMEERA
SINGH D/O SUDHIR KUMAR
SINGH residing at Flat No.E-1058,
River Heights, Raj Nagar,
Extension, Tower-15, Ghaziabad,
U.P.-201001, have changed my
name and shall hereafter be known
as SAMEERA SINGH AMETHIA.

NAME CHANGE
I, Sudama Sharma S/O Devi Ram
Sharma,R/O A - 3/106 - 107 , Sector-
16 Rohini, Rohini Sector 15, North
West Delhi, Delhi - 110089, have
changed the name of my minor son
namely Yash Sharma aged 15 years
and he shall hereafter be known as
Aayush Sharma.

NAME CHANGE
I, Sushma D/O Shambu Prasad
Dharmana W/O Vinod Kumar R/O B-6
Police Colony Mandir Marg New Delhi
110001 Have changed my name to
Sushma Badola for all future purposes.

NAME CHANGE
I, hitherto known as ASHISH KUMAR
RATHOR  S/O PURAN LAL R/O Q-48,
RAJEEV NAGAR BEGUM PUR,
NORTH WEST DELHI, DELHI-110086,
have changed my name and shall here-
after be known as RAZAAHMED.

ÏÒÀØ ◊º‚Δ È∂ ÓØ‡√≈¬Δ’Ò √Ú≈ ÍÂΔ-
ÍÂÈΔ È»ø Ó≈Δ ‡º’, ÍÂÈΔ ÁΔ ÓΩÂ

ÁΔÈ≈È◊ AI ¡ÍÃÀÒÕ «ÚË≈È √Ì≈ ÁΔÈ≈È◊ ¡ËΔÈ ¡≈¿∞∫Á∂ «Íø‚ ÈΔÚª Ë’≈Ò≈ «Ú÷∂

ÓØ‡√≈¬Δ’Ò ”Â∂ √Ú≈ ‘Ø ’∂ ÍÂΔ-ÍÂÈΔ ’√Ï≈ Ï«‘≈ÓÍ∞ È»ø ¡≈ ‘∂ √ÈÕ ¡⁄≈È’ «Íº¤Ø∫ ¡≈ ‘Δ Â∂̃

¯Â≈ ÏÒÀØ ◊º‚Δ Á∂ ‡º’ Ó≈ ’≈È ÁØÚ∂∫ √Û’ ”Â∂ «‚º◊ ◊¬∂, «‹√ ÁΩ≈È ÍÂÈΔ ÁΔ «¬Ò≈‹ ÁΩ≈È

ÓΩÂ ‘Ø‰ ÁΔ ıÏ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬Δ ‘ÀÕ «¬√ √ÏøËΔ ‹≈‰’≈Δ «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂ Ê≈‰≈ Ó∞÷Δ Ï«‘≈ÓÍ∞ √≈«‘Ò

Í·≈‰Δ¡≈ È∂ Áº«√¡≈ «’ ‹◊Â≈ «√øÿ Í∞ºÂ √Á≈ «√øÿ Ú≈√Δ Ï≈¿∞Í∞ ‹º‡≈, ¡≈Í‰Δ ÍÂÈΔ

’∞Ò«ÚøÁ ’Ω È≈Ò ¡≈Í‰∂ ÓØ‡√≈¬Δ’Ò   ”Â∂ √Ú≈ ‘Ø ’∂ ¡≈Í‰∂ «Íø‚ ÂØ∫ ’√Ï≈ Ï«‘≈ÓÍ∞ √≈¬Δ‚ È»ø

‹≈ ‘∂ √ΔÕ ‹Á ¿∞‘ «Íø‚ ÈΔÚª Ë’≈Ò≈ È∂Û∂ Í∞º‹∂ Âª «Íº¤∂ ÂØ∫ «¬º’ ÏØÒÀØ ◊º‚Δ Â∂̃  ¯Â≈ È≈Ò ¡≈¬Δ,

«‹√È»ø È≈Ó¨Ó «Ú¡’ÂΔ ⁄Ò≈ «‘≈ √ΔÕ ¿∞√ È∂ ¡≈Í‰Δ ◊º‚Δ «ÏÈª ‘≈È «ÁºÂ∂ Ò≈ÍÚ≈‘Δ È≈Ò

ÓØ‡√≈«¬’Ò «Úº⁄ Ó≈ «ÁºÂΔÕ «¬√ È≈Ò ÍÂΔ-ÍÂÈΔ √Û’ ”Â∂ «‚º◊‰ ’’∂ ¿∞√ÁΔ ÍÂÈΔ Á∂ ’≈ÎΔ

√º‡ª Òº◊ ◊¬Δ¡ª, «‹√ È»ø «¬’ «Èº‹Δ ‘√ÍÂ≈Ò ◊∞Á≈√Í∞ «Ú÷∂ Á≈ıÒ ’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈, «‹Ê∂ ÁΩ≈È∂

«¬Ò≈‹ ¿∞√ÁΔ ÓΩÂ ‘Ø ◊¬Δ ‘ÀÕ Í∞Ò√ ÚºÒØ∫ Ó∞ºÁ¬Δ Á∂ «Ï¡≈Èª Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ «¬º’ È≈-Ó¨Ó ÏØÒÀØ ◊º‚Δ Á∂

⁄≈Ò’ ı?Ò≈¯ Úº÷-Úº÷ Ë≈≈ Â«‘Â Ó≈ÓÒ≈ Á‹ ’’∂ ¡◊ÒΔ ’≈Ú≈¬Δ Ù∞» ’ «ÁºÂΔ ◊¬Δ ‘ÀÕ  

‹Ò≈Ò≈Ï≈Á Í∞º‹Δ Íø’‹ ’∞Ó≈ ÁΔ «ÓzÂ’ Á∂‘
‹Ò≈Ò≈Ï≈Á AI ¡ÍÃÀÒÕ «ÚÃøÁ≈ÚÈ ÁΔ Í«ÚºÂ ËÂΔ Á∂ ÁÙÈ

’È Ò¬Δ ◊¬∂ ‹Ò≈Ò≈Ï≈Á Á∂ Íø’‹ ÓÒ‘ØÂ≈ ÁΔ «ÓzÂ’ Á∂‘ ¿∞√

Á∂ ÿ Í∞º‹ ◊¬Δ, «‹√ È»ø Á∂÷ ’∂ Í«Ú≈ ”Â∂ Á∞º÷ª Á≈ Í‘≈Û ‡∞º‡

«Í¡≈Õ «ÓzÂ’ Á∂‘ «¬ºÊ∂ Í∞º‹‰ Ó◊Ø∫ Í»∂ Ù«‘ ¡øÁ √Ø◊ ÁΔ Ò«‘

¤≈ ◊¬Δ, ¿∞ºÊ∂ ‘Δ ‘ ¡º÷ ÈÓ ‘Ø ◊¬ΔÕ √Ê≈È’ «ÙÚ ÌÚÈ «Ú÷∂

¿∞√ Á≈ ¡ø«ÂÓ √ø√’≈ Í«Ú≈ ÚÒØ∫ ’ΔÂ≈ «◊¡≈Õ Íø’‹ Á∂ Ó≈Â≈-

«ÍÂ≈ ¡Â∂ Ïº«⁄¡ª √‰∂ ÍÂÈΔ Á≈ Ø-Ø ’∂ Ï∞≈ ‘≈Ò √ΔÕ √Ê≈È’

«ÈÚ≈√Δ ¡Â∂ «ÙÂ∂Á≈ Úº‚Δ «◊‰ÂΔ ”⁄ Í«Ú≈ È≈Ò Á∞º÷ √ªfi≈

’È Ò¬Δ Í∞º‹ ‘∂ ‘ÈÕ Íø’‹ Á∂ ¡ø«ÂÓ √√’≈ ÓΩ’∂ Ù«‘ ÁΔ¡ª

ÍÃÓ∞º÷ Ùı√Δ¡Âª ÚΔ ¿∞√ È»ø ÙËª‹ÒΔ Á∂‰ Ò¬Δ Í∞º‹Δ¡ªÕ Íø’‹

ÓÒ‘ØÂ≈ ¡≈Í‰∂ Í«Ú≈ ¡Â∂ ÁØ√Âª È≈Ò Ë≈«Ó’ Ô≈Â≈ ”Â∂

◊¬∂ ‘Ø¬∂ √ÈÕ ÔÓ∞È≈ ÈÁΔ «Úº⁄ √‡ΔÓÏØ‡ ≈‘ƒ √¯ ’Á∂ √Ó∂∫

¡⁄≈È’ ‘≈Á√≈ Ú≈Í «◊¡≈Õ ÒøÏΔ Ì≈Ò ÂØ∫ Ï≈¡Á ◊ØÂ≈÷Øª È»ø

Íø’‹ ÁΔ Á∂‘ Ï≈ÓÁ ‘Ø¬ΔÕ ÍØ√‡Ó≈‡Ó ÂØ∫ Ï≈¡Á «‹Ú∂∫ ‘Δ Ò≈Ù

‹Ò≈Ò≈Ï≈Á Í‘∞ø⁄Δ, Í»∂ Ù«‘ «Úº⁄ √Ø◊ ÁΔ Ò«‘ ÁΩÛ ◊¬ΔÕ

√º’Δ «’È È≈Ò∂ ”⁄Ø∫ Ì∂ÂÌΔ ‘≈Ò≈Â ”⁄
ÈΩ‹Ú≈È ÁΔ Ò≈Ù Ï≈ÓÁ

¡‹È≈Ò≈ AI ¡ÍÃÀÒÕ Í∞Ò√ Ê≈‰≈ ¡‹È≈Ò≈ ÚºÒØ∫ «Íø‚

ÂÒÚø‚Δ ≈¬∂ Á≈Á» ’ØÒ Ú◊Á∂ √º’Δ «’È È≈Ò∂ ”⁄Ø∫ Ì∂ÂÌΔ

‘≈ÒÂ ”⁄ «¬’ ÈΩ‹Ú≈È ÁΔ Ò≈Ù Ï≈ÓÁ ’ΔÂ∂ ‹≈‰ ÁΔ √»⁄È≈

«ÓÒΔ ‘ÀÕ «¬√ √ÏøËΔ Ê≈‰≈ ¡‹È≈Ò≈ Á∂ ¡Àº√. ¡Àº⁄. ˙. √Ï-

«¬ø√ÍÀ’‡ ‘‹ΔÂ «√øÿ √øË» È∂ Áº«√¡≈ «’ ¿∞È∑ª È»ø √»⁄È≈ «ÓÒΔ

√Δ «’ «Íø‚ ÂÒÚø‚Δ ≈¬∂ Á≈Á» ’ØÒØ∫ Ú«‘øÁ∂ √º’Δ «’È È≈Ò∂ Á∂

¿∞ºÍ «Íø‚ Èø◊Ò ÚøfiªÚ≈Ò≈ È»ø ‹≈‰ Ú≈Ò∂ Ø‚ ”Â∂ Ï‰∂ Í∞Ò ‘∂·ª

«¬’ ÈΩ‹Ú≈È ÁΔ Ò≈Ù Í¬Δ ‘ÀÕ ‹≈‰’≈Δ Ó∞Â≈Ï’ ÓΩ’∂ ”Â∂ Í∞º‹Δ

Í∞«Ò√ Í≈‡Δ ÚºÒØ∫ ¿∞’Â ÈΩ‹Ú≈È ÁΔ Ò≈Ù È»ø Ï≈‘ ’º„ ’∂ Ó∞º„ÒΔ

‹ª⁄ ’ΔÂΔ ◊¬ΔÕ 

NAME CHANGE
I hitherto known as JAGANATH
KAPUR alias JAYANTI KAPUR W/o
RAJ KUMAR KAPUR, R/o Near
Dhingra Park, House No. 26, Road
No. 14, East Punjabi Bagh, West
Delhi, Delhi-110026, have changed
my name and shall hereafter be
known as JAYANTI KAPUR.

NAME CHANGE
It is for general information that I,
VISHAL SONI S/o SUGHAR SINGH
R/o 1338A/8, Gali No.-8, Nearby SK
Depot, Govindpuri Kalkaji, Kalkaji,
South Delhi, Delhi-110019, declare
that name of mine has been wrongly
written as VISHAL in my Driving
Licence No. DL03 20090024443. The
actual name of mine is VISHAL SONI,
which may be amended accordingly.

PUBLIC NOTICE
My client Gokul Chand S/o Prabhu
Ram and his Wife Maya, H.No- 83,
84, F-4 Block, Sultanpuri, New
Delhi- 86, has severed all his rela-
tions & connections from his Son
Rajesh Kumar & disowned his from
her all movable and immovable
properties. My client shall not be
responsible for his any acts. 

Shyam Sharma (Adv)

NAME CHANGE
I, ANITAW/o NO- 2806617A HAV
TANGADKAR SUBHASH
SITARAM R/o VPO-GHAR-
GAON, TEH-SANGAMNER,
DISTT-AHMADNAGAR, MAHA-
RASHTRA-422620, have
changed my name from ANITA to
ANITA SUBHASH TANGADKAR
for all future purposes vide Affidavit
dated 29/11/2022 before Notary
Public Delhi.

NAME CHANGE
I, DATTATRAY NAGOJI PATIL
father of NO-JC-379904X  SUB
MAJ  PATIL MAHENDRA DAT-
TATRAY R/O VILL-BONJURDI,
PO-ADKUR, TEH-CHANDGAD,
DISTT-KOLHAPUR, MH-
416509, have changed my name
from DATTATRAY NAGOJI
PATIL to DATTA NAGOJI PATIL
for all future purposes and in my
son’s service record my date of
birth wrongly mentioned as
01/07/1953 instead of my correct
date of birth as 17/01/1950 Vide
Affidavit dated 29/11/2022  Before
Notary Public, Delhi.

NAME CHANGE
I, KRISHAN KANTA W/o IC-29820P
(Late) Col SHIV KUMAR (Retd.) R/O
H-104, VIVEK VIHAR, NEAR
KENDRIYA VIHAR-2, SEC-82,
NOIDA, SALARPUR, GAUTAM BUD-
DHA NAGAR, UTTAR PRADESH-
201304 have changed my name from
KRISHAN KANTA to KRISHAN
KANTARANDEV for all future purpos-
es vide Affidavit Dated 12/03/2024
before Notary Public, Delhi.

NAME CHANGE
I, MEENA DEVI wife of JC-493248F
Rank-NB/SUB Name-RAVINDER
KUMAR R/O VPO-MURTHAL,
TEH-SONIPAT, DISTT-SONIPAT,
HARYANA-131027 have changed
my name from MEENA DEVI to
MEENA for all future purposes vide
Affidavit Dated 11/03/2024 before
Notary Public, Delhi.

PUBLIC NOTICE
I Jyoti pal W/O Sunil Kumar R/O WZ-
125, Village Begumpur,  North  West
Delhi , -110086.declare that name of
mine  has been wrongly written as Jyoti
in my minor Daughter Yashika aged 14
years in her  school cords  and birth
certificate no MCDOLR09368299 .The
actual my name is  Jyoti Pal.

NAME CHANGE
I, PUNNAM DEVI Wife of No-
14913053K Rank-HAV Name-
NARENDER SINGH R/O C-7, LAXMI
GARDEN, NAJAFGARH, NEW
DELHI-110043 have changed my
name from PUNNAM DEVI to POON-
AM DEVI for all future purposes vide
Affidavit Dated 30/09/2023 before
Executive Magistrate, Delhi.

NAME CHANGE
I, ANITA BANSAL W/O PAWAN
BANSAL residing at B-504, MAYUR-
DHWAJ APARTMENT, I.P EXTN.
EAST DELHI-110092 have Change
my name to ANITA RANI BANSAL for
all future purpose.

NAME CHANGE
I, NO-17007475L Rank-NK Name-
JITENDRA GANGWAR S/O LATE
NIRANJAN LAL GANGWAR R/O
WARD NO-11, MOHALLA
GYASPUR, NEAR BANGALI BABA
MANDIR, BILASPUR, PILIBHIT,
UTTAR PRADESH-262201 have
changed my minor son’s name from
DAKSH GANGWAR to YASH
GANGWAR for all future purposes
vide Affidavit Dated 05/09/2023
before Notary Public, Delhi.

NAME CHANGE
I SONIKA D/O TARSEM SINGH R/o
H.No-3054 New Abadi Faizpura
Amritsar-1 Amritsar Punjab-143001,
have changed my name to SONAM-
PREET KAUR.

NAME CHANGE
I Sarve Preet Kaur Kochhar W/o
Manpreet Singh Kochhar R/o
10C/80 SFS Flats Green View
Appartment Mayapuri Road Hari
Nagar West Delhi-110064 Have
Change My Given Name
Sarvepreet kaur and Surname
Kochhar for all purpose.



«˜Ò∑≈ ÍÃ√≈ÙÈ ÚºÒØ∫ «¬ø‚√‡Δ ̆  √≈‹◊≈ Ó≈‘œÒ
Á∂‰ Ò¬Δ Ò◊≈Â≈ ÔÂÈ : «Ú≈‹ ¡À√. «ÂÛ’∂

ÓÒ∂’Ø‡Ò≈, AI ¡ÍzÀÒ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     Íø‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫ √±Ï∂ «Úº⁄

¿πÁÔØ◊ ¡Â∂ ÚÍ≈ ˘ ¿πÂÙ≈«‘Â

’È ¡Â∂ ’≈ØÏ≈ Ò¬Δ √≈‹◊≈

Ó≈‘œÒ «Â¡≈ ’È Ò¬Δ Ò◊≈Â≈

ÔÂÈ ’ΔÂ∂ ‹≈ ‘∂ ‘È¢

         «¬√∂ √øÁÌ «Úº⁄ «‚Í‡Δ

’«ÓÙÈ Ó≈Ò∂’Ø‡Ò≈ «Ú≈‹ ¡À√.

«ÂÛ’∂ ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ ‘∂·  «‚Í‡Δ

’«ÓÙÈ Á¯Â Á∂ ÓΔ«‡ø◊ ‘≈Ò

«Ú÷∂  Ú º÷-Úº÷ «ÚÌ≈◊ª Á∂

¡«Ë’≈Δ¡ª ¡Â∂ Íø‹≈Ï √‡∂‡

‡∂‚˜ ’«ÓÙÈ Á∂ ÍÃÂΔ«ÈËΔ¡ª

È≈Ò «¬º’ Ó‘ºÂÚÍ±È ÓΔ«‡ø◊

¡≈ÔØ«‹Â ’ΔÂΔ ◊¬Δ¢ ÓΔ«‡ø◊ «Úº⁄

⁄∂¡ÓÀÈ «˜Ò∑≈ ‡∂‚˜ ’«ÓÙÈ

¡≈˜Ó Á≈≈, ⁄∂¡ÓÀÈ «ÚË≈È √Ì≈

‘Ò’≈ Ó≈Ò∂’Ø‡Ò≈ «¬«Ó«Â¡≈˜

¡ÒΔ, ⁄∂¡ÓÀÈ «ÚË≈È √Ì≈ ‘Ò’≈

¡Ó◊Û∑ ¡ÙÚÈΔ ’πÓ≈,

¡À√.‚Δ.¡ÀÓ Ó≈Ò∂’Ø‡Ò≈ ’È±

◊◊, ¡À√.‚Δ.¡ÀÓ ¡Ó◊Û∑

‘Ïø√ «√øÿ √Ó∂Â ‘Ø «ÚÌ≈◊ª Á∂

¡«Ë’≈Δ Óœ‹±Á √È¢

   ÓΔ«‡ø◊ Áœ≈È «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ

È∂ ÚÍ≈Δ¡ª ÁΔ¡ª √Óº«√¡≈Úª ˘

ÏÛΔ ◊øÌΔÂ≈ È≈Ò √π«‰¡≈ ¡Â∂

¿πÈ∑ª Á∂ √Ó∂∫-«√ «ÈÍ‡≈∂ Ò¬Δ

√ÏøËÂ «ÚÌ≈◊ª ̆  ÂπøÂ ’≈Ú≈¬Δ

’È Á∂ «ÈÁ∂Ù ‹≈Δ ’ΔÂ∂¢

  ¿πÈ ∑ª «’‘≈ «’ ÚÍ≈’

◊ÂΔ«ÚËΔ¡ª ˘ √π⁄≈± Ï‰≈¿π‰≈

¡Â∂ ÚÍ≈Δ¡ª ˘ ‘ Â∑ª ÁΔ

√‘±ÒÂ ÍÃÁ≈È ’È≈ «˜Ò∑≈

ÍÃÙ≈√È ÁΔ ÍÃ≈Ê«Ó’Â≈ ‘À¢

   ¿πÈ∑ª Íπ«Ò√ «ÚÌ≈◊ ˘ ‘Á≈«¬Â

’ΔÂΔ «’ ’ÓÙΔ¡Ò «¬Ò≈«’¡ª

¡Â∂ Ï≈˜≈ª «Úº⁄ ÍÀ‡Ø«Òø◊ ÚË≈¬Δ

‹≈Ú∂ Âª ‹Ø ÚÍ≈Δ¡ª ˘ √πº«÷¡Â

Ó≈‘œÒ «ÓÒ √’∂¢ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈

‡À«Î’ √øÏøËΔ √Óº«√¡≈Úª Á∂ ‘ºÒ

Ò¬Δ ¡«‘ÓÁ◊Û∑, ¡Ó◊Û∑ ¡Â∂

Ó≈Ò∂’Ø‡Ò≈ Ù«‘ Ò¬Δ «ÚÙ∂Ù

‡À«Î’ ÔØ‹È≈ «Â¡≈ ’È Á∂

¡≈Á∂Ù «ÁºÂ∂ ◊¬∂¢

     ⁄∂¡ÓÀÈ «˜Ò∑≈ ‡∂‚˜

’«ÓÙÈ ¡≈˜Ó Á≈≈ È∂ Áº«√¡≈

«’ ‡ ∂‚˜ ’«ÓÙÈ Á∂

ÍÃÂΔ«ÈËΔ¡ª ÚºÒØ∫ Úº÷-Úº÷ «ÚË≈È

√Ì≈ ‘Ò«’¡ª «Úº⁄ ‹≈ ’∂

ÚÍ≈Δ¡ª È≈Ò «√ºË≈ √øÍ’

’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘À ¡Â∂ ¿πÈ∑ª ÁΔ¡ª

√Óº«√¡≈Úª ˘ «¬’º·≈ ’’∂

ÍÃÙ≈√È Á∂ «Ë¡≈È «Úº⁄ «Ò¡ªÁ≈

«◊¡≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª È∂ Ï≈˜≈ª «Úº⁄

Í÷≈«È¡ª ¡Â∂ Ï‹≈ª ÁΔ √≈Î

√Î≈¬Δ, Í≈«’ø◊ ¡Â∂ √‡ÃΔ‡

Ò≈¬Δ‡ª Ú◊Δ¡ª Óπ º„ÒΔ¡ª

√‘±ÒÂª Á∂ ÂπøÂ √πË≈ ÁΔ ÒØÛ

“Â∂ ˜Ø «ÁºÂ≈¢

   «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ È∂ ÚÍ≈Δ¡ª

¡Â∂ ¿πÁÔØ◊ÍÂΔ¡ª ˘ ¡ÍΔÒ

’ΔÂΔ «’ ¿π‘ ¡≈Í‰Δ¡ª

√Óº«√¡≈Úª Á∂ ‘ºÒ Ò¬Δ √ÏøËÂ

«ÚÌ≈◊ª È≈Ò «√ ºË≈ √ øÍ’

Ï‰≈¬Δ º÷‰, «’™«’ Íø‹≈Ï

√’≈ ÚºÒØ ∫ Í≈ÁÙΔ ¡Â∂

‹Ú≈ÏÁ∂‘ ÍÃÙ≈√È Ò¬Δ Í«‘Òª

‘Δ «ÈÁ∂Ù ‹≈Δ ’ΔÂ∂ ◊¬∂

‘È¢¿πÈ∑ª ÌØ√≈ «ÁºÂ≈ «’ «˜Ò∑≈

ÍÃÙ≈√È ÚÍ≈ ¡Â∂ ¿πÁÔØ◊ Á∂

«Ú’≈√ Ò¬Δ ‘ √øÌÚ √«‘ÔØ◊

ÍÃÁ≈È ’Á≈ ‘∂◊≈ ¡Â∂

ÚÍ≈Δ¡ª ÁΔ¡ª Ú≈«‹Ï

√Óº«√¡≈Úª Á≈ «ÈÍ‡≈≈ Â‹Δ‘

Á∂ ¡Ë≈ “Â∂ ’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈¢

    «¬√ Óœ’∂ ‚Δ.‚Δ.ÍΔ.˙ ±Í

«√øÿ, ¡À’ÙΔ¡È ÍΔ.¡À√.ÍΔ.√Δ.

¡ÀÒ «¬ø‹Δ ‘«ÚøÁ «√øÿ, «˜Ò≈

Óø‚Δ ¡Î√ ‹√Í≈Ò «√øÿ, Ò∂Ï

«¬ø√ÍÀ’‡ ◊πÍÃΔÂ «√øÿ,¬∂.

¡ÀÓ.¬Δ «¬ø‹. È«øÁ ’πÓ≈,

¬Δ.‡Δ.˙ È¤ºÂ «√øÿ, «¬ø√ÍÀ’‡

Á«ÚøÁ «√ øÿ, ¡≈Ï’≈Δ

«¬ø√ÍÀ’‡ ¡‹∂ ’πÓ≈ «ÓºÂÒ  ÂØ∫

«¬Ò≈Ú≈ Úº÷-Úº÷ «ÚÌ≈◊ª Á∂

¡«Ë’≈Δ ‘≈‹ √È¢

Â∂Ò Ó≈’Δ«‡ø◊ ’øÍÈΔ¡ª È∂ ‘«¡≈‰≈ «Úº⁄ ÍÀ‡ØÒΔ¡Ó ¿πÂÍ≈Áª
¡Â∂ ¡ÀºÒÍΔ‹Δ ÁΔ «È«ÚÿÈ √ÍÒ≈¬Δ Á≈ ÌØ√≈ «ÁºÂ≈

Í≈‰ΔÍÂ AI ¡ÍÃÀÒ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     Â∂Ò Ó≈’Δ«‡ø◊ ’øÍÈΔ¡ª

(˙¡À ºÓ√Δ˜) È∂ ‘«¡≈‰≈ Á∂

È≈◊«’ª ˘ ÌØ√≈ «ÁÚ≈«¬¡≈ ‘À

«’ ÍÀ‡ØÒΔ¡Ó ¿πÂÍ≈Áª ¡Â∂

¡À ºÒÍΔ‹Δ ÁΔ √ÍÒ≈¬Δ √«Ê,

„π’Úƒ ¡Â∂ Óœ‹±Á≈ Óø◊ ˘ Óπ’øÓÒ

Âœ ”Â∂ Í±≈ ’È Á∂ ÔØ◊ ‘À¢ ≈‹

«Úº⁄ «’√∂ ÚΔ «’√Ó ÁΔ ÿ≈‡ ÁΔ

√«ÊÂΔ È‘ƒ ‘À¢

    «¬ø‚Δ¡È ¡≈«¬Ò ’≈ÍØ∂ÙÈ

«Ò«Ó‡∂‚, Í≈ÈΔÍÂ Óø‚Ò Á¯Â

Á∂ ‘«¡≈‰≈ ≈‹ Í ºËΔ

’Ø¡≈‚ΔÈ∂‡ ÙÃΔ ¡«ÈÒ ’πÓ≈

«√øÿ È∂ Áº«√¡≈ «’ ¡ÀºÒÍΔ‹Δ

√ÍÒ≈¬Δ ÁΔ √«ÊÂΔ ¡≈≈ÓÁ≈«¬’

Ï‰Δ ‘Ø¬Δ ‘À¢ ‘«¡≈‰≈ Ì «Úº⁄

ÏØ‡«Òø◊ ÍÒª‡ª “Â∂ ¡ÀºÒÍΔ‹Δ Á≈

√‡≈’ ÍºË «¬«Â‘≈√’ «Ó¡≈ª ‘∂·

¡Â∂ ÓπÛ Ì≈¬Δ ÔØ‹È≈ÏºË ¡Â∂

«ÈøÂ ¡Ë≈ “Â∂ ’ΔÂΔ ‹≈ ‘Δ

‘À¢ ˙¡ÀºÓ√Δ˜ ◊Ã≈‘’ª ÁΔ ˜±Â

¡Èπ√≈ ÿ∂¨ ¡ÀºÒÍΔ‹Δ «√¶‚ª

ÁΔ Óø◊ Í±Δ ’È Ò¬Δ Í±Δ Â∑ª

«Â¡≈ ‘È¢ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈,

Â‹Δ‘Δ ÷∂Âª ̆  ÚÍ≈’ ¡ÀºÒÍΔ‹Δ

ÁΔ √ÍÒ≈¬Δ √’≈Δ ÈΔÂΔ Á∂

¡Èπ√≈ Í±Ú √ø’‡ ÍºËª Á∂ G@%

Âº’ ‹≈Δ º÷Δ ‹≈ ‘Δ ‘À¢

    ¿πÈ∑ª È∂ Áº«√¡≈ «’ ÍÃÚ≈√Δ

Ó˜Á±ª Ò¬Δ E «’ÒØ◊Ã≈Ó ÎÃΔ ‡Ã∂‚

¡ÀºÒÍΔ‹Δ «√¶‚ª ÁΔ √ÍÒ≈¬Δ ≈‘ƒ

«ÚÙ∂Ù «Ë¡≈È «ÁºÂ≈ ‹≈ «‘≈ ‘À,

«‹√ «Úº⁄ Ø˜≈È≈ B,@@@ñB,E@@

«√¶‚ª ÁΔ Úø‚ Ô’ΔÈΔ Ï‰≈¬Δ ‹≈

‘Δ ‘À, ‹Ø ÍÃΔ-¥≈¬Δ«√√ ÍºËª Á∂

Ï≈Ï ‘À¢ «¬√ ÔÂÈ ˘ √ÓÊÈ

Á∂‰ Ò¬Δ, ˙¡ÀºÓ√Δ˜ ÚºÒØ∫ «˜Ò∑≈

ÍÃÙ≈√È Á∂ √«‘ÔØ◊ È≈Ò √Ó«ÍÂ

¡ÀºÒÍΔ‹Δ Úø‚ ’À∫Í Ò◊≈¬∂ ‹≈ ‘∂

‘È¢

     ÙÃΔ ¡«ÈÒ ’πÓ≈ «√øÿ È∂ «’‘≈

«’ ˙¡ÀºÓ√Δ˜ √«ÊÂΔ ÁΔ È˜ÁΔ’Δ

«È◊≈ÈΔ ’ ‘∂ ‘È ¡Â∂

‘«¡≈‰≈ √’≈ Á∂ √«‘ÔØ◊ È≈Ò

Ò≈«‹√«‡’√ ̆  √π⁄≈± Ï‰≈¿π‰ ¡Â∂

«‚ÒΔÚΔ ˘ Â∂˜ ’È Ò¬Δ

√◊Ó ’ÁÓ ⁄π º’ ∂ ‘È¢ ≈‹

√’≈ È≈Ò ’¬Δ ÓΔ«‡ø◊ª ’ΔÂΔ¡ª

◊¬Δ¡ª ‘È, «‹È∑ª «Úº⁄ ÍÀ‡ØÒΔ¡Ó

¿πÂÍ≈Áª ÁΔ ¿πÍÒÏËÂ≈ ¡Â∂ Úø‚

¡Â∂ «√‡Δ ◊À√ «‚√‡ÃΔ«Ï¿±ÙÈ

(√Δ‹Δ‚Δ) ÈÀº‡Ú’ Á∂ «Ú√Ê≈ “Â∂

«Ë¡≈È «ÁºÂ≈ «◊¡≈¢ ’∂∫Á √’≈

Á∂ «ÈÁ∂Ùª Á∂ ¡Èπ√≈, ≈‹

√’≈ È∂ Ú º÷-Úº÷ ‚ΔÓ‚

ÓÈ ±̃Δ¡ª ‹≈Δ ’ΔÂΔ¡ª ‘È, «‹√

È≈Ò √Δ‹Δ‚Δ ÍÃØ‹À’‡ª ÁΔ √π⁄≈± ¡Â∂

Â∂˜ ’≈◊π˜≈Δ ¡Â∂ ÍΔ¡ÀºÈ‹Δ Á∂

ÍÃ√≈ ˘ ÔØ◊ Ï‰≈«¬¡≈ «◊¡≈ ‘À¢

    ¡ÀºÒÍΔ‹Δ ¿πÍÌØ◊Â≈Úª ˘ «√¯

¡«Ë’≈Â «‚‹Δ‡Ò ÍÒÀ‡Î≈Óª

≈‘ƒ «√¶‚ Ïπ º’ ’È ¡Â∂

«‚ÒΔÚΔ Á∂ √Ó∂∫ ‚Δ¬∂√Δ («‚ÒΔÚΔ

¡≈ÊÀ∫‡Δ’∂ÙÈ ’Ø‚) ÁΔ ÚÂØ∫ ’’∂

ÍÃÓ≈«‰’Â≈ Ô’ΔÈΔ Ï‰≈¿π‰ Ò¬Δ

ÍÃØÂ√≈«‘Â ’ΔÂ≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢ «¬√

È≈Ò Í≈ÁÙΔ, «ÏÈ≈ «’√∂ ÓπÙ’Ò

Á∂ «‚ÒΔÚΔ ¡ÈπÌÚ ¡Â∂ ¡√Ò

◊Ã≈‘’ª ˘ √Ó∂∫ “Â∂ √∂Ú≈ Ô’ΔÈΔ

Ï‰ÁΔ ‘À¢

    ¿πÈ∑ª È∂ Áº«√¡≈ «’ «¬√ Áœ≈È,

‘«¡≈‰≈ Ì «Úº⁄ ÍÀ‡ØÒ ¡Â∂

¡Àº⁄¡Àº√‚Δ (‘≈¬Δ-√ÍΔ‚ ‚Δ˜Ò) Á∂

√‡≈’ ¡≈Ó Úª◊ ‘È¢ ˙¡ÀºÓ√Δ

«‚ÍØ˜ «Úº⁄ ÚËΔ¡≈ √‡≈’ Óœ‹±Á ‘À

¡Â∂ «‡ ∂Ò ¡≈¿±‡ÒÀ‡ª “Â ∂

«È«ÚÿÈ «Ú’Δ Ò¬Δ ÍÃ⁄±

√ÍÒ≈¬Δ ¿πÍÒÏË ‘À¢ ¡≈‡ØÓØ«‡Ú

¬Δ∫Ë‰ ÁΔ ¿πÍÒÏËÂ≈ Ï≈∂ «⁄øÂ≈

’È Á≈ ’Ø¬Δ ’≈È È‘ƒ ‘À¢

    ÙÃΔ ¡«ÈÒ È∂ «’‘≈ «’ «¬‘

◊œÂÒÏ ‘À «’ ¡ÍÃÀÒ B@BE ÂØ∫

ÎÚΔ B@BF (Í±Ú √ø’‡ «Ó¡≈Á)

Âº’ ¡Àº⁄¡Àº√‚Δ ÁΔ ÷ÍÂ «Úº⁄ Ú≈Ë≈

√«Ê (@%) «‘≈, ‹Á«’ Ó≈⁄

B@BF «Úº⁄ Óø◊ «Úº⁄ BB% Á≈ Â∂˜

Ú≈Ë≈ Á‹ ’ΔÂ≈ «◊¡≈¢ ̇ ¡ÀºÓ√Δ˜

È∂ «¬√ Ú≈Ë∂ ˘ «ÏÈ≈ «’√∂ π’≈Ú‡

Á∂ √ÎÒÂ≈Í±Ú’ √øÌ≈«Ò¡≈ ¡Â∂

Í±≈ ’ΔÂ≈¢ ˙¡ÀºÓ√Δ˜ ÍÀ‡ØÒΔ¡Ó

¿πÂÍ≈Áª ¡Â∂ ¡ÀºÒÍΔ‹Δ ÁΔ «ÏÈ≈

π’≈Ú‡ √ÍÒ≈¬Δ Ô’ΔÈΔ Ï‰≈¿π‰

Ò¬Δ ¡≈Í‰Δ Ú⁄ÈÏºËÂ≈

Áπ‘≈™ÁΔ¡ª ‘È ¡Â∂ ‹ÈÂ≈ ˘

ÿÏ≈‘‡ «Úº⁄ ÷ΔÁÁ≈Δ ÂØ∫ Ï⁄‰

ÁΔ ¡ÍΔÒ ’ÁΔ¡ª ‘È¢

  Óø◊ ̆  √π⁄≈± ¡Â∂ ÍÃÌ≈ÚÙ≈ÒΔ „ø◊

È≈Ò Í±≈ ’È Ò¬Δ √≈Δ¡ª

ÒØÛƒÁΔ¡ª «ÚÚ√Ê≈Úª ’ΔÂΔ¡ª

◊¬Δ¡ª ‘È¢

«˜Ò∑≈ √ø◊± «Úº⁄ ¡º·Ú∂∫ ≈¿±∫‚ ÁΔ ÓπÎÂ
Ó±ø‘ ÷π ÚÀ’√ΔÈ∂ÙÈ Óπ«‘øÓ ÁΔ ’ΔÂΔ Ùπ±¡≈Â

√ß◊±, AI ¡ÍzÀÒ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     «‹Ò≈ √ø◊± «Úº⁄ ÍÙ± ËÈ ˘

Ò≈◊ ÁΔ ÷ÂÈ≈’ «ÏÓ≈Δ Ó±ø‘ ÷π

ÂØ∫ Ï⁄≈¿π‰ Ò¬Δ ¡º·Ú∂∫ ≈¿±∫‚ ÁΔ

‡Δ’≈’È Ó π «‘ øÓ Á≈ ¡◊≈˜

◊¿±Ù≈Ò≈ Ï∂√‘≈≈ ÍÙ± ÌÒ≈¬Δ

√ø√Ê≈ ¿πÏ≈Ú≈Ò Ø‚ √ø◊± ÂØ∫

’ΔÂ≈ «◊¡≈¢

«¬√ √ÏøËΔ ‹≈‰’≈Δ

«Áø«Á¡ª ‚≈. √ π÷«ÚøÁ «√ øÿ

«‚Í‡Δ ‚≈«¬À’‡ ÍÙ± Í≈Ò‰

√ø◊± È∂ Áº«√¡≈ «’ √Á≈

◊πÓΔÂ «√øÿ ÷π‚Δ¡ª ’ÀÏÈ‡ ÓøÂΔ

ÍÙ± Í≈Ò‰ ¡Â∂ ≈‘πÒ Ìø‚≈Δ ‹Δ

ÍÃÓπº÷ √’ºÂ ÍÙ± Í≈Ò‰ Íø‹≈Ï

√’≈ ‹Δ ÁΔ¡ª ‘Á≈«¬Âª

ÓπÂ≈Ï’ «¬√ ¡º·Ú∂∫ ≈¿±∫‚ Â«‘Â

Ó±ø‘ ÷π ÁΔ «ÏÓ≈Δ ÂØ∫ ÍÙ± ËÈ ˘

Ï⁄≈¿π‰ Ò¬Δ «‹Ò∑∂ Ì «Úº⁄ FE

‡ΔÓª Á≈ ◊·È ’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘À ‹Ø

ÿ ÿ ‹≈ ’∂ E@EF@@ ÍÙ±¡ª

Á ∂  ‡Δ’≈’È ˘ Ô’ΔÈΔ

Ï‰≈¿π‰◊∂ ¢«¬‘ Óπ«‘øÓ AE ¡ÍÃÀÒ

ÂØ∫ BI Ó¬Δ Âº’ ⁄Ò∂◊Δ ¢ «¬‘

‡Δ’≈’È «ÏÒ’πÒ ÓπÎÂ ’ΔÂ≈

‹≈¬∂◊≈ ¡Â∂ «¬√ÁΔ «‹√‡∂ÙÈ

Ì≈Â ÍÙ±ËÈ ÍØ‡Ò Â∂ È≈ÒØ

È≈Ò ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂◊Δ¢ «¬√ Óœ’∂

«‚Í‡Δ ‚≈«¬ À’‡ È ∂  ÍÙ ±

Í≈Ò’ª ˘ «¬√ Óπ«‘øÓ Â«‘Â

A@@% ‡Δ’≈’È ’Ú≈¿π‰ ÁΔ

¡ÍΔÒ ’ΔÂΔ¢

     √Ó±‘ Íø⁄≈«¬Âª √Ó≈‹

ÌÒ≈¬Δ ’ÒºÏª, √ø√Ê≈Úª ˘ «¬√

’øÓ «Úº⁄ ÌÍ± √«‘ÔØ◊ ÁΔ

¡ÍΔÒ ’ΔÂΔ ◊¬Δ Âª «’ ¡√ƒ

¡≈Í‰∂ ÍÙ± ËÈ ˘ Ò≈◊ ÁΔ

÷ÂÈ≈’ «ÏÓ≈Δ ÂØ∫ Ï⁄≈ √’Δ¬∂

¡Â∂ «‹Ò≈ √ø◊± ˘ ¡ÀÎ¡ÀÓ‚Δ

Óπ’Â ‹ØÈ Ï‰≈¿π‰ «Úº⁄ ¡≈Í‰≈

ÔØ◊Á≈È Í≈¬Δ¬∂¢ ◊¿±Ù≈Ò≈ Á∂

ÍÃË≈È √ÃΔ È∂Ù ’πÓ≈ ‹Δ «ÚÙ∂Ù

Âœ Â∂ Óœ‹±Á ‘∂¢ «¬√ Óœ’∂ ‚≈.

Í«Ó øÁ‹ΔÂ «√ øÿ, ‚≈.

¡Èπ≈Ë≈ ,√ÃΔ ◊πÍÃΔÂ «√øÿ √ÃΔ

’πÒÁΔÍ «√øÿ, ¡Â∂ ◊¿±Ù≈Ò≈ Á∂

ÍÃÏøË’ ‘≈˜ ‘∂¢

«˜Ò∑≈ Ó≈Ò∂’Ø‡Ò≈ «Ú÷∂ ‚≈. ÏΔ.¡≈.
¡øÏ∂Á’ ‹ÔøÂΔ ÙË≈ È≈Ò ÓÈ≈¬Δ ◊¬Δ

ÓÒ∂’Ø‡Ò≈, AI ¡ÍzÀÒ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

      «˜Ò∑≈ Ó≈Ò∂’Ø‡Ò≈ «Úº⁄ ‚≈.

ÏΔ.¡≈. ¡øÏ∂Á’ ‹ÔøÂΔ ¿πÂÙ≈‘

¡Â∂ ÙË≈ È≈Ò ÓÈ≈¬Δ ◊¬Δ¢ «¬‘

√Ó≈◊Ó ÚËΔ’ «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ

(¬∂.‚Δ.√Δ) «øÍΔ ◊◊ ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ

‘∂· √Ó≈«‹’ «È¡ª, ¡«Ë’≈Â≈

¡Â∂ ÿº‡ «◊‰ÂΔ ÌÒ≈¬Δ «ÚÌ≈◊

ÚºÒØ∫ ¡≈ÔØ«‹Â ’ΔÂ≈ «◊¡≈, «‹√

«Úº⁄ «ÚÌ≈◊ Á∂ «˜Ò∑≈ Í ºËΔ

¡«Ë’≈Δ¡ª ¡Â∂ ’Ó⁄≈Δ¡ª  ÂØ∫

«¬Ò≈Ú≈ ‘ Ø «ÚÌ≈◊ª Á ∂

ÈπÓ≈«¬ø«Á¡≈ È∂ «‘º√≈ «Ò¡≈ ¢

     «¬√ Óœ’∂ ÚËΔ’ «‚Í‡Δ

’«ÓÙÈ («Ú’≈Ù) «øÍΔ ◊◊ È∂

Ï≈Ï≈ √≈«‘Ï ‚≈. ÌΔÓ ≈˙

¡øÏ∂Á’ ˘ ÈÓÈ ’«Á¡ª ¿πÈ∑ª

ÁΔ¡ª Á∂Ù Ò¬Δ Ï∂«Ó√≈Ò √∂Ú≈Úª

˘ Ô≈Á ’ΔÂ≈¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ‚≈.

¡øÏ∂Á’ «√¯ √ø«ÚË≈È «ÈÓ≈Â≈

‘Δ È‘ƒ √È, √◊Ø∫ ¿π‘ √Ó≈«‹’

Ï≈ÏΔ ¡Â∂ «È¡ª Á∂ Ó‘≈È

ÍÀØ’≈ ÚΔ √È¢

   ¿πÈ∑ª ÚºÒØ∫ «ÁºÂ∂ «√ËªÂ ¡º‹ ÚΔ

√Ó≈‹ ˘ ¡º◊∂ ÚË‰ Á≈ √Â≈

«Á÷≈™Á∂ ‘È¢

     ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «√º«÷¡≈ ‘Δ

√Ó≈«‹’ ÂÏÁΔÒΔ Á≈ √Ì ÂØ∫ Úº‚≈

√≈ËÈ ‘À ¡Â∂ ‘ «Ú¡’ÂΔ ˘

«√º«÷¡≈ ÍÃ≈ÍÂ ’’∂ ¡≈Í‰∂ ‘º’ª

ÍÃÂΔ ‹≈◊±’ ‘Ø‰≈ ⁄≈‘ΔÁ≈ ‘À¢

¿πÈ∑ª √Ó≈‹ Á∂ «Íº¤Û∂ Ú◊ª ˘

√’≈ Ú ºÒ Ø ∫  ⁄Ò≈¬Δ¡ª ‹≈

‘Δ¡ª ÌÒ≈¬Δ ÔØ‹È≈Úª Á≈ Ò≈Ì

¿π·≈¿π‰ Ò¬Δ ÍÃ∂«Â ’ΔÂ≈ ¡Â∂

¡«Ë’≈Δ¡ª ˘ «¬‘ Ô’ΔÈΔ

Ï‰≈¿π‰ Ò¬Δ «’‘≈ «’ «¬‘

ÔØ‹È≈Úª ÒØÛÚøÁª Âº’ Í‘πø⁄‰¢

    √Ó≈◊Ó Áœ≈È √Ó≈«‹’

«È¡ª, ¡«Ë’≈Â≈ ¡Â∂ ÿº‡

«◊‰ÂΔ ÌÒ≈¬Δ «ÚÌ≈◊ Á ∂

¡«Ë’≈Δ¡ª ÚºÒØ∫ ÚΔ ¡≈Í‰∂

«Ú⁄≈ √ªfi∂ ’ΔÂ∂ ◊¬∂ ¡Â∂ ‚≈.

¡øÏ∂Á’ Á∂ ‹ΔÚÈ √øÁ∂Ù ˘

¡Í‰≈¿π‰ “Â∂ ˜Ø «ÁºÂ≈ «◊¡≈¢

   «¬√ Óœ’∂ Â«‘√ΔÒ √Ó≈«‹’

«È¡ª ¡Â∂ ¡«Ë’≈Â≈ ¡Î√

‘ÍÃΔÂ «√øÿ √Ó∂Â Úº÷ Úº÷

«ÚÌ≈◊ Á∂ ÈπÓ≈«¬øÁ∂ ¡Â∂ √‡≈Î

Óœ‹±Á √Δ, √Ó≈◊Ó Á∂ ¡øÂ “Â∂ √≈∂

‘≈˜ «Ú¡’ÂΔ¡ª È ∂  ‚≈.

¡øÏ∂Á’ Á∂ «Á÷≈¬∂ ≈‘ “Â∂

⁄ºÒ‰ ¡Â∂ √Ó≈‹ «Úº⁄ Ï≈ÏΔ,

«È¡ª ¡Â∂ Ì≈¬Δ⁄≈∂ ˘ Ó˜Ï±Â

’È Á≈ √ø’ÒÍ «Ò¡≈¢

Ò÷ÓΔÚ≈Ò≈ Ø‚ È∂Û∂ ‚À∫‡Ò
’≈Ò‹ ÷ÛΔ ’‰’ ˘ ¡º◊ Òº◊Δ

√πÈ≈Ó, AI ¡ÍzÀÒ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

   √πÈ≈Ó ¿±ËÓ «√øÿ Ú≈Ò≈ «Ú÷∂

Ò÷ÓΔÚ≈Ò≈ Ø‚ È∂Û∂ ‚À∫‡Ò ’≈Ò‹

÷ÛΔ ’‰’ ˘ ¡º◊ Òº◊ ◊¬Δ √Δ

ÒØ’ª È∂ ÏÛΔ ‹ºÁØ ‹«‘Á ’’∂

‡À’‡ª È≈Ò ¡º◊ Â∂ ’≈Ï± Í≈«¬¡≈

Ò◊Ì◊ A@ ÂØ∫ AE ¬∂’Û ÷ÛΔ

’‰’ √Û ’∂ √π¡≈‘ ‘Ø ◊¬Δ ‹ÁØ∫

«’ ¡º◊ Òº◊‰ Á∂ ’≈Èª Á≈ ’Ø¬Δ

ÍÂ≈ È‘ƒ Òº◊ √«’¡≈ Óœ’∂ Â∂ Íπº‹∂

¡’≈ÒΔ ÁÒ Ï≈ÁÒ Á∂ ÒΔ‚

«ÚÈ‹ΔÂ ◊ØÒ‚Δ  È∂ «’‘≈ «’

«Ï‹ÒΔ Ó«‘’Ó∂ ˘ ÚΔ ⁄≈‘ΔÁ≈ ‘À

«’ Í±Δ Óπ√ÂÀÁΔ Á∂ È≈Ò Íø‹ √ºÂ

«ÁÈª Ò¬Δ «Ë¡≈È º«÷¡≈ ‹≈Ú∂ ¡Â∂

◊œ«Ó ø‡ ÂØ ∫  «’√≈Èª Ò¬Δ

√‘≈«¬Â≈ ÁΔ Óø◊ ’ΔÂΔ ◊¬Δ

«’√≈Èª Á∂ Áº√‰ Á∂ ÓπÂ≈Ï’ ‹ÁØ∫

¡º◊ Òº◊Δ Âª «‹‘Û∂ «’√≈Èª È∂

‹ÓΔÈ ·∂’∂ ¿πºÂ∂ ÒÀÂΔ ‘Ø¬Δ √Δ ¿π‘

È∂Û∂ ‘Δ ’øÏ≈¬ΔÈ È≈Ò ’‰’ Úº„

‘∂ √Δ ¡Â∂ ‡À’‡ª È≈Ò ÒØ’ª

È∂ «¬’º·∂ ‘Ø ’∂ ¡º◊ ˘ Ïπfi≈«¬¡≈

‹≈ÈΔ Èπ’√≈È ÂØ∫ Ï⁄Â Í «‹øÈ≈

«’√≈Èª ÁΔ ·∂’∂ Â∂ ÒÀÂΔ ‘Ø¬Δ

‹ÓΔÈ «Úº⁄ ÷ÛΔ ’‰’ ˘ ¡º◊

Òº◊Δ ¿π‘Èª Á≈ Ï‘πÂ «‹¡≈Á≈

Èπ’√≈È ‘Ø«¬¡≈ ¡Â∂ Î≈«¬

Ï◊∂‚ ÁΔ ◊º‚Δ È∂ Í‘π ø⁄ ’∂

Ò◊Ì◊ C@ «Óø‡ª «Úº⁄ ¡º◊ ˘

Ïπfi≈«¬¡≈ Õ

fi≈Û √≈«‘Ï ’≈Ò‹ ÁΔ¡ª «Ú«Á¡≈Ê‰ª ÚºÒØ∫ ÂıÂ
√ÃΔ ’∂√◊Û∑ √≈«‘Ï «Ú÷∂ ◊πÓ«Â √Ó≈◊Ó Óœ’∂ ÙÓ±ÒΔ¡Â

Ó≈¤ΔÚ≈Û≈ √≈«‘Ï, AI ¡ÍzÀÒ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

ÙÃØÓ‰Δ ◊πÁπ¡≈≈ ÍÃÏøË’ ’Ó∂‡Δ

√ Ã Δ  ¡ ø «Ó ÃÂ√ √≈«‘Ï Á ∂

‚≈«¬À’‡Ø∂‡ ¡≈Î ¡À‹±’∂ÙÈ

Ï‘≈Á◊Û∑, Í«‡¡≈Ò≈ Á∂ ÍÃÏøË

¡ËΔÈ ⁄ºÒ ‘∂ √’±Òª ¡Â∂

’≈Ò‹ª Á∂ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª ÁΔ¡ª

Ë≈«Ó’ ◊ÂΔ«ÚËΔ¡ª ÁΔ

Í∂Ù’≈Δ ¡Â∂ ÍÃÁÙÈΔ “÷≈Ò√≈

√≈‹È≈ «ÁÚ√” ̆  √Ó«ÍÂ Â÷Â

√ÃΔ ’∂√◊Û∑ √≈«‘Ï √ÃΔ ¡ÈøÁÍπ

√≈«‘Ï «Ú÷∂ ¡≈ÔØ«‹Â ’ΔÂΔ ◊¬Δ¢

√Ó≈◊Ó «Úº⁄  ‘«‹øÁ «√øÿ

Ë≈ÓΔ  ÍÃË≈È ÙÃØÓ‰Δ ◊πÁπ¡≈≈

ÍÃÏ øË’ ’Ó∂‡Δ √ ÃΔ ¡ø«Ó ÃÂ√

√≈«‘Ï, √’ ºÂ «Ú º «Á¡≈

√π÷«ÓøÁ «√øÿ Á∂ «ÁÙ≈-«ÈÁ∂Ù

¡Èπ√≈ ◊π± ◊Ø«ÏøÁ «√øÿ ÷≈Ò√≈

’≈Ò‹ Î≈ «ÚÓÀÈ, fi≈Û √≈«‘Ï

(´«Ë.) ÁΔ¡ª «Ú«Á¡≈Ê‰ª ¡Â∂

√‡≈Î ÚºÒØ∫ «ÍÃø√ΔÍÒ ‚≈. «‹øÁ

’œ ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ «Úº⁄ ÙÓ±ÒΔ¡Â

’ΔÂΔ ◊¬Δ ¢’≈Ò‹ «Ú«Á¡≈Ê‰ª

ÚºÒØ∫ ÁΔÚ≈È ‘≈Ò Â÷Â √ÃΔ ’∂√◊Û∑

√≈«‘Ï «Ú÷∂ √ø√Ê≈ ÚºÒØ∫ ¿πÒΔ’∂

◊ πÓ«Â √Ó≈◊Ó «Ú º⁄ ÙÏÁ

’ΔÂÈ, ’ÚΔÙΔ ¡Â∂ ÷≈Ò√≈

√≈‹È≈ «ÁÚ√ ˘ √Ó«ÍÂ

Ë≈«Ó’ ’«ÚÂ≈ ≈‘ƒ ‘≈˜Δ

Ò◊Ú≈¬Δ ◊¬Δ¢ «¬√ Óœ’∂ ’≈Ò‹

«ÍÃø√ΔÍÒ ‚≈. «‹øÁ ’œ ÁΔ ÍÃ∂È≈

¡Â∂ ¿πÂÙ≈‘ √Á’≈ ◊πÏ≈‰Δ «Úº⁄

Ú«‰Â Íœ«Á¡ª ¡Â∂ ‘Ú≈ ÁΔ

Ùπ ºËÂ≈ º÷‰ Ú≈Ò∂ Íœ«Á¡ª ÁΔ

ÍÃÁÙÈΔ ÚΔ «ÚÙ∂Ù Âœ ”Â∂ Ò◊≈¬Δ

◊¬Δ, ‹ Ø «’ Â÷Â √≈«‘Ï Â∂

ÈÂÓ√Â’ ‘Ø‰ Ò¬Δ ¡≈¬Δ √ø◊Â

Ò¬Δ «÷º⁄ Á≈ ’∂∫Á Ï‰Δ ‘Δ¢

√Ó≈◊Ó «Úº⁄ «ÚÙ∂Ù Âœ Â∂ Íπº‹∂ √ÃΔ

¡’≈Ò Â÷Â √≈«‘Ï Á∂ ’≈‹’≈Δ

‹Ê∂Á≈ ¡Â∂ Â÷Â √ÃΔ ’∂√◊Û∑

√≈«‘Ï Á∂ ‹Ê∂Á≈ «√øÿ √≈«‘Ï

«◊¡≈ÈΔ ’πÒÁΔÍ «√øÿ ◊Û◊º‹ È∂

ÙÃØÓ‰Δ ’Ó∂‡Δ Á∂ ‚≈«¬À’‡Ø∂‡ ¡≈¯

¡À‹±’∂ÙÈ Á∂ «¬√ ¿πÍ≈Ò∂ ÁΔ ÍÃÙø√≈

’«Á¡ª «’‘≈ «’ Èœ‹Ú≈È ÍΔÛ∑Δ

˘ ¡≈Í‰∂ ◊œÚÓ¬Δ «¬«Â‘≈√ ¡Â∂

«√Ë≈Âª È≈Ò ‹ØÛÈ Á≈ «¬‘ ÔÂÈ

Ì«Úº÷ «Úº⁄ ÚËΔ¡≈ ÈÂΔ‹∂ ÒÀ ’∂

¡≈Ú∂◊≈¢

ÙÃ ØÓ‰Δ ’Ó∂‡Δ ÍÃË≈È ¡À‚ÚØ’∂‡

‘«‹øÁ «√ øÿ Ë≈ÓΔ ÚΔ «¬√

√Ó≈◊Ó «Úº⁄ ÷≈√ Âœ Â∂ Íπº‹∂¢

¡≈Í‰∂ √øÏØËÈ «Úº⁄ ¿πÈ∑ª È∂ «’‘≈

«’ Ù Ã ØÓ‰Δ ’Ó ∂‡Δ Á≈ ‡Δ⁄≈

«Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª ˘ Á π«È¡≈ÚΔ

«√º«÷¡≈ Á∂ È≈Ò ËÓ ¡Â∂ «Ú√∂

È≈Ò ‹ØÛÈ≈ ¡Â∂ «√º÷Δ «√ËªÂª

«Úº⁄ ÍÃÍº’ ’È≈ ÚΔ ‘À¢ ÍÃË≈È

√≈«‘Ï È∂ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª ÚºÒØ∫

«Â¡≈ ’ΔÂ∂ ◊¬∂ Ó≈‚Òª ¡Â∂ ‘Ø

Í∂Ù’≈Δ¡ª ÁΔ ÙÒ≈ÿ≈ ’Á∂ ‘Ø¬∂

«Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª ÁΔ ‘œ√Ò≈ ¡¯‹≈¬Δ

’ΔÂΔ ¢ ÙÃØÓ‰Δ ’Ó∂‡Δ Á∂ «Úº«Á¡≈

√’ºÂ «¬ø‹. √π÷«ÓøÁ «√øÿ È∂

ÍÃØ◊≈Ó Ï≈∂ ‹≈‰’≈Δ «Áø«Á¡ª

Áº«√¡≈ «’ ÙÃØÓ‰Δ ’Ó∂‡Δ Á∂ √’±Òª

’≈Ò‹ª ̆  Úº÷-Úº÷ ‹ØÈª «Úº⁄ Úø‚

’∂ «ÂøÈØ ∫ ÂıÂ √≈«‘Ï≈È «Ú÷∂

¿ πÒΔ’ ∂  Í Ã Ø◊≈Óª «Ú º⁄

«Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª ÚºÒØ∫ Ì≈Δ ¿πÂÙ≈‘

«Á÷≈«¬¡≈ «◊¡≈ ‘À¢«¬√ √Ó≈◊Ó

Óœ’∂ ’≈Ò‹ «Ú«Á¡≈Ê‰ª ¡Â∂

√‡≈Î ÚºÒØ∫ ÈΔÒ∂ ¡Â∂ ’∂√Δ ÁπÍº‡∂

√‹≈¬∂ ◊¬∂¢ ÏΔÏΔ ‘«‹øÁ ’œ

Ó À ∫Ï ¡ ø«Â Ã ø◊ ’Ó ∂‡Δ Ù Ã ØÓ‰Δ

◊π.ÍÃ.’Ó∂‡Δ, ÓÀ∫Ï √≈«‘Ï≈È ÙÃØÓ‰Δ

◊π.ÍÃ.’Ó∂‡Δ √ÃΔ ¡ø«ÓÃÂ√ √≈«‘Ï,

Ú º÷-Úº÷ √’ ±Òª/’≈Ò‹ª Á ∂

«Í Ã ø√ΔÍÒ √≈«‘Ï≈È,‘ Ø Í ÃÓ π º÷

Ù÷√Δ¡Âª, ¡«Ë¡≈Í’ √≈«‘Ï≈È,

«Ú«Á¡≈ÊΔ ¡Â∂ Ì≈Δ «◊‰ÂΔ «Úº⁄

√ø◊Â ÚºÒØ∫ «¬È∑ª √Ó≈◊Óª «Úº⁄

‘≈˜Δ Ò◊Ú≈ ’∂ ◊π± √≈«‘Ï ÁΔ¡ª

÷ πÙΔ¡ª ¡Â∂ Ï÷«ÙÙª Í Ã ≈ÍÂ

’ΔÂΔ¡ª ◊¬Δ¡ª¢

G@ √≈Òª Ï≈¡Á ‘π«Ù¡≈Íπ Á∂ ’ø„Δ ÷∂Â «Úº⁄ Ù≈ÈÁ≈ √Û’ª Ï‰≈¬Δ¡ª ‹≈‰◊Δ¡ª;
Óπº÷ ÓøÂΔ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È È∂ AE@ ’ØÛ πÍ¬∂ Á∂ «Ú’≈√ ’≈‹ª Á≈ ¿πÁÿ≈‡È ’ΔÂ≈

‡ª‚≈ ¿πÛÓπÛ «Úº⁄ «Òø’ √Û’ª ÁΔ ÓπøÓÂ ¡Â∂ ÈÚΔÈΔ’È ’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈: Óπæ÷ ÓßÂΔ
‡ª‚≈ (‘π«Ù¡≈Íπ); AI ¡ÍÃÀÒ

-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-
     Íø‹≈Ï Á∂ ’ø„Δ ÷∂Â «Úº⁄

Á‘≈«’¡ª ÁΔ ¡‰Á∂÷Δ ˘ Á±

’«Á¡ª Óπº÷ ÓøÂΔ Ì◊ÚøÂ «√øÿ

Ó≈È È∂ ¡º‹ ‡ª‚≈ ¿πÛÓπÛ «Úº⁄

AE@ ’ØÛ πÍ¬∂ Á∂ «Ú’≈√ ÍÃØ‹À’‡

ÁΔ Ùπ±¡≈Â ’ΔÂΔ¢ ¿πÈ∑ª È∂ Ò◊Ì◊

G@ √≈Òª ÂØ∫ √‘±ÒÂª Íº÷Ø∫ Úªfi∂

«Í ø‚ª Ò¬Δ ¡≈Ëπ«È’ √Û’Δ

Ïπ«È¡≈ÁΔ „ª⁄≈, ¿πº⁄ ÍºËΔ ÍπÒ

¡Â∂ ¡«Â-¡≈Ëπ«È’ «√‘Â √‘±ÒÂª

Á∂ «Ú¡≈Í’ ÈÀº‡Ú’ Á≈ ¡ÀÒ≈È

’ΔÂ≈¢ Óπº÷ ÓøÂΔ È∂ «’‘≈ «’ «¬‘

Í«‘Ò’ÁÓΔ «Í¤ÒΔ¡ª √’≈ª Á∂

«√¡≈√Δ «ÚÂ’∂ ˘ Á± ’’∂

ÎÀ√Ò≈’πøÈ ÏÁÒ≈¡ «Ò¡≈¬∂◊Δ¢

¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ¡≈Ó ¡≈ÁÓΔ Í≈‡Δ

(¡≈Í) √’≈ ¶Ï∂ √Ó∂ ∫  Â Ø ∫

¡‰◊œ«Ò¡ª ’ΔÂ∂ «¬√ ÷∂Â ˘

«Ï‘Â Ïπ«È¡≈ÁΔ „ª⁄≈ ¡Â∂

Ó≈‰-√ÈÓ≈È ÍÃÁ≈È ’È Ò¬Δ

Ú⁄ÈÏºË ‘À¢

    Óπº÷ ÓøÂΔ È∂ ¡’≈ÒΔ ÁÒ ˘

‹ÈÂ≈ Á∂ ÌØ√∂ ˘ ÂØÛÈ ¡Â∂ √ÃΔ

◊π± ◊ÃøÊ √≈«‘Ï Á≈ «È≈Á ’È

Ò¬Δ ÚΔ «˜øÓ∂Ú≈ ·«‘≈«¬¡≈¢

¿πÈ∑ª ¡º‹ ÁΔ «¬√ Í«‘Ò’ÁÓΔ ˘

«Ú’≈√ «Úº⁄ Ú≈Ë∂ ¡Â∂ √±Ï∂ ÁΔ

«√¡≈√Â Ò¬Δ ÈÀ«Â’ ÓπÒª’‰ Ú‹Ø∫

Á√≈«¬¡≈¢

    √Ó≈◊Ó Ï≈∂ ◊ºÒ ’«Á¡ª Óπº÷

ÓøÂΔ Ì◊ÚøÂ «√øÿ È∂ ¡À’√ ‘À∫‚Ò

”Â∂ «Ò«÷¡≈: ¡º‹ ÓÀ∫ ‘π«Ù¡≈Íπ

«˜Ò∑∂ Á∂ ‡ª‚≈ «Úº⁄ AE@ ’ØÛ πÍ¬∂

Á∂ Úº÷-Úº÷ «Ú’≈√ ÍÃØ‹À’‡ª Á∂

¿πÁÿ≈‡È √ÏøËΔ ’Ú≈¬∂ ◊¬∂ √±Ï≈

ÍºËΔ √Ó≈◊Ó «Úº⁄ «‘º√≈ «Ò¡≈¢

√≈‚Δ √’≈ √±Ï∂ Á∂ Ïπ«È¡≈ÁΔ

„ª⁄∂ ¡Â∂ «√‘Â √‘±ÒÂª ̆  ÈÚΔ¡ª

¿π⁄≈¬Δ¡ª ”Â∂ ÒÀ ’∂ ‹≈ ‘Δ ‘À¢

    Óπº÷ ÓøÂΔ È∂ ¡º◊∂ «Ò«÷¡≈:

÷ ∂Â ÁΔ¡ª «Òø’ √Û’ª Á∂

ÈÚΔÈΔ’È Ò¬Δ ADA.HH ’ØÛ

πÍ¬∂ Á∂ ÍÃ≈‹À’‡ ÒØ’ª ˘ √Ó«ÍÂ

’ΔÂ∂ ◊¬∂ ‘È¢ «¬√ Á∂ È≈Ò ‘Δ

◊πÁπ¡≈≈ ≈ÓÍπ ÷∂Û≈ √≈«‘Ï

‹≈‰ Ú≈ÒΔ √ø◊Â ÁΔ √‘±ÒÂ Ò¬Δ

B.CI ’ØÛ πÍ¬∂ ÁΔ Ò≈◊Â È≈Ò

«¬º’ ”¿πº⁄ ÍºËΔ ÍπÒ” Ï‰≈«¬¡≈

‹≈Ú∂◊≈¢ «√‘Â √‘±ÒÂª Á≈

«Ú√Ê≈ ’«Á¡ª C.C@ ’ØÛ πÍ¬∂

ÁΔ Ò≈◊Â È≈Ò F «Íø‚ª «Úº⁄ ”‘ÀÒÊ

¡À∫‚ ÚÀÒÈÀ√ √À∫‡” √Ê≈ÍÂ ’ΔÂ∂

‹≈ ‘∂ ‘È ¡Â∂ A.CE ’ØÛ πÍ¬∂

ÁΔ Ò≈◊Â È≈Ò ◊Û∑ÁΔÚ≈Ò≈ «Úº⁄

«¬º’ ”Ù«‘Δ ÍÃ≈«¬ÓΔ «√‘Â ’∂∫Á”

√Ê≈ÍÂ ’ΔÂ≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢

    ¿πÈ∑ª ¡øÂ «Úº⁄ «Ò«÷¡≈, «¬√

ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ «Íø‚ ÂÒÚø‚Δ ‚º‚Δ¡ª

«Úº⁄ A.ED ’ØÛ πÍ¬∂ ÁΔ Ò≈◊Â

Ú≈Ò≈ «¬º’ ‹Ò √ÍÒ≈¬Δ ÍÃ≈‹À’‡

ÚΔ Ùπ ± ’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘À¢ ¡≈Ó

¡≈ÁÓΔ ÁΔ √’≈ ø◊Ò≈ Íø‹≈Ï

Á∂ √πÍÈ∂ ˘ √≈’≈ ’È ¡Â∂ ‘

È≈◊«’ ̆  «Ó¡≈Δ √‘±ÒÂª ÍÃÁ≈È

’È Ò¬Δ Ú⁄ÈÏºË ‘À¢

    «Ú’≈√ ’≈‹ª Á≈ ¿πÁÿ≈‡È

’È ÂØ∫ Ï≈¡Á «¬’º· ˘ √øÏØËÈ

’«Á¡ª Óπº÷ ÓøÂΔ Ì◊ÚøÂ «√øÿ

Ó≈È È∂ «’‘≈, ‘π«Ù¡≈Íπ Á∂ ’ø„Δ

÷ ∂Â «Úº⁄ G@ √≈Òª Ï≈¡Á

Ù≈ÈÁ≈ √Û’ª Ï‰≈¬Δ¡ª

‹≈‰◊Δ¡ª¢ ‡ª‚≈ ¿πÛÓπÛ «Úº⁄ «Òø’

√Û’ª Á≈ ÈÚΔÈΔ’È ¡Â∂

¡Í◊Ã ∂‚ ’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ ÒØ’

«ÈÓ≈‰ «ÚÌ≈◊ ÚºÒØ∫ ‘π«Ù¡≈Íπ-

Á√±‘≈ Ø‚ ˘ ◊πÁπ¡≈≈ ≈ÓÍπ

÷∂Û≈ È≈Ò ‹ØÛÈ Ú≈ÒΔ «Òø’ √Û’

”Â∂ ¿π º⁄-ÍºËΔ ÍπÒ Ï‰≈«¬¡≈

‹≈Ú∂◊≈¢

    ¿πÈ∑ª ¡º◊∂ «’‘≈, ¤∂ «Íø‚ª

’øË≈Ò≈ Ù∂÷ª, ≈‹Íπ, Ëπº◊≈ ’Òª,

ÍÃ∂ÓÍπ, «◊Ò‹Δ¡ª ¡Â∂ ‹‘±≈ «Úº⁄

¡≈Ëπ«È’ ‘ÀÒÊ ¡À∫‚ ÚÀÒÈÀ√ √À∫‡

«Ú’√Â ’ΔÂ∂ ‹≈ ‘∂ ‘È¢

    Óπº÷ ÓøÂΔ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È È∂

«’‘≈, G@ √≈Òª ÂØ∫ ‡ª‚≈ ¿πÛÓπÛ

«¬Ò≈’≈ «√¡≈√Δ «ÚÂ’∂ Á≈ «Ù’≈

«‘≈ «’™«’ «Í¤ÒΔ¡ª √’≈ª

«¬ºÊ∂ «Ú’≈√ ’≈‹ ’È «Úº⁄

¡√ÎÒ ‘Δ¡ª¢ √≈‚Δ √’≈ È∂

«¬Ò≈’∂ ÁΔ Âº’Δ ¡Â∂ ÒØ’ª ÁΔ

÷πÙ‘≈ÒΔ Ô’ΔÈΔ Ï‰≈¿π‰ Ò¬Δ ’¬Δ

Ù≈ÈÁ≈ Í«‘Ò’ÁÓΔ¡ª ’ΔÂΔ¡ª

‘È¢ «¬√ È∂’ ’øÓ Ò¬Δ ’Ø¬Δ ’√

Ï≈’Δ È‘ƒ ¤º‚Δ ‹≈ ‘Δ «’™«’

Íø‹≈Ï √’≈ √±Ï∂ Á∂ ‘ ’ØÈ∂-’ØÈ∂

Á∂ √ÚÍº÷Δ «Ú’≈√ Ò¬Δ Í±Δ Â∑ª

Ú⁄ÈÏºË ‘À¢

    Óπº÷ ÓøÂΔ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È È∂

«’‘≈, Íø‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫ ‘π‰ Âº’

√±Ï∂ Ì «Úº⁄ II@ ¡≈Ó ¡≈ÁÓΔ

’ÒΔ«È’ ÷ØÒ∑∂ ◊¬∂ ‘È «‹È∑ª «Úº⁄

Í∂∫‚± ÷∂Âª ”⁄ EGF ’ÒΔ«È’ ¡Â∂

Ù«‘Δ ÷∂Âª ”⁄ DAD ’ÒΔ«È’

Ù≈ÓÒ ‘È¢  ¿πÈ∑ª «’‘≈, «¬È∑ª ÈÚ∂∫

’ÒΔ«È’ª «Úº⁄ A@G ÁÚ≈¬Δ¡ª

Óπ¯Â «ÁºÂΔ¡ª ‹≈ ‘Δ¡ª ‘È ¡Â∂

DG Â∑ª Á∂ ‚≈«¬◊Èœ√«‡’ ‡À√‡

Óπ¯Â ’ΔÂ∂ ‹≈ ‘∂ ‘È¢  ¿πÈ∑ª ¡º◊∂

«’‘≈, √±Ï∂ Á∂ ‘ È≈◊«’ ̆  «√‘Â

√‘±ÒÂª ¿πÈ∑ª Á∂ ÿª Á∂ È∂Û∂

¿πÍÒÏË ’Ú≈¿π‰ Ò¬Δ ‹ÒÁ ‘Δ

‘Ø D@@ ’ÒΔ«È’ ÷ØÒ∑∂ ‹≈‰◊∂¢

    Óπº÷ ÓøÂΔ È∂ «’‘≈, «Í¤Ò∂ GE

√≈Òª «Úº⁄ «’√∂ ÚΔ √’≈ È∂ ¡≈Ó

ÒØ’ª ˘ ¡«‹‘Δ¡ª √‘±ÒÂª Á∂‰

ÁΔ ÷∂⁄Ò È‘ƒ ’ΔÂΔ Í “¡≈Í”

√’≈ ÚºÒØ∫ √≈∂ ÒØ’ª Ò¬Δ «¬‘

’ÒΔ«È’ ÷ØÒ∑∂ ◊¬∂ ‘È¢

    «√º«÷¡≈ ÷∂Â «Úº⁄ √±Ï∂ ÁΔ¡ª

ÍÃ≈ÍÂΔ¡ª Á≈ «˜’ ’«Á¡ª Óπº÷

ÓøÂΔ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È È∂ «’‘≈,

Íø‹≈Ï È∂ ≈Ù‡Δ √Ú∂÷‰ B@BD

«Úº⁄ Í«‘Ò≈ √Ê≈È ÍÃ≈ÍÂ ’ΔÂ≈

‘À¢  ¿πÈ∑ª ¡º◊∂ «’‘≈, «¬‘ √≈∂

Íø‹≈ÏΔ¡ª Ò¬Δ Ï∂‘ºÁ Ó≈‰ ¡Â∂

√ øÂ πÙ‡Δ ÁΔ ◊ºÒ ‘ À «’ «¬√

√Ú∂÷‰ «Úº⁄ √±Ï∂ È∂ ’∂Ò ˘ ÚΔ

Í¤≈Û «ÁºÂ≈ ‘À¢

   ¿πÈ∑ª «’‘≈, «Í¤Ò∂ ’πfi √≈Òª

Áœ≈È GD@ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª È∂

‹ ∂¬Δ¬Δ Í ÃΔ«÷¡≈ ¡Â∂ ABHD

«Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª È∂ ÈΔ‡ ÍÃΔ«÷¡≈

Í≈√ ’ΔÂΔ ‘À¢ √±Ï∂ Ì «Úº⁄ AAH

√’±Ò ¡≈¯ ¡ÀÓΔÈÀ∫√ √Ê≈«ÍÂ ’ΔÂ∂

‹≈ ‘∂ ‘È ¡Â∂ F@ Í«‘Òª ‘Δ

’≈‹ÙΔÒ ’ΔÂ∂ ‹≈ ⁄πº’∂ ‘È¢ «¬‘

√’±Ò ÍÃ«ÂÌ≈Ù≈ÒΔ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª

˘ ¿πÈ∑ª Á∂ √πÍ«È¡ª ̆  √≈’≈ ’È

«Úº⁄ ÓÁÁ ’ ‘∂ ‘È¢ «¬‘Èª Á≈

¿πÁ ∂Ù «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª ÁΔ¡ª

ÔØ◊Â≈Úª ¡Â∂ π⁄Δ¡ª Á∂ ¡≈Ë≈

”Â∂ «√º«÷¡≈ ÍÃÁ≈È ’È≈ ‘À Âª ‹Ø

¿π‘ Úº‚Δ¡ª ÓºÒ∑ª Ó≈ √’‰¢ Í«‘ÒΔ

Ú≈ BD Òº÷ Ó≈«Í¡ª È∂ ÓÀ◊≈

ÍΔ‡Δ¡ÀÓ «Úº⁄ «‘º√≈ «Ò¡≈ ‘À¢

    Óπº÷ ÓøÂΔ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È È∂

«’‘≈, √’≈Δ √’±Òª «Úº⁄

«Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª ˘ ÓÀ‚Δ’Ò ¡Â∂

È≈È-ÓÀ‚Δ’Ò √Ó∂Â √≈Δ¡ª √‡ÃΔÓª

ÁΔ Í∂Ù’Ù ’ΔÂΔ ‹≈ ‘Δ ‘À¢  ¿πÈ∑ª

¡º◊∂ «’‘≈, ¡≈Ó‚ ÎØ«√˜

ÍÃ ÀÍ ∂‡Δ, ÈΔ‡, ‹∂¬Δ¬Δ ¡Â∂

√Δ¡ÀÒ¬∂‡Δ Ú◊Δ¡ª Úº’≈Δ

ÍÃΔ«÷¡≈Úª Ò¬Δ ’Ø«⁄ø◊ ÚΔ ÍÃÁ≈È

’ΔÂΔ ‹ªÁΔ ‘À¢  ¿πÈ∑ª «’‘≈,

«√º«÷¡≈ ≈‘ƒ ‘Δ √Ó≈«‹’ Ïπ≈¬Δ¡ª

˘ ÷ÂÓ ’ΔÂ≈ ‹≈ √’Á≈ ‘À¢ «¬√

Ò¬Δ Íø‹≈Ï √’≈ È∂ «√º«÷¡≈ ˘

Â‹Δ‘ «ÁºÂΔ ‘À ¡Â∂ ÒØ’ª Á∂ ‹ΔÚÈ

˘ ÏÁÒ‰ Ò¬Δ «√º«÷¡≈ ÷∂Â «Úº⁄

¥ªÂΔ’≈Δ Í«‘Ò’ÁÓΔ¡ª ’ΔÂΔ¡ª

‘È¢

    Óπº÷ ÓøÂΔ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È È∂

«’‘≈, ’Ø¬Δ ÚΔ Óπ¯Â √‘±ÒÂ ‹ª

«¡≈«¬Â √±Ï∂ «Úº⁄Ø∫ ◊ΔÏΔ ‹ª ‘Ø

√Ó≈«‹’ Ïπ≈¬Δ¡ª ˘ ÷ÂÓ È‘ƒ

’ √’ÁΔ Í «√º«÷¡≈ ‘Δ ¿π‘ ’πø‹Δ

‘À ‹Ø ÒØ’ª Á∂ ‹ΔÚÈ ÍºË ˘ ¿πº⁄≈

⁄πº’ ’∂ ¿πÈ∑ª ˘ ◊ΔÏΔ «Úº⁄Ø∫ Ï≈‘

’º„ √’ÁΔ ‘À¢  ¿πÈ∑ª ¡º◊∂ «’‘≈,

«√º«÷¡≈ ¿π‘ œÙÈΔ ‘À ‹Ø ‘È∂∂ ˘

Á± ’’∂ ÁπÈΔ¡≈ ̆  πÙÈ≈™ÁΔ ‘À¢

¿πÈ∑ª ¡º◊∂ «’‘≈, Íø‹≈Ï √’≈

ÚºÒØ∫ «¬√ ”Â∂ «ÚÙ∂Ù ˜Ø «ÁºÂ≈ ‹≈

«‘≈ ‘À¢  ¿πÈ∑ª «’‘≈, √±Ï∂ «Úº⁄ Óπº÷

ÓøÂΔ «√‘Â ÔØ‹È≈ Ùπ± ’ΔÂΔ ◊¬Δ

‘À «‹√ Â«‘Â Íø‹≈Ï Á∂ √≈∂ FE

Òº÷ Í«Ú≈ª ˘ «√‘Â ’≈‚ ‹≈Δ

’ΔÂ∂ ‹≈ ‘∂ ‘È¢

    Óπº÷ ÓøÂΔ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È È∂

«’‘≈, √±Ï∂ Á∂ ‘ Í«Ú≈ ˘ A@

Òº÷ πÍ¬∂ Âº’ Á≈ Óπ̄ Â «¬Ò≈‹ «ÁºÂ≈

‹≈ «‘≈ ‘À ¡Â∂ C@ Òº÷ ÂØ∫ ÚºË

Ò≈ÌÍ≈ÂΔ Í«‘Òª ‘Δ «√‘Â ’≈‚

ÍÃ≈ÍÂ ’ ⁄πº’∂ ‘È¢  ¿πÈ∑ª ¡º◊∂

«’‘≈, «¬√ ÔØ‹È≈ Â«‘Â A.FE Òº÷

ÒØ’ª ̆  Óπ¯Â «¬Ò≈‹ «ÓÒ ⁄πº’≈ ‘À¢

¿πÈ∑ª «’‘≈, ÒØ’ª ˘ «¬È∑ª ’≈‚ª

Á≈ ÚºË ÂØ∫ ÚºË Ò≈Ì ÒÀ‰≈ ⁄≈‘ΔÁ≈

‘À¢  ¿πÈ∑ª «’‘≈, √±Ï∂ Á∂ «¬«Â‘≈√

«Úº⁄ Í«‘ÒΔ Ú≈ fiØÈ∂ Á∂ √Δ˜È

Áœ≈È «‡¿±ÏÚÀÒª ˘ ¡º· ÿø‡∂ ÂØ∫

ÚºË «È«ÚÿÈ «Ï‹ÒΔ √ÍÒ≈¬Δ

«ÁºÂΔ ◊¬Δ ‘À¢

    Óπº÷ ÓøÂΔ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È È∂

«’‘≈, «’√≈Èª ˘ ‘π‰ Í«‘ÒΔ Ú≈

«√ø⁄≈¬Δ Ò¬Δ «ÁÈ Ú∂Ò∂ ÚΔ «Ï‹ÒΔ

«ÓÒ ‘Δ ‘À, «‹√ È≈Ò ¿πÈ∑ª ÁΔ

«˜øÁ◊Δ ÏÁÒ ◊¬Δ ‘À¢  ¿πÈ∑ª ¡º◊∂

«’‘≈, ¡≈Í √’≈ √±Ï∂ Á∂ ÒØ’ª

ÁΔ ÌÒ≈¬Δ Ò¬Δ √’≈Δ ÷˜≈È∂ Á∂

«¬º’-«¬º’ ÍÀ√∂ ÁΔ √ÓfiÁ≈Δ È≈Ò

ÚÂØ∫ ’ ‘Δ ‘À¢  Ó≈Úª ËΔ¡ª

√«Â’≈ ÔØ‹È≈ Ï≈∂ ◊ºÒ ’«Á¡ª

¿πÈ∑ª «’‘≈, Íø‹≈Ï √’≈ È∂ «¬‘

ÔØ‹È≈ AH √≈Ò ÂØ∫ ÚºË ¿πÓ ÁΔ¡ª

¡œÂª Ò¬Δ Ùπ± ’ΔÂΔ ‘À, «‹√ Â«‘Â

‹ÈÒ Ú◊ ÁΔ¡ª ¡œÂª ˘ ÍÃÂΔ

Ó‘ΔÈ≈ A@@@ πÍ¬∂ ¡Â∂ ¡Èπ√±«⁄Â

‹≈ÂΔ Ú◊ ÁΔ¡ª ¡œÂª ˘ AE@@

πÍ¬∂ «ÁºÂ∂ ‹≈‰◊∂¢

   Óπº÷ ÓøÂΔ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È È∂

«’‘≈, ‡À’√ Á≈ ÍÀ√≈ √±Ï∂ Á∂ ÒØ’ª

Á≈ ‘À ¡Â∂ ¿π‘ «¬√˘ √ÓfiÁ≈Δ

È≈Ò ÒØ’ª ÁΔ ÌÒ≈¬Δ ”Â∂ ÷⁄ ’

‘∂ ‘È¢ ‡À’√Á≈Â≈Úª Á≈ ÍÀ√≈

«Ú’≈√, √’±Òª, ‘√ÍÂ≈Òª ¡Â∂

√Û’ª ≈‘ƒ ÒØ’ª ’ØÒ Ú≈Í√ ¡≈

«‘≈ ‘À¢ Ì≈Ú∂∫ ”¡≈Í” √’≈ È∂

¡≈Í‰Δ¡ª √≈Δ¡ª ◊ø‡Δ¡ª

Í±Δ¡ª ’ Ò¬Δ¡ª ‘È Í «Î ÚΔ

Íø‹≈Ï Á∂ «Ú’≈√ Ò¬Δ ÔÂÈ ‹≈Δ

«‘‰◊∂¢

 ‘Í≈Ò «√øÿ ⁄ΔÓ≈ ÚºÒØ∫ ø◊Ò≈ Íø‹≈Ï «Ú’≈√ √’ΔÓ Á∂ Í«‘Ò∂ ÍÛ≈¡ Á∂ «Ú’≈√ ’≈‹ Óπ’øÓÒ ’È Ò¬Δ AE Ó¬Δ ÁΔ √Óª-√ΔÓ≈ ÂÀ¡
⁄ß‚Δ◊Û∑, AI ¡ÍzÀÒ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     Íø‹≈Ï Á∂ «ÚºÂ ¡Â∂ ÔØ‹È≈

ÓøÂΔ ¡À‚ÚØ’∂‡ ‘Í≈Ò «√øÿ

⁄ΔÓ≈ È∂ ¡º‹ «¬Ê∂ √≈∂ «‚Í‡Δ

’«ÓÙÈª ˘ √ÍºÙ‡ ‘Á≈«¬Âª

‹≈Δ ’«Á¡ª AE Ó¬Δ, B@BF

Âº’ ø◊Ò≈ Íø‹≈Ï «Ú’≈√ √’ΔÓ

Á∂ Í«‘Ò∂ ÍÛ≈¡ ¡ËΔÈ ⁄ºÒ ‘∂

«Ú’≈√ ’≈‹ª ˘ Óπ’øÓÒ ’È

Á∂ «ÈÁ∂Ù «ÁºÂ∂¢

    Óπº÷ ÓøÂΔ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È

ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ Ú≈ÒΔ √’≈ ÁΔ

Ó˜Ï±Â «ÚºÂΔ Ú⁄ÈÏºËÂ≈ ”Â∂ ̃ Ø

«Áø«Á¡ª, «ÚºÂ ÓøÂΔ È∂ √’ΔÓ

Ò¬Δ ÒØÛƒÁ∂ Îø‚ª ÁΔ Úø‚ ÁΔ ÍπÙ‡Δ

’ΔÂΔ ¡Â∂ Áº«√¡≈ «’ Á±‹∂ ÍÛ≈¡

Ò¬Δ ÚΔ Îø‚ ‹≈Δ ’ «ÁºÂ∂ ◊¬∂

‘È¢ ¿πÈ∑ª √≈∂ «˜Ò∑≈ ÍÃÙ≈√Èª ˘

¡ÍΔÒ ’ΔÂΔ «’ ¿π‘ «¬‘ Ô’ΔÈΔ

Ï‰≈¿π‰ «’ «¬È∑ª √ØÂª ÁΔ √π⁄º‹∂

„ø◊ È≈Ò ¡Â∂ «ÈË≈Â √Óª-√ΔÓ≈

Á∂ ¡øÁ √ıÂΔ È≈Ò ÚÂØ∫ ’ΔÂΔ

‹≈Ú∂, «’™«’ Îø‚ª ÁΔ «ÏÒ’πÒ ’Ø¬Δ

’ÓΔ È‘ƒ ‘À¢

    ’øÓ Á∂ ¿πº⁄ «Ó¡≈ª ˘ Ô’ΔÈΔ

Ï‰≈¿π‰ Ò¬Δ, «ÚºÂ ÓøÂΔ ‘Í≈Ò

«√øÿ ⁄ΔÓ≈ È∂ «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈª ˘

√ÏøËÂ «ÚÌ≈◊Δ ¡«Ë’≈Δ¡ª ÚºÒØ∫

«ÈÔÓÂ ÎΔÒ‚ Áœ∂ Ò≈˜ÓΔ ’È

Á∂ «ÈÁ∂Ù «ÁºÂ∂¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈, «¬√

’ÁÓ Á≈ ¿πÁ∂Ù ˜ÓΔÈΔ ÍºË ”Â∂

⁄ºÒ ‘Δ¡ª «Ú’≈√ Í«‘Ò’ÁÓΔ¡ª

ÁΔ ◊π‰ÚºÂ≈ ¡Â∂ ¯Â≈ ÁØÚª ÁΔ

Ï≈Δ’Δ È≈Ò «È◊≈ÈΔ ’È≈ ‘À¢

  Úº‚∂ Ïπ«È¡≈ÁΔ „ª⁄∂ Á∂ ’≈‹ª

Ò¬Δ ‹Ø ¡‡ºÒ ’≈Èª ’’∂ AE Ó¬Δ

Á∂ ‡Δ⁄∂ ÂØ∫ ¡º◊∂ ‹≈ √’Á∂ ‘È, «ÚºÂ

ÓøÂΔ È∂ ¿πÈ∑ª ˘ ‹ÒÁΔ ÂØ∫ ‹ÒÁΔ

Í±≈ ’È ˘ Ô’ΔÈΔ Ï‰≈¿π‰ Ò¬Δ

√ØËΔ¡ª ¡Â∂ √ıÂ √Óª-√ΔÓ≈Úª

ÂπøÂ Í∂Ù ’È Á∂ ¡≈Á∂Ù «ÁºÂ∂¢

    «¬√ Óœ’∂ Í≈ÁÙÂ≈ ¡Â∂

«‚‹Δ‡Ò ‹Ú≈ÏÁ∂‘Δ ÁΔ ÒØÛ ”Â∂ ̃ Ø

«Áø«Á¡ª, Óπ º÷ √’ºÂ ’∂.¬∂.ÍΔ.

«√È‘≈ È∂ «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈª ˘

«˜Ò∑≈ ÍºË ”Â∂ √Ó«ÍÂ ÈØ‚Ò

¡¯√ «ÈÔπ’Â ’È ÁΔ¡ª

‘Á≈«¬Âª «ÁºÂΔ¡ª¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈,

«¬‘ ¡«Ë’≈Δ √≈∂ «Ú’≈√ ’≈‹ª

ÁΔ¡ª Δ¡Ò-‡≈¬ΔÓ √«ÊÂΔ

«ÍØ‡ª ˘ «√ºË≈ ø◊Ò≈ Íø‹≈Ï

ÍØ‡Ò ”Â∂ ¡ÍÒØ‚ ’È ÁΔ

«˜øÓ∂Ú≈Δ «ÈÌ≈¿π‰◊∂¢ «‹‘Û∂ ÚΔ

√ÏøËÂ ’Ó⁄≈Δ¡ª È∂ ¡‹∂ Âº’

ÍØ‡Ò ÁΔ «√÷Ò≈¬Δ ÍÃ≈ÍÂ È‘ƒ

’ΔÂΔ ‘À, ¿πÈ∑ª ˘ ÌÒ’∂ ÈÀÙÈÒ

«¬ÈÎØÓÀ«‡’√ √À∫‡ (¡ÀÈ¡≈¬Δ√Δ)

Áπ¡≈≈ ’Ú≈¬∂ ‹≈‰ Ú≈Ò∂ «¬º’

«ÚÙ∂Ù «√÷Ò≈¬Δ √ÀÙÈ «Úº⁄ ˜±

Ù≈ÓÒ ‘Ø‰¢

    «¬‘ ‘Á≈«¬Âª «ÚºÂ ÓøÂΔ ÁΔ

ÍÃË≈È◊Δ ‘∂· ‘Ø¬Δ «¬º’ ¿πº⁄-ÍºËΔ

√ÓΔ«÷¡≈ ÓΔ«‡ø◊ Áœ≈È «ÁºÂΔ¡ª

◊¬Δ¡ª¢ «¬√ ÓΔ«‡ø◊ «Úº⁄ Óπº÷

√’ºÂ ’∂.¬∂.ÍΔ. «√È‘≈, «ÚÙ∂Ù Óπº÷

√’ºÂ ÷∂‚ª ¡Â∂ ÔπÚ’ √∂Ú≈Úª

√Ú‹ΔÂ «√øÿ, ÚËΔ’ Óπº÷ √’ºÂ

ÔØ‹È≈ÏøÁΔ ‹√ÍÃΔÂ ÂÒÚ≈Û, ÚËΔ’

Óπº÷ √’ºÂ Â’ÈΔ’Δ «√º«÷¡≈ ¡Â∂

¿πÁÔØ«◊’ «√÷Ò≈¬Δ «Ú’≈√ ÍÃÂ≈Í,

ÍÃÓπº÷ √’ºÂ «√‘Â ¡Â∂ Í«Ú≈

ÌÒ≈¬Δ ’πÓ≈ ≈‘πÒ, √’ºÂ Í∂∫‚±

«Ú’≈√ ¡Â∂ Íø⁄≈«¬Âª ¡‹ΔÂ

Ï≈Ò≈‹Δ ‹ØÙΔ, √’ºÂ √Ê≈È’

√’≈ª ÓÈ‹ΔÂ «√øÿ Ï≈Û,

√’ºÂ «√º«÷¡≈ √ØÈ≈ÒΔ «◊Δ,

√’ºÂ Í ø‹≈Ï ≈‹ ÷ ∂ÂΔÏ≈ÛΔ

Óø‚Δ’È ÏØ‚ ’πÓ≈ ¡«ÓÂ,

«ÚÙ∂Ù √’ºÂ ÒØ’ «ÈÓ≈‰ «ÚÌ≈◊

‘◊π‰‹ΔÂ ’œ, ¡Â∂ ¡ÀÓ.‚Δ.

Íø‹≈Ï ‘ÀÒÊ «√√‡Ó ’≈ÍØ∂ÙÈ

¡«ÓÂ ÂÒÚ≈Û Ù≈ÓÒ ‘Ø¬∂¢ √≈∂

«˜«Ò∑¡ª Á∂ «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈª È∂

ÚΔ‚Δ˙ ’≈ÈÎø«√ø◊ ≈‘ƒ «¬√

’≈Ú≈¬Δ «Úº⁄ «‘º√≈ «Ò¡≈¢

’Ø’≈-’ØÒ≈Æ «¬ø‚Δ¡≈ ˘ ÁπÏ≈≈ ’ÒÍÈ≈ ’È Ò¬Δ
«ÁÒ‹ΔÂ ÁØ√ªfi ¡Â∂ ‹≈È∑ÚΔ ’Í± ˘ Ù≈ÓÒ ’ΔÂ≈

⁄ß‚Δ◊Û∑, AI ¡ÍzÀÒ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

    ’Ø’≈-’ØÒ≈Æ È∂ ¡º‹ «ÁÒ‹ΔÂ

ÁØ√ªfi ¡Â∂ ‹≈È∑ÚΔ ’Í± ˘ ÒÀ ’∂

¡≈Í‰Δ Óπ«‘øÓ Á≈ ¡ÀÒ≈È ’ΔÂ≈,

‹Ø Ø˜≈È≈ Á∂ ÍÒª «Úº⁄ " ’Ø’≈-

’ØÒ≈ ‘≈Î‡≈¬ΔÓ" Á∂ «Ú⁄≈ ˘

‹ΔÚÈ «Úº⁄ «Ò¡≈™ÁΔ ‘À¢ «¬√Á∂

Ó±Ò ±Í «Úº⁄, «¬‘ «Ú⁄≈ «¬√

«ÚÙÚ≈√ ”Â∂ Ï«‰¡≈ ‘ À «’

‘≈Î‡≈¬ΔÓ ˘ «√¯ «ÁÈ ˘ Ø’‰

ÂØ∫ ÚºË ’øÓ ’È≈ ⁄≈‘ΔÁ≈ ‘À, «¬‘

Âπ‘≈˘ «¬√ «Úº⁄ Ú≈Í√ «÷º⁄‰≈

⁄≈‘ΔÁ≈ ‘À¢

    ’Ø’≈-’ØÒ≈, ¡≈Í‰∂ √π¡≈ÁΔ

¡Â∂ Â≈˜◊Δ Ì∂ √π¡≈Á Á∂ È≈Ò,

¿π√ ¿πÂÙ≈‘‹È’ ÏÃ∂’ ÁΔ Ì±«Ó’≈

«ÈÌ≈™Á≈ ‘À, Ø̃ ≈È≈ ¡ÈπÌÚª «Úº⁄

«Èºÿ ¡Â∂ √ÏøË ÁΔ Ì≈ÚÈ≈ ÍÀÁ≈

’Á≈ ‘À¢ «¬‘ «¬º’ √Ë≈È,

Í‘πø⁄ÔØ◊ √Ó Ï‰ ‹ªÁ≈ ‘À, «¬º’

¤Ø‡≈ Í Ù’ÂΔÙ≈ÒΔ ¡ºË≈ √Óª ‹Ø

ÒØ’ª ˘ ÚË∂∂ Óœ‹±Á Ó«‘√±√ ’È,

¡≈Í‰∂ ¡≈Ò∂ Áπ¡≈Ò∂ Á∂ ÒØ’ª Á∂ È∂Û∂

Ó«‘√±√ ’È ¡Â∂ ¡≈Í‰∂ ¡≈Ò∂

Áπ¡≈Ò∂ Á∂ Ó≈‘œÒ È≈Ò ‹πÛ∂ «‘‰

ÁΔ ¡≈«◊¡≈ «ÁøÁ≈ ‘À¢

     ’Ø’≈-’ØÒ≈ «¬ø‚Δ¡≈ ¡Â∂

Áº÷‰-Íº¤ÓΔ ¬∂ÙΔ¡≈ Á∂ Ó≈’Δ«‡ø◊

Á∂ √ΔÈΔ¡ ‚≈«¬À’‡ ’≈«Â’

√πÏ≈ÓÈΔ¡Ó È∂ «’‘≈:  ¡º‹ Á∂

÷ÍÂ’≈ Í«‘Òª È≈ÒØ ∫  «’Â∂

«˜¡≈Á≈ ÌÍ± ¡Â∂ Â∂˜ «˜øÁ◊Δ

‹Δ ‘∂ ‘È¢ ¡Â∂ «Î ÚΔ, ¿π‘ ¤Ø‡∂,

¡ÊÍ±È ÏÃ ∂’ ˘ ÚË≈™Á∂ ‘Ø¬∂

Ó‘ºÂÚ «ÁøÁ∂ ‘È ‹Ø ¿πÈ∑ª ˘ ÍÒ

«Úº⁄ √«Ê «‘‰ «Úº⁄ ÓÁÁ ’Á∂

‘È¢ ’Ø’≈-’ØÒ≈, ‹ Ø ¡≈Í‰∂

Á√Â÷Â √π¡≈Á Ò¬Δ ‹≈«‰¡≈

‹ªÁ≈ ‘À, ¶Ï∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ «¬È∑ª Ø˜≈È≈

√Óª Á≈ «‘º√≈ «‘≈ ‘À, ¡Â∂ «¬‘

Óπ«‘øÓ «¬‘ ‹ÙÈ ÓÈ≈™ÁΔ ‘À «’

«’Ú∂∫ «¬º’ √Ë≈È ¡ºË≈ √Óª ÒØ’ª

˘ ¿πÈ∑ª Á∂ ¡≈Ò∂ Áπ¡≈Ò∂ ÁΔ¡ª

Ó‘ºÂÚÍ±È ⁄Δ˜ª Á∂ È∂Û∂ «Ò¡≈

√’Á≈ ‘À¢

  VML ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ ‘∂· WPP

˙ÍÈ X Áπ¡≈≈ √ø’Ò«ÍÂ , «¬‘

«ÎÒÓª, Óπ«‘øÓ Á∂ «‘º√∂ Ú‹Ø∫ Ùπ±

’ΔÂΔ¡ª ◊¬Δ¡ª, ”«Ú⁄’≈” «Úº⁄

√π øÁÂ≈ ÒºÌÁΔ¡ª ‘È, ¿π‘

¡≈‡ØÍ≈«¬Ò‡ ÍÒ «‹ºÊ∂ ¡√ƒ √Δ’

Âœ ”Â∂ Óœ‹±Á ‘πøÁ∂ ‘ª Í Ó≈È«√’

Âœ ”Â∂ «’Â∂ ‘Ø¢

ÈÚΔ∫ «ÁæÒΔ : √ØÓÚ≈ B@ ¡ÍÃÀÒ B@BF4 ’ΩÓΔ Í«Âz’≈



ÈÚΔ∫ «ÁæÒΔ : √ØÓÚ≈ B@ ¡ÍÃÀÒ B@BF 5’ΩÓΔ Í«Âz’≈



√ßÍ≈Á’Δ√ßÍ≈Á’Δ

Ó«‘Ò≈ ≈÷Úª’È «ÏºÒ √±«Ï¡ª
Á∂ ‘º’ª ”Â∂ ‚≈’≈: ËÓÚΔ ◊ªËΔ

Í«‡¡≈Ò≈, AI ¡ÍzÀÒ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

√ø√Á ÓÀ∫Ï ‚≈. ËÓÚΔ ◊ªËΔ È∂

’∂∫Á √’≈ ÚºÒØ∫ «Í¤Ò∂ √≈∂

Ú≈¡Á∂ ÂØÛ ’∂ Ó«‘Ò≈ ≈÷Úª’È

«ÏºÒ ̆  √ø√Á «Úº⁄Ø∫ ¡‰⁄≈‘Δ ’≈‘Ò

È≈Ò Í≈√ ’≈¿π‰ ˘ ¤Ø‡∂ ¡Â∂

’Ó˜Ø √±«Ï¡ª «ÚπºË √≈«˜Ù ’≈

«ÁºÂ≈¢

‚≈. ◊ªËΔ È∂ √Ú≈Ò

¿π·≈«¬¡≈ «’ «‹√ «ÏºÒ ˘ √ø√Á È∂

«ÚØËΔ «Ë Á∂ √«‘ÔØ◊ ’ ’∂

√Ï√øÓÂΔ È≈Ò Í≈√ ’ΔÂ≈ √Δ ¡Â∂

√≈Ò B@BF ÁΔ ‹È◊‰È≈ Á∂

ÈÂΔ«‹¡ª ¡Â∂ ⁄Ø‰ ‘Ò«’¡ª ÁΔ

‘ºÁÏøÁΔ ÂØ∫ Ï≈¡Á ’ΔÂ≈ ‹≈‰≈ √Δ,

¿π√ ˘ ’≈‘ÒΔ È≈Ò ÒØ’ √Ì≈ «Úº⁄

«Ò¡≈ ’∂ ÒØ’ ÓÈª È≈Ò ÷∂‚‰ ÁΔ

ÒØÛ «’™ Í¬Δ¢ Á¡√Ò, ⁄Ø‰

‘Ò«’¡ª ÁΔ ‘ºÁÏøÁΔ ¡«‹‘≈

«ÚÚ≈ÁÂ «ÚÙ≈ ‘À «‹√ ”Â∂ Ì≈Â

Á∂ √øÿΔ „ª⁄∂, √±«Ï¡ª ÁΔ «√¡≈√Δ

ÈπÓ≈«¬øÁ◊Δ ¡Â∂ ¡≈Ú≈˜ Á≈

ÂÚ≈˜È «‡’∂◊≈¢ ‚≈. ◊ªËΔ È∂

√ ºÁ≈ «ÁºÂ≈ «’ Ì≈Â ÁΔ¡ª

√≈Δ¡ª «ÚØËΔ Í≈‡Δ¡ª ˘

Ì≈‹Í≈ Á∂ «¬√ ¬∂‹ø‚∂ Á∂ «ÚØË «Úº⁄

÷Û∑∂ ‘Ø ’∂ «¬’ÓºÂ È≈Ò ÒÛÈ≈

‘ØÚ∂◊≈¢ ‚≈. ◊ªËΔ È∂ ÁØÙ Ò≈«¬¡≈

«’ Í ø‹≈Ï Í«‘Òª ‘Δ ¡Ë± ∂

ÍπÈ◊·È Á≈ √øÂ≈Í ‘ø„≈¡

«‘≈ ‘À¢ √±«Ï¡ª ÁΔ¡ª √’≈ª

Í«‘Òª ‘Δ ’∂∫ÁΔ «ÚÂ’«¡ª,

Ï‹‡ ÿ≈«‡¡ª Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’

‘Δ¡ª ‘È¢

Íø‹≈Ï ≈‹ ¡Èπ√±«⁄Â ‹≈ÂΔ¡ª ’«ÓÙÈ ÚºÒØ∫ «Ù’≈«¬Âª Á≈
Â∂̃ Δ È≈Ò ’ΔÂ≈ ‹≈ «‘À «ÈÍ‡≈≈ : ‹√ÚΔ «√øÿ ◊Û∑Δ

‹¶Ë, AI ¡ÍzÀÒ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

 Íø‹≈Ï ≈‹ ¡Èπ√±«⁄Â ‹≈ÂΔ¡ª

’«ÓÙÈ Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ ÙÃΔ ‹√ÚΔ «√øÿ

◊Û∑Δ ÚºÒØ ∫ ¡º‹ «¬Ê∂ Ó‘≈≈‹≈

‰‹ΔÂ «√øÿ Íø‹≈Ï Íπ«Ò√ ¡À’‚ÓΔ

«Ú÷∂ ¡À√.√Δ./¡À√.‡Δ.¡º«Â¡≈⁄≈

Ø’± ¡À’‡-AIHI √ÏøËΔ Íπ«Ò√

¡«Ë’≈Δ¡ª ÁΔ ’Ú≈¬Δ ◊¬Δ

‡Ã∂«Èø◊ Ú’Ù≈Í «Úº⁄ «ÚÙ∂Ù Âœ ”Â∂

«Ù’Â ’ΔÂΔ¢

Ú’Ù≈Í ¿πÍ øÂ

◊ºÒÏ≈Â ’«Á¡ª ⁄∂¡ÓÀÈ ÙÃΔ

‹√ÚΔ «√øÿ ◊Û∑Δ È∂ Áº«√¡≈ «’

Íø‹≈Ï ≈‹ ¡Èπ√±«⁄Â ‹≈ÂΔ¡ª

’«ÓÙÈ Í≈√ √Ò≈È≈ ÍºË ”Â∂ Úº‚Δ

«◊‰ÂΔ «Úº⁄ «Ù’≈«¬Âª Íπº‹ÁΔ¡ª

‘È, «‹È∑ª «Úº⁄ Íπ«Ò√ «ÚÌ≈◊ È≈Ò

√Ïø«ËÂ «Ù’≈«¬Âª ÚΔ Ù≈«ÓÒ ‘È¢

¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’ ¡«‹‘∂ Ó≈Ó«Ò¡ª

Á∂ ˜ÓΔÈΔ ÍºË ”Â∂ ¡Â∂ Â∂˜Δ È≈Ò

«ÈÍ‡≈∂ Á∂ ¿πÁ∂Ù È≈Ò Íø‹≈Ï

√’≈, ¡À√.√Δ.’«ÓÙÈ Â∂ Íπ«Ò√

«ÚÌ≈◊ ÚºÒØ∫ «Ú√Ê≈Â ⁄⁄≈

¿πÍøÂ Íπ«Ò√ ¡«Ë’≈Δ¡ª ÁΔ

‡Ã∂«Èø◊ Á≈ ¿πÍ≈Ò≈ ’ΔÂ≈ «◊¡≈

‘À, «‹√ Â«‘Â ¿πÈ∑ª ˘ ¡À√.√Δ./

¡À√.‡Δ.¡º«Â¡≈⁄≈ Ø’± ¡À’‡ Ï≈∂

‡Ã∂«Èø◊ Óπ‘º¬Δ¡≈ ’Ú≈¬Δ ‹≈ ‘Δ

‘À¢

ÙÃΔ ◊Û∑Δ È∂ «’‘≈ «’

«¬√ ‡Ã∂«Èø◊ Á≈ Ó’√Á ¡À√.√Δ./

¡À√.‡Δ.¡º«Â¡≈⁄≈ Ø’± ¡À’‡ Á∂

ÍÃÌ≈ÚÙ≈ÒΔ ¡ÓÒ Ò¬Δ Íπ«Ò√

¡«Ë’≈Δ¡ª ˘ «¬√ ’≈˘È √ÏøËΔ

«Ú√Ê≈ È≈Ò ‹≈‰’≈Δ Á∂‰≈,

√øÚ∂ÁÈÙΔÒ Ó≈Ó«Ò¡ª «Úº⁄ ¡À’‡

¡Èπ√≈ ’≈Ú≈¬Δ Ô’ΔÈΔ

Ï‰≈¿π‰≈ ¡Â∂ «¬√ ¡À’‡ ÍÃÂΔ

‹≈◊±’Â≈ ÚË≈¿π‰≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª

«’‘≈ «’ «¬√ √Á’≈ Í π«Ò√

«ÚÌ≈◊ È≈Ò √ÏøËÂ «Ù’≈«¬Âª ˘

ÿº‡ ’È «Úº⁄ ÓÁÁ «ÓÒ∂◊Δ¢

¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’ ¡º‹

Á∂ √ ÀÙÈ «Úº⁄ GH Á∂ ’ΔÏ

‚Δ.¡À√.ÍΔ. Í ºË Á∂ Í π«Ò√

¡«Ë’≈Δ¡ª ̆  ‡Ã∂«Èø◊ «ÁºÂΔ ◊¬Δ¢

«¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ‡Ã∂«Èø◊ √ÀÙÈ «Úº⁄

Ó≈‰ÔØ◊ Íø‹≈Ï ¡Â∂ ‘«¡≈‰≈

‘≈¬Δ’Ø‡ ÂØ∫ √ΔÈΔ¡ Ú’ΔÒ

√≈«‘Ï≈È ÚÒØ∫ ÚΔ ÙÓ±ÒΔ¡Â ’ΔÂΔ

◊¬Δ¢

⁄∂¡ÓÀÈ È∂ «’‘≈ «’

Óπº÷ ÓøÂΔ √.Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È ÁΔ

¡◊Ú≈¬Δ ‘∂· √±Ï≈ √’≈ ’Ó˜Ø

Ú◊ Á∂ È≈Ò-È≈Ò ‘ Ú◊ Á∂

¡«Ë’≈ª ¡Â∂ √ÈÓ≈È ÁΔ ≈÷Δ

Ò¬Δ Ú⁄ÈÏºË ‘À¢

 ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ Íø‹≈Ï

≈‹ ¡Èπ√±«⁄Â ‹≈ÂΔ¡ª ’«ÓÙÈ

ÚºÒØ∫ ÒØ’ª ÁΔ¡ª «Ù’≈«¬Âª Á≈

‹ÒÁ ÂØ∫ ‹ÒÁ «ÈÍ‡≈≈ ’’∂ ¿πÈ∑ª

˘ ≈‘Â Í‘πø⁄≈¿π‰ Á≈ ’øÓ Í±Δ

√ø‹ΔÁ◊Δ È≈Ò ’ΔÂ≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢

¿πÈ∑ª ÒØ’ª ˘ ¡À√.√Δ./¡À√.‡Δ.

¡º«Â¡≈⁄≈ Ø’± ¡À’‡ ÁΔ¡ª Úº÷-

Úº÷ Ë≈Úª, ¡«Ë’≈ª ¡Â∂ √˜≈Úª

Ï≈∂ ‹≈◊±’ ’È ÁΔ ÒØÛ ”Â∂ ÚΔ

˜Ø «ÁºÂ≈¢

ÍÒ∂√ÓÀ∫‡ ’À∫Í Èœ‹Ú≈Èª ˘ ÚºË
ÂØ∫ ÚºË Ò≈‘≈ ÒÀ‰ ÁΔ ¡ÍΔÒ

√ø◊±, AI ¡ÍzÀÒ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

«˜Ò∑≈ Ø˜◊≈ ¡Â∂ ’≈ØÏ≈ «Ï¿±Ø,

√ø◊± ÚºÒØ∫ Allena Auto Indus-

tries Pvt. Ltd. Áå¶ Trent Ltd. -

Zudio ’øÍÈΔ¡ª È≈Ò Â≈ÒÓ∂Ò

’’∂ «ÓÂΔ: AG.@D.B@BF «ÁÈ

Ùπº’Ú≈ ˘ Èœ’Δ Á∂ ⁄≈‘Ú≈È

ÍÃ≈ÊΔ¡ª Ò¬Δ «˜Ò∑≈ Ø˜◊≈

¿πÂÍºÂΔ ‘ πÈ «Ú’≈√ ¡Â∂

«√÷Ò≈¬Δ Á¯Â, √ø◊± «Ú÷∂ «¬º’

ÍÒ∂√ÓÀ∫‡ ’À∫Í Ò◊≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈

‘À¢

«¬√ √ÏøËΔ ’øÍÈΔ ÚºÒØ∫

Machine Operator, Helper,

Security Guard, Associate

(ÒÛ’∂ Ò¬Δ) ÁΔ ¡√≈ÓΔ¡ª Ò¬Δ

«¬ø‡«Ú¿± Ò¬Δ ‹≈Ú∂◊Δ¢ «‹√ Ò¬Δ

ÍÃ≈ÊΔ ÁΔ «Ú«Á¡’ ÔØ◊Â≈

H Ú ƒ , A @ Ú ƒ , A B Ú ƒ ,

¡≈¬Δ.‡Δ.¡≈¬Δ ‡È, «Î‡,

ÓÙΔÈΔ√‡ Í≈√, ¿πÓ AH √≈Ò

ÂØ∫ D@ √≈Ò ‘Ø‰Δ ⁄≈‘ΔÁΔ ‘À¢

⁄≈‘Ú≈È ¡Â∂ ÔØ◊

ÍÃ≈ÊΔ «˜¿±Ó ¡Â∂ «Úº«Á¡’

ÔØ◊Â≈ Á∂ √‡Δ«Î’∂‡ ÁΔ¡ª ÎØ‡Ø

’≈ÍΔ¡ª ÒÀ ’∂ «¬√ «¬ø‡«Ú¿±

«Ú º⁄ Ì≈◊ ÒÀ √’Á∂ ‘È¢

«¬ø‡«Ú¿± «Úº⁄ Ì≈◊ ÒÀ‰ Ò¬Δ

’Ø¬Δ ÚΔ ‡Δ.¬∂ ¡Â∂ ‚Δ.¬∂ «ÓÒ‰

ÔØ◊ È‘ƒ ‘ØÚ∂◊≈¢ ÚË∂∂ ‹≈‰’≈Δ

Ò¬Δ «˜Ò∑≈ Ø˜◊≈ ¡Â∂ ’≈ØÏ≈

«Ï¿±Ø, √ø◊± «Ú÷∂ √øÍ’ ’

√’Á∂ ‘È¢

«˜Ò∑≈ ’≈˘ÈΔ √∂Ú≈Úª ¡Ê≈‡Δ, Î≈«˜Ò’≈
ÚºÒØ∫ «ÂÓ≈‘Δ ÓΔ«‡ø◊ Á≈ ¡≈ÔØ‹È

Î≈«˜Ò’≈, AI ¡ÍzÀÒ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

Íø‹≈Ï ≈‹ ’≈˘ÈΔ √ ∂Ú≈Úª

¡Ê≈‡Δ, ¡À√.¬ ∂.¡À√. È◊

(ÓØ‘≈ÒΔ) Á ∂ «ÁÙ≈-«ÈÁ∂Ùª

¡Èπ√≈, «˜Ò∑≈ ’≈˘ÈΔ √∂Ú≈Úª

¡Ê≈‡Δ (DLSA), Î≈«˜Ò’≈ ÁΔ

«ÂÓ≈‘Δ ÓΔ«‡ ø◊ «ÁÈª’

AE.@D.B@BF ˘ √ÃΔ Ë«ÓøÁ Í≈Ò

«√ø◊Ò≈, Ó≈‰ÔØ◊ «˜Ò∑≈ ¡Â∂ √ÀÙÈ

‹º‹-’Ó-⁄∂¡ÓÀÈ, «˜Ò∑≈ ’≈˘ÈΔ

√∂Ú≈Úª ¡Ê≈‡Δ, Î≈«˜Ò’≈ ÁΔ

«‘ÈπÓ≈¬Δ ‘∂· ¡≈ÔØ«‹Â ’ΔÂΔ

◊¬Δ¢

Ï À·’ «Úº⁄ Ù ÃΔÓÂΔ

¡ÓÈÍÃΔÂ ’œ √øË±, Ó≈‰ÔØ◊ «‚Í‡Δ

’«ÓÙÈ, Î≈«˜Ò’≈, ÙÃΔ ◊πÓΔÂ

«√øÿ, Ó≈‰ÔØ◊ √ΔÈΔ¡ ’ÍÂ≈È

Íπ«Ò√, √ÃΔ ’∂.’∂. «√ø◊Ò≈, Ó≈‰ÔØ◊

ÚËΔ’ «‹Ò≈ ¡Â∂ √ ÀÙÈ ‹º‹,

Î≈«˜Ò’≈, ±⁄Δ √ÚÍÈ ÙÓ≈,

√Δ.‹∂.¡ÀÓ-’Ó-√’ºÂ «˜Ò∑≈

’≈˘ÈΔ √ ∂Ú≈Úª ¡Ê≈‡Δ,

Î≈«˜Ò’≈, ÙÃΔ ◊π«ÁºÂ «√øÿ,

«‚Í‡Δ √ πÍ‚À ∫‡, √Ï-‹∂Ò ∑

Î≈«‹Ò’≈, ÙÃΔ Ú‹Δ ’øÏØ‹, «˜Ò∑≈

¡‡≈ÈΔ, Î≈«˜Ò’≈, Ù ÃΔ

√πÂøÂ‹ØÂ «√øÿ «◊ºÒ, ÍÃË≈È, Ï≈

¡À√Ø√Δ¬∂ÙÈ, Î≈«˜Ò’≈, ÙÃΔ ◊πÁΔÍ

√øÿ, ‚Δ.ÍΔ.¡≈.˙, Î≈«˜Ò’≈

‘≈˜ √È¢

ÓΔ«‡ø◊ Áœ≈È «˜Ò∑∂ «Úº⁄

Óπ¯Â ’≈˘ÈΔ √‘≈«¬Â≈ ÁΔ

Í ÃÁ≈È◊Δ, ÒØ’ ¡Á≈ÒÂª Á∂

¡≈ÔØ‹È, ÍÀ≈ ÒΔ◊Ò Ú¶‡Δ¡ª

ÁΔ ’≈◊π˜≈Δ, ‹≈◊±’Â≈

ÍÃØ◊≈Óª ¡Â∂ ‘Ø ’≈˘ÈΔ √∂Ú≈Úª

È≈Ò √øÏø«ËÂ «Ú«Ù¡ª ”Â∂ «Ú√Ê≈

È≈Ò «Ú⁄≈-Ú‡ªÁ≈ ’ΔÂ≈

«◊¡≈¢

Ó≈‰ÔØ◊ ⁄∂¡ÓÀÈ ÚºÒØ∫

√øÏø«ËÂ ¡«Ë’≈Δ¡ª ˘ «ÈÁ∂Ù

«ÁºÂ∂ ◊¬∂ «’ ˜±ÂÓøÁ ¡Â∂ ÔØ◊

«Ú¡’ÂΔ¡ª Âº’ Óπ¯Â ’≈˘ÈΔ

√‘≈«¬Â≈ ÍÃÌ≈ÚÙ≈ÒΔ ¡Â∂ √Ó∂∫-«√

Í‘πø⁄≈¬Δ ‹≈Ú∂¢

«¬√ ÂØ ∫  «¬Ò≈Ú≈

Ô±.‡Δ.¡≈.√Δ ’Ó∂‡Δ ÁΔ «ÂÓ≈‘Δ

ÓΔ«‡ø◊ ÙÃΔ Ë«ÓøÁ Í≈Ò «√ø◊Ò≈,

«‹Ò∑≈ ¡Â∂ √ ÀÙÈ ‹º‹ó’Óó

Ó≈‰ÔØ◊, ⁄∂¡ÓÀÈ, «‹Ò∑≈ ’≈˘ÈΔ

√∂Ú≈Úª ¡Ê≈‡Δ, Î≈«‹Ò’≈ ÁΔ

¡◊Ú≈¬Δ ‘∂· ‘Ø¬Δ¢ «¬√ ÓΔ«‡ø◊

«Úº⁄ ‘Ú≈Ò≈ÂΔ¡ª «‹‘Èª ˘

‹Ó≈ÈÂ «ÓÒ ⁄πº’Δ ‘À Í «‘≈¡

È‘ƒ ‘Ø¬∂, ¡Èπ’±Ò ¡Í≈Ë ¡Â∂

‘Ú≈Ò≈ÂΔ¡ª «‹‘Èª ˘ Ò≈Ì «ÓÒ

√’Á∂ ‘È ¡≈«Á Ï≈ ∂ «Ú⁄≈

Ú‡ªÁ≈ ÚΔ ’ΔÂ≈ «◊¡≈¢

¡øÂ «Úº⁄ «¬‘ ‹≈‰’≈Δ

ÚΔ «ÁºÂΔ ◊¬Δ «’ ¡◊ÒΔ ÈÀÙÈÒ

ÒØ’ ¡Á≈ÒÂ «ÁÈª’

@I.@E.B@BF ˘ «˜Ò∑≈ Î≈«˜Ò’≈

«Úº⁄ ¡≈ÔØ«‹Â ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂◊Δ, «‹√

«Úº⁄ Úº÷-Úº÷ «’√Ó Á∂ Ó≈Ó«Ò¡ª

˘ ¡≈Í√Δ √«‘ÓÂΔ È≈Ò

«ÈÍ‡≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ ÒØ’ª ˘

¡ÍΔÒ ’ΔÂΔ ◊¬Δ «’ ¿π‘ «¬√ ÒØ’

¡Á≈ÒÂ Á≈ Ò≈Ì ¿π·≈ ’∂ ¡≈Í‰∂

¶«ÏÂ Ó≈Ó«Ò¡ª Á≈ Â∂˜, √πÒÌ

¡Â∂ ÷⁄≈ «‘Â «ÈÍ‡≈≈

’Ú≈¿π‰¢ «¬√ Á∂ È≈Ò ‘Δ ‹∂ ’Ø¬Δ

ÚΔ «Ú¡’ÂΔ Ó π¯Â ’≈˘ÈΔ

√‘≈«¬Â≈ ÍÃ≈ÍÂ ’È≈ ⁄≈‘πøÁ≈ ‘À,

Âª ¿π‘ ‡ØÒ-ÎÃΔ ÈøÏ AEA@@ ‹ª

«˜Ò∑≈ ’≈˘ÈΔ √∂Ú≈Úª ¡Ê≈‡Δ,

Î≈«˜Ò’≈ Á∂ Á¯ÂΔ ÈøÏ

@AFCH-BFAE@@ ”Â∂ √øÍ’ ’

√’Á≈ ‘À¢

Óπº÷ ÷∂ÂΔÏ≈ÛΔ ¡Î√ ‚≈. ‘«ÍÃÂÍ≈Ò ’œ ÚºÒØ∫ ÏÒ≈’
¡Î√ª È≈Ò ÓΔ«‡ø◊, √’ΔÓª Á≈ «Ò¡≈ ‹≈«¬˜≈

Ï«·ß‚≈, AI ¡ÍzÀÒ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

 Óπº÷ ÷∂ÂΔÏ≈ÛΔ ¡Î√ Ï«·ø‚≈ ‚≈.

‘«ÍÃÂÍ≈Ò ’œ ÚºÒØ∫ ¡º‹ √Ó±‘

ÏÒ≈’ ÷∂ÂΔÏ≈ÛΔ ¡Î√ª ¡Â∂ Ì±ÓΔ

 º«÷¡≈ ¡Î√ª È≈Ò «¬ º’

Ó‘ºÂÚÍ±È ÓΔ«‡ø◊ ’ΔÂΔ ¢ «¬√

ÓΔ«‡ø◊ Áœ≈È «˜Ò∑∂ «Úº⁄ ⁄ºÒ

‘Δ¡ª √’≈Δ √’ΔÓª ¡Â∂

÷∂ÂΔÏ≈ÛΔ √øÏøËΔ ◊ÂΔ«ÚËΔ¡ª Ï≈∂

«Ú√Ê≈ È≈Ò √ÓΔ«÷¡≈ ’ΔÂΔ ◊¬Δ

¡Â∂ ‘ ÏÒ≈’ ÂØ∫ «ÍØ‡ Ò¬Δ

◊¬Δ¢ ¿πÈ∑ª È∂ ¡«Ë’≈Δ¡ª ̆  «’‘≈

«’ √’≈ ÚºÒØ∫ ⁄Ò≈¬Δ¡ª ‹≈

‘Δ¡ª ÔØ‹È≈Úª Á≈ Ò≈Ì ‘

«’√≈È Âº’ Í‘π ø⁄‰≈ Ô’ΔÈΔ

Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂¢

         ÓΔ«‡ø◊ Áœ≈È ‚≈.

‘«ÍÃÂÍ≈Ò ’œ È∂ «Í¤Ò∂ «ÁÈª

«Úº⁄ ‘Ø¬Δ ◊Û∂Ó≈Δ ’≈È ÷≈Ï

‘Ø¬Δ¡ª Î√Òª Ï≈∂ ÚΔ ‹≈‰’≈Δ

Ò¬Δ ¡Â∂ ¡«Ë’≈Δ¡ª ˘ ‘Á≈«¬Â

’ΔÂΔ «’ Èπ’√≈È Á≈ √‘Δ ¡øÁ≈˜≈

Ò◊≈ ’∂ «’√≈Èª ÁΔ √øÌÚ ÓÁÁ

’ΔÂΔ ‹≈Ú∂¢ ¿πÈ∑ª È∂ «¬√ ◊ºÒ “Â∂

˜Ø «ÁºÂ≈ «’ «’√≈Èª ˘ ÓπÙ’Ò

Ú∂Ò∂ ÂπøÂ ÓÁÁ «ÓÒ‰Δ ⁄≈‘ΔÁΔ

‘À¢

           ¿πÈ∑ª √Ó±‘ ÏÒ≈’

¡Î√ª ˘ ¡≈Á∂Ù «ÁºÂ∂ «’ «˜Ò∑∂ Á∂

‘ «Íø‚ «Úº⁄ «’√≈È «√÷Ò≈¬Δ ’À∫Í

Ò◊≈¬∂ ‹≈‰ ¡Â∂ ÷∂Âª «Úº⁄ ‹≈ ’∂

«’√≈Èª È≈Ò «√ ºË≈ √ øÍ’

Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂¢ ¿πÈ∑ª È∂ √‡≈Î ˘

ÚΔ ‘Á≈«¬Â ’ΔÂΔ «’ ÚºË ÂØ∫ ÚºË

«’√≈Èª È≈Ò «ÓÒ ’∂ ¿π‘Èª ÁΔ¡ª

√Óº«√¡≈Úª ˘ Óœ’∂ “Â∂ ‘Δ √π«‰¡≈

‹≈Ú∂ ¡Â∂ ‘ºÒ ’È ÁΔ Í±Δ ’Ø«ÙÙ

’ΔÂΔ ‹≈Ú∂¢

         ‚≈. ‘«ÍÃÂÍ≈Ò ’œ È∂

Ì±ÓΔ º«÷¡≈ ¡Î√ª ̆  «Óº‡Δ ¡Â∂

Í≈‰Δ Á∂ ÚºË ÂØ∫ ÚºË √À∫ÍÒ «¬’º·∂

’È ¡Â∂ √Ó∂ ∫ «√ «ÍØ‡ª

«’√≈Èª Âº’ Í‘π ø⁄≈¿π‰ Ò¬Δ

«’‘≈¢ ¿πÈ∑ª È∂ Áº«√¡≈ «’ «Óº‡Δ

ÁΔ √‘Δ ‹ª⁄ È≈Ò «’√≈È ÷≈Áª

ÁΔ √øÂπ«ÒÂ ¡Â∂ ÒØÛ ¡Èπ√≈

ÚÂØ∫ ’ √’Á∂ ‘È, «‹√ È≈Ò

Î√Ò ÁΔ ¿πÍ‹ «Úº⁄ Ú≈Ë≈ ‘Ø

√’Á≈ ‘À¢

           «¬√ Á∂ È≈Ò ‘Δ ¿πÈ∑ª

È∂ ÍΔ.¡ÀÓ.¡À√.’∂.Ú≈¬Δ. ÔØ‹È≈

Ï≈∂ ÒØ’ª ˘ ‹≈◊±’ ’È ¡Â∂

ÚºË ÂØ∫ ÚºË «’√≈Èª ÁΔ Î≈Ó

«‹√‡Ã∂ÙÈ ’Ú≈¿π‰ Ò¬Δ ÍÃ∂«Â

’ΔÂ≈¢ ¿πÈ∑ª È∂ Áº«√¡≈ «’ «¬‘

«‹√‡Ã ∂ÙÈ √Δ.¡À º√.√Δ. “Â ∂

’Ú≈¬Δ ‹ªÁΔ ‘À ¡Â∂ «¬√ È≈Ò

«’√≈Èª ˘ √’≈Δ ÔØ‹È≈Úª Á≈

Ò≈Ì ÒÀ‰ «Úº⁄ √π«ÚË≈ «ÓÒÁΔ ‘À¢

¿πºÁÓΔ ‹≈◊±’Â≈ ¡Â∂
«ÚÙ∂Ù «Ú’∂Â≈
«Ú’≈√ ÍÃØ◊≈Ó
Î≈«˜Ò’≈, AI ¡ÍzÀÒ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

ÈÀÙÈÒ ¡À√√Δ ¡À√‡Δ ‘ ºÏ

´«Ë¡≈‰≈, Á«ÒÂ «¬ø‚Δ¡È ⁄À∫Ï

¡≈Î ’Ó√ ¡À∫‚ «¬ø‚√‡Δ Á∂

√«‘ÔØ◊ È≈Ò AG ¡ÍÃÀÒ, B@BF ˘

‘Ø‡Ò ‘ØÓ √‡º‚˜, ¡ÏØ‘ Ø‚,

Î≈«˜Ò’≈ «Ú÷∂ «¬ º’ ¿π ºÁÓΔ

‹≈◊±’Â≈ ¡Â∂ «ÚÙ∂Ù «Ú’∂Â≈

«Ú’≈√ ÍÃØ◊≈Ó Á≈ ¡≈ÔØ‹È ’È

‹≈ «‘≈ ‘À¢ «¬‘ ÍÃØ◊≈Ó √Ú∂∂

I:C@ Ú‹∂ Ùπ± ‘ØÚ∂◊≈ Âª ‹Ø ¡À√√Δ

¡À√‡Δ Ì≈¬Δ⁄≈∂ Á∂ Í¤Û∂ ÓÀ∫Ïª ˘

«√º«÷¡Â ’ΔÂ≈ ‹≈ √’∂¢

Ï‘πÂ √≈∂ √Ú‹«È’

÷∂Â Á∂ ¡Á≈ ∂ «‹Ú∂ ∫  «’

¡ÀÎ.√Δ.¡≈¬Δ., ¡ÀÈ.¡ÀÎ. ¡ÀÒ, ‹ÀºÓ,

«‹Ò∑≈ ¿πÁÔØ◊ ’∂∫Á, ÒΔ‚ ÏÀ∫’,

√’≈Δ «√÷Ò≈¬Δ √ø√Ê≈Úª, ≈‹

«ÚÌ≈◊ ¡≈«Á «¬√ ÍÃØ◊≈Ó «Ú⁄

«‘º√≈ ÒÀ ‘∂ ‘È¢

√≈∂ «ÁÒ⁄√ÍΔ º÷‰

Ú≈Ò∂ ¡À√.√Δ./¡À√.‡Δ ÓÀ∫Ïª ˘

Ï∂ÈÂΔ ‘À «’ ¿π‘ ÍÃØ◊≈Ó «Ú⁄ Ù≈ÓÒ

‘Ø‰ ¡Â∂ ¡≈Í‰Δ Óœ‹±Á◊Δ È≈Ò «¬√

˘ √ÎÒ Ï‰≈¿π‰¢

Ó≈Úª-ËΔ¡ª √«Â’≈ ÔØ‹È≈ Ò¬Δ  √ÃΔ ¡ÈøÁÍπ
√≈«‘Ï ‘Ò’∂ «Úº⁄ ‘Ø¬Δ √π±¡≈Â : ‘‹ØÂ ÏÀ∫√

√ÃΔ ¡≈ÈøÁÍπ √≈«‘Ï, AI ¡ÍzÀÒ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

Íø‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫ ¡º˜ ÂØ∫ Ó≈Úª

ËΔ¡ª √«Â’≈ ÔØ‹Èª ÁΔ

«‹√‡Ã∂ÙÈ √ÃΔ ¡ÈøÁÍπ √≈«‘Ï

‘Ò’∂ ÂØ∫ √π± ’ «ÁºÂΔ ‘À¢ ¡º‹ √±Ï∂

Á∂ I ‘Ò«’¡ª ÂØ ‘Ø¬Δ «‹√‡Ã∂ÙÈ

ÁΔ √π±¡≈Â È≈Ò Íø‹≈Ï Á∂ Óπº÷

ÓøÂΔ √.Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È È∂ √±Ï∂

Á∂ ÒØ’ª È≈Ò ’ΔÂ∂ Ú≈¡Á∂ Í±∂

’È ÁΔ «ÁÙª «Úº⁄ Úº‚∂ ’ÁÓ Íπº‡

Ò¬∂ ‘È, ‘π‰ Íø‹≈Ï Á∂ ÒØ’ª È≈Ò

¡≈Ó ¡≈ÁÓΔ Í≈‡Δ ÚºÒØ∫ ⁄Ø‰ª

Áœ≈È ’ΔÂ≈ ’Ø¬Δ ÚΔ Ú≈¡Á≈

Ï’≈«¬¡≈ È‘Δ ‘À¢ √◊Ø∫ Ú≈¡«Á¡ª

ÂØ ÚºË ’∂ ’øÓ ’’∂ √’≈ ÒØ’ª

Á∂ «ÁÒ «‹ºÂ‰ «Ú⁄ √ÎÒ ‘Ø¬Δ ‘À¢

«¬‘ ÍÃ◊‡≈Ú≈ √.‘‹ØÂ

√ÿ È∂ ¡º‹ Ó≈Úª ËΔ¡ª √«Â’≈

ÔØ‹Èª ÁΔ √ÃΔ ¡ÈøÁÍπ √≈«‘Ï

‘Ò’∂ ÂØ∫ Í≈«¬Ò‡ ÍÃØ‹À’‡ Úº‹Ø∫ ‘Ø¬Δ

√π±¡≈Â ÁΔ ‹≈‰’≈Δ Á∂‰ Óœ’∂

’ΔÂ≈¢ ¿πÈ∑ª È∂ Áº«√¡≈ «’ √Ó≈«‹’

√πº«÷¡≈ «¬√ÂΔ Â∂ Ï≈Ò «Ú’≈√

«ÚÌ≈◊ ˘ Í«‘Ò≈ ‘Δ «¬√ Ï≈∂

«√÷Ò≈¬Δ «ÁºÂΔ ‹≈ ⁄πº’Δ ‘À¢ ¡º‹

√ÃΔ ¡ÈøÁÍπ √≈«‘Ï Á∂ √≈∂ Ï±Êª

Â∂ ÏÒ≈’ª, ¡ª◊ÈÚ≈ÛΔ ’∂∫Áª

«Úº⁄ «√÷Ò≈¬Δ ÍÃ≈ÍÂ ‡ΔÓª Í‘πø⁄

◊¬Δ¡ª ‘È¢

’ÀÏ«È‡ Ó øÂΔ È∂

Áº«√¡≈ «’ ⁄ø‚Δ◊Û∑ ÂØ «Ú√∂Ù

«√÷Ò≈¬Δ ÍÃ≈ÍÂ ‡ΔÓ ÚΔ «¬È∑ª

Ê≈Úª Â∂ Í‘πø⁄ ’∂ «√÷Ò≈¬Δ ‡ΔÓª

˘ √«‘ÔØ◊ Á∂ ‘Δ ‘À¢ ¿πÈ∑ª È∂ «’‘≈

«’ ¡≈Ó ¡≈ÁÓΔ Í≈‡Δ Á∂ Ú’

ÚΔ «¬√ ÔØ‹È≈ ˘ ÒØ’ª Âº’

Í‘πø⁄≈¿π‰ «Úº⁄ ¡«‘Ó Ì±«Ó’≈

«ÈÌ≈ ‘∂ ‘È¢ ¿π‘ ÿ-ÿ ‹≈ ’∂

ÔØ◊ Í«Ú≈ª ˘ ÔØ‹È≈ Ï≈ ∂

‹≈‰’≈Δ Á∂ ‘ ∂ ‘È ¡Â∂

«‹√‡Ã∂ÙÈ ’Ú≈¿π‰ Ò¬Δ ÍÃ∂«Â

’ ‘∂ ‘È¢ «¬√ È≈Ò Ô’ΔÈΔ

Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À «’ ’Ø¬Δ ÚΔ

ÔØ◊ Ó«‘Ò≈ «¬√ ÔØ‹È≈ Á∂ Ò≈Ì ÂØ∫

ÚªfiΔ È≈ ‘ ∂¢¡◊øÓÍπ «Ú÷∂

«‹√‡Ã∂ÙÈ Áœ≈È ‘≈˜ Ó«‘Ò≈Úª

È∂ Íø‹≈Ï √’≈ ÁΔ¡ª ÈΔÂΔ¡ª

ÁΔ ÍÃÙø√≈ ’«Á¡ª «’‘≈ «’ Óπº÷

Ó øÂΔ Ì◊ÚøÂ «√ øÿ Ó≈È ÁΔ

¡◊Ú≈¬Δ Ú≈ÒΔ √’≈ ’«‘‰Δ

¡Â∂ ’ÈΔ «Úº⁄ Í±Δ Â∑ª √º⁄Δ √≈ÏÂ

‘Ø ‘Δ ‘À¢ ¿πÈ∑ª È∂ «’‘≈ «’ √’≈

ÁΔ Ú⁄ÈÏºËÂ≈ ¡Â∂ ÒØ’ ÌÒ≈¬Δ

ÍÃÂΔ √ø‹ΔÁ◊Δ È≈Ò ¿πÈ∑ª Á≈ ÌØ√≈

‘Ø Ó˜Ï±Â ‘Ø«¬¡≈ ‘À¢

¿πÈ ∑ª «¬‘ ÚΔ ¡≈√

‹Â≈¬Δ «’ Ó≈Úª-ËΔ¡ª √«Â’≈

ÔØ‹È≈  È≈Ò Ó«‘Ò≈Úª ˘

¡≈«Ê’ √‘≈«¬Â≈ Á∂ È≈Ò-È≈Ò

√Ó≈‹ «Úº⁄ √ÈÓ≈È ¡Â∂ √πº«÷¡≈

ÁΔ Ì≈ÚÈ≈ ÚΔ Ó˜Ï±Â ‘ØÚ∂◊Δ¢

«¬‘ ÔØ‹È≈ Ó«‘Ò≈Úª ˘

÷πÁÓπ÷«Â¡≈ Ï‰≈¿π‰ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª

ÁΔ ‹ΔÚÈ-ÙÀÒΔ «Úº⁄ √πË≈

«Ò¡≈¿π‰ «Úº⁄ ÓÁÁ◊≈ √≈ÏÂ

‘ØÚ∂◊Δ¢

  ’ÀÏ«È‡ ÓøÂΔ È∂

«’‘≈ «’ Íø‹≈Ï √’≈ ¡≈¿π‰

Ú≈Ò∂ √Ó∂∫ «Úº⁄ ÚΔ «¬√ Â∑ª ÁΔ¡ª

‘Ø ÒØ’-ÌÒ≈¬Δ ÔØ‹È≈Úª

«Ò¡≈¿π‰ Ò¬Δ Ú⁄ÈÏºË ‘À, Âª

‹Ø ‘ Ú◊ Á∂ ÒØ’ª ÁΔ¡ª ¡≈√ª

“Â∂ ÷≈ ¿πÂ«¡≈ ‹≈ √’∂ ¡Â∂

Íø‹≈Ï ˘ Âº’Δ ÁΔ¡ª ÈÚΔ¡ª

¿π⁄≈¬Δ¡ª “Â∂ «Ò‹≈«¬¡≈ ‹≈ √’∂¢

«Íø‚ ÏØÁΔÚ≈Ò≈ «Úı∂ ÓÈ≈¬Δ ‚≈’‡
ÌΔÓ ≈˙ ¡øÏ∂‚’ ‹Δ ÁΔ ‹À¡øÂΔ

Î≈«˜Ò’≈, AI ¡ÍzÀÒ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

‚≈’‡ ÌΔÓ ≈˙ ¡øÏ∂‚’ ‹Δ ÁΔ

‹À¡øÂΔ «Íø‚ ÏØÁΔÚ≈Ò≈ «Úı∂ √Óπ‘

«Íø‚ Ú≈√Δ¡ª Á∂ √«‘ÔØ◊ È≈Ò

ÙË≈ Ì≈ÚÈ≈ È≈Ò ÓÈ≈¬Δ ◊¬Δ¢

«¬√ Óœ’∂ ÏÂœ Óπº÷ Ó«‘Ó≈È Ú‹Ø∫

ÓÀ‚Ó ÷πÙÏ± √ÚÈ≈ È∂ «Ù’Â ’ΔÂΔ¢

«¬√ Óœ’∂ ¿πÈ∑ª È∂ √øÏØËÈ

’«Á¡ª «’‘≈ «’ ‚≈’‡ Ï≈Ï≈

√≈«‘Ï ÌΔÓ ≈˙ ¡øÏ∂‚’ √≈«‘Ï

Á≈ «ÓÙÈ Ï≈ÏΔ Á≈ √Δ, ¿πÈ≈ Á≈

«ÓÙÈ ‹πÒÓ Á∂ «÷Ò≈Î ÒÛÈ≈ √Δ

¡Â∂ √≈«¡ª ˘ ¿πÈª Á∂ Í«ÚºÂ

«ÓÙÈ ˘ ‹ΔÚÈ «Úº⁄ ÒÀ’∂ ⁄Ò‰≈

⁄≈‘ΔÁ≈ ‘À¢ ¿π‘Èª Á∂ «Ò÷∂ √ø«ÚË≈È

ÁΔ ÏÁœÒÂ ‘Δ Ì≈Â ¡º‹ ÁπÈΔ¡ª

Á∂ √Ì ÂØ ∫ Úº‚∂ ÒØ’ÂøÂ Ú‹Ø ∫

‹≈«‰¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢

«¬√ Óœ’∂ ¿πÈ∑ª È∂ «’‘≈

«’ √ø«ÚË≈È ≈‘ƒ Ï≈Ï≈ √≈«‘Ï È∂

Á∂Ù Á∂ ’ØÛª ÁºÏ∂-’πº⁄Ò∂ Ú◊ª

«‹Ú∂ ∫ «’ ¡Èπ√±«⁄Â ‹≈ÂΔ¡ª,

’ÏΔ«Ò¡ª, Í¤ÛΔ¡ª ÙÃ∂‰Δ¡ª ¡Â∂

ÿº‡ «◊‰ÂΔ¡ª Á∂ ‘º’ª ÁΔ º«÷¡≈

’ΔÂΔ¢ «¬√ Áœ≈È ¿πÈ∑ª Í«‘ÒΔ Â∂

ÂΔ√Δ ‹Ó≈Â Á∂ Ï º«⁄¡ª ˘

√ÈÓ≈«ÈÂ ’ΔÂ≈ ¡Â∂ Ïº«⁄¡ª ˘

Ï≈Ï≈ √≈«‘Ï Á∂ ‹ΔÚÈ ÂØ∫ ÍÃ∂È≈

ÒÀ‰ Ò¬Δ «’‘≈ Õ

«ÚË≈«¬’ È«øÁ Í≈Ò «√øÿ √ÚÈ≈ ¡Â∂ ÓÀ‚Ó ÷πÙÏ± √ÚÈ≈
È∂ ‚≈: ÌΔÓ ≈˙ ¡øÏ∂Á’ ÁΔ Ó±ÂΔ Á≈ ’ΔÂ≈ ¿πÁÿ≈‡È

Î≈«˜Ò’≈, AI ¡ÍzÀÒ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

Ì≈ÂΔ √ø«ÚË≈È Á∂ «ÈÓ≈Â≈ ‚≈:

ÌΔÓ ≈˙ ¡øÏ∂Á’ Á∂ ‹ÈÓ «ÁÚ√

Óœ’∂ ◊œÒ ⁄œ∫’ «Úı∂ √Ê≈«ÍÂ ’ΔÂΔ

◊¬Δ Ó ±ÂΔ Á∂ ¿πÁÿ≈‡È Óœ’ ∂

’Ú≈¬ ∂  ◊¬ ∂  √Ó≈◊Ó Á œ ≈È

√ øÏ ØËÈ ’«Á¡ª «ÚË≈ «¬’

È«øÁ Í≈Ò «√øÿ √ÚÈ≈ ¡Â∂

ÓÀ‚Ó ÷πÙÏ± √ÚÈ≈ È∂ «’‘≈ «’

Í±∂ Ì≈Â ˘ «¬√ Ó‘≈È Ù÷√Δ¡Â

'Â∂ Ó≈‰ ‘À ¡Â∂ √≈˘ √Ì ˘ ‚≈.

ÌΔÓ ≈˙ ¡øÏ∂Á’ Á∂ È’Ù∂ ’ÁÓ

'Â∂ ⁄ºÒ‰ ÁΔ ÒØÛ ‘À¢ «¬√ ÂØ∫

Í«‘Òª ¿πÈ∑ª È∂ ‚≈: ÌΔÓ ≈˙

¡øÏ∂Á’ Á∂ Ïπ ºÂ Â∂ ÙË≈ Á∂ Îπ ºÒ

Ì∂∫‡ ’ΔÂ∂¢ «¬√ Óœ’∂ ¿πÈ∑ª ÒØ’ª ˘

‚≈: ÌΔÓ ≈˙ ¡øÏ∂Á’ Á∂ ‹ÈÓ

«ÁÚ√ ÁΔ¡ª ÚË≈¬Δ¡ª «ÁÂΔ¡ª

Õ

¿πÈ∑ª È∂ «’‘≈ «’ ‚≈:

ÌΔÓ ≈˙ ¡øÏ∂Á’ Á∂ Í≈¬∂ ‘Ø¬∂

Í±«È¡ª 'Â∂ ‘Δ Á∂Ù ⁄ºÒ «‘≈

‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ‚≈. ¡øÏ∂Á’≈

È∂ ¡≈Í‰≈ Í±≈ ‹ΔÚÈ √Ó≈«‹’

√ÁÌ≈ÚÈ≈  ¡Â ∂  √Ì ˘

Ï≈ÏÂ≈ Á∂ ‘º’ «ÁÚ≈¿π‰ Ò¬Δ

√Í«ÍÂ ’ΔÂ≈¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’

‚≈ .  ¡ øÏ ∂Á’ Ú ºÒ Ø ∫  Ï‰≈¬ ∂

√ø«ÚË≈È √Á’≈ ‘Δ ¡º‹ √≈≈

Á∂Ù «Ú’≈√ ÁΔ ÒΔ‘ª ÚºÒ ⁄ºÒ

«‘≈ ‘À¢

«¬√ Óœ’∂ ¿πÈ∑ª «’‘≈

«’ √Ó≈‹ Á∂ ’Ó˜Ø Ú◊ ˘

¿πÍ ⁄π º’‰ Â∂ ¡≈ÂÓ «ÈÌ

Ï‰≈¿π‰ Ò¬Δ ‚≈. ¡øÏ∂Á’ ÚºÒØ∫

¡«‘Ó Í«‘Ò’ÁÓΔ¡ª ’ΔÂΔ¡ª

◊¬Δ¡ª Â∂ √Ì ÂØ∫ Úº‚≈ √ø«ÚË≈È

«Ò÷ ’∂ Á∂Ù Ú≈√Δ¡ª ˘ Ì≈ÂΔ

‘ Ø‰ Á≈  Ó ≈‰ Ó«‘√ ±√

’Ú≈«¬¡≈ Õ ¿πÈ∑ª È∂ «’‘≈ «’

Ï≈Ï≈ √≈«‘Ï Á∂ «Ò÷∂ √ø«ÚË≈È

«Ú⁄ Á‹ ’Áª ’ΔÓÂª Á≈

√ÈÓ≈È ’È≈ ⁄≈‘ΔÁ≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª

È∂ «’‘≈ «’ Ï≈Ï≈ √≈«‘Ï È∂ √≈∂

Ì ∂ÁÌ≈Ú ÷ÂÓ ’’ ∂  √Ì ˘

Ï≈ÏΔ  Á ∂  Ó œ’ ∂  Á ∂‰ Ú≈Ò≈

√ø«ÚË≈È ÿ«Û¡≈ ¡Â∂ √≈˘ ¿πÈ∑ª

ÂØ∫ ÍÃ ∂‰≈ ÒÀ ’∂ Á∂Ù Ò¬Δ ’øÓ

’È≈ ⁄≈‘ΔÁ≈ ‘À ¡Â∂ √Ó≈‹

«Ú⁄ «√ º «÷¡≈ Á ∂ Í√≈ «Ú⁄

ÔØ◊Á≈È Í≈¿π‰≈ ⁄≈‘ΔÁ≈ ‘À¢

«˜Ò∑≈ √ø◊± «Úº⁄ ¡º·Ú∂∫ ≈¿±∫‚ ÁΔ ÓπÎÂ
Ó±ø‘ ÷π ÚÀ’√ΔÈ∂ÙÈ Óπ«‘øÓ ÁΔ ’ΔÂΔ Ùπ±¡≈Â

√ß◊±, AI ¡ÍzÀÒ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

«‹Ò≈ √ø◊± «Úº⁄ ÍÙ± ËÈ ̆  Ò≈◊

ÁΔ ÷ÂÈ≈’ «ÏÓ≈Δ Ó±ø‘ ÷π ÂØ∫

Ï⁄≈¿π‰ Ò¬Δ ¡º·Ú∂∫ ≈¿±∫‚ ÁΔ

‡Δ’≈’È Óπ«‘øÓ Á≈ ¡◊≈˜

◊¿±Ù≈Ò≈ Ï∂√‘≈≈ ÍÙ± ÌÒ≈¬Δ

√ø√Ê≈ ¿πÏ≈Ú≈Ò Ø‚ √ø◊± ÂØ∫

’ΔÂ≈ «◊¡≈¢ «¬√ √ÏøËΔ

‹≈‰’≈Δ «Áø«Á¡ª ‚≈. √π÷«ÚøÁ

«√øÿ «‚Í‡Δ ‚≈«¬À’‡ ÍÙ±

Í≈Ò‰ √ø◊± È∂ Áº«√¡≈ «’

√Á≈ ◊πÓΔÂ «√øÿ ÷π‚Δ¡ª

’ÀÏÈ‡ ÓøÂΔ ÍÙ± Í≈Ò‰ ¡Â∂

≈‘πÒ Ìø‚≈Δ ‹Δ ÍÃÓπº÷ √’ºÂ ÍÙ±

Í≈Ò‰ Íø‹≈Ï √’≈ ‹Δ ÁΔ¡ª

‘Á≈«¬Âª ÓπÂ≈Ï’ «¬√ ¡º·Ú∂∫

≈¿±∫‚ Â«‘Â Ó±ø‘ ÷π ÁΔ «ÏÓ≈Δ

ÂØ∫ ÍÙ± ËÈ ˘ Ï⁄≈¿π‰ Ò¬Δ «‹Ò∑∂

Ì «Úº⁄ FE ‡ΔÓª Á≈ ◊·È

’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘À ‹Ø ÿ ÿ ‹≈ ’∂

E@EF@@ ÍÙ±¡ª Á∂ ‡Δ’≈’È ˘

Ô’ΔÈΔ Ï‰≈¿π‰◊∂ ¢«¬‘ Óπ«‘øÓ

AE ¡ÍÃÀÒ ÂØ∫ BI Ó¬Δ Âº’ ⁄Ò∂◊Δ ¢

«¬‘ ‡Δ’≈’È «ÏÒ’πÒ ÓπÎÂ ’ΔÂ≈

‹≈¬∂◊≈ ¡Â∂ «¬√ÁΔ «‹√‡∂ÙÈ

Ì≈Â ÍÙ±ËÈ ÍØ‡Ò Â∂ È≈ÒØ È≈Ò

’ΔÂΔ ‹≈Ú∂◊Δ¢

 «¬√ Ó œ’ ∂ «‚Í‡Δ

‚≈«¬À’‡ È∂ ÍÙ± Í≈Ò’ª ˘ «¬√

Óπ«‘øÓ Â«‘Â A@@% ‡Δ’≈’È

’Ú≈¿π‰ ÁΔ ¡ÍΔÒ ’ΔÂΔ¢ √Ó±‘

Íø⁄≈«¬Âª √Ó≈‹ ÌÒ≈¬Δ ’ÒºÏª,

√ø√Ê≈Úª ˘ «¬√ ’øÓ «Úº⁄ ÌÍ±

√«‘ÔØ◊ ÁΔ ¡ÍΔÒ ’ΔÂΔ ◊¬Δ Âª

«’ ¡√ƒ ¡≈Í‰∂ ÍÙ± ËÈ ˘ Ò≈◊

ÁΔ ÷ÂÈ≈’ «ÏÓ≈Δ ÂØ∫ Ï⁄≈ √’Δ¬∂

¡Â∂ «‹Ò≈ √ø◊± ˘ ¡ÀÎ¡ÀÓ‚Δ

Óπ’Â ‹ØÈ Ï‰≈¿π‰ «Úº⁄ ¡≈Í‰≈

ÔØ◊Á≈È Í≈¬Δ¬∂¢

 ◊¿±Ù≈Ò≈ Á∂  ÍÃË≈È √ÃΔ È∂Ù ’πÓ≈

‹Δ «ÚÙ∂Ù Âœ Â∂ Óœ‹±Á ‘∂¢ «¬√

Óœ’∂ ‚≈. Í«ÓøÁ‹ΔÂ «√øÿ, ‚≈.

¡Èπ≈Ë≈ ,√ÃΔ ◊πÍÃΔÂ «√øÿ √ÃΔ

’πÒÁΔÍ «√øÿ, ¡Â∂ ◊¿±Ù≈Ò≈ Á∂

ÍÃÏøË’ ‘≈˜ ‘∂¢

Íæ¤ÓΔ Ïß◊≈Ò≈ «Ú⁄ ÚØ‡ Á∂
¡«Ë’≈ ˘ ıÂ≈
Íº¤ÓΔ Ïø◊≈Ò ÁΔ¡ª ÚØ‡ √±⁄Δ¡ª ”⁄Ø∫ È≈Ó

’º‡∂ ‹≈‰ «ıÒ≈¯ «‡Ã«Ï¿±ÈÒª ’ØÒ ¡ÍΔÒª Á≈«¬

’È Ú≈Ò∂ Òº÷ª ÚØ‡ª Ò¬Δ √Óª Â∂˜Δ È≈Ò ÏΔÂ

«‘≈ ‘À¢ √πÍΔÓ ’Ø‡ È∂ ÍÃÌ≈«ÚÂ ÒØ’ª ˘ ÚØ‡

Í≈¿π‰ Á≈ ¡«Ë’≈ Á∂‰ Ò¬Δ ‘π’Ó ‹≈Δ ’È ÂØ∫

«¬‘ ’«‘ø«Á¡ª «¬È’≈ ’ «ÁºÂ≈ ‘À «’ ¿πÈ∑ª √Ó∂∫

ÂØ∫ Í«‘Òª ¡ÍΔÒ Á≈«¬ ’ΔÂΔ ‘À ¡Â∂ ¿πÈ∑ª ˘

¡ÍΔÒΔ ¡Î√ª ’ØÒ ¡≈Í‰∂ ’≈˘ÈΔ Á≈¡Ú∂ Í∂Ù

’È∂ ⁄≈‘ΔÁ∂ ‘È¢ √±Ï∂ «Úº⁄ BC ¡Â∂ BI ¡ÍÀÒ

˘ ÁØ ÍÛ≈Úª «Úº⁄ ‘Ø‰ Ú≈ÒΔ¡ª ⁄Ø‰ª Á∂ ÓºÁ∂È˜

«È¡ª«¬’ ¡«Ë’≈Δ¡ª √≈‘Ó‰∂ ’≈¯Δ ⁄π‰œÂΔ¡ª

‘È¢

Ïø◊≈Ò «Úº⁄ ÚØ‡ √±⁄Δ¡ª ÁΔ «Ú¡≈Í’

√πË≈¬Δ (¡À º√ ¡≈¬Δ ¡≈) ÁΔ Ùπ±¡≈Â ÂØ∫ ‘Δ

«ÂÃ‰Ó±Ò ’ª◊√ (‡Δ ¡ÀºÓ √Δ) ¡Â∂ Ì≈ÂΔ ⁄Ø‰

’«ÓÙÈ (¬Δ √Δ ¡≈¬Δ) «Ú⁄≈Ò∂ ‡’≈¡ Ï«‰¡≈

‘Ø«¬¡≈ ‘À¢ ÚØ‡ª Á∂ È≈Ó “«√¡≈√Â ÂØ ÍÃ∂«Â” ‘Ø

’∂ ’º‡‰ Á∂ Ò≈¬∂ ‹≈ ‘∂ ÁØÙª ’≈È «Í¤Ò∂ ’¬Δ

Ó‘Δ«È¡ª ÂØ∫ ¡Àº√ ¡≈¬Δ ¡≈ ÁΔ Í±Δ ÍÃ«’«¡≈

«È¡ª«¬’ ‹ª⁄ Á∂ ÿ∂∂ «Úº⁄ ‘À¢ ‘π‰ «‡Ã«Ï¿±ÈÒª

ÁΔ «¬‘ «˜øÓ∂Ú≈Δ Ï‰ÁΔ ‘À «’ ¿π‘ ¡ÍΔÒª Á≈

Â∂˜Δ È≈Ò «ÈÏ∂Û≈ ’È¢ ‘≈Òª«’ Úº‚Δ ÍºË ”Â∂

¡˜Δ¡ª Á≈ «ÈÏ∂Û≈ ‘Ø ⁄πº«’¡≈ ‘À, Í ÍÃÌ≈«ÚÂ

ÚØ‡ª Á∂ Âœı«Ò¡ª ˘ È˜¡øÁ≈˜ È‘ƒ ’ΔÂ≈ ‹≈

√’Á≈¢ √πÍΔÓ ’Ø‡ È∂ ¡≈«÷¡≈ ‘À «’ ÚØ‡ Á≈

¡«Ë’≈ È≈ «√¯ √ø«ÚË≈È’ ‘º’ ‘À √◊Ø∫ Ì≈ÚÈ≈Úª

È≈Ò ‚±øÿ≈ ‹π«Û¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À¢ «¬‘ ¡«Ë’≈

«Ú¡’ÂΔ ÁΔ ¡≈Í‰Δ ‘Ø∫Á ¡Â∂ È≈◊«’Â≈ Á≈

ÍÃÂΔ’ ‘À¢

‹ÁØ∫ «’√∂ ˘ ÚØ‡ Á∂ ¡«Ë’≈ ÂØ∫ Úªfi∂ ’È

‹ª «‘≈√Â «Úº⁄ Ò¬∂ ‹≈‰ ’≈È «¬‘ Óπ ºÁ≈

ÍÃÂΔ«’«¡≈Úª ¡Â∂ Â’ÈΔ’Δ Èπ’«Â¡ª ÂØ∫ ¡◊ª‘

¶ÿ «◊¡≈ ‘À¢ ÔØ◊ ÚØ‡ª ˘ ÚØ‡ Á∂ ¡«Ë’≈ ÂØ∫

Úªfi≈ È≈ ‘Ø‰ Á∂‰ Ò¬Δ È≈Ó ’º‡‰ ÁΔ ÍÃ«’«¡≈

«Úº⁄ Í≈ÁÙÂ≈ ¡Â∂ ¡ÍΔÒª Á≈ «ÈÏ∂Û≈ ‹ÒÁΔ

’È≈ Ô’ΔÈΔ Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈‰≈ ⁄≈‘ΔÁ≈ ‘À¢ Íº¤ÓΔ

Ïø◊≈Ò «Úº⁄ ‘≈Ò≈Â ‘Ø ÚΔ Ó≈Û∂ ‘Ø ◊¬∂ ‘È «’™«’

’∂∫Á-≈‹ «Ú⁄≈Ò∂ ‡’≈¡ «√¯ ¡Àº√ ¡≈¬Δ ¡≈

«ÚÚ≈Á Âº’ √ΔÓÂ È‘ƒ «‘≈¢ ‡Δ ¡ÀºÓ √Δ Ò¬Δ

’øÓ ’È Ú≈ÒΔ √Ò≈‘’≈ ÎÓ «¬ ø‚Δ¡È

ÍØØÒΔ‡Δ’Ò ¡À’ÙÈ ’Ó∂‡Δ (¡≈¬Δ ÍΔ ¬∂ √Δ) Á∂ √«‘

√ø√Ê≈Í’ «ÚÈ∂Ù ⁄øÁ∂Ò ÁΔ ‘Ú≈Ò≈ Ó≈ÓÒ∂ «Úº⁄ ¬Δ

‚Δ ÚºÒØ∫ «◊Ã¯Â≈Δ È∂ ÁØÚ∂∫ «Ëª «Ú⁄≈Ò∂ ÏÒÁΔ ”Â∂

Â∂Ò Á≈ ’øÓ ’ΔÂ≈ ‘À¢ «ÁÈØ∫-«ÁÈ ÚË ‘∂ «¬√

«√¡≈√Δ Â‰≈¡ Áœ≈È Ïø◊≈Ò «Úº⁄ √πÂøÂ ¡Â∂

«ÈÍº÷ ⁄Ø‰ª ’∂∫ÁΔ √ø√Ê≈Úª ÁΔ ÌØ√∂ÔØ◊Â≈ ¡Â∂

√±Ï≈¬Δ ¡«Ë’≈Δ¡ª Á∂ √«‘ÔØ◊ ”Â∂ «ÈÌ

’ÁΔ¡ª ‘È¢ ¡«‹‘≈ ‘ ‘≈Ò ‘Ø‰≈ ⁄≈‘ΔÁ≈ ‘À¢

ÈÚΔ∫ «ÁæÒΔ : √ØÓÚ≈ B@ ¡ÍÃÀÒ B@BF ’ΩÓΔ Í«Âz’≈6
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‹¶Ë, AI ¡Íz ÀÒ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

    ÈÙ≈ Óπ’Â ¡Â∂ «√‘ÂÓøÁ

Íø‹≈Ï ÁΔ «√‹‰≈ Ò¬Δ Íø‹≈Ï

√’≈ ÁΔ “ÔπºË È«Ù¡ª «ÚπºË”

Í«‘Ò’ÁÓΔ Â«‘Â «˜Ò∑≈ ÍÃÙ≈√È

ÚºÒØ∫ «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ Ú‹ΔÂ

Ú≈ÒΔ¡≈ ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ «Úº⁄ ¡Â∂

¬∂.ÍΔ.‹∂. √’±Ò Á∂ √«‘ÔØ◊ È≈Ò

AH ¡ÍÃÀÒ B@BF ˘ “√≈¬Δ’ÒØÊ≈È

D.@” ’Ú≈¬Δ ‹≈ ‘Δ ‘À¢«¬Ê∂

«˜Ò∑≈ ÍÃÏøË’Δ ’øÍÒÀ’√ «Ú÷∂ ÚËΔ’

«‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ (Í∂∫‚± «Ú’≈√)

«Á«Ú¡≈ ÍΔ. ÚºÒØ∫ √≈¬Δ’ÒØÊ≈È Á≈

ÍØ√‡ «ÒΔ˜ ’ΔÂ≈ «◊¡≈¢ «¬√

Óœ’∂ ¿πÈ∑ª È≈Ò ¡À√.‚Δ.¡ÀÓ.

“ÔπºË È«Ù¡ª «ÚπºË” Â«‘Â «˜Ò∑≈
ÍÃÙ≈√È ÚºÒØ∫ √≈¬Δ’ÒØÊ≈È AH ˘

‹¶Ë-A ÈÚÁΔÍ «√øÿ ÚΔ Óœ‹±Á

√È¢

   ÚËΔ’ «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ È∂ «’‘≈

«’ «¬√ «ÚÙ∂Ù Í«‘Ò Á≈ ¿πÁ∂Ù

√Ó≈‹ Á∂ ‘ Ú◊ Á∂ √«‘ÔØ◊ È≈Ò

È«Ù¡ª «÷Ò≈¯ ‹È ‹≈◊±’Â≈

Ò«‘ ÍÀÁ≈ ’È≈ ¡Â∂ ÷≈√ ’

Èœ‹Ú≈Èª ˘ ÂøÁπ√Â, ¡ÈπÙ≈«√Â

¡Â∂ «√‘ÂÓøÁ ‹ΔÚÈÙÀÒΔ

¡Í‰≈¿π‰ Ò¬Δ ÍÃ∂«Â ’È≈ ‘À¢

 √≈¬Δ’ÒØÊ≈È ÁΔ Ùπ±¡≈Â ¬∂.ÍΔ.‹∂.

√’±Ò, Ó≈‚Ò ‡≈¿±È (◊ΔÂ≈ ÓøÁ

Á∂ È∂Û∂), ‹¶Ë ÂØ∫ √Ú∂∂ E:C@

‘ØÚ∂◊Δ¢ √≈¬Δ’ÒØÊ≈È «ÂøÈ ÙÃ∂‰Δ¡ª

E «’ÓΔ, A@ «’ÓΔ ¡Â∂ BA «’ÓΔ

«Úº⁄ ’Ú≈¬Δ ‹≈Ú∂◊Δ Âª ‹Ø ‘

¿πÓ ¡Â∂ √ÓºÊ≈ Ú≈Ò∂ ÒØ’ «¬√

«Úº⁄ Ì≈◊ ÒÀ √’‰¢ √Ó≈◊Ó «Úº⁄

B@@@ ÂØ∫ ÚºË √≈¬Δ’Ò √Ú≈ª ÁΔ

Ì≈◊ΔÁ≈Δ ÁΔ ¿πÓΔÁ ‘À, «‹È∑ª «Úº⁄

√’±ÒΔ «Ú«Á¡≈ÊΔ, Èœ‹Ú≈È,

Í∂Ù∂Ú

√≈¬Δ’Ò √Ú≈, «Î‡ÈÀº√ ÍÃ∂ÓΔ ¡Â∂

√ΔÈΔ¡ È≈◊«’ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰◊∂¢

   ÚËΔ’ «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ È∂ «˜Ò∑≈

ÍÃÙ≈√È ‹¶Ë ÚºÒØ∫ È≈◊«’ª ˘

√≈¬Δ’ÒØÊ≈È «Úº⁄ Ì≈◊ ÒÀ‰ ¡Â∂

«√‘ÂÓøÁ, ‹≈◊±’ ¡Â∂ ÈÙ≈-Óπ’Â

√Ó≈‹ Á∂ «ÈÓ≈‰ «Úº⁄ ¡≈Í‰≈

ÔØ◊Á≈È Í≈¿π‰ ÁΔ ¡ÍΔÒ ’ΔÂΔ¢

   «¬√ Óœ’∂ «ÍÃø. ‚≈. ≈‹∂Ù ⁄øÁ∂Ò

¡Â∂ ‘Ø Ù÷√Δ¡Âª ÚΔ Óœ‹±Á √È¢

’ÀÏ«È‡ ÓøÂΔ Ï«øÁ ’πÓ≈ ◊Ø«¬Ò È∂ «Íø‚ Ïø◊≈ «Ú÷∂ Ó∂≈ ÿ Ó∂∂
È≈Ó  √’ΔÓ Â«‘Â DB Ò≈ÌÍ≈ÂΔ¡ª ˘ Ó≈Ò’≈È≈ ‘º’ Á∂ ’≈‚ Úø‚∂

Ó±È’, AI ¡Íz ÀÒ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

    Íø‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫ ÒØ’ª ˘

¡≈Í‰∂ ‘≈«¬ÙΔ Ó’≈Èª Á∂ ’≈˘ÈΔ

Ó≈Ò’≈È≈ ‘º’ ÍÃÁ≈È ’È Á∂

¿πÁ∂Ù È≈Ò ⁄Ò≈¬Δ ‹≈ ‘Δ ÒØ’-

ÌÒ≈¬Δ ÔØ‹È≈ Ó∂≈ ÿ Ó∂∂ È≈Ó

Â«‘Â ¡º‹ ’ÀÏ«È‡ ÓøÂΔ ÙÃΔ

Ï«øÁ ’πÓ≈ ◊Ø«¬Ò ÚºÒØ∫ «ÚË≈È

√Ì≈ ‘Ò’≈ Ò«‘≈ Á∂ «Íø‚ Ïø◊≈

«Ú÷∂ «¬º’ «ÚÙ∂Ù √Ó≈◊Ó Áœ≈È DB

Ò≈ÌÍ≈ÂΔ¡ª ˘ Ó≈Ò’≈È≈ ‘º’ Á∂

’≈‚ Â’√ΔÓ ’ΔÂ∂ ◊¬∂¢

    «¬√ Óœ’∂ «Íø‚ Ú≈√Δ¡ª «Úº⁄

÷πÙΔ ¡Â∂ ¿πÂÙ≈‘ Á≈ Ó≈‘œÒ Á∂÷‰

˘ «Ó«Ò¡≈, «’™«’ «¬‘ √’ΔÓ

¿πÈ∑ª ˘ ¡≈Í‰∂ ÿª ”Â∂ ’≈˘ÈΔ

‘º’ ÍÃÁ≈È ’ÁΔ ‘À, ‹Ø ¶Ó∂ √Ó∂∫ ÂØ∫

¿πÈ∑ª ÁΔ ÒØÛ √Δ¢

    «¬√ Óœ’∂ √øÏØËÈ ’Á∂ ‘Ø¬∂

’ÀÏ«È‡ ÓøÂΔ È∂ «’‘≈ «’ Íø‹≈Ï

√’≈ ÒØ’ª Á∂ «‘ºÂª ÁΔ º«÷¡≈

Ò¬Δ Ú⁄ÈÏºË ‘À ¡Â∂ √’≈ ÚºÒØ∫

ÒØ’-ÌÒ≈¬Δ ÔØ‹È≈Úª ˘ ˜ÓΔÈΔ

ÍºË Â’ Ò≈◊± ’ΔÂ≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢

    ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ Ó∂≈ ÿ Ó∂∂

È≈Ó  √’ΔÓ ≈‘ƒ «Íø‚ª «Úº⁄ «‘øÁ∂

ÒØ’ª ̆  ¿π‘Èª Á∂ ÿª Á∂ Ó≈Ò’≈È≈

‘º’ Óπ‘º¬Δ¡≈ ’Ú≈ ’∂ ¿πÈ∑ª ÁΔ

« ø̃Á◊Δ «Úº⁄ √«ÊÂ≈ ¡Â∂ √πº«÷¡≈

Á≈ ¡«‘√≈√ ÍÀÁ≈ ’ΔÂ≈ ‹≈ «‘≈

‘À¢

    ¿πÈ∑ª ‘Ø Áº«√¡≈ «’ «¬√

ÔØ‹È≈ È≈Ò Ò≈ÌÍ≈ÂΔ¡ª ˘

’≈˘ÈΔ Á√Â≈Ú∂˜ ÍÃ≈ÍÂ ‘Ø‰

√Á’≈ È≈ «√¯ ¿πÈ∑ª Á∂ Ó’≈Èª

ÁΔ Í«‘⁄≈‰ Ó˜Ï±Â ‘ØÚ∂◊Δ, √◊Ø∫

Ì«Úº÷ «Úº⁄ ÏÀ∫’ª ÂØ∫ ’˜≈ ÒÀ‰

¡Â∂ ‘Ø √’≈Δ √‘±ÒÂª ‘≈√Ò

’È «Úº⁄ ÚΔ ¡≈√≈ÈΔ ‘∂◊Δ¢

    ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ √’≈ Á≈

Ó’√Á ‘ Ú◊ Â’ √π«ÚË≈Úª

Í‘πø⁄≈¿π‰≈ ‘À ¡Â∂ «’√∂ ÚΔ ÔØ◊

«Ú¡’ÂΔ ˘ «¬√ ÂØ∫ Úªfi≈ È‘ƒ

«‘‰ «ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈¢

   ’ÀÏ«È‡ ÓøÂΔ È∂ ¡«Ë’≈Δ¡ª

˘ ‘Á≈«¬Â ’ΔÂΔ «’ «¬√ √’ΔÓ

Á≈ Ò≈Ì ‘ ÔØ◊ «Ú¡’ÂΔ Â’

Í‘πø⁄≈¿π‰ Ò¬Δ Í±Δ Í≈ÁÙÂ≈

¡Â∂ ÂΔÚÂ≈ È≈Ò ’øÓ ’ΔÂ≈

‹≈Ú∂¢

    «¬√ Óœ’∂ Úº÷-Úº÷ «ÚÌ≈◊ª Á∂

¡«Ë’≈Δ, ÍÂÚøÂ∂ ¡Â∂ Úº‚Δ

«◊‰ÂΔ «Úº⁄ «Íø‚ Ú≈√Δ Óœ‹±Á

√È¢

Í«‡¡≈Ò≈ «Úº⁄ √Î≈¬Δ ÍÃÏøË Ó˜Ï±Â
’È Ò¬Δ √ıÂ ‘Á≈«¬Âª ‹≈Δ

‚√‡«ÏÈ È≈ º÷‰ ¡Â∂ ‚ø«Íø◊ Íπ¡≈«¬ø‡ª ÂØ∫
Ï≈‘ ’±Û≈ √πº‡‰ Ú≈Ò∂ Á≈ ‘ØÚ∂◊≈ ÓØ‡≈ ⁄Ò≈È

Í«‡¡≈Ò≈, AI ¡Íz ÀÒ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

    Ù«‘ «Úº⁄ √Î≈¬Δ ÍÃÏøË ˘ ‘Ø

√πË≈È ¡Â∂ ’±Û≈ ’’‡ Á∂ √‘Δ

«ÈÍ‡≈∂ ˘ Ô’ΔÈΔ Ï‰≈¿π‰ Ò¬Δ

¡º‹ Ó∂¡ ’π øÁÈ ◊Ø◊Δ¡≈ ÁΔ

¡◊Ú≈¬Δ ‘∂· √ÀÈ∂‡Δ «¬ø√ÍÀ’‡ª

È≈Ò «¬º’ ¡«‘Ó ÓΔ«‡ø◊ ’ΔÂΔ

◊¬Δ¢ «¬√ ÓΔ«‡ø◊ Áœ≈È Ù«‘

«Úº⁄ ÚË ‘Δ ◊øÁ◊Δ ˘ ÒÀ ’∂

◊øÌΔ ⁄⁄≈ ‘Ø¬Δ ¡Â∂ ÂπøÂ

ÍÃÌ≈Ú È≈Ò ’¬Δ Ó‘ºÂÚÍ±È ÎÀ√Ò∂

’ΔÂ∂ ◊¬∂¢

    ¿πÈ∑ª √≈¯ ÙÏÁª «Úº⁄ «’‘≈

«’ Ù«‘ ÁΔ √Î≈¬Δ ˘ ÒÀ ’∂ «’√∂

ÚΔ Â∑ª ÁΔ Ò≈ÍÚ≈‘Δ ÏÁ≈ÙÂ

È‘ƒ ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂◊Δ¢

    ÓΔ«‡ ø◊ Áœ≈È √ ÀÈ ∂‡Δ

«¬ø√ÍÀ’‡ª ˘ ‘Á≈«¬Â «ÁºÂΔ ◊¬Δ

«’ ¿π‘ ¡≈Í‰∂-¡≈Í‰∂ «¬Ò≈«’¡ª

«Úº⁄ «ÈÔÓª ÁΔ Í≈Ò‰≈ ˘ Ô’ΔÈΔ

Ï‰≈¿π‰ ¡Â∂ «’√∂ ÚΔ ¿π¶ÿ‰≈

Ó≈ÓÒ∂ «Úº⁄ ÂπøÂ ’≈Ú≈¬Δ ’È¢

Ó∂¡ È∂ ÷≈√ Âœ ”Â∂ √Û’ª Á∂

«’È≈∂ ∂‘ÛΔ Ò◊≈¿π‰ Ú≈«Ò¡ª ˘

⁄∂Â≈ÚÈΔ «ÁºÂΔ «’ ‹∂’ «È◊Ó ‡ΔÓ

ÚÒØ∫ ¿πÈ∑ª ’ØÒ ‚√‡«ÏÈ È‘ƒ Í≈¬∂

◊¬∂ Â≈ ¿πÈ∑ª Á≈ ÓØ‡≈ ‹πÓ≈È≈ ’ΔÂ≈

‹≈Ú∂◊≈ ¡Â∂ È≈ ÓøÈ‰ ÁΔ √±Â «Ú⁄

¿πÈ∑ª Â∂ Ï‰ÁΔ √ıÂ ’≈Ú≈¬Δ ’ΔÂΔ

‹≈Ú∂◊Δ¢

    ¿πÈ∑ª È∂ «’‘≈ «’ ‹∂’ «’√∂ ÚΔ

«Ú¡’ÂΔ, Áπ’≈ÈÁ≈ ‹ª ’±Û≈

⁄πº’‰ Ú≈Ò∂ ∂‘ÛΔ Ú≈«Ò¡ª  ÚºÒØ∫

√Û’ª ‹ª ‹ÈÂ’ √Ê≈Èª ”Â∂ ’±Û≈

√πº«‡¡≈ «◊¡≈ Âª ¿πÈ∑ª Á∂ «ıÒ≈¯

ÚΔ √ıÂ ’≈Ú≈¬Δ ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂◊Δ

¡Â∂ È≈Ò ‘Δ «¬√ «Úº⁄ Ï‰Á≈

‹πÓ≈È≈ ÚΔ Ò◊≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈¢

¿πÈ∑ª È∂ «¬‘ ÚΔ Áº«√¡≈ «’ «È◊Ó

ÁΔ¡ª ‡ΔÓª ÚºÒØ∫ Ø˜≈È≈ «È◊≈ÈΔ

’ΔÂΔ ‹≈Ú∂◊Δ ¡Â∂ ¿π¶ÿ‰≈ ’È

Ú≈«Ò¡ª ˘ «’√∂ ÚΔ ‘≈ÒÂ «Úº⁄

Ïı«Ù¡≈ È‘ƒ ‹≈Ú∂◊≈¢

   Ó∂¡ È∂ Ù«‘ Ú≈√Δ¡ª ˘ ÚΔ

¡ÍΔÒ ’ΔÂΔ «’ ¿π‘ √Î≈¬Δ «Úº⁄

¡≈Í‰≈ ÔØ◊Á≈È Í≈¿π‰ ¡Â∂ Ù«‘

˘ √πº⁄≈ Â∂ √π øÁ Ï‰≈¿π‰ «Úº⁄

√«‘ÔØ◊ Á∂‰¢ ¿πÈ∑ª È∂ «’‘≈ «’

√Î≈¬Δ «√Î «È◊Ó ÁΔ «˜øÓ∂Ú≈Δ

È‘ƒ, √◊Ø∫ ‘ È≈◊«’ Á≈ Î‹

‘À¢

   «¬√ Óœ’∂ Óœ‹±Á ¡«Ë’≈Δ¡ª È∂

ÌØ√≈ «ÁÚ≈«¬¡≈ «’ Ù«‘ «Úº⁄

√Î≈¬Δ ÍÃÏøË ̆  ‘Ø «Ï‘Â Ï‰≈¿π‰

Ò¬Δ √ıÂ ’ÁÓ ⁄πº’∂ ‹≈‰◊∂ ¡Â∂

«ÈÔÓª ÁΔ ¿π¶ÿ‰≈ ’È Ú≈«Ò¡ª

”Â∂ ÂπøÂ ’≈Ú≈¬Δ ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂◊Δ¢

‘π«Ù¡≈Íπ ”⁄ «Íº’¡ºÍ ◊º‚Δ
ÍÒ‡Δ, AA ÙË≈¨ ˜ıÓΔ
‘π«Ù¡≈Íπ, AI ¡Íz ÀÒ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

  ‘π«Ù¡≈Íπ «˜Ò∑∂ Á∂ ◊Û∑Ùø’

«¬Ò≈’∂ «Úº⁄ «¬º’ «Íº’¡ºÍ ◊º‚Δ Á∂

Ï∂’≈Ï± ‘Ø ’∂ ÍÒ‡ ‹≈‰ ’≈È AA

ÒØ’ ˜ıÓΔ ‘Ø ◊¬∂ ‘È¢ «¬‘ ‘≈Á√≈

ÏΔÂΔ Á∂ ≈Â ¿π√ √Ó∂∫ Ú≈Í«¡≈

‹ÁØ∫ ÙË≈¨ ÷π≈Ò◊Û∑ √≈«‘Ï ÂØ∫

ÓºÊ≈ ‡∂’ ’∂ ◊Û∑Ùø’ ÚºÒ ÍÂ ‘∂

√È¢ÍπÒΔ√ ÂØ∫ «ÓÒΔ ‹≈‰’≈Δ

¡Èπ√≈ «Íº’¡ºÍ ◊º‚Δ «Úº⁄ ’ΔÏ

B@ √Ú≈Δ¡ª √È¢ ‹ÁØ∫ ◊º‚Δ «¬º’

¿πÂ≈¬Δ Ú≈ÒΔ „Ò≈‰ ÂØ∫ ◊π̃  ‘Δ

√Δ, Âª ⁄≈Ò’ È∂ Ú≈‘È ”Â∂ ¡≈Í‰≈

’ø‡ØÒ ◊π¡≈ «ÁºÂ≈, «‹√ ’≈È

◊º‚Δ √Û’ «Ú⁄≈Ò∂ ‘Δ ÍÒ‡ ◊¬Δ¢

‘≈Á√∂ ÂØ∫ ÂπøÂ Ï≈¡Á ≈‘◊Δª

È∂ Óœ’∂ ”Â∂ Í‘πø⁄ ’∂ Ï⁄≈¡ ’≈‹

Ùπ ±  ’ΔÂ∂ ¡Â∂ ˜ıÓΔ¡ª ˘

◊Û∑Ùø’ Á∂ «√ÚÒ ‘√ÍÂ≈Ò

Í‘πø⁄≈«¬¡≈¢

     ‘√ÍÂ≈Ò Á∂ √±Âª ¡Èπ√≈,

F ÂØ∫ G «Ú¡’ÂΔ¡ª ˘ Óπº„ÒΔ

√‘≈«¬Â≈ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¤πº‡Δ Á∂ «ÁºÂΔ

◊¬Δ ‘À, ‹ÁØ∫«’ Ï≈’Δ ˜ıÓΔ ¡‹∂

ÚΔ «¬Ò≈‹ ¡ËΔÈ ‘È¢ ‘≈Òª«’,

ÁØ Ó«‘Ò≈Úª ÁΔ ‘≈ÒÂ ◊øÌΔ ‘Ø‰

’≈È ¿πÈ∑ª ˘ «Ï‘Â «¬Ò≈‹

Ò¬Δ ÍΔ.‹Δ.¡≈¬Δ. ⁄ø‚Δ◊Û∑ À¯

’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘À¢

   ÍπÒΔ√ È∂ Ó≈ÓÒ∂ ÁΔ ‹ª⁄ Ùπ±

’ «ÁºÂΔ ‘À¢

‡∂‚˜ ’«ÓÙÈ ÁΔ ÏÀ·’ Óœ’∂ «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ È∂ ’ΔÂ≈ «Ù’≈«¬Âª Á≈ «ÈÍ‡≈≈

ÍÃÙ≈√È ÚºÒØ∫ ÚÍ≈Δ¡ª ÁΔ ‘ √Óº«√¡≈ Á≈ √ÓªÏºË
„ø◊ È≈Ò ’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈ «ÈÍ‡≈≈ : «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ

Ï«·ß‚≈,AI ¡Íz ÀÒ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

   «˜Ò∑≈ Ï«·ø‚≈ Á∂ ÚÍ≈Δ¡ª ÁΔ¡ª

√Óº«√¡≈Úª Á∂ ‘ºÒ Ò¬Δ ÙÃΔ ≈‹∂Ù

ËΔÓ≈È «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ ÁΔ

¡◊Ú≈¬Δ ‘∂· ‘Ø¬Δ ¿π⁄ ÍºËΔ ÏÀ·’

Óœ’∂ «Ù’≈«¬Âª Á≈ Óœ’∂ ”Â∂ ‘Δ ‘ºÒ

’ΔÂ≈ «◊¡≈¢

   «¬√ ÏÀ·’ Óœ’∂ Íø‹≈Ï ‡Ã∂‚˜

’«ÓÙÈ Á∂ ÓÀ∫Ï, «˜Ò∑≈ ÍÃÙ≈√È Á∂

¡«Ë’≈Δ ¡Â∂ ÚÍ≈Δ Ì≈¬Δ⁄≈∂ Á∂

ÈπÓ≈«¬øÁ∂ ÚΔ Óœ‹±Á √È¢

   «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ È∂ Áº«√¡≈ «’

«˜Ò∑≈ ÍÃÙ≈√È Óπº÷ ÓøÂΔ Ì◊ÚøÂ

«√øÿ Ó≈È ÁΔ¡ª ‘Á≈«¬Âª ÓπÂ≈Ï’

ÚÍ≈Δ¡ª ˘ ÁÍ∂Ù √Óº«√¡≈Úª Á∂

ÂπøÂ ¡Â∂ ÍÃÌ≈ÚÙ≈ÒΔ ‘ºÒ ˘

Ô’ΔÈΔ Ï‰≈¿π‰ Ò¬Δ Ú⁄ÈÏºË ‘À¢

¿πÈ ∑ª «’‘≈ «’ ’«ÓÙÈ È≈Ò

Â≈ÒÓ∂Ò ’’∂ ÚÍ≈Δ¡ª ÁΔ¡ª

√Óº«√¡≈Úª ˘ √ÓªÏºË „ø◊ È≈Ò

«ÈÍ‡≈≈ ’ΔÂ≈ ‹≈ «‘≈ ‘À, Âª ‹Ø

ÚÍ≈’ ◊ÂΔ«ÚËΔ¡ª ˘ ‘Ø √π⁄≈±

Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈ √’∂¢

   ¿πÈ∑ª ÚÍ≈Δ Ì≈¬Δ⁄≈∂ ˘ ¡ÍΔÒ

’ΔÂΔ «’ ¿π‘ ¡≈Í‰Δ¡ª

√Óº«√¡≈Úª Á∂ ‘ºÒ Ò¬Δ ‡∂‚˜

’«ÓÙÈ È≈Ò «√ºË≈ ≈ÏÂ≈ ’È,

Âª ‹Ø ¿πÈ∑ª ÁΔ¡ª Óø◊ª Á≈ ÂπøÂ

«ÈÍ‡≈≈ ’ΔÂ≈ ‹≈ √’∂¢

ÍΔ.¡≈.‡Δ.√Δ. ÍÀÈÙÈª ÁΔ ‘Ø¬Δ Ó≈«√’ ÓΔ«‡ø◊;
ÍÀÈÙÈ √Ó∂∫ «√ Í≈¿π‰ ¡Â∂ Ï’≈«¬¡ª ÁΔ ’ΔÂΔ Óø◊

Í«‡¡≈Ò≈, AI ¡Íz ÀÒ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

    «¬ºÊ∂ ÍΔ.¡≈.‡Δ.√Δ. ÍÀÈÙÈª

ÁΔ Ó≈«√’ ÓΔ«‡ø◊ ’∂∫ÁΔ Ï≈‚Δ Á∂

Ú≈«¬√ ⁄∂¡ÓÀÈ Ï«⁄ºÂ «√øÿ ¡Â∂

√ ±Ï≈ Í ÃË≈È Ì◊ÚøÂ «√ øÿ

’ø◊‰Ú≈Ò ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ ‘∂· ‘Ø¬Δ¢,

«‹√ «Úº⁄ Úº÷óÚº÷ «‚Í±¡ª ÂØ∫ Ì≈Δ

«◊‰ÂΔ «Úº⁄ Í ÀÈÙÈª È∂

ÙÓ±ÒΔ¡Â ’ΔÂΔ¢ Úº÷óÚº÷ «‚Í±¡ª

Á∂ ÏπÒ≈«¡ª È∂ Ó≈«√’ ÍÀÈÙÈ ‘

Ó‘ΔÈ∂ ÁΔ A@ ÂΔ’ ÂØ∫ Í«‘Òªó

Í«‘Òª, B@AF Á∂ Í∂ ◊∂‚ Á∂

Ï’≈«¬¡ª ÁΔ ¡Á≈«¬◊Δ, ÓÀ‚Δ’Ò

«ÏºÒª ÁΔ ¡Á≈«¬◊Δ ¡Â∂ ÈÚ∂∫

«‡≈«¬Δ¡ª Á∂ Ï’≈¬∂ Á∂‰ ÁΔ Óø◊

’ΔÂΔ¢

     ÀÒΔ ±ÍΔ «¬√ ÓΔ«‡ø◊ ̆  √øÏØËÈ

’«Á¡ª √±Ï≈ ÍÃË≈È Ì◊ÚøÂ «√øÿ

’ø◊‰Ú≈Ò È∂ «’‘≈ «’ Ó≈«√’

ÍÀÈÙÈ ÒÀ‰ Ò¬Δ √≈˘ Ú≈óÚ≈

ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡ Á≈ ÁÚ≈‹≈ ÷Û’≈¿π‰≈

ÍÀ∫Á≈ ‘À ‹Ø «’ «¬‘ ¿π√ ÁΔ «‹øÓ∂Ú≈Δ

‘À, ¿πÈ∑ª È∂ «’‘≈ «’ ÓÀ‚Δ’Ò «ÏºÒª

ÁΔ ¡Á≈«¬◊Δ ˘ «¬º’ √≈Ò ¶ÿ

«◊¡≈ ‘À ‹Ø «’ ‘ Ó‘ΔÈ∂ ‘Ø‰Δ

⁄≈‘ΔÁΔ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ Ó≈ÈÔØ◊

¡Á≈ÒÂ Á∂ ‘π’Óª Á∂ Ï≈Ú‹±Á Í∂

◊∂‚ª Á∂ Ï’≈¬∂ ‹Ø B@AF ÂØ∫ ¶«ÏÂ

Í¬∂ ‘È È‘ƒ «ÁºÂ∂, HEóI@ √≈Ò

Á∂ ÍÀÈÙÈ, ÓΔ¡ª ÏΔÏΔ ‹Ø ÁØÚ∂∫

ºÏ ˘ «Í¡≈∂ ‘Ø ⁄πº’∂ ‘È ¿πÈ∑ª Á∂

Ï’≈¬∂ «’√ ˘ «ÁºÂ∂ ‹≈‰◊∂? ÈÚ∂∫

«‡≈«¬Δ¡ª Á∂ Ï’≈«¬¡ª Ï≈∂

ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡ ⁄πºÍ ‘À ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á≈

◊π‹≈≈ ºÏ ¡≈√∂ ⁄ºÒ «‘≈ ‘À¢

     √’ºÂ ‹ÈÒ ‘Δ «√øÿ ⁄Ó’

È∂ ¡≈Í‰∂ √øÏØËÈ «Úº⁄ «’‘≈ «’ I

¡ÍÃÀÒ ˘ Ó≈ÈÔØ◊ ⁄∂¡ÓÀÈ √≈«‘Ï

È≈Ò ÎØÈ Â∂ ‘Ø¬Δ ◊ºÒ Ï≈Â «Úº⁄

¿πÈ∑ª ÌØ√≈ «ÁÚ≈«¬¡≈ √Δ «’

ÍÀÈÙÈ ‘ ‘≈ÒÂ «Úº⁄ √Ó∂∫ «√

Í≈¿π‰ ¡Â∂ «‘øÁ∂ Ï’≈¬∂ Á∂‰ ÁΔ

«‹øÓ∂Ú≈Δ Ó∂Δ ‘À¢ ‹ÒÁΔ ‘Δ Á∂ «ÁºÂΔ

‹≈Ú∂◊Δ¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡

Á∂ Ú≈¡Á∂ Â∂ ÌØ√∂ ¡‹∂ Âº’ ‘Ú≈

«Úº⁄ ‘Δ Ò‡’ ‘∂ ‘È ¡Â∂ ¡√ƒ

¡Á≈«¬◊Δ¡ª ˘ ¿π‚Δ’ ‘∂ ‘ª¢

¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ·∂’∂ Á∂ ¡≈Ë≈ Â∂

’øÓ ’Á∂ ’Ó⁄≈Δ¡ª ÁΔ¡ª Óø◊ª

ÓøÈΔ¡ª ‹≈‰ ¿πÈ∑ª ˘ Íº’≈ ’ΔÂ≈

‹≈Ú∂¢ ¿πÈ∑ª ¿πºÂ∂ Ï‰≈¬∂ ’∂√ Ú≈«Í√

Ò¬∂ ‹≈‰, ¿πÈ∑ª ˘ «‘≈ ’ΔÂ≈

‹≈Ú∂¢ ¿πÈ∑ª ÍΔ.¡≈.‡Δ.√Δ. «Úº⁄

«’ÒØÓΔ‡ √’ΔÓ ÁΔ¡ª Ïº√ª Í≈¿π‰

ÁΔ «ÚØËÂ≈ ’«Á¡ª ¡Á≈∂ «Úº⁄

ÍΔ.¡≈.‡Δ.√Δ. ¡≈Í‰Δ¡ª Ïº√ª

Í≈¿π‰ ÁΔ Óø◊ ’ΔÂΔ¢

      Ú≈«¬√ ⁄∂¡ÓÀÈ Ï«⁄ºÂ

«√øÿ È∂ ¡≈Í‰∂ ËøÈÚ≈ÁΔ Ì≈Ù‰

«Úº⁄ «’‘≈ «’ Í ÀÈÙÈ Ò≈◊±

’Ú≈¿π‰ Ò¬Δ Ï‘πÂ «Ó‘ÈÂ

’ÈΔ Í¬Δ ‘À¢ «¬√ ˘ Ï’≈

º÷‰ Ò¬Δ ¬∂’∂ ÁΔ Ï‘πÂ ‹±Â

‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ¡≈Í‰∂ Ï’≈¬∂

Ò À‰ Ò¬Δ ¡√ƒ ¡≈Í ÒÛ≈¬Δ

ÒÛª◊∂, √≈˘ «’√∂ Á±‹∂ Á∂ √‘≈∂

ÁΔ ÒØÛ È‘ƒ ‘À¢ ¿πÈ∑ª ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡ ˘

«⁄Â≈ÚÈΔ «Áø«Á¡ª «’‘≈ «’

√≈‚Δ¡ª ¿πÍØ’Â Óø◊ª “Â∂ ÂπøÂ

¡ÓÒ ’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂ Âª «’ √≈˘ «’√∂

Â∑ª Á∂ √÷Â ’ÁÓ ⁄πº’‰ Ò¬Δ

Ó‹Ï± È≈ ‘Ø‰≈ ÍÚ∂¢

     ¿πÍØ’Â ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ÀÒΔ

±ÍΔ «¬√ ÓΔ«‡ø◊ ̆  √Ú √ÃΔ Ï⁄È

«√øÿ ¡ØÛ≈ ‹ÈÒ √’ºÂ

’∂∫ÁΔ Ï≈‚Δ, ‘Ì‹È «√øÿ

⁄ø‚Δ◊Û∑ «‚Í±, √π÷‹ΔÂ «√øÿ

Ï«·ø‚≈, ÓÁÈ ÓØ‘È ÙÓ≈

ÏÈ≈Ò≈, ‘≈’Ó «√øÿ Ïπº„Ò≈‚≈,

ÏÒÚøÂ «√øÿ ‹Ø◊≈ √ø◊±,

‹Ø«◊øÁ «√øÿ Í«‡¡≈Ò≈, ‹Òœ

«√øÿ ÎΔÁ’Ø‡ È∂ ÚΔ √øÏØËÈ

’ΔÂ≈¢ «¬√ ÓΔ«‡ø◊ ˘ √ÎÒ

Ï‰≈¿π‰ Ò¬Δ √Ú √ÃΔ Ï÷ÙΔÙ

«√øÿ ÁÎÂ √’ºÂ, √øÂØÙ

«¥ÙÈ ⁄ÍÛ, ÍÓ‹ΔÂ «√øÿ

«¬ ø√ÍÀ’‡, ◊πÁΔÍ «√ øÿ,

ÏÒÚΔ «√øÿ Ïπº‡, √±‹ Ì≈È

‹ÈÒ √’ºÂ Í«‡¡≈Ò≈ «‚Í±,

«Ù¡≈Ó √πøÁ, Ó∂ÙÚ Á≈√,

Ó«‘øÁ «√øÿ √Ø‘Δ, ¡ÓØÒ’ «√øÿ,

ÏÒÚøÂ «√øÿ ’ÀÙΔ¡, «ÈÍ≈Ò

«√øÿ ¡Â∂ ÏΔ «√øÿ È∂ ÌÍ±

ÔØ◊Á≈È Í≈«¬¡≈¢ √‡∂˜ ÁΔ

«‹øÓ∂Ú≈Δ Ï⁄È «√øÿ ¡ØÛ≈ È∂

Ï≈÷±ÏΔ «ÈÌ≈¬Δ¢

«◊¡≈È ‹ÔØÂΔ ¡À‹±’∂ÙÈ √π√≈«¬‡Δ È∂ ÓÀ◊≈
ÓÀ‚Δ’Ò ¡º÷≈ Á≈ ⁄À’ ¡ºÍ ’À∫Í Ò◊≈«¬¡≈

Í«‡¡≈Ò≈, AI ¡Íz ÀÒ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     «◊¡≈È ‹ÔØÂΔ ¡À‹±’∂ÙÈ

√π√≈«¬‡Δ Í«‡¡≈Ò≈ ÚºÒØ ÍÃË≈È

¿πÍ’≈ «√øÿ ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ «Úº⁄

‚≈ ¡øÏ∂Á’ Í≈’ «Úº⁄ «¬º’

ÓÀ◊≈ ÓÀ‚Δ’Ò ¡º÷≈ Á≈ ⁄À’ ¡ºÍ

’À∫Í ‚≈.ÌΔÓ ≈¬∂ ¡øÏ∂Á’ Ï≈Ï≈

√≈«‘Ï Á∂ ‹ÈÓ «ÁÚ√ Â∂ ‚≈ ‹∂√

⁄ØÍÛ≈ ¡º÷≈ Á∂ Ó«‘ √∂Ú≈ Óπ’Â

«‹øÁ≈ ‘√ÍÂ≈Ò Í«‡¡≈Ò≈

È∂Â ÍÃ’≈√ ¡≈¬Δ √À∫‡ Áπ¡≈≈

¡º÷≈ Á∂ ÓΔ‹ BE@ ⁄À’ ’ΔÂ∂ Â∂

ÁÚ≈¬Δ¡≈ ÓπÎÂ «Úº⁄ Úø‚Δ¡ª¢«¬‘

’À ∫Í Ú≈ÒÓΔ’ ÚÀÒÎ∂¡

√π√≈«¬‡Δ,‚≈ ¡øÏ∂Á’ ÚÀÒÎ∂¡

√π√≈«¬‡Δ ÚºÒØ ¡ÔØ«‹Â ’ΔÂ≈ «◊¡≈

√Δ «¬√ «Úº⁄ Í«‡¡≈Ò≈ √«‘Δ Á∂

¡ÀÓ ¡ÀÒ∂ ¬∂ √Ã, ¡‹ΔÂÍ≈Ò «√øÿ

’Ø‘ÒΔ È∂ √ÍÀ√Ò ÂØ Â∂ «√’Â

’ΔÂΔ¢Â∂ ¿πÍ’≈ «√øÿ Ï≈∂ «’‘≈

’Ø¬Δ ÚΔ √Ó≈‹ √∂Ú≈ Á≈ ’øÓ ‘ØÚ∂

Â‘≈‚Δ ‘≈‹Δ ‹±Δ ‘À ÓÀ ÍÃ≈Ó≈ÂÓ≈

¡◊∂ ¡ÒÁ≈√ ’Á≈ ‘≈ ’Δ Âπ√Δ

«¬√Δ Âª √Ó≈‹ Ò ¬Δ ’øÓ ’Á∂

Ò‘Ø¢

 «¬√ ’À ∫Í «Úº⁄ ¡Òº◊ ¡Òº◊

Ë≈«Ó’,≈‹«ÈÂ’ Í≈‡Δ¡≈ È∂ ‚≈

ÌΔÓ ≈¬∂ ¡øÏ∂Á’ Ï≈Ï≈ √≈«‘Ï ‹Δ

˘ ÎπÒ≈ ÁΔ Ó≈Ò≈ Í≈’∂ ÙË≈‹ÒΔ

«ÁºÂΔ ’À∫Í  «Úº⁄ √≈Ï’≈ «ÚÁ∂√ ÓøÂΔ

Ó‘≈≈‰Δ ÍÃÈΔÂ ’Ø,√≈Ï’≈ Ó∂¡

«Ú√˘ √Ó≈,√ø‹ΔÚ «Ïº‡±,¡Ó«øÁ

«√øÿ Ï‹≈‹, «Ï‡± ⁄º‚≈ Á«ÚøÁ «√øÿ

Ò≈ÒΔ,’±’≈ ‹Δ,Â∂«‹øÁ Ó«‘Â≈

⁄∂¡ÓÀÈ «‹Ò≈  ÍÒ≈«¬Èø◊

ÏØ‚,⁄∂¡ÓÀÈ ÏÒ«‹øÁ «√øÿ «„ÒØ

Í ø‹≈Ï ¡À◊Ø Î ±‚ ’≈ÍØ ∂√È

«ÒÓ«‡‚ ,«◊¡≈È ⁄øÁ ¡ÀÓ √Δ

ÓÈ‹ΔÂ ’Ø ¡ÀÓ √Δ √≈Ï’≈ ¡À√ ¡À√

ÍΔ ÍÚÈ ’πÓ≈,È∂‹ ’πÓ≈

Áπº◊Ò,◊π«øÁ «‹øÿ «„ÒØ √≈Ï’≈ ¬∂

‚Δ ‹Δ ÍΔ,√∂√ ◊Ø◊Δ¡≈,¿πÍ’≈

«√øÿ ÚºÒØ ‘ √≈Ò √ø«ÚË≈È «ÁÚ√

Â∂ E «’ÒØÓΔ‡ ÁΔ ÁØÛ ÚΔ ’Ú≈¬Δ

‹ªÁΔ ‘À¢Ó∂¡ ’πøÁÈ ◊Ø◊Δ¡≈,‹∂Ù

Íø‹ØÒ≈ È∂ ÚΔ «¬√ ’À∫Í «Úº⁄ «√’Â

’ΔÂΔ¢ ÓÀ◊≈ ÓπÎÂ ÓÀ‚Δ’Ò ¡º÷≈ Á≈

⁄À’ ¡ºÍ ’À∫Í,BE@,  «Ú¡’ÂΔ¡≈

È∂ Ò≈Ì ¿π·≈«¬¡ª È≈Ò ÷±ÈÁ≈È

’À ∫Í ÚΔ Ò≈«¬¡≈  ‘ Ø«¬¡≈ √Δ

ÈØ‹Ú≈È≈ «Úº⁄ Ì≈Δ ¿πÂ√≈‘ √Δ¢

Ù≈ÓÒ≈Â ˜ÓΔÈ Ò¬Δ Ìπº÷ ‘ÛÂ≈Ò ÓπÛ Ùπ±

Ë±Δ, AI ¡Íz ÀÒ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

«Íø‚ Ï∂ÈÛ≈ «Úº⁄ Ù≈ÓÒ≈Â ˜ÓΔÈ

Á∂ ‘º’ª ˘ ÒÀ ’∂ √«Â◊π «ÚÁ≈√

¡Â∂ Ù‘ΔÁ Ï≈Ï≈ ‹ΔÚÈ «√øÿ

◊π√ø◊Â ÚºÒØ∫ Ò≈«¬¡≈ ÓØ⁄≈ ÓπÛ

Ì÷ «◊¡≈ ‘ À¢ Í ÃÙ≈√«È’

¡«Ë’≈Δ¡ª ¡Â∂ «√¡≈√Δ

¡≈◊±¡ª ÚºÒØ ∫ «ÁºÂ∂ ÌØ√ ∂ Á∂

Ï≈Ú‹±Á Óø◊ª Í±Δ¡ª È≈ ‘Ø‰

’≈È ‹Ê∂Ï øÁΔ È ∂ Ó πÛ Ì π º÷

‘ÛÂ≈Ò Ùπ ±  ’ «ÁºÂΔ ‘ À¢

«˜’ÔØ◊ ‘À «’ «¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª

≈‹ÚøÂ «√øÿ ÿπ ºÒΔ (⁄∂¡ÓÀÈ

Ó≈’Δ‡ ’Ó∂‡Δ Ë±Δ), ‰‹ØË «√øÿ

(⁄∂¡ÓÀÈ ÏÒ≈’ √«ÓÂΔ Ë±Δ),

‘«‹øÁ «√øÿ ’ªfiÒ≈ («˜Ò∑≈

Í«ÙÁ ÓÀ∫Ï), ’πÒ«ÚøÁ «√øÿ

Ï∂ÈÛ≈ (ÏÒ≈’ √«ÓÂΔ ÓÀ∫Ï) ¡Â∂

ÏÒ≈’ ÍÃË≈È ◊π⁄È «√øÿ ’≈Ò≈

È∂ Óœ’∂ ”Â∂ Í‘πø⁄ ’∂ Ìπº÷ ‘ÛÂ≈Ò

ıÂÓ ’Ú≈¬Δ √Δ¢

¿π√ √Ó∂∫ ¡≈◊±¡ª È∂

‹Ê∂ÏøÁΔ ÁΔ¡ª Óø◊ª ˘ «ÓºÊ∂ √Ó∂∫

¡øÁ ÓøÈ‰ Á≈ ÌØ√≈ «ÁºÂ≈ √Δ¢ «¬√∂

√ÏøË «Úº⁄ ¡º‹ «Íø‚ Ï∂ÈÛ≈ «Úº⁄

‘Ø¬Δ ÓΔ«‡ø◊ Áœ≈È Ï‘≈Ò «√øÿ

Ï∂ÈÛ≈ È∂ ÍºÂ’≈ª È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â

’«Á¡ª Áº«√¡≈ «’ ÍÃÙ≈√È È∂ «ÓºÊ∂

√Ó∂∫ ÂØ∫ Ï≈¡Á ÚΔ ¡≈Í‰≈ Ú≈¡Á≈

Í±≈ È‘ƒ ’ΔÂ≈¢

 ¿πÈ∑ª ÁØÙ Ò≈«¬¡≈ «’

Ù≈ÓÒ≈Â ̃ ÓΔÈ ÁΔ «Ó‰ÂΔ ¡Â∂ ‘Ø

Óø◊ª ̆  Ò◊≈Â≈ ¡‰◊œ«Ò¡≈ ’ΔÂ≈

‹≈ «‘≈ ‘À, «‹√ ’≈È Ó˜Ï±È

√øÿÙ Á≈ ≈‘ ⁄π‰È≈ «Í¡≈ ‘À¢

‹Ê∂ÏøÁΔ ÁΔ Óø◊ ‘À «’

Ù≈ÓÒ≈Â ˜ÓΔÈ ÁΔ ÂπøÂ «Ó‰ÂΔ

’Ú≈ ’∂ Íø⁄≈«¬Â ÚºÒØ∫ ÒØÛƒÁ∂ ÓÂ∂

Í≈√ ’ΔÂ∂ ‹≈‰¢

 ¿πÈ∑ª Óø◊ª Á≈ Ú∂Ú≈

√ªfi≈ ’«Á¡ª Áº«√¡≈ «’ B «Úºÿ∂

˜ÓΔÈ «Úº⁄ Í≈’, D «Úºÿ∂ «Úº⁄

’«Ó¿±«È‡Δ ‘≈Ò ¡Â∂ D «Úºÿ∂ ̃ ÓΔÈ

√’≈Δ ÍÃ≈«¬ÓΔ √’±Ò ÁΔ «¬Ó≈Â

Ò¬Δ ¡Ò≈‡ ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂¢ «¬√ Á∂ È≈Ò

‘Δ C «Úºÿ∂ Êª Á«ÒÂ Ó˜Á±

Í«Ú≈ª Ò¬Δ ≈÷Úƒ º÷‰ ÁΔ Óø◊

ÚΔ ’ΔÂΔ ◊¬Δ ‘À¢

’‰’ ÁΔ ıΔÁ Ùπ± È≈ ‘Ø‰ «ÚπºË ËÈ≈
√ø◊±, AI ¡Íz ÀÒ

-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-
Ì≈ÂΔ «’√≈È Ô±ÈΔ¡È ¬∂’Â≈

«√ºË±Íπ ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ ‘∂· «’√≈Èª

È∂ ¡È≈‹ Óø‚Δ¡ª «Úº⁄ ’‰’ ÁΔ

√’≈Δ ıΔÁ Ùπ± È≈ ‘Ø‰ Á∂ Ø√

Ú‹Ø∫ «˜Ò∑≈ ıπ≈’ √ÍÒ≈¬Δ ’ø‡ØÒ

Á∂ Á¯Â (‚Δ √Δ ’øÍÒÀ’√) ¡º◊∂

¡≈Ú≈‹≈¬Δ ·ºÍ ’ ’∂ ËÈ≈ «ÁºÂ≈¢

«¬√ Óœ’∂ «’√≈Èª È∂ Íø‹≈Ï √’≈

«ÚπºË ‹øÓ ’∂ È≈¡∂Ï≈˜Δ ’ΔÂΔ¢

ËÈ∂ ˘ √øÏØËÈ ’«Á¡ª Ô±ÈΔ¡È

Á∂ «˜Ò∑≈ ‹ÈÒ √’ºÂ ‰ «√øÿ

⁄º·≈ È∂ «’‘≈ «’ √’≈ È∂ Í«‘ÒΔ

¡ÍÀÒ ÂØ∫ ıΔÁ Ùπ± ’È ¡Â∂

Á≈‰≈-Á≈‰≈ ⁄πº’‰ Á∂ Úº‚∂-Úº‚∂

Á≈¡Ú∂ ’ΔÂ∂ √È, Í AE ¡ÍÀÒ

ÏΔÂ ‹≈‰ Á∂ Ï≈Ú‹±Á Óø‚Δ¡ª «Úº⁄

ıΔÁ ÍÃ«’«¡≈ √π⁄º‹∂ „ø◊ È≈Ò

Ùπ± È‘ƒ ‘Ø √’Δ¢

«’√≈È ¡≈◊± È∂ Áº«√¡≈

«’ «Í¤Ò∂ Á√ «ÁÈª ÂØ∫ Íø‹≈Ï ÁΔ¡ª

Í∂∫‚± ¡Â∂ Ù«‘Δ Óø‚Δ¡ª ̄ √Ò È≈Ò

Èº’Ø-Èº’ ÌΔ¡ª Í¬Δ¡ª ‘È¢ ¿πÈ∑ª

ÁØÙ Ò≈«¬¡≈ «’ √’≈ ÁΔ ’«ÊÂ

Ò≈ÍÃÚ≈‘Δ ¡Â∂ «È’øÓ∂ ÍÃÏøËª ’≈È

Óø‚Δ «Úº⁄ ÏÀ·∂ ÓœÛ Óø‚Δ Á∂ «¬º’

«’√≈È ÁΔ ÓœÂ ÚΔ ‘Ø ⁄πº’Δ ‘À¢

Ô±ÈΔ¡È È∂ Óø◊ ’ΔÂΔ «’ Óø‚Δ¡ª

«Úº⁄ ÂπøÂ √’≈Δ ıΔÁ ⁄≈¨

’ΔÂΔ ‹≈Ú∂ ¡Â∂ «’√≈Èª ÁΔ ıº‹Ò-

ıπ¡≈Δ ÏøÁ ‘ØÚ∂¢

«¬√ Á∂ È≈Ò ‘Δ «’√≈Èª

È∂ ’∂∫Á √’≈ ¿πºÂ∂ Íø‹≈Ï È≈Ò

ÓÂ¬Δ Óª Ú≈Ò≈ √¨’ ’È Á≈

ÁØÙ Ò≈«¬¡≈¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «‹Ú∂∫

≈‹√Ê≈È «Úº⁄ ¯√Òª Á∂ Èπ’√≈È

Ó◊Ø∫ ıΔÁ Ó≈ÍÁø‚ª «Úº⁄ «„ºÒ

«ÁºÂΔ ◊¬Δ ‘À, ¿π√∂ Â∑ª Íø‹≈Ï Á∂

«’√≈Èª ̆  ÚΔ «¡≈«¬Â «ÁºÂΔ ‹≈Ú∂¢

«’√≈Èª È∂ «⁄Â≈ÚÈΔ «ÁºÂΔ «’ ‹∂

ıΔÁ ÂπøÂ Ùπ± È≈ ‘Ø¬Δ Âª ÈÀÙÈÒ

‘≈¬ΔÚ∂¡-G ”Â∂ ¡≈Ú≈‹≈¬Δ Óπ’øÓÒ

·ºÍ ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂◊Δ¢ «’√≈Èª Á∂ ÚËÁ∂

Ø√ ˘ Á∂÷«Á¡ª «˜Ò∑≈ ıπ≈’

√ÍÒ≈¬Δ ’ø‡ØÒ ◊πÍÃΔÂ «√øÿ

’ø◊ Óœ’∂ ”Â∂ Íπº‹∂¢ ¿πÈ∑ª «’√≈Èª ˘

«ÚÙÚ≈√ «ÁÚ≈«¬¡≈ «’ «˜Ò∑∂ ÁΔ¡ª

Ï‘πÂΔ¡ª Óø‚Δ¡ª «Úº⁄ ıΔÁ

ÍÃ«’«¡≈ ¡ÓÒ «Úº⁄ «Ò¡ªÁΔ ‹≈

‘Δ ‘À ¡Â∂ «’√≈Èª ˘ ¡≈Í‰Δ

«‹‰√ Ú∂⁄‰ √Ó∂∫ «’√∂ ÚΔ Â∑ª ÁΔ

«Áº’Â Í∂Ù È‘ƒ ¡≈¿π‰ «ÁºÂΔ

‹≈Ú∂◊Δ¢ «¬√ Óœ’∂ ’∂ÚÒ «√øÿ

‹ÚøÁ≈, ‹«ÂøÁ «√øÿ ‹¨ ¡Â∂

‘Ø Úº‚Δ «◊‰ÂΔ «Úº⁄ «’√≈È ‘≈˜

√È¢

’‰’ ÁΔ ıΔÁ Á∂ Ó≈Û∂

ÍÃÏøËª ¡Â∂ Óø‚Δ¡ª «Úº⁄ ¯√Ò ÁΔ

‘Ø ‘Δ ıπ¡≈Δ ˘ ÒÀ ’∂ Ì≈ÂΔ

«’√≈È Ô±ÈΔ¡È ¬∂’Â≈ ¡≈˜≈Á Á∂

«˜Ò∑≈ ÍºËΔ Ú¯Á È∂ «‚Í‡Δ

’«ÓÙÈ ≈‘ πÒ ⁄≈Ï≈ È≈Ò

ÓπÒ≈’≈Â ’ΔÂΔ¢ «’√≈È ¡≈◊±¡ª

È∂ ÍÃÙ≈√È ˘ Óø◊ ÍºÂ √œ∫Í«Á¡ª

ıΔÁ ÍÃ«’«¡≈ ÎœΔ Â∂ √π⁄≈± „ø◊

È≈Ò Ò≈◊± ’È ÁΔ Óø◊ ’ΔÂΔ¢

Ô±ÈΔ¡È Á∂ √±Ï≈ ¡≈◊± ‹√«ÚøÁ

Òœ∫◊ØÚ≈Ò ¡Â∂ «ÁÒÏ≈◊ «√øÿ

‘Δ◊Û∑ È∂ «’‘≈ «’ Íø‹≈Ï Á∂

«’√≈Èª ÁΔ ÍπºÂª Úª◊ Í≈ÒΔ ̄ √Ò

«Í¤Ò∂ ÍøÁª «ÁÈª ÂØ∫ Óø‚Δ¡ª

«Úº⁄ πˇ ‘Δ ‘À¢

 ¡≈◊±¡ª È∂ Óπº÷ ÓøÂΔ

”Â∂ «Âº÷∂ «ÈÙ≈È∂ √≈Ë«Á¡ª «’‘≈

«’ Úº‚∂-Úº‚∂ Á≈¡Ú∂ ’È Ú≈ÒΔ

√’≈ ‘π‰ «’√≈Èª ÁΔ √≈ È‘ƒ

ÒÀ ‘Δ¢ Óø‚Δ¡ª Èº’Ø-Èº’ ÌÈ

’≈È «’√≈È ¡≈Í‰Δ «‹‰√

√Û’ª ¡Â∂ ’º⁄∂ ∂Â∂ ”Â∂ Ò≈‘π‰

Ò¬Δ Ó‹Ï± ‘È¢ ̄ √Ò ÁΔ ⁄π’≈¬Δ

È≈ ‘Ø‰ Á∂ ‚Ø∫ «’√≈Èª È∂ ’‰’

÷∂Âª «Úº⁄ ‘Δ ÷Û∑≈¬Δ ‘Ø¬Δ ‘À, «‹√

’≈È ¡º◊ Òº◊‰ ÁΔ¡ª ÿ‡È≈Úª

ÚË ‘Δ¡ª ‘È¢ ¿πÈ ∑ª Á ØÙ

Ò≈«¬¡≈ «’ ’∂∫Á ¡Â∂ Íø‹≈Ï

√’≈ ÁΔ ¡≈Í√Δ «√¡≈√Â «Úº⁄

¡øÈÁ≈Â≈ «Í√ «‘≈ ‘À¢

Ù«‘Δ ÍÃË≈È «ÈÔπ’Â ‘Ø‰ Â∂ «ÚøÁ≈ ◊ØÚ Á≈ Úº÷-Úº÷
Ê≈Úª Â∂ ÌÚª √Ú≈◊Â, √ÓÊ’≈ «Úº⁄ ÷πÙΔ ÁΔ Ò«‘

Í«‡¡≈Ò≈, AI ¡Íz ÀÒ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

    ÙÃØÓ‰Δ ¡’≈ÒΔ ÁÒ (ÍπÈ

√π‹ΔÂ ) Á∂ «‹Ò≈ Í«‡¡≈Ò≈ Ù«‘Δ

Á∂ ÈÚ «ÈÔπ’Â ÍÃË≈È ‹Ê∂Á≈

«ÚøÁ «√øÿ «ÚøÁ≈ ◊ØÚ Á∂ ÍÃË≈È

Ï‰È Â∂ ¿π‘È≈ Á∂ Úº‚Δ «◊‰ÂΔ

√ÓÊ’≈ ÂØ «¬Ò≈Ú≈ Ù«‘ Ì ÂØ∫

‘ Ú◊ Á∂ ÒØ’≈ «Úº⁄ ÚΔ ÷πÙΔ Í≈¬Δ

‹≈ ‘Δ ‘À ¢ ¡º‹ Ò◊Ì◊ Á‹È

Ì Ê≈Úª Â∂ ¿π‘Èª Á≈ ÌÍ±

√Ú≈◊Â Â∂ √ÈÓ≈È ’ΔÂ≈ «◊¡≈¢

«¬√∂ ’ÛΔ Â«‘Â Ï‘∂Û≈ Ø‚ Í«‡¡≈Ò≈

«Ú÷∂ √Ã ‘«Á¡≈Ò «√øÿ ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ

‘∂· ‹Ê∂Á≈ «ÚøÁ «√øÿ «ÚøÁ≈

◊ØÚ Á≈ Òº‚± Úø‚ ’∂ È≈Ò È≈Ò

‘≈, «√Í≈¿π Í≈ ’∂ √ÈÓ≈«ÈÂ ’ΔÂ≈

«◊¡≈¢ «¬√ Óœ’∂ ◊ºÒÏ≈Â ’«Á¡≈

‹Ê∂Á≈ «ÚøÁ≈ È∂ «’‘≈ «’ Í«‡¡≈Ò≈

Ù«‘ «Úº⁄ ¡’≈ÒΔ ÁÒ (ÍπÈ

√π‹ΔÂ) Á≈ ‹Ê∂ÏøË’ „ª⁄≈ Ó˜Ï±Â

’È Ò¬Δ ‘ √øÌÚ ÔÂÈ ’ΔÂ∂

‹≈‰◊∂ ¡Â∂ Ï±Ê ÍºË Âº’ ’Ó∂‡Δ¡≈

Ï‰≈ ’∂ ÒØ’≈ Âº’ Í‘πø⁄ ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂◊Δ

¢ ¿π‘Èª «’‘≈ «’ ¡≈™Á∂ «ÁÈΔ

√ΔÈΔ¡ ÒΔ‚«ÙÍ È≈Ò √Ò≈‘

ÓÙÚ≈ ’’∂ Ù«‘Δ ‹ºÊ∂ÏøÁΔ Á≈

«Ú√Ê≈ ’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈,«‹√ «Úº⁄

’¬Δ ‡’√≈ÒΔ ¡Â∂ ÈÚ∂∫ ⁄«‘∂ Ù≈ÓÒ

’ΔÂ∂ ‹≈‰◊∂¢ ¿π‘Èª «’‘≈ «’ ¿π‘

Ù«‘ Á∂ ’¬Δ ÍøÊ’ Ú≈‚ª Â∂

Ó‘πº«Ò¡≈ Âº’ ÚΔ Í‘πø⁄ ’È◊∂, ‹Ø

«’√∂ √Ó∂∫ ¡’≈ÒΔ ≈‹ÈΔÂΔ Á≈ ◊Û

ÓøÈ∂ ‹ªÁ∂ √È Â∂ ¿π‘È≈ «¬Ò≈’Δ¡≈

«Úº⁄ ÓπÛ ¡’≈ÒΔ ’∂‚ √π‹ΔÂ

’ª◊∂¢ ‹Ê∂Á≈ «ÚøÁ≈ È∂ «’‘≈ «’

Íø‹≈Ï «Úº⁄ Ì◊ÚøÂ Ó≈È ÁΔ

¡◊Ú≈¬Δ Ú≈ÒΔ ¡≈Ó ¡≈ÁÓΔ

Í≈‡Δ ÁΔ √’≈ ÏπΔ Â≈ Î∂Ò ‘Ø

⁄πº’Δ ‘À,«¬‘Èª ÂØ∫ ‘π‰ ¡º◊∂ ÚΔ

Íø‹≈Ï Á∂ ÌÒ∂ ÁΔ ’Ø¬Δ ¿πÓΔÁ È‘ƒ

Ï⁄Δ ‘À ¢ ¿π‘È≈ «’‘≈ «’ Íø‹≈Ï Á∂

ÒØ’ «Ú≈«¬ÂΔ «√¡≈√Δ Í≈‡Δ¡ª

ÂØ∫ Í±Δ Â∑ª ¡º’ ⁄πº’∂ ‘È Â∂ Íø‹≈Ï

¡Â∂ ÍøÊ ÁΔ ÌÒ≈¬Δ Â∂ Âº’Δ Ò¬Δ

ÙÃØÓ‰Δ ¡’≈ÒΔ ÁÒ (Í±È √π‹ΔÂ)

˘ ‘Δ «¬’Ø «¬’ ÏÁÒ ÓøÈ ‘∂

‘È¢



ÈÚΔ∫ «ÁæÒΔ : √ØÓÚ≈ B@ ¡ÍÃÀÒ B@BF8 ’ΩÓΔ Í«Âz’≈

È≈Δ Ù’ÂΔ ÚøÁÈ ¡«Ë«ÈÔÓ Ó«‘Ò≈Úª ˘ Á∂Ù Á∂ ÈΔÂΔ «ÈÓ≈‰
«Úº⁄ ÒΔ‚«ÙÍ ÁΔ Ì±«Ó’≈ ÍÃÁ≈È ’∂◊≈ : È≈«¬Ï «√øÿ √À‰Δ

⁄ß‚Δ◊Û∑, AI ¡Íz ÀÒ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

‘«¡≈‰≈ Á∂ Óπº÷ ÓøÂΔ ÙÃΔ È≈«¬Ï

«√øÿ √À‰Δ È∂ «’‘≈ «’ "È≈Δ

Ù’ÂΔ ÚøÁÈ ¡«Ë«ÈÔÓ"

Ó«‘Ò≈Úª ̆  Á∂Ù Á∂ ÈΔÂΔ «ÈÓ≈‰

«Úº⁄ ÒΔ‚«ÙÍ ÁΔ Ì±«Ó’≈ ÍÃÁ≈È

’∂◊≈¢

 Ó π º÷ Ó øÂΔ ¡º‹

⁄ø‚Δ◊Û∑ Á∂ √À’‡ CH √«ÊÂ

≈‰Δ Òº¤ÓΔ Ï≈¬Δ ÌÚÈ «Úº⁄

¡≈ÔØ«‹Â ÍÃØ◊≈Ó ˘ √øÏØ«ËÂ ’

‘∂ √È¢ «¬√ Óœ’∂ ‘«¡≈‰≈ ÁΔ

Ó«‘Ò≈ ¡Â∂ Ï≈Ò «Ú’≈√ ÓøÂΔ

Ù±ÂΔ ⁄œËΔ ÚΔ Óœ‹±Á√Δ¢

ÙÃΔ È≈«¬Ï «√øÿ √À‰Δ

È∂ «’‘≈ «’ √≈Òª Âº’ √≈‚Δ

«ÚÚ√Ê≈ «Úº⁄ Ó«‘Ò≈Úª ÁΔ

Ì±«Ó’≈ ˘ √ΔÓÂ ’È Á≈ ÔÂÈ

‘Ø«¬¡≈¢ ¿π‘ ÿ ÁΔ ⁄≈ÁΔÚ≈Δ

Âº’ √ΔÓÂ ’ «ÁºÂΔ¡ª ◊¬Δ¡ª,

ÎÀ√Ò≈ ÒÀ‰ ÁΔ ÍÃ«’«¡≈ ÂØ∫ Á±

º÷Δ¡ª ◊¬Δ¡ª¢ «Î ÚΔ ≈‰Δ

ÍÁÓ≈ÚÂΔ, ≈‰Δ Áπ◊≈ÚÂΔ,

⁄ªÁÏΔÏΔ, ≈‰Δ Òº¤ÓΔÏ≈¬Δ

Ú◊Δ¡ª ’πfi È≈Δ¡ª È∂ «¬√

’≈Ò «Úº⁄ ÚΔ ¡≈Í‰Δ ÍÃ«ÂÌ≈ ¡Â∂

ÏπºËΔÓ≈ÈΔ ÁΔ ¤≈Í ¤º‚Δ ‘À¢

¿πÈ∑ª È∂ Ì≈Â Á∂ ÍÃË≈È

ÓøÂΔ ÙÃΔ È∂ ∫Á ÓØÁΔ ÚºÒØ ∫

Ó«‘Ò≈Úª ÁΔ ÌÒ≈¬Δ Ò¬Δ Ùπ±

’ΔÂΔ¡ª ◊¬Δ¡ª ÔØ‹È≈Úª ÁΔ

‹≈‰’≈Δ «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂ «’‘≈ «’ √≈Ò

B@AE «Úº⁄ ‹ÁØ∫ ÓØÁΔ ‹Δ È∂

‘«¡≈‰≈ Á∂ Í≈‰ΔÍÂ ÂØ∫ Ï∂‡Δ

Ï⁄≈˙-Ï∂‡Δ ÍÛ∑≈˙ Á≈ È≈¡≈

«ÁºÂ≈ Âª ¿π√ÁΔ ◊±ø‹ Í±∂ Á∂Ù «Úº⁄

√π‰≈¬Δ «ÁºÂΔ¢ «¬øÈ≈ ‘Δ È‘ƒ, Í±∂

√Ó≈‹ Á≈ ÓÈ ÚΔ ÏÁ«Ò¡≈ ¡Â∂

Ï∂‡Δ¡ª ˘ Ï⁄≈¿π‰ Â∂ ÍÛ∑≈¿π‰

ÁΔ «¬º’ Óπ«‘øÓ Ùπ± ‘Ø ◊¬Δ¢ ¿π√∂ Á≈

ÈÂΔ‹≈ ‘À «’ ¡º‹ Á∂Ù «Úº⁄ «Òø◊

¡ÈπÍ≈Â «Úº⁄ Úº‚≈ √πË≈ ‘Ø«¬¡≈

‘À¢ ¿π√ √Ó∂∫ ‘«¡≈‰≈ Á≈ «Òø◊

¡ÈπÍ≈Â HGA √Δ, ‹Ø ¡º‹ ÚË ’∂

IBC ‘Ø «◊¡≈ ‘À¢

¿πÈ ∑ª È ∂ “√ π’ ø«È¡≈

√«ÓÃËΔ ÔØ‹È≈”, “ÍÃË≈È ÓøÂΔ

¿π‹ÚÒ≈ ÔØ‹È≈”, “ÍÃË≈È ÓøÂΔ

‹È ËÈ ÔØ‹È≈”, “ÓπÁ≈ ÔØ‹È≈”

¡Â∂ “√‡À∫‚-¡Í «¬ø‚Δ¡≈”, “ÚÈ

√‡≈Í √À ∫‡ ÔØ‹È≈”, “Ó«‘Ò≈

‘ÀÒÍÒ≈¬ΔÈ-AHA” ¡Â∂ “«È«Ì¡≈

Îø‚” Ú◊Δ¡ª ÔØ‹È≈Úª ˘

Ó«‘Ò≈Úª ÁΔ √πº«÷¡≈ ˘ Ó˜Ï±Â

’È Ú≈Ò≈ Áº«√¡≈¢ ¿πÈ∑ª ¡º◊∂

«’‘≈ «’ √ÀÈ≈Úª «Úº⁄ Ó«‘Ò≈Úª

˘ Úº‚∂ ¡‘π«Á¡ª ”Â∂ È‘ƒ º«÷¡≈

‹ªÁ≈ √Δ¢ Í ÍÃË≈È ÓøÂΔ ÙÃΔ

È∂∫Á ÓØÁΔ È∂ º«÷¡≈ √∂Ú≈Úª «Úº⁄

Ó«‘Ò≈ ¡«Ë’≈Δ¡ª ˘ √Ê≈¬Δ

’ÓΔÙÈ ÍÃÁ≈È ’ΔÂ≈¢ √À«È’ √’±Òª

«Úº⁄ Ï∂‡Δ¡ª Á∂ Á≈÷Ò∂ ˘ Óø˜±Δ

«ÁºÂΔ ◊¬Δ ‘À¢ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á Á∂Ù

ÁΔ¡ª ‘«Ê¡≈ÏøÁ √ÀÈ≈Úª È∂

¡ÀÈ.‚Δ.¬∂  «Úº⁄ Ó«‘Ò≈Úª Ò¬Δ

ÍÃÚ∂Ù ÷ØÒ∑ «ÁºÂ∂¢

Óπº÷ ÓøÂΔ È∂ «’‘≈ «’

√≈˘ Ó≈‰ ‘À «’ ¡º‹ ÁπÈΔ¡≈ Ì

«Úº⁄ √Ì ÂØ∫ ÚºË Ó«‘Ò≈ Í≈«¬Ò‡

Ì≈Â «Úº⁄ ‘È¢ «¬øÈ≈ ‘Δ È‘ƒ,

⁄øÁÔ≈È-C «ÓÙÈ ˘ √ÎÒ

Ï‰≈¿π‰ «Úº⁄ A@@ ÂØ∫ ÚºË Ó«‘Ò≈Úª

È∂ Ó‘ºÂÚÍ±È Ì±«Ó’≈ «ÈÌ≈¬Δ¢

¡≈ÍÃ ∂ÙÈ «√ øÁ ± Áœ≈È ’ÈÒ

√ØÎΔ¡≈ ’πÀÙΔ ¡Â∂ «Úø◊ ’Óª‚

«Ú˙«Ó’≈ «√øÿ ÁΔ Ì±«Ó’≈ ˘ ¡º‹

’œ‰ È‘ƒ ‹≈‰Á≈¢ √≈¯ ˜≈«‘ ‘À

«’ Ó«‘Ò≈Úª ˘ ‹ÁØ∫ ÚΔ Óœ’≈ «ÁºÂ≈

«◊¡≈, ¿πÈ∑ª È∂ ıπÁ ˘ √≈ÏÂ ’

«Á÷≈«¬¡≈¢ ‘π‰ ¡≈¬Δ.¡≈¬Δ.‡Δ «Úº⁄

Á≈÷Ò≈ ÒÀ‰ Ú≈ÒΔ¡ª Ï∂‡Δ¡ª ÁΔ

«◊‰ÂΔ Áπº◊‰Δ ÂØ∫ ÚΔ ÚºË ‘Ø ◊¬Δ

‘À¢ √≈Ò B@AF ÂØ∫ Í«‘Òª «√¯ H

ÎΔ√ÁΔ Ï∂‡Δ¡ª ˘ Á≈÷Ò≈ «ÓÒÁ≈

√Δ¢ ‘π‰ «¬‘ «◊‰ÂΔ B@ ÎΔ√ÁΔ ÂØ∫

ÚºË ‘Ø ◊¬Δ ‘À¢

ÙÃΔ È≈«¬Ï «√øÿ √À‰Δ È∂

Á º«√¡≈ «’ ‘«¡≈‰≈ «Úº⁄

Íø⁄≈«¬ÂΔ ≈‹ √ø√Ê≈Úª «Úº⁄

Ó«‘Ò≈Úª ̆  E@ ÎΔ√ÁΔ ÈπÓ≈«¬øÁ◊Δ

«ÁºÂΔ ‘À, «‹√ ÂØ∫ Ï≈¡Á Í≈‰Δ,

«√º«÷¡≈, «√‘Â ¡Â∂ √Úº¤Â≈ Ú◊∂

«Ú«Ù¡ª ”Â∂ «Íø‚ª ÁΔ ‘≈ÒÂ Í«‘Òª

È≈ÒØ∫ Ï‘πÂ «Ï‘Â ‘Ø ◊¬Δ ‘À¢

¿πÈ∑ª ¡º◊∂ «’‘≈ «’

ÍÃË≈È ÓøÂΔ ‹Δ È∂ Ó«‘Ò≈Úª Á∂

Ó≈È-√ÈÓ≈È ÁΔ ‹Ø Óπ«‘øÓ «Í¤Ò∂

AA √≈Òª ÂØ∫ ⁄Ò≈¬Δ ‘Ø¬Δ ‘À, ¿π‘

‘π‰ È≈Δ Ù’ÂΔ ÚøÁÈ ¡«Ë«ÈÔÓ

Âº’ Í‘πø⁄ ◊¬Δ ‘À¢ «¬‘ ’≈˘È √≈Ò

B@CD «Úº⁄ Ò≈◊± ‘Ø‰≈ √Δ, Í

ÍÃË≈È ÓøÂΔ ‹Δ «¬√˘ √≈Ò B@BI

«Úº⁄ ‘Δ Ò≈◊± ’È≈ ⁄≈‘πøÁ∂ ‘È¢

«¬√ Ò¬Δ, ¿πÈ∑ª È∂ ’ºÒ∑ AI ¡ÍÃÀÒ

ÂØ∫ √ø√Á Á≈ «ÚÙ∂Ù √ÀÙÈ ÏπÒ≈«¬¡≈

‘À¢

Óπº÷ ÓøÂΔ ÙÃΔ È≈«¬Ï

«√øÿ √À‰Δ È∂ «’‘≈ «’ Í«‘Òª «¬‘

’≈˘È ’¬Δ Á‘≈«’¡ª ÂØ ∫

Ò‡’≈«¬¡≈ «◊¡≈¢ Í«‘Òª ÁΔ¡ª

√’≈ª È∂ «¬√˘ «√¯ ⁄⁄≈ Âº’

√ΔÓÂ º«÷¡≈, Í ’Á∂ ÚΔ «¬√˘

Ò≈◊± ’È ÁΔ «¬º¤≈ Ù’ÂΔ È‘ƒ

«Á÷≈¬Δ¢ ’Á∂ ‹≈ÂΔ◊Â ≈÷Ú∂∫’È

Á∂ È≈Ó ”Â∂, ’Á∂ ≈‹ÈΔ«Â’

√π¡≈Êª Á∂ ’≈È, «¬√

Ó‘ºÂÚÍ±È ’≈˘È ˘ ‡≈ÒÁ∂ ‘∂¢

Í, ÍÃË≈È ÓøÂΔ ÙÃΔ È∂∫Á ÓØÁΔ

È∂ «¬√ «ÚÙ∂ ̆  «√¯ ≈‹ÈΔÂΔ Á≈

ÓπºÁ≈ È‘ƒ Ï‰≈«¬¡≈, √◊Ø «¬√˘

≈Ù‡ «ÈÓ≈‰ Á≈ ¡Ë≈

Ï‰≈«¬¡≈ ‘À¢ ‘π‰ ‹ÁØ∫ «¬‘ ’≈˘È

Ò≈◊± ‘Ø‰ ‹≈ «‘≈ ‘À, Âª «¬‘

Á∂Ù ÁΔ¡ª ’ØÛª Ó≈Úª-ÌÀ‰ª Á∂

√πÍ«È¡ª ÁΔ «‹ºÂ ‘À¢

¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «¬‘

’≈˘È Á∂Ù ÁΔ √ø√Á ¡Â∂ «ÚË≈È

√Ì≈Úª «Úº⁄ Ó«‘Ò≈Úª ˘ CC

ÎΔ√ÁΔ ≈÷Úª Á∂ ’∂ ¿πÈ∑ª ˘ ÎÀ√Ò∂

ÒÀ‰ ÁΔ Óπº÷ Ë≈≈ «Úº⁄ «Ò¡≈™Á≈

‘À¢ «¬‘ ’≈˘È Ó«‘Ò≈Úª ˘ «√¯

Ì≈◊ΔÁ≈Δ È‘ƒ, √◊Ø ÈΔÂΔ «ÈÓ≈‰

«Úº⁄ ÒΔ‚«ÙÍ ÁΔ Ì±«Ó’≈ «ÁøÁ≈

‘À¢ «¬‘ ¿π√ ÈÚ∂∫ Ì≈Â ÁΔ Â√ÚΔ

‘À, «‹ºÊ∂ Ï∂‡Δ¡ª «√¯ √πÍÈ∂ È‘ƒ

Á∂÷‰◊Δ¡ª, √◊Ø ¿πÈ∑ª ˘ √≈’≈

ÚΔ ’È◊Δ¡ª¢

Ó«‘Ò≈ ¡Â∂ Ï≈Ò «Ú’≈√

ÓøÂΔ Ù±ÂΔ ⁄œËΔ È∂ È≈Δ Ù’ÂΔ

ÚøÁÈ ¡«Ë«ÈÔÓ ˘ Ò≈◊± ’È

Ò¬Δ ÍÃË≈È ÓøÂΔ ÙÃΔ È∂∫Á ÓØÁΔ

Á≈ ËøÈÚ≈Á ’Á∂ ‘Ø¬∂ «’‘≈ «’ «¬√

¡«Ë«ÈÔÓ È≈Ò Ó«‘Ò≈Úª Á≈

√Ù’ÂΔ’È ‘ØÚ∂◊≈, «¬‘ Á∂Ù

ÁΔ¡ª Ó«‘Ò≈Úª Ò¬Δ «¬«Â‘≈√’

ÎÀ√Ò≈ ‘À¢

¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ‘«¡≈‰≈

Á∂ Óπº÷ ÓøÂΔ ÙÃΔ È≈«¬Ï «√øÿ √À‰Δ

È∂ ÚΔ ‘«¡≈‰≈ «Úº⁄ Ó«‘Ò≈Úª ÁΔ

ÌÒ≈¬Δ Ò¬Δ ’¬Δ ÔØ‹È≈Úª

⁄Ò≈¬Δ¡ª ‘È «‹√ È≈Ò ÍÃÁ∂Ù «Úº⁄

Ó«‘Ò≈Úª ‘ ÷∂Â «Úº⁄ ¡≈Í‰Δ

ÍÃ«ÂÌ≈ Á≈ Í⁄Ó Ò«‘≈ ‘Δ¡ª

‘È¢

«¬√ Óœ’∂ Óπº÷ ÓøÂΔ ÙÃΔ

È≈«¬Ï «√øÿ √À‰Δ È∂ Úº÷-Úº÷ ÷∂Âª

«Úº⁄ Ù≈ÈÁ≈ Í ÃÁÙÈ ’È

Ú≈ÒΔ¡ª ¡È∂’ª Ó«‘Ò≈Úª ˘

√ÈÓ≈«ÈÂ ÚΔ ’ΔÂ≈¢ «¬√ÂΔ

√≈ÓÊ Î≈¿±∫‚∂ÙÈ ÚºÒØ∫ ¡≈ÔØ«‹Â

«¬√ ÍÃØ◊≈Ó «Úº⁄ «ÙÚ≈ÈΔ √À‰Δ,

Ì≈‹Í≈ «˜Ò∑≈ ÍÃË≈È «‹Â∂∫Á Í≈Ò

ÓÒ‘ØÂ≈, ⁄ø‚Δ◊Û∑ ÁΔ «‚Í‡Δ Ó∂¡

√πÓÈ ÙÓ≈, √≈Ï’≈ Ó ∂¡

√Ú‹ΔÂ ’œ, ‘ÍÃΔÂ ÏÏÒ≈

√Ó∂Â ’¬Δ ¿πºÿΔ¡ª Ó«‘Ò≈Úª Óœ‹±Á

√È¢

÷∂ÂΔÏ≈ÛΔ ¡Â∂ «’√≈È ÌÒ≈¬Δ ÓøÂΔ «Ù¡≈Ó «√øÿ
≈‰≈ È∂ «‹Ò∑≈ ÁΔ Óø‚Δ¡ª Á≈ ’ΔÂ≈ «ÈΔ÷‰

⁄ß‚Δ◊Û∑, AI ¡Íz ÀÒ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

‘«¡≈‰≈ Á∂ ÷∂ÂΔÏ≈ÛΔ ¡Â∂ «’√≈È

ÌÒ≈¬Δ, ÍÙ±Í≈Ò‰ ¡Â∂ ‚∂¡Δ ¡Â∂

Óº¤Δ Í≈Ò‰ ÓøÂΔ «Ù¡≈Ó «√øÿ

≈‰≈ È∂ ÏπºËÚ≈ ˘ «‹Ò∑≈ Ø‘Â’

«Úº⁄ Ó«‘Ó, Ø‘Â’ Â∂ √ªÍÒ≈

Óø‚Δ¡ª Á≈ «ÈΔ÷‰ ’Á∂ ‘Ø¬∂ «’‘≈

«’ √’≈ «’√≈Èª ÁΔ Î√Ò ÷ΔÁ

ÍÃ«¥¡≈ ˘ √π⁄≈± ¡Â∂ Í≈ÁÙΔ

ÏÈ≈¿π‰ Ò¬Δ Í±Δ Â∑≈ ÍÃÂΔÏºË ‘À¢

¿πÈ∑ª È∂ «’‘≈ «’ ¡ÍÃÀÒ Ó‘ΔÈ∂ «Úº⁄

Î√Ò ¡≈ÓÁ Á∂ ⁄ÒÁ∂ Óø‚Δ¡ª «Úº⁄

Ï‘πÂ ÚºË ÌΔÛ ‘À, Í ÍÃ√≈ÙÈ ÚºÒØ∫

√≈∂ ‹±Δ «ÚÚ√Ê≈Úª Ô’ΔÈΔ

’ΔÂΔ¡ª ◊¬Δ¡ª ‘È¢

          ÷∂ÂΔÏ≈ÛΔ ¡Â∂ «’√≈È

ÌÒ≈¬Δ ÓøÂΔ È∂ «’‘≈ «’ «’√≈Èª

Â∂ ¡≈ÛÂΔ¡ª ÁΔ √Ó«√¡≈Úª ̆  √π‰

’∂ ¿πÈ∑ª Á≈ Óœ’∂ 'Â∂ ‘Δ ‘ºÒ ’ΔÂ≈

‹≈ «‘≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª È∂ «’‘≈ «’

Óø‚Δ¡ª «Úº⁄ Ï≈Á≈È∂ ÁΔ ’Ø¬Δ ’ÓΔ

È‘Δ ‘À ¡Â∂ Î√Ò ¿π·≈È «Úº⁄ ‘Ø

‘Δ ÓπÙ’Ò ˘ ÚΔ Á± ’ΔÂ≈ ‹≈

«‘≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª È∂ «’‘≈ «’ ÚºËÁ∂

ÏÁ≈¡ ˘ Á∂÷Á∂ ‘Ø¬ ∂ ◊∂‡ Í≈√

ÍÃ‰≈ÒΔ «Úº⁄ √πË≈ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘À¢

‘π‰ ¬∂∫‡Δ ¡Â∂ ¡≈¿±‡√≈«¬‚ ◊∂‡

Í≈√ ˘ Úº÷-Úº÷ ’ «ÁºÂ≈ «◊¡≈

‘À, «‹√ È≈Ò ‡ÃÀ«Î’ ‹≈Ó Á∂ ‘≈Ò≈Â

«Úº⁄ √πË≈ ‘ØÚ∂◊≈ ¡Â∂ ’øÓ Â∂1Δ

È≈Ò ‘Ø √’∂◊≈¢

          ¿πÈ∑ª È∂ «’‘≈ «’ √±Ï∂ «Úº⁄

Î√Ò Á≈ √Δ˜È ‘π‰ ÿº‡ √Ó∂∫ «Úº⁄

«√Ó‡ «◊¡≈ ‘À, «‹√ È≈Ò «¬º’·∂

ÚºË «◊‰ÂΔ «Úº⁄ Î√Ò Óø‚Δ¡ª «Úº⁄

Í‘πø⁄ ‘Δ ‘À¢ ¿πÈ∑ª È∂ «’‘≈ «’

√’≈ ÚºÒØ∫ «’√≈Èª Á∂ «‘ºÂ «Úº⁄

ÈÚƒ «ÚÚ√Ê≈Úª Ò≈◊± ’ΔÂΔ¡ª

◊‘Δ¡ª ‘È¢ «¬øÈ∑ª «ÚÚ√Ê≈Úª

È≈Ò «’√≈Èª ̆  Ò≈Ì ‘ØÚ∂◊≈¢ ¿πÈ∑ª

È∂ «’‘≈ «’ ’∂∫Á √’≈ ÚºÒØ∫

«’√≈Èª Á∂ ÷≈«Â¡ª «Úº⁄ «√ºË∂

Ìπ◊Â≈È ÁΔ «ÚÚ√Ê≈ «¬º’ Úº‚≈

√πË≈ ‘À, «‹√ È≈Ò Í≈Á«ÙÂ≈

ÚËΔ ¡Â∂  «’√≈Èª ˘ «√ºË≈ Ò≈Ì

«Ó«Ò¡≈ ‘À¢

          ¿πÈ∑ª È∂ «’‘≈ «’ √’≈

ÚºÒ Ø ∫  «ÚÚ√Ê≈Úª ˘ «Ï‘Â

ÏÈ≈¿π‰ Á∂ ¿πÁ∂Ù È≈Ò ÎÀ√Ò∂ Ò¬∂

‹ªÁ∂ ‘È, Âª ‹Ø √≈∂ «‘ºÂË≈’ª

˘ Ò≈Ì «ÓÒ √’∂¢ Óø‚Δ¡ª «Úº⁄

÷ΔÁ ÍÃ«¥¡≈ «Úº⁄ Í≈Á«ÙÂ≈

Ï‰≈¬∂  º÷‰ Ò¬Δ √≈∂ ‹±Δ

«’≈‚ º÷∂ ‹ªÁ∂ ‘È, ◊Û∑∂Ó≈Δ

¡Â∂ Ï√≈Â È≈Ò Î√Ò ˘ ‘Ø¬∂

Èπ’√≈È Á∂ √øÁÌ «Úº⁄ ÷∂ÂΔÏ≈ÛΔ

ÓøÂΔ È∂ «’‘≈ «’ Î√Òª ˘ ‘Ø¬∂

Èπ’√≈È ÁΔ √±⁄È≈ «ÓÒ‰ 'Â∂

√’≈ ÚºÒØ∫ «¬√ Á≈ ÓπÒª’‰

’Ú≈ ’∂ «’√≈Èª ˘ «ÈÔÓ

¡Èπ√≈ ‹ÒÁΔ Óπ¡≈Ú‹≈ «ÁºÂ≈

‹≈Ú∂◊≈¢

          ¿πÈ∑ª È∂ «’‘≈ «’ √±Ï≈

√’≈ È∂ Î√Ò √Δ˜È ÂØ∫ Í«‘Òª

‘Δ Óø‚Δ¡ª «Úº⁄ Íº’∂ √Â∂, ÙÀ‚

¡Â∂ ‘Ø Ïπ«È¡≈ÁΔ √‘±ÒÂª

«Ú’«√Â ’ΔÂΔ¡ª ‘È¢ ¿πÈ∑ª È∂

«’‘≈ «’ √’≈ ‘ √øÌÚ ÔÂÈ

’ ‘Δ ‘À «’ «’√≈Èª ˘ Î√Ò

«Ú’Δ Áœ≈È «’√∂ Â∑≈ ÁΔ

Í∂Ù≈ÈΔ È≈ ‘ØÚ∂¢

          ¿πÈ∑ª È∂ «’‘≈ «’ ¿π‘

‘π‰ Âº’ Íø⁄’±Ò≈, ¡øÏ≈Ò≈, ‹ƒÁ,

Ø‘Â’, Í≈‰ΔÍÂ √Ó∂Â ’¬Δ

«‹«Ò∑¡ª ÁΔ Óø‚Δ¡ª Á≈ Áœ≈ ’

⁄πº’∂ ‘È ¡Â∂ Í±∂ ¡ÍÃÀÒ Ó‘ΔÈ∂

«Úº⁄ «ÈΔ÷‰ ‹≈Δ ‘∂◊≈¢

          ¿πÈ∑ª È∂ ¡«Ë’≈Δ¡ª ˘

«ÈÁ∂Ù «ÁºÂ∂ «’ Î√Ò ÷ΔÁ,

¿π·≈È ¡Â∂ Ìπ◊Â≈È ÍÃ«¥¡≈ ˘

‘Ø ÚºË Â∂‹ Â∂ √π⁄≈± Ï‰≈«¬¡≈

‹≈Ú∂¢ ¿πÈ∑ª È∂ ÌØ√≈ «ÁºÂ≈ «’

‹∂’ «’√∂ Óø‚Δ «Úº⁄ ÂØÒ ‹ª ‘Ø

«ÚÚ√Ê≈Úª ˘ ÒÀ ’∂ «Ù’≈«¬Â

«ÓÒÁΔ ‘À, Âª ¿π√ ˘ ÂπøÂ ·Δ’

’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈, Âª ‹Ø «’√≈Èª ˘

«’√∂ Â∑≈ ÁΔ ¡√‘±ÒÂ È≈ ‘ØÚ∂¢

’Ò≈√ ÂÂÍÂ≈ ÍÃØ◊≈Ó ÁΔ
√Óº◊Δ Á≈ ‘Ø«¬¡≈ «ÚÓØ⁄È

⁄ß‚Δ◊Û∑, AI ¡Íz ÀÒ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

√’±Ò «√º«÷¡≈ «ÚÌ≈◊ Á∂ ÍÃË≈È

√’ºÂ ÙÃΔ «Ú‹∂ «√øÿ Á‘Δ¡≈ ÁΔ

¡◊Ú≈¬Δ ‘ ∂· «¬ º’ ÚΔ‚Δ˙

’≈ÈÎø√ ¡≈ÔØ«‹Â ’ΔÂΔ ◊¬Δ,

«‹√ «Úº⁄ “’Ò≈√ ÂÂÍÂ≈

ÍÃØ◊≈Ó” ÁΔ √Óº◊Δ Á≈ «ÚÓØ⁄È

’ΔÂ≈ «◊¡≈¢ «¬√ ÚΔ‚Δ˙

’≈ÈÎø√ «Úº⁄ ≈‹ Á∂ √≈∂ «˜Ò∑≈

«√º«÷¡≈ ¡«Ë’≈Δ¡ª, «˜Ò∑≈

Óœ«Ò’ «√º«÷¡≈ ¡«Ë’≈Δ¡ª,

«˜Ò∑≈ ÍÃØ‹À’‡ ’Ø¡≈‚ΔÈ∂‡ª ¡Â∂

ÏÒ≈’ «√º«÷¡≈ ¡«Ë’≈Δ¡ª È∂

ÙÓ±ÒΔ¡Â ’ΔÂΔ¢

ÙÃΔ «Ú‹∂ «√øÿ Á‘Δ¡≈

È∂ Áº«√¡≈ «’ '’Ò≈√ ÂÂÍÂ≈

ÍÃ Ø◊≈Ó' (’Ò≈√  ∂‚ΔÈÀ√

ÍÃØ◊≈Ó) Á∂ Â«‘Â «Ú’√Â Úº÷-

Úº÷ «Ú«Á¡’ √Óº◊Δ¡ª Á≈

«ÚÓØ⁄È ’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘À, «‹√

«Úº⁄ ¡«Ë¡≈Í’ª Ò¬Δ «ÚÙ∂

¡Èπ√≈ √Óª-√≈‰Δ,

«Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª Ò¬Δ ◊ÂΔ«ÚËΔ

Íπ√Â’ (¡À’‡Δ«Ú‡Δ Ïπº’) ¡Â∂

DE «ÁÈª ÁΔ ÍÃ◊ÂΔ ̆  «ÚÚ√«ÊÂ

±Í «Úº⁄ ‡À’ ’È Ò¬Δ «¬º’

ÍÃÌ≈ÚΔ Ó≈ÈΔ‡«ø◊ ‡±Ò Ù≈ÓÒ ‘À¢

«¬‘ ÍÃ Ø◊≈Ó «ÚÙ∂Ù Âœ 'Â∂

¡ÍÃÀÒ ¡Â∂ Ó¬Δ Á∂ Ó‘Δ«È¡ª «Úº⁄

⁄Ò≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈, «‹√ Á≈

¿πÁ∂Ù «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª ˘ ÈÚƒ

’Ò≈√ Ò¬Δ «Ú«Á¡’ Âœ 'Â∂

«Â¡≈ ’È≈ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª ÁΔ¡ª

Ïπ«È¡≈ÁΔ ÔØ◊Â≈Úª ˘ Ó˜Ï±Â

’È≈ ‘À¢ «¬√ ÍÃØ◊≈Ó ≈‘ƒ ≈‹

Á∂ Ò◊Ì◊ H Òº÷ ÂØ ∫  Ú ºË

«Ú«Á¡≈ÊΔ Ò≈Ì ¿π·≈¿π‰◊∂, «‹√

˘ Ò◊Ì◊ CA,@@@ ¡«Ë¡≈Í’ª

≈‘ƒ ÍÃÌ≈ÚÙ≈ÒΔ „ø◊ È≈Ò Ò≈◊±

’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈¢

¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ "≈Ù‡Δ

«√º«÷¡≈ ÈΔÂΔ B@B@ Á∂ Â«‘Â

Î≈¿±∫‚∂ÙÈÒ «Ò‡∂√Δ ¡Â∂ «È¿±Ó∂√Δ

(¡ÀÎ¡ÀÒ¡ÀÈ) ˘ Ó˜Ï±Â ’È≈

«√º«÷¡≈ ÍÃ‰≈ÒΔ ÁΔ¡ª √Ì ÂØ∫

Ó‘ºÂÚÍ±È ÍÃ≈Ê«Ó’Â≈Úª «Úº⁄Ø∫

«¬º’ ‘À¢ '«ÈÍπ‰ Ì≈Â «ÓÙÈ'

«¬√∂ «ÁÙ≈ «Úº⁄ «¬º’ Ù’ÂΔÙ≈ÒΔ

Í«‘Ò ‘À, «‹√Á≈ ¿πÁ∂Ù Ïº«⁄¡ª ˘

Ùπ±¡≈ÂΔ ’Ò≈√ª «Úº⁄ ‘Δ ◊Ã∂‚-ÍºË

ÁΔ Óπ‘≈Â ÍÃÁ≈È ’È≈ ‘À¢

¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ “Óπ º÷

ÓøÂΔ ÙÃΔ È≈«¬Ï «√øÿ √À‰Δ ÁΔ

¡◊Ú≈¬Δ ‘∂· ≈‹ «Úº⁄ ≈Ù‡Δ

«√º«÷¡≈ ÈΔÂΔ B@B@ ˘ ˜ÓΔÈΔ

ÍºË ”Â∂ Ò≈◊± ’È Ò¬Δ Ò◊≈Â≈

ÍÃÌ≈ÚΔ ÔÂÈ ’ΔÂ∂ ‹≈ ‘∂ ‘È, «‹√

’≈È ‘«¡≈‰≈ ’¬Δ Ó≈Ó«Ò¡ª

«Úº⁄ Á±‹∂ ≈‹ª Ò¬Δ «Ó√≈Ò Ï‰

«‘≈ ‘À¢ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ «√º«÷¡≈

ÓøÂΔ Ù ÃΔ Ó‘ΔÍ≈Ò „ª‚≈ ÁΔ

¡◊Ú≈¬Δ ‘∂· Ïº«⁄¡ª Á∂ √ÚÍº÷Δ

«Ú’≈√ Ò¬Δ Ò◊≈Â≈ ÔÂÈ ’ΔÂ∂

‹≈ ‘∂ ‘È, «‹È∑ª Á∂ ‘ª-Íº÷Δ

ÈÂΔ‹∂ ÚΔ √≈‘Ó‰∂ ¡≈ ‘∂ ‘È¢”

Úº÷-Úº÷ Ó πÒª’‰

«ÍØ‡ª Á≈ ÚÈ‰ ’Á∂ ‘Ø¬∂ ¿πÈ∑ª

«’‘≈ «’ “≈‹ ÁΔ «Ú«Á¡’ √«ÊÂΔ

Ï‘πÂ ÚËΔ¡≈ ‘À, ¡√ƒ «ÈÍπ‰

(NIPUN) «Úº⁄ Á∂Ù «Úº⁄ ÂΔ‹∂ √Ê≈È

“Â∂ ‘ª¢ «¬√∂ √øÁÌ «Úº⁄ DE «ÁÈª

Á≈ “’Ò≈√ À‚ΔÈÀ√ ÍÃØ◊≈Ó” Ï‘πÂ

Ó‘ºÂÚÍ±È ‘À¢ «¬√Á≈ ¿πÁ∂Ù

Ïº«⁄¡ª Á∂ «√º÷‰ «Úº⁄ ¡≈¬Δ ’ÓΔ

˘ Á± ’È≈ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª ˘ ◊Ã∂‚-

ÍºË ÁΔ ÔØ◊Â≈ Âº’ Í‘πø⁄≈¿π‰≈ ‘À¢”

¿πÈ∑ª √Ó±‘ ¡«Ë¡≈Í’ª

˘ ¡ÍΔÒ ’ΔÂΔ «’ “¿π‘ ‘∂’ Ïº⁄∂

“Â∂ «ÚÙ∂Ù «Ë¡≈È Á∂‰ ¡Â∂ «¬‘

Ô’ΔÈΔ Ï‰≈¿π‰ «’ ’Ø¬Δ ÚΔ Ïº⁄≈

«Íº¤∂ È≈ «‘ ‹≈Ú∂¢ ¿πÈ∑ª «¬‘ ÚΔ

«’‘≈ «’ Â’ÈΔ’ Ì≈Ú∂∫ «’øÈΔ ÚΔ

¿πºÈÂ «’™ È≈ ‘Ø ‹≈Ú∂, ¡«Ë¡≈Í’

ÁΔ Ì±«Ó’≈ ‘Ó∂Ù≈ ’∂ ∫ÁΔ ¡Â∂

Ó‘ºÂÚÍ±È ‘∂◊Δ¢” ÓΔ«‡ø◊ Áœ≈È

“ÍÃÚ∂Ù ¿πÂ√Ú” Â«‘Â È≈Ó˜Á◊Δ

Óπ«‘øÓ ÁΔ ÚΔ √ÓΔ«÷¡≈ ’ΔÂΔ ◊¬Δ

¡Â∂ «ÈÁ∂Ù «ÁºÂ∂ ◊¬∂ «’ ≈‹ «Úº⁄

“˜Δ Ø ‚≈Í¡≈¿±‡” Ô’ΔÈΔ

Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂ ¡Â∂ ’Ø¬Δ ÚΔ Ïº⁄≈

√’±Ò ÂØ∫ Ï≈‘ È≈ ‘∂¢ «¬√ Óœ’∂

‚≈«¬À’‡, Óœ«Ò’ «√º«÷¡≈ √ÃΔÓÂΔ

ÓÈΔÂ≈ Ó«Ò’ ¡Â∂ √‡∂‡ ÍÃØ‹À’‡

‚≈«¬À’‡ √ÃΔÓÂΔ ÚÙ≈ ÷ª◊Ú≈Ò

È∂ ÚΔ √øÏØ«ËÂ ’ΔÂ≈¢

ÈØ‡ΔÎ≈¬Δ‚ √≈Δ¡ª √ø√Ê≈Úª «Úº⁄
A@ Ó¬Δ ˘ ‘ØÚ∂◊Δ ÚØ«‡ø◊

⁄ß‚Δ◊Û∑, AI ¡Íz ÀÒ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

≈‹ ⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ, ‘«¡≈‰≈ Á∂

Ï πÒ≈ ∂ È ∂ ‹≈‰’≈Δ «Áø«Á¡ª

Áº«√¡≈ «’ √≈Ò B@BF «Úº⁄ ‘Ø‰

Ú≈ÒΔ¡ª È◊ «È◊Ó ÁΔ¡ª ¡≈Ó

⁄Ø‰ª Â«‘Â √±Ï∂ Á∂ È◊ «È◊Óª,

È◊ ’œ∫√Òª ¡Â∂ È◊ ’Ó∂‡Δ¡ª

Á∂ ’πºÒ ADD Ú≈‚ª «Úº⁄ ⁄Ø‰ª

’Ú≈¬Δ¡ª ‹≈‰◊Δ¡ª¢ ⁄Ø‰

ÍÃ«’«¡≈ Ò¬Δ HBF √øÌ≈«ÚÂ

ÓÂÁ≈È ’∂∫Á √Ê≈«ÍÂ ’ΔÂ∂ ‹≈‰

Á≈ ¡ÈπÓ≈È ‘À¢ «¬È∑ª ⁄Ø‰ª «Úº⁄

’πºÒ H,G@,IBE ÚØ‡ ¡≈Í‰Δ ÚØ‡

Á∂ ¡«Ë’≈ ÁΔ ÚÂØ∫ ’È◊∂,

«‹È∑ª «Úº⁄ D,EC,@DG ÍπÙ,

D,AG,HDA Ó«‘Ò≈Úª ¡Â∂ CG ‘Ø

ÙÃ∂‰Δ Á∂ ÚØ‡ Ù≈ÓÒ ‘È¢

 ÏπÒ≈∂ È∂ Áº«√¡≈ «’

¡øÏ≈Ò≈ È◊ «È◊Ó Á∂ B@ Ú≈‚ª

«Úº⁄ ⁄Ø‰ ‘ØÚ∂◊Δ¢ Ó∂¡ ÁΔ √Δ‡

ÏΔ.√Δ.-ÏΔ (Ó«‘Ò≈) Ò¬Δ ≈÷Úƒ ‘À¢

«¬ºÊ∂ B Ú≈‚ ¡Èπ√±«⁄Â ‹≈ÂΔ, A

Ú≈‚ ¡Èπ√±«⁄Â ‹≈ÂΔ (Ó«‘Ò≈),

A Ú≈‚ ÏΔ.√Δ.-¬∂, A Ú≈‚

ÏΔ.√Δ.-¬∂ (Ó«‘Ò≈), A Ú≈‚

ÏΔ.√Δ.-ÏΔ Ó«‘Ò≈, D Ú≈‚

Ó«‘Ò≈Úª Ò¬Δ ≈÷Ú∂∫ ¡Â∂ A@

Ú≈‚ ¡‰-≈÷Ú∂∫ º÷∂ ◊¬∂ ‘È¢

«¬ºÊ∂ AIA ÓÂÁ≈È ’∂∫Áª 'Â∂

A,IH,BBD ÚØ‡ ¡≈Í‰Δ ÚØ‡ ÁΔ

ÚÂØ ∫  ’È◊∂, «‹È∑ª «Ú º⁄

A,@B,FED ÍπÙ, IE,EE@

Ó«‘Ò≈Úª ¡Â∂ B@ ‘Ø ÚØ‡ Ù≈ÓÒ

‘È¢  Íø⁄’±Ò≈ È◊ «È◊Ó Á∂ B@

Ú≈‚ª «Úº⁄ ⁄Ø‰ ‘ØÚ∂◊Δ¢ Ó∂¡ ÁΔ

√Δ‡ ¡‰-≈÷Úƒ ‘À¢ «¬ºÊ∂ B Ú≈‚

¡Èπ√ ±«⁄Â ‹≈ÂΔ, A Ú≈‚

¡Èπ√±«⁄Â ‹≈ÂΔ (Ó«‘Ò≈), A Ú≈‚

ÏΔ.√Δ.-¬∂ (Ó«‘Ò≈), A Ú≈‚

ÏΔ.√Δ.-ÏΔ Ó«‘Ò≈, D Ú≈‚

Ó«‘Ò≈Úª Ò¬Δ ≈÷Ú∂∫ ¡Â∂ AA

Ú≈‚ ¡‰-≈÷Ú∂∫ º÷∂ ◊¬∂ ‘È¢

«¬ºÊ∂ B@D ÓÂÁ≈È ’∂∫Áª 'Â∂

B,@G,CGI ÚØ‡ ¡≈Í‰Δ ÚØ‡ ÁΔ

ÚÂØ ∫  ’È◊∂, «‹È∑ª «Ú º⁄

A,@H,IBG ÍπÙ, IH,DDG

Ó«‘Ò≈Úª ¡Â∂ E ‘Ø ÚØ‡ Ù≈ÓÒ

‘È¢

√ØÈΔÍÂ È◊ «È◊Ó Á∂

BB Ú≈‚ª «Úº⁄ ⁄Ø‰ª ‘Ø‰◊Δ¡ª¢

Ó∂¡ ÁΔ √Δ‡ ¡‰-≈÷Úƒ ‘À¢ «¬ºÊ∂

B Ú≈‚ ¡Èπ√±«⁄Â ‹≈ÂΔ, B Ú≈‚

¡Èπ√±«⁄Â ‹≈ÂΔ (Ó«‘Ò≈), A Ú≈‚

ÏΔ.√Δ.-¬∂, A Ú≈‚ ÏΔ.√Δ.-¬∂

(Ó«‘Ò≈), A Ú≈‚ ÏΔ.√Δ.-ÏΔ

Ó«‘Ò≈, D Ú≈‚ Ó«‘Ò≈Úª Ò¬Δ

≈÷Ú∂∫ ¡Â∂ AA Ú≈‚ ¡‰-≈÷Ú∂∫

º÷∂ ◊¬∂ ‘È¢ «¬ºÊ∂ BFD ÓÂÁ≈È

’∂ ∫Áª 'Â∂ B,IE,HFH ÚØ‡

¡≈Í‰Δ ÚØ‡ ÁΔ ÚÂØ∫ ’È◊∂,

«‹È∑ª «Úº⁄ A,EC,BIB ÍπÙ,

A,DB,EFI Ó«‘Ò≈Úª ¡Â∂ G ‘Ø

ÚØ‡ Ù≈ÓÒ ‘È¢

∂Ú≈ÛΔ È◊ ’œ∫√Ò Á∂

CB Ú≈‚ª «Úº⁄ ⁄Ø‰ ‘ØÚ∂◊Δ¢ ÍÃË≈È

ÁΔ √Δ‡ ¡Èπ√±«⁄Â ‹≈ÂΔ (Ó«‘Ò≈)

Ò¬Δ ≈÷Úƒ ‘À¢ «¬ºÊ∂ D Ú≈‚

¡Èπ√ ±«⁄Â ‹≈ÂΔ, B Ú≈‚

¡Èπ√±«⁄Â ‹≈ÂΔ (Ó«‘Ò≈), B Ú≈‚

ÏΔ.√Δ.-¬∂, A Ú≈‚ ÏΔ.√Δ.-¬∂

(Ó«‘Ò≈), B Ú≈‚ ÏΔ.√Δ.-ÏΔ, B

Ú≈‚ ÏΔ.√Δ.-ÏΔ (Ó«‘Ò≈), F

Ú≈‚ Ó«‘Ò≈Úª Ò¬Δ ≈÷Ú∂∫ ¡Â∂

AC Ú≈‚ ¡‰-≈÷Ú∂∫ º÷∂ ◊¬∂

‘È¢ «¬ºÊ∂ A@H ÓÂÁ≈È ’∂∫Áª 'Â∂

A,AE,AEG ÚØ‡ ¡≈Í‰Δ ÚØ‡ ÁΔ

ÚÂØ∫ ’È◊∂, «‹È∑ª «Úº⁄ EI,ADB

ÍπÙ, EF,@AA Ó«‘Ò≈Úª ¡Â∂ D

‘Ø ÚØ‡ Ù≈ÓÒ ‘È¢

¿π’Ò≈È≈ È◊ ’Ó∂‡Δ

Á∂ AF Ú≈‚ª «Úº⁄ ⁄Ø‰ ‘ØÚ∂◊Δ¢

ÍÃË≈È ÁΔ √Δ‡ Ó«‘Ò≈ Ò¬Δ ≈÷Úƒ

‘À¢ «¬ºÊ∂ D Ú≈‚ ¡Èπ√±«⁄Â ‹≈ÂΔ,

B Ú≈‚ ¡Èπ√±«⁄Â ‹≈ÂΔ (Ó«‘Ò≈),

A Ú≈‚ ÏΔ.√Δ.-¬∂ (Ó«‘Ò≈), C

Ú≈‚ Ó«‘Ò≈Úª Ò¬Δ ≈÷Ú∂∫ ¡Â∂

F Ú≈‚ ¡‰-≈÷Ú∂∫ º÷∂ ◊¬∂ ‘È¢

«¬ºÊ∂ AF ÓÂÁ≈È ’∂ ∫Áª 'Â∂

AE,DDI ÚØ‡ ¡≈Í‰Δ ÚØ‡ ÁΔ

ÚÂØ∫ ’È◊∂, «‹È∑ª «Úº⁄ H,AIG

ÍπÙ ¡Â∂ G,BEB Ó«‘Ò≈ ÚØ‡

Ù≈ÓÒ ‘È¢

√ªÍÒ≈ È◊ ’Ó∂‡Δ Á∂

AF Ú≈‚ª «Úº⁄ ⁄Ø‰ ‘ØÚ∂◊Δ¢ ÍÃË≈È

ÁΔ √Δ‡ ¡‰-≈÷Úƒ ‘À¢ «¬ºÊ∂ B

Ú≈‚ ¡Èπ√±«⁄Â ‹≈ÂΔ, A Ú≈‚

¡Èπ√±«⁄Â ‹≈ÂΔ (Ó«‘Ò≈), A Ú≈‚

ÏΔ.√Δ.-¬∂, A Ú≈‚ ÏΔ.√Δ.-¬∂

(Ó«‘Ò≈), D Ú≈‚ Ó«‘Ò≈Úª Ò¬Δ

≈÷Ú∂∫ ¡Â∂ G Ú≈‚ ¡‰-≈÷Ú∂∫

º÷∂ ◊¬∂ ‘È¢ «¬ºÊ∂ AF ÓÂÁ≈È

’∂∫Áª 'Â∂ AE,FBD ÚØ‡ ÚØ‡

Í≈¿π‰◊∂, «‹È∑ª «Úº⁄ H,ADA ÍπÙ

¡Â∂ G,DHC Ó«‘Ò≈ ÚØ‡ Ù≈ÓÒ

‘È¢

Ë≈±‘∂Û≈ È◊ ’Ó∂‡Δ Á∂

AH Ú≈‚ª «Úº⁄ ⁄Ø‰ ‘ØÚ∂◊Δ¢ ÍÃË≈È

ÁΔ √Δ‡ ¡‰-≈÷Úƒ ‘À¢ «¬ºÊ∂ B

Ú≈‚ ¡Èπ√±«⁄Â ‹≈ÂΔ, A Ú≈‚

¡Èπ√±«⁄Â ‹≈ÂΔ (Ó«‘Ò≈), A Ú≈‚

ÏΔ.√Δ.-¬∂, A Ú≈‚ ÏΔ.√Δ.-¬∂

(Ó«‘Ò≈), A Ú≈‚ ÏΔ.√Δ.-ÏΔ, A

Ú≈‚ ÏΔ.√Δ.-ÏΔ (Ó«‘Ò≈), C Ú≈‚

Ó«‘Ò≈Úª Ò¬Δ ≈÷Ú∂∫ ¡Â∂ H Ú≈‚

¡‰-≈÷Ú∂∫ º÷∂ ◊¬∂ ‘È¢ «¬ºÊ∂ BG

ÓÂÁ≈È ’∂∫Áª 'Â∂ BC,BBD ÚØ‡

¡≈Í‰Δ ÚØ‡ ÁΔ ÚÂØ∫ ’È◊∂,

«‹È∑ª «Ú º⁄ AB,FID ÍπÙ,

A@,EBI Ó«‘Ò≈Úª ¡Â∂ A ‘Ø ÚØ‡

Ù≈ÓÒ ‘À¢  ÏπÒ≈∂ È∂ «¬‘ ÚΔ Áº«√¡≈

«’ F √ø√Ê≈Úª «Úº⁄ F Ú≈‚ª Ò¬Δ

«˜ÓÈΔ ⁄Ø‰ª ÚΔ ’Ú≈¬Δ¡ª

‹≈‰◊Δ¡ª¢ «¬È∑ª «˜ÓÈΔ ⁄Ø‰ª Ò¬Δ

H ÓÂÁ≈È ’∂∫Á √Ê≈«ÍÂ ’ΔÂ∂

‹≈‰◊∂, «‹ºÊ∂ ’πºÒ G,BCG ÚØ‡ ÚØ‡

Í≈¿π‰◊∂¢ «¬È∑ª «Úº⁄ C,GEI ÍπÙ

¡Â∂ C,DGH Ó«‘Ò≈ ÚØ‡ Ù≈ÓÒ

‘È¢ ⁄Ø‰ Í Ã Ø◊≈Ó ¡Èπ√≈

ÈØ‡ΔÎ≈¬Δ‚ √≈Δ¡ª √ø√Ê≈Úª «Úº⁄

A@ Ó¬Δ B@BF ˘ ÚØ«‡ø◊ ’Ú≈¬Δ

‹≈Ú∂◊Δ¢

ÍΔ¡ÀÓ‡Δ «¬√ Ú≈ ¡≈Ë≈ ¡Ë≈«Â
Ï≈«¬˙ÓÀ«‡Ã’ Â√ÁΔ’ Â∂ ‘ØÚ∂◊Δ
⁄ß‚Δ◊Û∑, AI ¡Íz ÀÒ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

‘«¡≈‰≈ ‘«¡≈‰≈ ’Ó⁄≈Δ ⁄Ø‰

’«ÓÙÈ Á∂ ÓÀ∫Ï √ÃΔ ÌπÍ∂∫Á ⁄œ‘≈È

È∂ Á«√¡≈ ’«ÓÙÈ ÚºÒØ∫ ¡≈ÔØ«‹Â

ÙΔ«’ Ó≈Í ÍÃΔ«÷¡≈ (ÍΔ¡ÀÓ‡Δ)

«¬√ Ú≈ ¡≈Ë≈ ¡Ë≈≈«Â

Ï≈«¬˙ÓÀ«‡Ã’ Â√ÁΔ’ ÍÃ‰≈ÒΔ 'Â∂

¡≈ÔØ«‹Â ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂◊Δ¢ «¬√Δ ˘

«Ë¡≈È «Úº⁄  º÷Á∂ ‘ Ø¬ ∂  √≈ ∂

¿πÓΔÁÚ≈ª ˘ √Ò≈‘ «ÁºÂΔ ‹ªÁΔ

‘ À «’ ¿π‘ ¡≈Í‰∂ ¡≈Ë≈

Ï≈«¬˙ÓÀ«‡Ã’ Á≈ Ò≈’ √‡∂‡√

Í«‘Òª ÂØ∫ ‹ª⁄ ÒÀ‰ ¡Â∂ ‹±Â

‘Ø‰ 'Â∂ ¿π√ ˘ ¡‰Ò≈’ ’

ÒÀ‰, Âª ‹Ø Â√ÁΔ’ ÍÃ«¥¡≈ «ÏÈ∑≈

«’√∂ π’≈Ú‡ Á∂ √Ó∂∫ 'Â∂ Í±Δ ‘Ø

√’‰¢ ¿πÈ∑ª È∂ «’‘≈ «’ ‹∂’

«’√∂ ¿πÓΔÁÚ≈ Á≈ ¡≈Ë≈

Ï≈«¬˙ÓÀ«‡Ã’ ÒØ’ ‘∂◊≈ Âª

Â√ÁΔ’ «Úº⁄ ◊À-‹±Δ Á∂Δ ‘Ø

√’ÁΔ ‘À, «’™«’ ÍÃΔ«÷¡≈ ’∂∫Á

'Â∂ ÓØÏ≈«¬Ò ÎØÈ ÁΔ ÚÂØ ÁΔ

Óø‹±Δ È‘ƒ ‘ØÚ∂◊Δ

Íø‹≈Ï ˘ ıΔÁ Ó≈ÍÁø‚ª ”⁄ ¤Ø‡ «ÓÒ‰ Á∂ ¡≈√≈

⁄ß‚Δ◊Û∑, AI ¡Íz ÀÒ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

Íø‹≈Ï ˘ ’‰’ Á∂ ıΔÁ

Ó≈ÍÁø‚ª ”⁄ ¤Ø‡ «ÓÒ‰ ÁΔ

√øÌ≈ÚÈ≈ ‘À, «‹√ Ï≈∂ ’∂∫Á

√’≈ ÌÒ’∂ ÚΔÚ≈ ˘ √ÓΔ

¡ÀÒ≈È ’ √’ÁΔ ‘À¢ ’∂ ∫Á

√’≈ È∂ ¡º‹ ‘«¡≈‰≈ ˘

Í«‘Òª ‘Δ ’‰’ Á∂ ıΔÁ

Ó≈ÍÁø‚ª ”⁄ ¤Ø‡ Á≈ ¡ÀÒ≈È ’

«ÁºÂ≈ ‘À¢ «¬√ Ó◊Ø∫ ‘π‰ Íø‹≈Ï

˘ ÚΔ ıΔÁ Ó≈ÍÁø‚ª ”⁄ ¤Ø‡ Á≈

¡ÀÒ≈È «’√∂ Ú∂Ò∂ ÚΔ ‘Ø √’Á≈ ‘À¢

’∂ ∫ÁΔ ‡ΔÓ ÚºÒØ∫ √±Ï∂ Á∂ BB

«˜«Ò∑¡ª ÁΔ¡ª Óø‚Δ¡ª ”⁄Ø∫ ’‰’

Á∂ BIA ÈÓ±È∂ Ì∂ ◊¬∂ ‘È, ‹ÁØ∫

«’ Í·≈È’Ø‡ «˜Ò∑∂ ”⁄ ‘≈Ò∂ ̄ √Ò

È‘ƒ ¡≈¬Δ √Δ¢ Ì≈ÂΔ ıπ≈’

«È◊Ó ÁΔ ⁄ø‚Δ◊Û∑ √«ÊÂ ÒÀÏ ”⁄

¡º‹ Í±≈ «ÁÈ ÈÓ±«È¡ª ÁΔ

‡À√«‡ø◊ ‘Ø¬Δ¢ Á∂ Ù≈Ó Âº’ √Óπº⁄∂

ÈÓ±«È¡ª ÁΔ «ÍØ‡ Óπ’øÓÒ ‘Ø‰

Ó◊Ø∫ ’∂∫ÁΔ ‡ΔÓ È∂ «ÍØ‡ ıπ≈’

ÓøÂ≈Ò∂ ˘ Ì∂‹ «ÁºÂΔ ‘À¢

√ ±Âª ¡Èπ√≈

ÈÓ±«È¡ª ÁΔ «ÍØ‡ ”⁄ Ò√‡ Òœ√

ÂÀ¡ Ó≈ÍÁø‚ª ÂØ∫ ÚºË Í≈«¬¡≈ «◊¡≈

‘À ‹ÁØ ∫  «’ √ π ø◊Û∂ Á≈‰∂ ¡Â∂

Á≈«‰¡ª ÁΔ ‡πº‡ «ÈÙ«⁄Â √ΔÓ≈ ÂØ∫

Ú ºË «È’ÒΔ ‘ À¢ Á≈«‰¡ª Á≈

’≈Ò≈Í‰ ÚΔ «˜¡≈Á≈ √≈‘Ó‰∂

¡≈«¬¡≈ ‘À¢ ’∂∫Á √’≈ «¬√ ÂØ∫

Í«‘Òª I ¡ÍÀÒ ˘ ≈‹√Ê≈È ˘

ıΔÁ ÍÀÓ≈«È¡ª ”⁄ ¤Ø‡ Á∂ ⁄πº’Δ ‘À¢

√±Â Áº√Á∂ ‘È «’ ≈‹√Ê≈È ÁΔ

Â˜ ”Â∂ ‘Δ Í ø‹≈Ï ˘ ıΔÁ

ÍÀÓ≈«È¡ª ”⁄ ¤Ø‡ «ÓÒ √’ÁΔ ‘À¢

ıΔÁ Í ÀÓ≈«È¡ª

¡Èπ√≈ Á≈«‰¡ª ÁΔ ‡πº‡ ¤∂ ¯Δ√ÁΔ

Âº’ ‹≈«¬˜ ÓøÈΔ ‹ªÁΔ ‘À ¡Â∂ ‘π‰

≈‹√Ê≈È ˘ AE ¯Δ√ÁΔ Âº’ ÁΔ

¤Ø‡ «ÁºÂΔ ◊¬Δ ‘À¢ «¬√∂ Â∑ª Ò√‡

Òœ√ ”⁄ ≈‹√Ê≈È ˘ E@ ¯Δ√ÁΔ

Âº’ ¤Ø‡ «ÁºÂΔ ◊¬Δ ‘À¢ Èπ’√≈È∂

Á≈«‰¡ª ÁΔ √ΔÓ≈ ”⁄ ¤∂ ̄ Δ√ÁΔ Âº’

ÁΔ ¤Ø‡ «ÁºÂΔ ◊¬Δ ‘À¢ «¬º’ √ΔÈΔ¡

¡«Ë’≈Δ È∂ Áº«√¡≈ «’ ≈‹√Ê≈È

Úª◊ ‘Δ Íø‹≈Ï ”⁄ ¯√ÒΔ ◊π‰ÚºÂ≈

˘ „≈‘ Òº◊Δ ‘ À «‹√ ’ ’∂

≈‹√Ê≈ÈΔ Â˜ ”Â∂ ‘Δ √±Ï∂ ˘

ıΔÁ Ó≈ÍÁø‚ª ”⁄ ¤Ø‡ «ÓÒ∂◊Δ¢

√±Ï≈ √’≈ È∂ ‘π‰ Âº’ Ï≈«Ùª

È≈Ò ’ΔÏ A.C@ Òº÷ ¬∂’Û ¯√Ò

Á≈ Èπ’√≈È Áº«√¡≈ ‘À ¡Â∂ «ÚÙ∂Ù

«◊Á≈ÚΔ Á≈ ’øÓ ⁄ºÒ «‘≈ ‘À¢

√’≈ ÚºÒØ∫ √±Ï∂ ”⁄Ø∫ ABB Òº÷

ÓΔ‡«’ ‡È ¯√Ò ÁΔ ıΔÁ Á≈

‡Δ⁄≈ «Ó«Ê¡≈ «◊¡≈ ‘À¢ Óø‚Δ¡ª ”⁄

«¬√ Ú∂Ò∂ Âº’ F.EC Òº÷ ÓΔ‡«’

‡È ÂØ∫ ÚºË ’‰’ Íπº‹Δ ‘À Í ıΔÁ

ÍÀÓ≈«È¡ª Á∂ ¡«Ûº’∂ ’≈È ¯√ÒΔ

ıΔÁ π’Δ ‘Ø¬Δ ‘À¢ Óø‚Δ¡ª ”⁄Ø∫ ‘π‰

Âº’ B.DG Òº÷ ÓΔ‡«’ ‡È ’‰’

ıΔÁΔ ◊¬Δ ‘À ‹Ø ’ΔÏ CH ¯Δ√ÁΔ

Ï‰ÁΔ ‘À¢ √±Ï≈ √’≈ ˘ ¿πÓΔÁ ‘À

«’ AF ¡ÍÀÒ ˘ ıΔÁ Ó≈ÍÁø‚ª

”⁄ ’∂∫Á ¤Ø‡ Á∂Ú∂◊Δ ¡Â∂ AG

¡ÍÀÒ ÂØ∫ Óø‚Δ¡ª ”⁄ ¯√Ò ÁΔ

ıΔÁ Â∂˜ ¯Â≈Δ È≈Ò Ùπ± ‘Ø

‹≈Ú∂◊Δ¢ «¬√ Áœ≈È ’∂∫ÁΔ ıπ≈’

«È◊Ó È∂ Íø‹≈Ï ÁΔ¡ª Óø‚Δ¡ª ”⁄Ø∫

’‰’ ÁΔ «√ºËΔ ⁄π’≈¬Δ ¡º‹ ÂØ∫ Ùπ±

’ «ÁºÂΔ ‘À¢ ÷øÈ≈ Óø‚Δ ”⁄Ø∫ ’‰’

ÁΔ «√ºËΔ ⁄π’≈¬Δ Â«‘Â Í«‘ÒΔ ‡∂È

ÒØ‚ ‘Ø¬Δ ‘À¢ Óπº÷ ÓøÂΔ Ì◊ÚøÂ Ó≈È

È∂ ’∂∫Á √’≈ ˘ BB Òº÷ ‡È

¯√Ò Óø‚Δ¡ª ”⁄Ø∫ «√ºË∂ ⁄πº’‰ Ò¬Δ

«’‘≈ √Δ¢ ‹≈‰’≈Δ ÓπÂ≈Ï’ Ø̃ ≈È≈

«√ºËΔ ⁄π’≈¬Δ ’È Ò¬Δ ¡œ√Â B@

‡∂Èª Ø˜≈È≈ Íø‹≈Ï ”⁄Ø ∫ ÒØ‚

‘Ø‰◊Δ¡ª¢Ì≈ÂΔ ıπ≈’ «È◊Ó (¡ÀºÎ

√Δ ¡≈¬Δ) Á∂ ¡ø’«Û¡ª ¡Èπ√≈

Óœ‹ ±Á≈ B@BF-BG Á∂ ‘≈Û∑Δ

Óø‚Δ’È √Δ˜È «Úº⁄ ’‰’ ÁΔ

√’≈Δ ıΔÁ ‘π‰ Âº’ AE.C@ Òº÷

‡È Âº’ ‘Δ Íπº‹Δ ‘À, ‹Ø «Í¤Ò∂ √≈Ò

Á∂ Óπ’≈ÏÒ∂ FI ¯Δ√ÁΔ ÂØ∫ ÚΔ ÿº‡

‘À¢ ’‰’ ‹Ø ‘≈Û∑Δ ÁΔ Óπº÷ ¯√Ò ‘À,

ÁΔ ıΔÁ Óπº÷ Âœ ”Â∂ ¡ÀºÎ √Δ ¡≈¬Δ

¡Â∂ √±Ï∂ ÁΔ¡ª ‘Ø ıΔÁ ¬∂‹ø√Δ¡ª

ÚºÒØ∫ ’ΔÂΔ ‹ªÁΔ ‘À¢

’±Û∂ Á∂ „∂ ̆  ¡º◊ Òº◊‰ Ó◊Ø∫ ËÈ≈ Ò≈«¬¡≈

Óπ‘≈ÒΔ, AI ¡Íz ÀÒ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

√Ê≈È’ Î∂˜ E È≈Ò Òº◊Á∂

¿πÁÔØ«◊’ ÷∂Â ÁΔ Êª ”⁄ Òº◊ÁΔ

√Ï˜Δ Óø‚Δ È∂Û∂ Íº«Â¡ª ¡Â∂ ’±Û∂

Á∂ „∂ ̆  ÏΔÂΔ ≈Â ¡º◊ Òº◊ ◊¬Δ¢

Î≈«¬ «ÏÃ◊∂‚ ÁΔ¡ª

¡º· ◊º‚Δ¡ª È∂ ’≈¯Δ ‹ºÁØ-‹«‘Á

Ó◊Ø∫ ¡º◊ ”Â∂ ’≈Ï± Í≈«¬¡≈¢ «Íø‚

Ù≈‘Δ Ó≈‹≈ ¡Â∂ Î∂˜ E Á∂ √≈Ï’≈

’œ∫√Ò ‹◊ÁΔÙ «√øÿ ‹º◊≈ È∂

Áº«√¡≈ «’ «¬ºÊ∂ Ï‰∂ ¡≈ ¡ÀºÓ √Δ

√À ∫‡ «Úº⁄ Êª È≈ ‘Ø‰ ’≈È

·∂’∂Á≈ ÚºÒØ∫ «¬√ Á∂ È≈Ò Òº◊ÁΔ

Óø‚Δ Ú≈ÒΔ Êª «Úº⁄ ’±Û∂ ÁΔ¡ª

‡≈ÒΔ¡ª √π‡Ú≈¬Δ¡ª ‹≈ ‘Δ¡ª

√È ¡Â∂ «¬‘ „∂ Ï‘πÂ «˜¡≈Á≈

‘Ø ◊¬∂ ‘È¢

¿πÈ∑ª «’‘≈ Ú√ÈΔ’ª

ÚºÒØ∫ Óø◊ ’ΔÂΔ ‹≈ ‘Δ √Δ «’ «¬√

Êª ”Â∂ Ò≈¬∂ ◊¬∂ «¬‘ ’±Û∂ ¡Â∂

Íº«Â¡ª Á∂ „∂ ⁄π’Ú≈¬∂ ‹≈‰ Í

È◊ «È◊Ó ÚºÒØ∫ «¬√ ÂØ∫ ‡≈Ò≈

Úº«‡¡≈ ‹≈ «‘≈ √Δ¢ ¡º◊ Òº◊‰

ÂØ∫ Ï≈¡Á √≈Ï’≈ «‚Í‡Δ Ó∂¡

’πÒ‹ΔÂ «√øÿ Ï∂ÁΔ, √≈Ï’≈ ¡’≈ÒΔ

’œ∫√Ò ’πÒÁΔÍ ’œ ’ø◊ ¡Â∂

√≈Ï’≈ Ó∂¡ ¡Ó‹ΔÂ «√øÿ ‹ΔÂΔ

«√ºË± ÚΔ Óœ’∂ ”Â∂ Í‘πø⁄∂ ¡Â∂ «¬√ ÓπºÁ∂

”Â∂ «¬È∑ª «Ú⁄≈Ò∂ Ï«‘√ ÚΔ ‘Ø¬Δ¢

ÏΔÂΔ ≈Â Òº◊Δ ¡º◊ ÂØ∫

Ï≈¡Á ¡º‹ «ÁÈ √Ó∂ ∫ √Ê≈È’

Ú√ÈΔ’ª ÚºÒØ∫ ‡À∫‡ Ò◊≈ ’∂ ËÈ≈

¡≈øÌ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘À¢ËÈ≈’≈Δ¡ª

ÁΔ Óø◊ ‘À «’ «¬ºÊØ∫ ¡≈ ¡ÀºÓ √Δ

’∂∫Á ̆  «’Â∂ ‘Ø Êª ÂÏÁΔÒ ’ΔÂ≈

‹≈Ú∂¢

      ËÈ∂ Áœ≈È ¡≈Ó ¡≈ÁÓΔ

Í≈‡Δ Á∂ Ô±Ê ¡≈◊± ¡Â∂ √≈Ï’≈

’œ∫√Ò √Ï‹ΔÂ «√øÿ √Ó≈‰≈ È∂

Ú√ÈΔ’ª È≈Ò ◊ºÒ ’ΔÂΔ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª

ÌØ√≈ «ÁÚ≈«¬¡≈ «◊¡≈ «’ Ó≈ÓÒ≈

¤∂ÂΔ ‘ºÒ ’Ú≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈¢

Ó≈‰‘≈ÈΔ Ó≈ÓÒ∂ «Úº⁄
√π÷ÏΔ Ï≈ÁÒ ̆  Í∂ÙΔ ÂØ∫ ¤Ø‡

⁄ß‚Δ◊Û∑, AI ¡Íz ÀÒ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

«¬ºÊØ∫ Á∂ √À’‡ DC √«ÊÂ «˜Ò∑≈

¡Á≈ÒÂΔ ’øÍÒÀ’√ «Úº⁄ Íø‹≈Ï Á∂

√≈Ï’≈ ¿πÍ Óπº÷ ÓøÂΔ √π÷ÏΔ «√øÿ

Ï≈ÁÒ «ÚπºË Á≈«¬ Ó≈‰‘≈ÈΔ

Ó≈ÓÒ∂ ÁΔ √π‰Ú≈¬Δ ‘Ø¬Δ¢ «¬√

Áœ≈È √π÷ÏΔ Ï≈ÁÒ ÚºÒØ∫ ¡˜Δ

Á≈«¬ ’’∂ Í∂Ù ÂØ∫ ¤Ø‡ Á∂‰ ÁΔ

Óø◊ ’ΔÂΔ¢ «¬‘ ¡˜Δ √π÷ÏΔ Á∂

Ú’ΔÒ ≈‹∂Ù ’πÓ≈ ≈¬∂ È∂ Á≈«¬

’ΔÂΔ ‘À, «‹√ Á≈ ’«‘‰≈ √Δ «’

√π÷ÏΔ Ï≈ÁÒ ¡º‹ Íø‹≈Ï ÂØ∫ Ï≈‘

‘Ø‰ ’’∂ √π‰Ú≈¬Δ Ò¬Δ Í∂Ù È‘ƒ

‘Ø √’∂¢

¡Á≈ÒÂ È∂ √π÷ÏΔ

Ï≈ÁÒ ÁΔ ¡˜Δ ˘ ÓÈ˜±

’«Á¡ª Ó≈ÓÒ∂ ÁΔ √π‰Ú≈¬Δ BD

¡ÍÀÒ ”Â∂ Í≈ «ÁºÂΔ ‘À¢ Áº√‰ÔØ◊

‘À «’ ‹ÈÚΔ B@AG «Úº⁄ “¡÷ø‚

’ΔÂÈΔ ‹Ê≈” Á∂ ÏπÒ≈∂ ≈«‹øÁ

Í≈Ò «√øÿ È∂ √π÷ÏΔ Ï≈ÁÒ «ıÒ≈¯

«˜Ò∑≈ ¡Á≈ÒÂ «Úº⁄ Ó≈‰‘≈ÈΔ ÁΔ

«Ù’≈«¬Â Á‹ ’Ú≈¬Δ √Δ¢

≈«‹øÁ Í≈Ò «√øÿ È∂ «’‘≈ √Δ

«’ ‹ÈÚΔ B@AG «Úº⁄ «ÁºÒΔ Á∂

√≈Ï’≈ Óπº÷ ÓøÂΔ ¡Â∂ “¡≈Í”

√πÍΔÓØ ¡«ÚøÁ ’∂‹ΔÚ≈Ò È∂

«ÁºÒΔ «Úº⁄ ¿πÈ∑ª È≈Ò ÓπÒ≈’≈Â

’ΔÂΔ √Δ Âª √π÷ÏΔ Ï≈ÁÒ È∂

’«ÊÂ Âœ ”Â∂ «¬√ ‹Ê∂ÏøÁΔ ˘

¡«ÂÚ≈ÁΔ √Ó±‘ Á≈ «√¡≈√Δ

«⁄‘≈ Áº«√¡≈ √Δ, ‹Ø Í±Δ Â∑ª

Ï∂Ïπ«È¡≈Á √Δ¢

¡Àº√ ÏΔ ¡≈¬Δ Á∂ ÁÎÂ
”⁄ Î≈«¬ Óœ’ ‚«ºÒ

⁄ß‚Δ◊Û∑, AI ¡Íz ÀÒ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

«¬ºÊØ∫ Á∂ √À’‡ AG √«ÊÂ √‡∂‡ ÏÀ∫’

¡≈Î «¬ø‚Δ¡≈ Á∂ Óπº÷ ÁÎÂ «Úº⁄

¡º‹ ÁπÍ«‘∂ ¡º◊ Òº◊‰ ÁΔ √±⁄È≈

Î≈«¬ Óœ’ ‚«ºÒ «È’ÒΔ ‘À¢ ÍÃ≈ÍÂ

‹≈‰’≈Δ ¡Èπ√≈ ¡º‹ ÁπÍ«‘∂

A:C@ Ú‹∂ ¡⁄≈È’ ÏÀ∫’ Á∂ Î≈«¬

¡Ò≈Ó Úº‹‰ Òº◊ Í¬∂¢

ÏÀ∫’ ¡«Ë’≈Δ¡ª È∂

ÂπøÂ ¡ÀÓ‹À∫√Δ ‘ÀÒÍÒ≈¬ΔÈ ÈøÏ

AAB ”Â∂ ÎØÈ ≈‘ƒ √±⁄È≈ «ÁºÂΔ

«’ √À’‡ AG √«ÊÂ √‡∂‡ ÏÀ∫’

¡≈Î «¬ø‚Δ¡≈ Á∂ ÁÎÂ «Úº⁄ ¡º◊

Òº◊ ◊¬Δ ‘À¢ Î≈«¬ «ÏÃ◊∂‚ ÁΔ ‡ΔÓ

È∂ ¡º◊ Òº◊‰ ÁΔ ‹≈‰’≈Δ

«ÓÒ«Á¡ª ‘Δ ÂπøÂ Í‘πø⁄ ’∂ ÏÀ∫’

˘ ÷≈Ò∑Δ ’Ú≈ «Ò¡≈ ¡Â∂ ¡º◊

Ïπfi≈¿π‰ Ï≈∂ √≈«¡ª ˘ ‹≈◊±’

’ΔÂ≈¢ Î≈«¬ «ÏÃ◊∂‚ ¡«Ë’≈Δ¡ª

ÚºÒØ∫ ÏÀ∫’ ÁΔ ÂΔ‹Δ Óø«˜Ò ÂØ∫

Ó πÒ≈˜Óª ˘ √π º«÷¡Â Ï≈‘

’º«„¡≈ «◊¡≈¢ «¬√ Óœ’∂ ¡À∫Ï±ÒÀ∫√

˘ ÚΔ √º«Á¡≈ «◊¡≈, «‹√ «Úº⁄

¡º◊˜ÈΔ «Úº⁄ Î√∂ ÒØ’ª ˘ Óπº„ÒΔ

«√‘Â √‘±ÒÂ «ÁºÂΔ ◊¬Δ¢

Î≈«¬ «Ï Ã◊ ∂‚ Á∂

¡«Ë’≈Δ¡ª È∂ «¬√ Áœ≈È √‡∂‡

ÏÀ ∫’ Á∂ √≈ ∂ ¡«Ë’≈Δ¡ª ˘

¡º◊˜ÈΔ ÁΔ ÿ‡È≈ Áœ≈È

ÿÏ≈¿π‰ ÁΔ Êª ‘π«Ù¡≈Δ È≈Ò

¡º◊ ”Â∂ Í≈¿π‰ Ï≈∂ ‹≈‰’≈Δ

«ÁºÂΔ ◊¬Δ¢ «¬√ Óœ’∂ √‡∂‡ ÏÀ∫’

¡≈Î «¬ ø‚Δ¡≈ Á∂ √ΔÈΔ¡

¡«Ë’≈Δ ÚΔ Óœ‹±Á ‘∂¢ «˜’ÔØ◊

‘À «’ ⁄ø‚Δ◊Û∑ «Úº⁄ «Í¤Ò∂ «ÁÈƒ

√À’‡ BB ÁΔ Ó≈’Δ‡ ¡Â∂

«¬ø‚√‡Δ¡Ò ¬∂Δ¡≈ Î∂˜ B «Úº⁄

¡º◊ Òº◊‰ ÁΔ¡ª Úº‚Δ¡ª

ÿ‡È≈Úª Ú≈ÍΔ¡ª ‘È¢ «¬√

Áœ≈È Òº÷ª πÍ¬∂ Á≈ Èπ’√≈È ‘Ø

«◊¡≈ √Δ, «‹√ Á∂ ÓºÁ∂È˜ Î≈«¬

«ÏÃ◊∂‚ «ÚÌ≈◊ ÚºÒØ∫ ◊ÓΔ¡ª ÂØ∫

Í«‘Òª Ù«‘ «Úº⁄ Úº÷-Úº÷ Ê≈Úª

”Â∂ Î≈«¬ Óœ’ ‚«ºÒ ’’∂ ÒØ’ª

˘ ¡º◊ ”Â∂ ’≈Ï± Í≈¿π‰ Ò¬Δ

‹≈◊±’ ’ΔÂ≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢

◊≈‘’ª «ÏÈª Ï≈˜≈ √πøÈ∂
ÂΔ¡≈, AI ¡Íz ÀÒ

-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-
’‰’ ÁΔ ¯√Ò Íº’‰ ’ ’∂ ‘π‰

’‡≈¬Δ/Ú„≈¬Δ Ùπ± ‘Ø ◊¬Δ ‘À¢

«¬È∑ƒ «ÁÈƒ Í∂∫‚± ÷∂Âª Á∂ ÒØ’

¯√Òª ÁΔ ’‡≈¬Δ «Úº⁄ π ºfi∂ ‘Ø¬∂

‘È¢

«¬√ Á≈ ÍÃÌ≈Ú Ù«‘

Á∂ Ï≈˜≈ª «Úº⁄ √≈¯ «Á÷≈¬Δ

Á∂ «‘≈ ‘À¢ «¬È∑ƒ «ÁÈƒ, Ï≈˜≈ª

«Úº⁄ Í∂ ∫‚± ◊≈‘’ª ÁΔ «◊‰ÂΔ

Ò◊Í◊ È≈Ó≈Â ‘Ø ◊¬Δ ‘À¢ «¬√

’≈È Ï≈˜≈ √π øÈ√≈È ‘Ø ◊¬∂

‘È¢

 «¬√ √ÏøËΔ ‹≈‰’≈Δ

«Áø«Á¡ª «’√≈Èª È∂ «’‘≈ «’

‘≈Û∑Δ ÁΔ Óπ º÷ ¯√Ò ’‰’ ÁΔ

’‡≈¬Δ Ùπ± ‘Ø ◊¬Δ ‘À¢

 ı≈Ï Óœ√Ó ÂØ∫ «⁄øÂÂ

ÒØ’ ‹ÒÁΔ Â Ø ∫  ‹ÒÁΔ Ú≈„Δ

’Ú≈¿π‰ Ò¬Δ ’≈‘Ò∂ Í À ‘∂

‘È¢

      ÈÂΔ‹∂ Ú‹Ø∫ ‘π‰ Ï‘πÂ ÿº‡

ÒØ’ Ù«‘ «Úº⁄ ¡≈ ‘∂ ‘È¢ ÒØ’ª

Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’ ¡ÍÀÒ Á∂ ¡øÂ

Âº’ Ú≈„Δ Í±Δ ‘Ø ‹≈Ú∂◊Δ¢

Á π’ ≈ÈÁ≈ª  È ∂

Á º «√¡≈ «’ ¡◊Ò∂ ’ΔÏ B@

«ÁÈª Ò¬Δ Í∂∫‚± ÷∂Âª ÂØ∫ Ï‘πÂ

ÿº‡ ÒØ’ ‘Δ Ù«‘ ¡≈¿π‰◊∂¢



ÈÚΔ∫ «ÁæÒΔ : √ØÓÚ≈ B@ ¡ÍÃÀÒ B@BF 9’ΩÓΔ Í«Âz’≈



Ú≈«Ùø◊‡È, AI ¡ÍzÀÒ

-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

      ¡ÓΔ’≈ È∂ ±√Δ ÍÀ‡ØÒΔ¡Ó

ÍÁ≈Êª ÁΔ ÷ΔÁ ”Â∂ Ò≈¬Δ¡ª

Í≈ÏøÁΔ¡ª ÂØ∫ «ÓÒ‰ Ú≈ÒΔ ¤Ø‡ ˘

«¬º’ Ó‘ΔÈ∂ Ò¬Δ ‘Ø ÚË≈ «ÁºÂ≈

‘À¢ «¬‘ ÎÀ√Ò≈ ¿π√ Ú∂Ò∂ ¡≈«¬¡≈

‘À ‹ÁØ ∫  ’ πfi «ÁÈ Í«‘Òª ‘Δ

Ú≈«Ùø◊‡È È∂ «¬√ «ÚÙ∂Ù «¡≈«¬Â

˘ ¡º◊∂ È≈ ÚË≈¿π‰ Á≈ √ø’∂Â «ÁºÂ≈

√Δ¢ ¡ÓΔ’Δ «ÚºÂ «ÚÌ≈◊ (De-

partment of Treasury) ÚºÒØ ∫

Ùπº’Ú≈ Á∂ ≈Â ‹≈Δ ’ΔÂ∂ ◊¬∂

Â≈˜≈ ‘π’Óª ¡Èπ√≈, «‹‘Û≈ ±√Δ

Â∂Ò AG ¡ÍÀÒ ‹ª ¿π√ ÂØ∫ Í«‘Òª

√ÓπøÁΔ ‹‘≈˜ª ≈‘ƒ Ú≈È≈ ‘Ø

⁄πº’≈ ‘À, ¿π√ ÁΔ ÷ΔÁ ”Â∂ AF Ó¬Δ

Âº’ Í≈ÏøÁΔ¡ª ÂØ∫ ¤Ø‡ ‘∂◊Δ¢

    «˜’ÔØ◊ ‘À «’ ÏπºËÚ≈ ˘

¡ÓΔ’Δ «ÚºÂ ÓøÂΔ √’œ‡ Ï∂√À∫‡ È∂

√ÍºÙ‡ ’ΔÂ≈ √Δ «’ Ú≈«Ùø◊‡È ±√Δ

¡Â∂ «¬≈ÈΔ Â∂Ò ”Â∂ «ÓÒ ‘Δ ¤Ø‡

Á≈ ÈÚΔÈΔ’È È‘ƒ ’∂◊≈¢ Í

’œÓªÂΔ Ï≈˜≈ «Úº⁄ Â∂Ò ÁΔ¡ª

¡√Ó≈ÈΔ ⁄Û∑ ‘Δ¡ª ’ΔÓÂª ¡Â∂

√ÍÒ≈¬Δ ⁄∂È Á∂ «Ú◊ÛÁ∂ ‘≈Ò≈Â

˘ Á∂÷Á∂ ‘Ø¬∂ ¡ÓΔ’≈ ˘ ¡≈Í‰∂

’ÁÓ «Íº¤∂ «÷º⁄‰∂ Í¬∂ ‘È¢ «¬√ ÂØ∫

Í«‘Òª Ì≈Â ˘ E Ó≈⁄ ÂØ∫ «¬º’

Ó‘ΔÈ∂ Ò¬Δ «¬‘ «ÚÙ∂Ù ¤Ø‡ «ÁºÂΔ

◊¬Δ √Δ, «‹√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ‘Ø ÓπÒ’ª

˘ ÚΔ «¬√ «Úº⁄ Ù≈ÓÒ ’ΔÂ≈ «◊¡≈

√Δ¢

    «¬≈È, ¿πºÂΔ ’ØΔ¡≈, «’¿±Ï≈

‹ª Ô±’∂È Á∂ ’Ï˜∂ Ú≈Ò∂ «‘º«√¡ª

È≈Ò ‹πÛ∂ «’√∂ ÚΔ «Ú¡’ÂΔ ‹ª

√ø√Ê≈ È≈Ò ÒÀ‰-Á∂‰ ”Â∂ Í≈ÏøÁΔ

Ï’≈ ‘∂◊Δ¢

Ó≈‘ª Á≈ ÓøÈ‰≈ ‘À «’ ¡ÓΔ’≈

¡Â∂ «¬≈È Á«Ó¡≈È ‹ø◊Δ

‘≈Ò≈Â ’≈È Â∂Ò ÁΔ¡ª ’ΔÓÂª

’≈ÎΔ ÚË ◊¬Δ¡ª ‘È¢ ¡«‹‘∂ «Úº⁄

±√Δ Â∂Ò Á∂ Ò◊Ì◊ AD@ «ÓÒΔ¡È

ÏÀÒ ˘ Ï≈˜≈ «Úº⁄ ¡≈¿π‰ ÁΔ

«¬‹≈˜Â Á∂‰≈ ◊ÒØÏÒ ¡≈«Ê’Â≈

˘ √øÌ≈Ò‰ ÁΔ «¬º’ ’Ø«ÙÙ ‘À¢

CBH Ò≈ÍÂ≈ √±Í Ó≈ÓÒ∂ ”⁄ Óπº÷ ÓπÒ˜Ó ˘ «ÓÒΔ ˜Ó≈ÈÂ;

Íπ«Ò√ ⁄≈‹ÙΔ‡ Á≈ıÒ ’È «Úº⁄ ‘Δ ¡√¯Ò

¡ß«ÓzÂ√, AI ¡ÍzÀÒ

-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

    CBH Ò≈ÍÂ≈ Í≈ÚÈ √±Íª Á∂

√øÚ∂ÁÈÙΔÒ Ó≈ÓÒ∂ «Úº⁄ ¡ø«ÓÃÂ√

ÁΔ «¬º’ √Ê≈È’ ¡Á≈ÒÂ È∂ Óπº÷

ÓπÒ˜Ó ’ÓÒ‹ΔÂ «√øÿ ¿π¯

’øÚÒ‹ΔÂ «√øÿ ˘ «‚Î≈Ò‡

˜Ó≈ÈÂ Á∂ «ÁºÂΔ ‘À, «’™«’ ÍπÒΔ√

«ÈË≈Â √Ó∂∫ Á∂ ¡øÁ ⁄≈‹ÙΔ‡

Á≈ıÒ ’È «Úº⁄ ¡√¯Ò ‘Δ¢

     «¬‘ ‘π’Ó ‹π‚ΔÙΔ¡Ò

ÓÀ«‹√‡Ã∂‡ ÚºÒØ∫ ◊π± ◊ÃøÊ √≈«‘Ï ‹Δ

Á∂ CBH √±Íª È≈Ò √ÏøËÂ ¡ÀºÎ

¡≈¬Δ ¡≈ «Úº⁄ √π‰≈«¬¡≈ «◊¡≈,

‹Ø «’ G Á√øÏ, B@BE ˘ ÍπÒΔ√

√‡∂ÙÈ √Δ «‚ÚΔ˜È «Ú÷∂ Á‹

’ΔÂΔ ◊¬Δ √Δ¢ «¬√ ’∂√ «Úº⁄

¡≈¬Δ ÍΔ √Δ ÁΔ¡ª Ë≈≈Úª BIE,

BIE-¬∂, D@I, DFE, AB@-ÏΔ

Á∂ È≈Ò-È≈Ò D@H, DFF, DFG,

DFH, DGA ¡Â∂ ‹◊Â ‹ØÂ √ÃΔ

◊π± ◊ÃøÊ √≈«‘Ï √«Â’≈ ¡À’‡,

B@@H ÁΔ¡ª Ú≈Ë± Ë≈≈Úª √Ó∂Â

◊øÌΔ ÁØÙ Ù≈ÓÒ ‘È¢    ÓπÒ˜Ó

C ‹ÈÚΔ, B@BF ÂØ∫ «È¡ª«¬’

«‘≈√Â «Úº⁄ √Δ ¡Â∂ ⁄Ò≈È Í∂Ù

’ΔÂ∂ «ÏÈª ‹∂Ò∑ «Úº⁄ A@@ «ÁÈª ÂØ∫

ÚºË √Óª Í±≈ ’ ⁄πº’≈ √Δ¢ √π‰Ú≈¬Δ

Áœ≈È ‹ª⁄ ¡«Ë’≈Δ È∂ ¡Á≈ÒÂ

˘ √±«⁄Â ’ΔÂ≈ «’ ⁄≈‹ÙΔ‡ ¡‹∂

Í∂Ù È‘ƒ ’ΔÂΔ ◊¬Δ ‘À¢ √Δ ¡≈ ÍΔ

√Δ ÁΔ Ë≈≈ AFG(B) (‘π‰ ÏΔ ¡ÀºÈ

¡Àº√ ¡Àº√., B@BC ÁΔ Ë≈≈ AHG(B))

Á∂ ¿πÍÏøËª Á≈ ‘Ú≈Ò≈ «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂,

Ï⁄≈¡ Íº÷ È∂ ÁÒΔÒ «ÁºÂΔ «’ Á∂Δ

’≈È ÓπÒ˜Ó «‚Î≈Ò‡ ˜Ó≈ÈÂ Á≈

‘º’Á≈ ‘À¢ ¡Á≈ÒÂ È∂ «¬√ ÁÒΔÒ

˘ √ÚΔ’≈ ’«Á¡ª ÈØ‡ ’ΔÂ≈ «’

‹∂ «ÈË≈Â «Ó¡≈Á Á∂ ¡øÁ

⁄≈‹ÙΔ‡ Á≈ıÒ È‘ƒ ’ΔÂΔ ‹ªÁΔ

Âª «‚Î≈Ò‡ ˜Ó≈ÈÂ Á≈ ¡«Ë’≈

Í±È ‘Ø ‹ªÁ≈ ‘À¢ √±Âª È∂ √ø’∂Â

«ÁºÂ≈ «’ ⁄≈‹ÙΔ‡ Á≈ıÒ ’È

«Úº⁄ Á∂Δ ¡øÙ’ Âœ ”Â∂ «¬√ Ó≈ÓÒ∂

«Úº⁄ «ÚÙ∂Ù ‹ª⁄ ‡ΔÓ (¡Àº√ ¡≈¬Δ

‡Δ) ÚºÒØ∫ ’ΔÂΔ ‹≈ ‘Δ ‹ª⁄ È≈Ò

‹πÛΔ ‘Ø¬Δ √Δ¢ ¡À‚ÚØ’∂‡ √Ï‹ΔÂ

«√øÿ Ú∂’≈ È∂ «’‘≈ «’ ‹ª⁄ «Úº⁄

π’≈Ú‡ª Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’È≈ «Í¡≈

«’™«’ ÙÃØÓ‰Δ ◊πÁπ¡≈≈ ÍÃÏøË’

’Ó∂‡Δ È∂ ’«ÊÂ Âœ ”Â∂ Ú≈-Ú≈

Ô≈Á ’Ú≈¿π‰ Á∂ Ï≈Ú‹±Á ¡Àº√

¡≈¬Δ ‡Δ ˘ Óπº÷ «’≈‚ Óπ‘º¬Δ¡≈

È‘ƒ ’Ú≈«¬¡≈, «‹√ È≈Ò ‹ª⁄

ÁΔ ¯Â≈ ÍÃÌ≈«ÚÂ ‘Ø¬Δ¢

   ¡Àº√ ‹Δ ÍΔ √Δ ÁΔ «¬√ Á∂Δ È∂

ÓπÒ˜Óª ÁΔ ÓÁÁ ’ΔÂΔ¢ «ÚÙ∂Ù ‹ª⁄

‡ΔÓ È∂ D ‹ÈÚΔ ˘ ¡Àº√ ‹Δ ÍΔ √Δ

Á∂ √≈Ï’≈ √‘≈«¬’ √πÍÚ≈¬Δ˜

˘ «◊ÃÎÂ≈ ’ΔÂ≈ √Δ¢ ¡Àº√ ¡≈¬Δ

‡Δ ÓÀ∫Ïª ¡Èπ√≈ ’øÚÒ‹ΔÂ «√øÿ

È∂ ’«ÊÂ Âœ ”Â∂ Ë≈«Ó’ ◊ÃøÊª ÁΔ

√ªÌ-√øÌ≈Ò ¡Â∂ ÍÃÏøËÈ È≈Ò

√ÏøËÂ ◊øÌΔ Ï∂«ÈÔÓΔ¡ª «Úº⁄

«√ºËΔ Ì±«Ó’≈ «ÈÌ≈¬Δ √Δ ¡Â∂ ¿π‘

Í«ÚºÂ √±Íª ˘ ¡‰¡«Ë’≈Â

Âœ ”Â∂ «Â¡≈ ’È ¡Â∂ √‡Ø

’È «Úº⁄ ÚΔ Ù≈ÓÒ √Δ¢

È◊ «È◊Ó Â∂ ’Ω∫√Ò ⁄Ø‰ª: CC Ù«‘ª

Á∂ Ú≈‚ª Á≈ ≈÷Úª’È ‹≈Δ
⁄ß‚Δ◊Û∑, AI ¡ÍzÀÒ

-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

    Íø‹≈Ï √’≈ È∂ È◊ «È◊Ó

Â∂ ’œ∫√Ò ⁄Ø‰ª ÁΔ «Â¡≈Δ Â«‘Â

Ú≈‚ª Á∂ ≈÷Ú∂∫’È ÁΔ ÍÃ«’«¡≈

Ùπ± ’ «ÁºÂΔ ‘À¢ √Ê≈È’ √’≈ª

«ÚÌ≈◊ È∂ CC È◊ ’œ∫√Òª/È◊

Íø⁄≈«¬Âª Á∂ Ú≈‚ª Á∂ ≈÷Ú∂∫’È

Á≈ ÈØ‡Δ«¯’∂ÙÈ ‹≈Δ ’ «ÁºÂ≈ ‘À¢

Ó¬Δ Ó‘ΔÈ∂ ”⁄ √±Ï∂ ÁΔ¡ª Èœ∫ È◊

«È◊Óª ¡Â∂ A@D È◊ ’œ∫√Òª/

È◊ Íø⁄≈«¬Âª ÁΔ¡ª ⁄Ø‰ª ‘Ø‰

ÁΔ √øÌ≈ÚÈ≈ ‘À¢ √±Ï≈ √’≈ È∂

«¬È∑ª «È◊Óª Â∂ ’œ∫√Òª Á∂ ÍÃÙ≈√’

Í«‘Òª ‘Δ «ÈÔπ’Â ’ «ÁºÂ∂ √È

Âª ‹Ø «Ó¡≈Á Í±Δ ‘Ø‰ Ó◊Ø∫ ¡‘πÁ∂

√øÌ≈Ò √’‰¢

   √Ê≈È’ √’≈ª «ÚÌ≈◊ È∂

Íø‹≈Ï «Ó¿±∫√ΔÍÒ ¡À’‡ AIAA ¡Â∂

«Ó¿±∫√ΔÍÀ«Ò‡Δ ±Ò˜ AIID Â«‘Â

Ù«‘Δ √ø√Ê≈Úª Á∂ Ú≈‚ª Á≈

≈÷Úª’È ¡ÀÒ≈«È¡≈ ‘À¢ Ú≈‚ª

˘ ‹ÈÒ Ú◊, ¡œÂª, ¡Àº√ √Δ

¡œÂª Ò¬Δ, Í¤ÛΔ¡ª ¡Â∂

¡Èπ√±«⁄Â ‹≈ÂΔ¡ª Ò¬Δ ≈÷Úª

’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘À¢ Á±√Δ Â¯ ≈‹

⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ ÁΔ ‘Á≈«¬Â ”Â∂

«˜«Ò∑¡ª ”⁄ ÚØ‡ √±⁄Δ¡ª ÁΔ

√πË≈¬Δ ⁄ºÒ ‘Δ ‘À¢ ‚≈¯‡ ÚØ‡

√±⁄Δ ”Â∂ «¬Â≈˜ Ò¬Δ ¡º‹ ÂØ∫

«¬Â≈˜ Á≈«¬ ’È Á≈ ’øÓ Ùπ±

‘Ø ⁄πº«’¡≈ ‘À¢

  ÚØ‡ √±⁄Δ¡ª ÁΔ ÍÃ’≈ÙÈ≈ E Ó¬Δ

˘ ‹≈Δ ‘ØÚ∂◊Δ «‹È∑ª ’œ∫√Òª Â∂

È◊ Íø⁄≈«¬Âª Á∂ Ú≈‚ª Á≈

≈÷Úª’È Óπ’øÓÒ ‘Ø «◊¡≈ ‘À,

¿πÈ∑ª ”⁄ ¡‹È≈Ò≈, ¡Ó◊Û∑,

ÌÚ≈ÈΔ◊Û∑, ÏØ‘≈,⁄Ó’œ √≈«‘Ï,

ÁΔÈ≈È◊, ¯Â«‘◊Û∑ ⁄±ÛΔ¡ª,

¯≈«˜Ò’≈, ◊πÁ≈√Íπ, ◊π ±

‘√‘≈«¬, ‹ø«‚¡≈Ò≈ ◊π ±,

’Â≈Íπ, ÷Û, ’ΔÂÍπ

√≈«‘Ï, ’Ø‡Î ºÂ≈, ’ Ø‡’Í±≈,

Ó‹Δ·≈, Ó¨’≈, Ó≈È√≈, ÓπºÁ’Δ,

È≈Ì≈, È ø◊Ò, ÈÚª Ù«‘,

’≈ÁΔ¡ª, ≈Óª, ÓÁ≈√,

±ÍÈ◊, √ø◊Â, Ù≈Ó ⁄π≈√Δ, √ÃΔ

‘◊Ø«ÏøÁÍπ, √ÃΔ Óπ’Â√ √≈«‘Ï,

ÂÒÚø‚Δ Ì≈¬Δ ¡Â∂ ˜Δ’Íπ

Ù≈ÓÒ ‘È¢

      √ÃΔ Óπ’Â√ √≈«‘Ï ’œ∫√Ò

¡Â∂ ˜Δ’Íπ ’œ∫√Ò Á∂ Ú≈‚ª

ÁΔ «◊‰ÂΔ CA-CA ‘À, ‹ÁØ∫ «’

◊πÁ≈√Íπ ¡Â∂ ’Ø‡’Í±≈ ’œ∫√Ò

Á∂ Ú≈‚ª ÁΔ «◊‰ÂΔ BI-BI ‘À¢

«¬√∂ Â∑ª Ó≈È√≈ Á∂ BG Ú≈‚,

¯≈«˜Ò’≈ Á∂ BE Ú≈‚, È≈Ì≈

Á∂ BC Ú≈‚, ±ÍÈ◊ Á∂ BA

¡Â∂ ÷Û Á∂ Ú≈‚ª ÁΔ «◊‰ÂΔ

BG ‘À¢ ¡≈◊≈ÓΔ Íø‹≈Ï «ÚË≈È

√Ì≈ ⁄Ø‰ª ÂØ∫ Í«‘Òª È◊ «È◊Ó

Â∂ È◊ ’œ∫√Ò ⁄Ø‰ª «√¡≈√Δ

«Ëª Ò¬Δ √ÀÓΔ Î≈¬ΔÈÒ √≈ÏÂ

‘Ø‰◊Δ¡ª¢ Íø⁄≈«¬ÂΔ ⁄Ø‰ª Á≈

’≈‹ √’≈ Í«‘Òª ‘Δ Óπ’øÓÒ

’ ⁄πº’Δ ‘À¢

’Ø’ √‡±‚Δ˙ Ì≈Â Á≈ “ÏπÒ∂¡≈ Ú∂” ÏπºÒ∑∂ Ù≈‘

ÁΔ «Ú≈√Â ˘ ÈÚƒ ÍΔÛ∑Δ Âº’ «Ò¡≈«¬¡≈

⁄ß‚Δ◊Û∑, AI ¡ÍzÀÒ

-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

    ¡≈Í‰∂ √Δ˜È D Á∂ ˙ÍÈ ¬∂

¡‹ÈÏΔ È≈Ò √π ‹ØÛÈ ÂØ∫ Ï≈¡Á

, ’Ø’ √‡±‚Δ˙ Ì≈Â ¡≈Í‰Δ Á±‹Δ

«ÒΔ˜, ÏπºÒ∑∂ Ú∂ È≈Ò Ú≈Í√Δ ’Á≈

‘À , «¬º’ ¡«‹‘≈ ‡À’ ‹Ø √Ì ÂØ∫

‚±øÿΔ ÓÈπº÷Δ √º⁄≈¬Δ «Úº⁄Ø∫ «¬º’ «Úº⁄

fiπ’Á≈ ‘À: ’¬Δ Ú≈, √Ì ÂØ∫ ¡œ÷≈

√¯ Âπ‘≈‚∂ ¡≈Í‰∂ ‘ø’≈ ÂØ ∫

Ú≈Í√Δ ‘πøÁ≈ ‘À¢  √±¯Δ ’ÚΔ ÏπºÒ∑∂ Ù≈‘

¡Â∂ ¿π√Á∂ Óπ«ÙÁ, Ù≈‘ «¬È≈«¬Â

ÁΔ √ÁΔÚΔ ’‘≈‰Δ ÂØ∫ ÍÃ∂«Â, ÏπºÒ∑∂

Ú∂ ‘¿πÓÀ, Á±Δ ¡Â∂ ¿π√ «’√Ó Á∂

«Í¡≈ Áπ¡≈≈ ¡≈’≈ «ÁºÂ∂ ◊¬∂

«¬º’ √¯ ÁΔ ÍÛ⁄ØÒ ’Á≈ ‘À ‹Ø

Âπ‘≈˘ «ÈÓ Ï‰≈™Á≈ ‘À¢ ¡≈Í‰∂

◊π± ˘ ‚±øÿ≈¬Δ È≈Ò √Ó«ÍÂ, ÏπºÒ∑∂

Ù≈‘ Á≈ ‘ø’≈ Á≈ ÍÒ ¿πÈ∑ª Á∂ ÏøËÈ

«Úº⁄ «¬º’ Á≈Û ÍÀÁ≈ ’Á≈ ‘À,

«‹√ È≈Ò «¬º’ ⁄πºÍΔ ¡≈™ÁΔ ‘À ‹Ø

¡≈Í‰Δ ‘Δ √˜≈ Ï‰ ‹ªÁΔ ‘À¢ «¬√

ÂØ∫ Ï≈¡Á «¬º’ ÙªÂ, ¶ÓΔ Âªÿ

‘πøÁΔ ‘À, ‹Ø ÏπºÒ∑∂ ˘ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í Á≈

√≈‘Ó‰≈ ’È Ò¬Δ Ó‹Ï± ’ÁΔ

‘À¢ ¡øÂ «Úº⁄, ÏπºÒ∑∂ ‘ø’≈ È≈Ò È‘ƒ,

√◊Ø∫ «¬º’ √≈Ë’ Ú‹Ø∫, Í±Δ Â∑ª

√ÓÍ‰ ’ ’∂ Ú≈Í√ ¡≈™Á≈ ‘À¢

«¬‘ ◊ΔÂ «¬√ ⁄≈Í ˘, ‘ø’≈ ÂØ∫

√ÓÍ‰ Âº’, ¡Â∂ «Ú¤ØÛ∂ ÂØ ∫

«ÓÒ≈Í Âº’, «¬º’ ’Ó Ø̃Δ È≈Ò ’ÀÁ

’Á≈ ‘À ‹Ø ‚±øÿ≈¬Δ È≈Ò «Èº‹Δ ¡Â∂

¡√ÒΔ Ó«‘√±√ ‘πøÁΔ ‘À¢

    ¡ÙØ’ Ó√’ΔÈ ˘ Í∂Ù ’ «‘≈

‘ª, «‹√ÁΔ ’º⁄Δ, Ï∂Ø’ ¡≈Ú≈˜

Ïπ ºÒ ∂¡≈ Ú∂ «Ú º⁄ «¬ º’ «˜øÁ≈

«¬Ó≈ÈÁ≈Δ «Ò¡≈™ÁΔ ‘À , ‹Ø

‡À’ ˘ ¡√Ò Ì≈ÚÈ≈Úª «Úº⁄

„≈ÒÁΔ ‘À¢ ¿π√ È≈Ò ÓËπ ÙÓ≈

¡Â∂ √Ú«Â Ùπ’Ò Ù≈ÓÒ ‘È, ÁØ

’Ò≈’≈ ‹Ø «’ Úº÷∂ √ø◊ΔÂ’ √ø√≈

ÂØ ∫  ‘È¢ ÓËπ «¬ º’ ÙªÂ

Ì≈ÚÈ≈ÂÓ’ ‚±øÿ≈¬Δ «Ò¡≈™Á≈ ‘À,

Âªÿ Á∂ Â‰≈¡ ˘ √ø‹Ó È≈Ò ÎÛΔ

º÷Á≈ ‘À, ‹ÁØ∫ «’ √Ú«Â «¬º’ ÿº‡Ø-

ÿº‡ √≈¿±∫‚√’∂Í ˘ ¡≈’≈ «ÁøÁ≈

‘À ‹Ø ’‘≈‰Δ ˘ ’∂∫Á «Úº⁄ º÷‰

ÁΔ ¡≈«◊¡≈ «ÁøÁ≈ ‘À ¢ √ø÷∂Í «Úº⁄,

ÏπºÒ∂¡≈ Ú∂ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ˘ ◊π¡≈¿π‰

Ï≈∂ ‘À, ‘≈ «Úº⁄ È‘ƒ, √◊Ø ∫

«ÈÓÂ≈ «Úº⁄, «’™«’ ’¬Δ Ú≈,

«¬‘Δ ¿π‘ Êª ‘À «‹ºÊ∂ «Í¡≈ ¡Â∂

«ÚÙÚ≈√ √º⁄Óπº⁄ Ùπ± ‘πøÁ∂ ‘È¢

   ’Ø’≈-’ØÒ≈ «¬ø‚Δ¡≈ ¡Â∂ Áº÷‰-

Íº¤ÓΔ ¬∂ÙΔ¡≈ Á∂ ¡≈¬Δ¡ÀÓ¡À’√

(«¬ ø‡Δ◊Ã ∂ «‡‚ Ó≈’Δ«‡ ø◊

¡À’√ÍΔΔ¡ø√) ÒΔ‚, ÙªÂÈ± ◊ø◊≈È∂

È∂ «’‘≈ , Ì≈Â «Úº⁄ √ø◊ΔÂ ‘Ó∂Ù≈

√ÚÀ-÷Ø‹ ÁΔ¡ª ’‘≈‰Δ¡ª ÒÀ ’∂

¡≈«¬¡≈ ‘À¢

√‘ºÁ Í≈Ø∫ ÈÙ≈ Â√’Δ ’È Ú≈Ò∂ Ó≈«‚¿±Ò Á∂ ÁØ «Ú¡’ÂΔ  FD.F «’ÒØ ‘ÀØ«¬È √Ó∂Â ¡ø«ÓÃÂ√ ÂØ∫ ’≈Ï±
¡ß«ÓzÂ√, AI ¡ÍzÀÒ

-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     Óπº÷ ÓøÂΔ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È

Á∂ «ÁÙ≈-«ÈÁ∂Ùª ”Â∂ Íø‹≈Ï ˘

ÈÙ≈ Óπ’Â √±Ï≈ Ï‰≈¿π‰ Á∂

ÓºÁ∂È˜ ⁄ºÒ ‘Δ Óπ«‘øÓ Áœ≈È

È≈’Ø-¡ºÂÚ≈ÁΔ ÈÀº‡Ú’ª ˘

Úº‚≈ fi‡’≈ «Áø«Á¡ª ’≈¿±∫‡

«¬ø‡ÀÒΔ‹À∫√ «Úø◊ ÁΔ √‡∂‡ √ÍÀÙÒ

¡≈ÍÃ ∂ÙÈ √ À ºÒ (¡À√¡À√˙√Δ)

¡ø«ÓÃÂ√ Ô±«È‡ È∂ √‘ºÁ Í≈Ø∫

ÈÙ≈ Â√’Δ ’È Ú≈Ò∂ Ó≈«‚¿±Ò

Á∂ ÁØ ÓπÒ˜Óª ̆  FD.FB «’ÒØ◊Ã≈Ó

‘ÀØ«¬È √Ó∂Â «◊Ã¯Â≈ ’’∂ «¬√

Ó≈«‚¿±Ò Á≈ ÍÁ≈Î≈Ù ’ΔÂ≈ ‘À¢

«¬‘ ‹≈‰’≈Δ Íπ«Ò√ ‚≈«¬À’‡

‹ÈÒ (‚Δ‹ΔÍΔ) ◊œÚ Ô≈ÁÚ È∂

¡º‹ «¬ºÊ∂ √ªfiΔ ’ΔÂΔ¢

    «◊Ã¯Â≈ ’ΔÂ∂ ◊¬∂

«Ú¡’ÂΔ¡ª ÁΔ Í¤≈‰ ¡ø«ÓÃÂ√

Á∂ «Íø‚ ¡Ú≈È Ú≈√≈¿± Á∂ Ú√ÈΔ’

√Ú‰ «√øÿ ¿π¯ ◊πº‹ ¡Â∂

¡ø«ÓÃÂ√ Á∂ «Íø‚ «Á¡≈Ò ø◊Û

Á∂ «‘‰ Ú≈Ò∂ ÙÓÙ∂ «√øÿ ¿π¯

Ù∂≈ Ú‹Ø∫ ‘Ø¬Δ ‘À¢ Íπ«Ò√ ‡ΔÓ È∂

‘ÀØ«¬È ÁΔ Úº‚Δ ÷∂Í Ï≈ÓÁ ’È

ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ÓπÒ˜Óª ÁΔ Ó≈±ÂΔ

√«ÚÎ‡ ’≈ ÚΔ ˜ÏÂ ’ΔÂΔ ‘À,

«‹√ÁΔ ÚÂØ∫ ¿π‘ ÈÙΔÒ∂ ÍÁ≈Êª

ÁΔ Â√’Δ Ò¬Δ ’Á∂ √È¢

    ‚Δ‹ΔÍΔ ◊œÚ Ô≈ÁÚ È∂ Áº«√¡≈

«’ Óπº„ÒΔ ‹ª⁄ ÂØ∫ ÍÂ≈ Òº◊≈ ‘À «’

«¬√ Ó≈«‚¿±Ò Á∂ Í≈«’√Â≈ÈΔ

Â√’ª ¡Â∂ ÍπÂ◊≈Ò ¡Ë≈Â

‘À∫‚Ò È≈Ò ÚΔ √ÏøË ‘È¢

    ¿πÈ∑ª «’‘≈, √‘ºÁ Í≈Ø ∫

Â√’Δ ’È Ú≈Ò∂ «¬√ «◊Ø‘ Á∂

Í≈«’√Â≈ÈΔ Â√’ Ó±√≈, «‹√Á≈

È≈Ó ECB «’ÒØ◊Ã≈Ó ‘ À Ø «¬È

«’ÚΔ Ó≈ÓÒ∂ «Úº⁄ √≈‘Ó‰∂

¡≈«¬¡≈ √Δ, È≈Ò ÚΔ √ÏøË ‘È, ¢

«˜’ÔØ◊ ‘À «’ Ì≈ÂΔ ’√‡Ó

¡«Ë’≈Δ¡ª È∂ B@AI «Úº⁄

«¬ø‡Δ◊Ã∂«‡‚ ⁄Àº’ ÍØ√‡ (¡≈¬Δ√ΔÍΔ)

¡‡≈Δ «Ú÷∂ ECB «’ÒØ◊Ã≈Ó ‘ÀØ«¬È

ÁΔ √Ì ÂØ∫ Úº‚Δ Ï≈ÓÁ◊Δ ’ΔÂΔ

√Δ¢

   ‚Δ‹ΔÍΔ È∂ «’‘≈ «’ «¬√ Ó≈ÓÒ∂

«Ú º⁄ Í ± ∂  È À º‡Ú’ Á≈ ÍÂ≈

Ò◊≈¿π‰ Ò¬Δ ¡◊Ò∂- «Í¤Ò∂ √ÏøË

√Ê≈ÍÂ ’È Ò¬Δ ‘Ø ‹ª⁄ ’ΔÂΔ

‹≈ ‘Δ ‘À¢

    ¡≈ÍÃ∂ÙÈ √ÏøËΔ Ú∂Ú∂ √ªfi∂

’«Á¡ª ¬ ∂.¡≈¬Δ.‹Δ.

¡À√.¡À√.˙.√Δ. ¡ø«ÓÃÂ√ √π÷«ÓøÁ

«√øÿ Ó≈È È∂ Áº«√¡≈ «’ ÌØ√∂ÔØ◊

√±Âª ÂØ∫ ÍπıÂ≈ «¬ÂÒ≈‘ «ÓÒΔ √Δ

«’ Ùº’Δ √Ú‰ «√øÿ ¡Â∂ ÙÓÙ∂

«√øÿ È∂ ’πfi «ÁÈ Í«‘Òª √‘ºÁ

Í≈Ø∫ ‚ØÈ ≈‘ƒ ‘ÀØ«¬È ÁΔ ÷∂Í

ÍÃ≈ÍÂ ’ΔÂΔ ‘À¢

   ¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’ «¬ÂÒ≈‘ ”Â∂ ‘Ø

¤≈‰ÏΔ‰ ’«Á¡ª   ÍÂ≈ Òº«◊¡≈

«’ ¡≈Í‰∂ ‘À∫‚Òª Á∂ «ÈÁ∂Ùª ”Â∂

«¬‘ ÁØÚ∂∫ ÍÃ≈ÍÂ ’ΔÂΔ ÷∂Í ˘ «’√∂

‘Ø «Ë Âº’ Í‘πø⁄≈¿π‰ Ò¬Δ ‹≈

‘∂ ‘È¢

  ¿πÈ∑ª ¡º◊∂ «’‘≈ «’ Â∂˜Δ È≈Ò

’≈Ú≈¬Δ ’«Á¡ª ¡À√.¡À√.˙.√Δ.

¡ø«ÓÃÂ√ Ô±«È‡ ‡ΔÓ È∂ ÓπÒ˜Óª

˘ ¡ø«ÓÃÂ√ Á∂ Ó≈‘Ò Ï≈¬ΔÍ≈√

È∂«Û˙∫ ’≈Ï± ’ΔÂ≈ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂

’Ï˜∂ «Úº⁄Ø ∫ FD.FB «’ÒØ◊Ã≈Ó

‘ÀØ«¬È Ï≈ÓÁ ’ΔÂΔ¢

    ¬∂.¡≈¬Δ.‹Δ. È∂ «’‘≈ «’

«◊Ã¯Â≈ ’ΔÂ∂ ◊¬∂ ÓπÒ˜Óª ̆  ¿πÈ∑ª

Á∂ ‘À∫‚Òª ÚºÒØ∫ ÷∂Í «‚ÒΔÚ ’È

ÏÁÒ∂ Úº‚Δ ’Ó Á∂‰ Á≈ Ú≈¡Á≈

’ΔÂ≈ «◊¡≈ √Δ¢

 ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ‹ª⁄ ‹≈Δ ‘À ¡Â∂

¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ «ÁÈª «Úº⁄ ‘ Ø

«◊Ã̄ Â≈Δ¡ª ¡Â∂ Ï≈ÓÁ◊Δ¡ª ‘Ø‰

ÁΔ √øÌ≈ÚÈ≈ ‘À¢

   «¬√ √ÏøË «Úº⁄ ¡ÀÎ.¡≈¬Δ.¡≈.

ÈøÏ BC «ÓÂΔ AG.@D.B@BF ˘

¡ÀÈ.‚Δ.ÍΔ.¡À√. ¡À’‡ ÁΔ¡ª

Ë≈≈Úª BA, BE ¡Â∂ BI ¡Â∂

Ì≈ÂΔ Ú≈Ô±Ô≈È ¡«ËÈΔ¡Ó ÁΔ¡ª

Ë≈≈Úª BE, BF, BG, BH ¡Â∂

BI Â«‘Â Íπ«Ò√ √‡∂ÙÈ

¡À√.¡À√.˙.√Δ. ¡ø«ÓÃÂ√ «Ú÷∂ ’∂√

Á‹ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘À¢

«ÚÙÚ «ÒÚ «ÁÚ√ B@BF: “Á ÒÀ∫√∂‡” È∂ «ÚÙÚ ÍºË

”Â∂ «ÒÚ ÏΔÓ≈Δ¡ª «Úº⁄ Ú≈Ë∂ ÁΔ ⁄∂Â≈ÚÈΔ «ÁºÂΔ

 Íø‹≈Ï È∂ “Óπº÷ ÓøÂΔ «√‘Â ÔØ‹È≈” ‘∂· «Â¡≈Δ Â∂˜ ’ΔÂΔ, √¥Δ«Èø◊ Á≈ «Ú√Ê≈

⁄ß‚Δ◊Û∑, AI ¡ÍzÀÒ

-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

    ÁπÈΔ¡≈ Ì «Úº⁄ AI ¡ÍÃÀÒ ˘

“√≈«Ò‚ ‘À«Ï‡√, √‡Ãª◊ «ÒÚ”

(“«√‘ÂÓøÁ ¡≈ÁÂª, «√‘ÂÓøÁ

«ÒÚ ”) Á∂ ÊΔÓ ¿πºÂ∂ ÓÈ≈¬∂ ‹≈‰

Ú≈Ò∂ «ÚÙÚ «ÒÚ «ÁÚ√ Á∂ Óœ’∂,

“Á ÒÀ∫√∂‡” ÁΔ «¬º’ ⁄∂Â≈ÚÈΔ È∂ «ÒÚ

ÏΔÓ≈Δ¡ª «Úº⁄ Â∂̃ Δ È≈Ò ‘Ø ‘∂

«ÚÙÚ ÍºËΔ Ú≈Ë∂ ˘ ¿π‹≈◊ ’ΔÂ≈

‘À¢ «ÍØ‡ ÓπÂ≈Ï’ “ÓÀ‡≈ÏØ«Ò’

« ‚ √ Î ø ’ Ù È - ¡ √ Ø √ Δ ¬ ∂ « ‡ ‚

√‡Δ¬∂‡ Ø«‡’ «ÒÚ

«‚˜Δ˜”(¡ÀÓ¬∂¡À√¡ÀÒ‚Δ)  Á∂

Ó≈Ó«Ò¡ª «Úº⁄ B@E@ Âº’ Â∂˜

Ú≈Ë≈ ‘Ø‰ ÁΔ √øÌ≈ÚÈ≈ ‘À¢

    «¬√ «⁄øÂ≈‹È’ √«ÊÂΔ Á∂

Á«Ó¡≈È, Íø‹≈Ï «¬√ ⁄π‰œÂΔ Á≈

‚º‡ ’∂ √≈‘Ó‰≈ ’È Ò¬Δ ¡º◊∂ ÚºË

«‘≈ ‘À¢ ≈‹ È∂ «Ú√Ê≈«Â √¥Δ«Èø◊

¡Â∂ ’ÀÙÒÀº√ “Óπº÷ ÓøÂΔ «√‘Â ÔØ‹È≈”

≈‘ƒ ¡≈Í‰Δ¡ª «√‘Â √∂Ú≈Úª ˘

Ó˜Ï±Â ’ΔÂ≈ ‘À, «‹√ È≈Ò ¿π‘

¡≈Ëπ«È’ ‹ΔÚÈÙÀÒΔ È≈Ò ‹πÛΔ «¬√

Â∂̃ Δ È≈Ò ÚË ‘Δ “Ó±’ Ó‘ªÓ≈Δ”

«ıÒ≈¯ Ì≈Â ÁΔ ÒÛ≈¬Δ «Úº⁄

¡◊∂ÂΔ Ì±«Ó’≈ «ÈÌ≈¡ «‘≈ ‘À¢

ÁπÈΔ¡≈ Ì «Úº⁄ «ÒÚ √ÏøËΔ

ÏΔÓ≈Δ¡ª «¬º’ “Ó±’ Ó‘ªÓ≈Δ” Ú‹Ø∫

¿πºÌ ‘Δ¡ª ‘È¢ «√‘Â Ó≈«‘ª Á≈

¡øÁ≈˜≈ ‘À «’ Ò◊Ì◊ ‘ «ÂøÈ «Úº⁄Ø∫

«¬º’ Ï≈«Ò◊ «Ú¡’ÂΔ «¬√ È≈Ò

ÍÃÌ≈«ÚÂ ‘À¢ «¬‘ ¡À√Δ ÏΔÓ≈Δ ‘À

«‹√ Á∂ Òº¤‰ ¡’√ ¿π√ Ú∂Ò∂

√≈‘Ó‰∂ ¡≈™Á∂ ‘È ‹ÁØ∫ ◊øÌΔ

Èπ’√≈È ‘Ø ⁄πº’≈ ‘πøÁ≈ ‘À¢ “Á ÒÀ∫√∂‡”

Á≈ ¡«Ë¡ÀÈ ⁄∂Â≈ÚÈΔ «ÁøÁ≈ ‘À «’

ÓΔ˜ª ÁΔ «◊‰ÂΔ B@BC «Úº⁄ A.C

¡Ï ÂØ∫ ÚºË ’∂ B@E@ Âº’ A.H

¡Ï ‘Ø √’ÁΔ ‘À, ‹Ø «’ DB ÎΔ√ÁΔ

Ú≈Ë∂ ˘ Á√≈™Á≈ ‘À¢ Ì≈Â «Úº⁄

ÚΔ «¬√∂ Â∑ª Á≈ πfi≈È Ú∂«÷¡≈ ‹≈

«‘≈ ‘À, ı≈√ ’’∂ Ù«‘Δ ¡Ï≈ÁΔ

¡Â∂ ¿πº⁄-ıÂ≈ √Ó±‘ª «Úº⁄ «¬‘

«◊‰ÂΔ Â∂̃ Δ È≈Ò ÚË ‘Δ ‘À¢

    Íø‹≈Ï «Úº⁄ ‚≈’‡ª Á∂ ÓπÂ≈Ï’

“‘ÀÍ∂‡≈¬Δ«‡√-√Δ” «¬ÈÎÀ’ÙÈ, Ù≈Ï

ÁΔ ÚÂØ∫ ¡Â∂ ÏÁÒ ‘Δ¡ª ÷≈‰-

ÍΔ‰ ÁΔ¡ª ¡≈ÁÂª Á∂ ’≈È

,√«ÊÂΔ ‘Ø ◊øÌΔ ‘Ø ‘Δ ‘À¢ Íø‹≈Ï

«¬ø√‡Δ«⁄¿±‡ ¡≈Î «ÒÚ ¡À∫‚

«Ï«Ò¡≈Δ √≈«¬ø√˜ (ÍΔ¡≈¬Δ¡ÀÒ

ÏΔ¡À√) Á∂ ‚≈«¬À’‡ ‚≈. ÚΔ∂∫Á

«√øÿ È∂ «’‘≈, Ì≈Â «Úº⁄ «ÒÚ Á∂

◊øÌΔ Ø◊ª Á∂ Óπº÷ ’≈Èª  «Úº⁄

Ù≈Ï «¬º’ Úº‚≈ ’≈È ‘À ¡Â∂ «¬‘

Ú≈«¬Ò ‘ÀÍ∂‡≈¬Δ«‡√ È≈Ò «ÓÒ ’∂

‘≈ÒÂ ̆  ‘Ø ÚΔ ÷≈Ï ’ «ÁøÁΔ ‘À¢

ÎÀº‡Δ «ÒÚ «‚˜Δ˜ ‘π‰ Ù≈Ï ¡Â∂

‘ÀÍ∂‡≈¬Δ«‡√-√Δ Á∂ È≈Ò «¬º’ Óπº÷

’≈È Ú‹Ø∫ ¿πºÌ  ‘Δ ‘À¢ ¡Ò‡≈-

ÍÃØ√À√‚ ÷≈‰≈, ÂÒΔ¡ª ‘Ø¬Δ¡ª ⁄Δ˜ª

¡Â∂ ‡Ãª√- ÎÀ‡√ Á≈ ¶Ï∂ √Ó∂∫ Âº’

√∂ÚÈ √Óº«√¡≈ ˘ ÚË≈ «‘≈ ‘À¢

    ‚≈’‡ «¬º’ «⁄øÂ≈‹È’

ÏÁÒ≈¡ ÚΔ Á∂÷ ‘∂ ‘È «’ ÿº‡

¿πÓ Á∂ ÓΔ˜ª «Úº⁄ «ÒÚ ÁΔ¡ª

ÏΔÓ≈Δ¡ª Â∂̃ Δ È≈Ò √≈‘Ó‰∂ ¡≈

‘Δ¡ª ‘È¢ «¬√ Á≈ Óπº÷ ’≈È

Ù≈Ï Á≈ ÚËÁ≈ √∂ÚÈ ¡Â∂

‘ÀÍ∂‡≈¬Δ«‡√-√Δ Á≈ ÎÀÒ≈¡ ‘À, ‹Ø

≈‹ «Úº⁄ ÏÁÒ ‘Δ¡ª ‹ΔÚÈÙÀÒΔ

¡Â∂ «ÚÚ‘≈’ πfi≈Èª ˘

Á√≈™Á≈ ‘À¢ «√‘Â √∂Ú≈Úª Ï≈∂

¿πÈ∑ª È∂ Áº«√¡≈, Íø‹≈Ï È∂ ¡≈Í‰Δ

ÀÎÒ ÍÃ‰≈ÒΔ ˘ Ó˜Ï±Â ’ΔÂ≈

‘À, «‹√ È≈Ò «ÒÚ ÏΔÓ≈Δ¡ª ÁΔ

Í«‘Òª È≈ÒØ∫ ‹ÒÁΔ Í¤≈‰ ‘Ø ‘Δ

‘À¢ «Íø‚ª «Úº⁄ √¥Δ«Èø◊ ¡Â∂

«ÚÙ∂Ù«◊¡≈ √∂Ú≈Úª Âº’ Í‘πø⁄ ÚΔ

√πËΔ ‘À, ‘≈Òª«’ ÎÀº‡Δ «ÒÚ ÁΔ

“Ó±’” ÍÃ«’ÂΔ ’≈È Á∂ È≈Ò

Í¤≈‰ ÁΔ √Óº«√¡≈ ¡‹∂ ÚΔ Óœ‹±Á

‘À¢    «ÚºÂΔ ¡Â∂ Í‘πø⁄ È≈Ò ‹πÛΔ¡ª

π’≈Ú‡ª ˘ Á± ’È Ò¬Δ, ≈‹

È∂ Óπº÷ ÓøÂΔ «√‘Â ÔØ‹È≈ ¡ËΔÈ

’Ú∂‹ Á≈ «Ú√Ê≈ ’ΔÂ≈ ‘À, ‹Ø

√’≈Δ ¡Â∂ √±⁄ΔÏºË «Èº‹Δ

‘√ÍÂ≈Òª «Úº⁄ ÍÃÂΔ Í«Ú≈

ÍÃÂΔ √≈Ò A@ Òº÷ πÍ¬∂ Âº’ Á≈

’ÀÙÒÀº√  «¬Ò≈‹ ÍÃÁ≈È ’ÁΔ ‘À¢

‚≈. «√øÿ Áº√Á∂ ‘È «’ ÓΔ˜ Á∂

ÌÂΔ ‘Ø‰ ”Â∂, «˜¡≈Á≈Â ‡À√‡

¡Â∂ ÁÚ≈¬Δ¡ª «¬√ ÔØ‹È≈ Á∂

¡ËΔÈ ’Ú ‘πøÁΔ¡ª ‘È, «‹√

È≈Ò ÓΔ˜ Á≈ ‹∂Ï ÂØ∫ ‘Ø‰ Ú≈Ò≈

ı⁄ ÿº‡ ‘πøÁ≈ ‘À¢ «¬√ ÔØ‹È≈

«Úº⁄ ‹ª⁄, ‘√ÍÂ≈Ò «Úº⁄ Á≈ıÒ≈

¡Â∂ «ÚÙ∂Ù«◊¡≈ √∂Ú≈Úª Ù≈ÓÒ

‘È¢ ¿πÈ∑ª È∂ «’‘≈ «’ Óπº÷ ÓøÂΔ

«√‘Â ÔØ‹È≈ È∂ ’¬Δ ÓΔ˜ª ˘

«Ï‘Â «¬Ò≈‹ ÍÃ≈ÍÂ ’È «Úº⁄

ÓÁÁ ’ΔÂΔ ‘À ¡Â∂ «¬‘ ’¬Δ ÒØ’ª

ÁΔ «˜øÁ◊Δ Ï⁄≈¿π‰ «Úº⁄

«È‰≈«¬’ √≈ÏÂ ‘Ø¬Δ ‘À¢

ÈÚΔ∫ «ÁæÒΔ, AI ¡ÍzÀÒ

-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

      ’ª◊√ ÁΔ ‹ÈÒ √’ºÂ

«ÍÃ¡ø’≈ ◊ªËΔ Ú≈‚≈ È∂ ¡º‹

’∂∫Á √’≈ ”Â∂ «Âº÷≈ ‘ÓÒ≈

’«Á¡ª ÁØÙ Ò≈«¬¡≈ «’ Ì≈‹Í≈

√’≈ Ó«‘Ò≈ ≈÷Úª’È ÁΔ

¡≈Û «Úº⁄ Á∂Ù Á∂ √øÿΔ „ª⁄∂ (Fed-

eral Structure) ˘ ÏÁÒ‰ ÁΔ

√≈«˜Ù ⁄ ‘Δ √Δ¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈

«’ ÒØ’ √Ì≈ «Úº⁄ ACAÚƒ

√ø«ÚË≈È’ √ØË «ÏºÒ Á≈ «‚º◊‰≈

È≈ «√¯ √ø«ÚË≈È ¡Â∂ ÒØ’ÂøÂ

ÁΔ «‹ºÂ ‘À, √◊Ø∫ «¬‘ «ÚØËΔ «Ë

ÁΔ Ó˜Ï±Â ¬∂’Â≈ Á≈ √Ï±Â ÚΔ

‘À¢

     «¬º’ ÍÃÀº√ ’≈ÈÎø√ ˘ √øÏØËÈ

’«Á¡ª «ÍÃ¡ø’≈ ◊ªËΔ È∂ «’‘≈ «’

√’≈ ÁΔ ÈΔ¡Â ¡œÂª ˘ ‘º’

Á∂‰ ÁΔ È‘ƒ, √◊Ø∫ ‘ºÁÏøÁΔ (De-

limitation) ≈‘ƒ ¡≈Í‰Δ √ºÂ≈

˘ ¶Ï∂ √Ó∂∫ Âº’ √πº«÷¡Â ’È

ÁΔ √Δ¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈,  √’≈ È∂

√Ø«⁄¡≈ √Δ «’ ‹∂’ «ÏºÒ Í≈√ ‘Ø

«◊¡≈ Âª ¿π‘ ¡≈Í‰Δ Ó˜Δ

¡Èπ√≈ √Δ‡ª ÚË≈ ’∂ «√¡≈√Δ

Ò≈‘≈ ÒÀ‰◊∂, ¡Â∂ ‹∂’ Î∂Ò∑ ‘Ø

«◊¡≈ Âª «ÚØËΔ «Ë ˘ Ó«‘Ò≈

«ÚØËΔ ◊Á≈È ’∂ ÷πÁ “Ó√Δ‘≈”

Ï‰ ‹≈‰◊∂¢  ¿πÈ∑ª ‘≈Ê√ ’ª‚

¡Â∂ Ó«‘Ò≈ Í«‘ÒÚ≈Èª Á∂ ÓπºÁ∂

Á≈ ‘Ú≈Ò≈ «Áø«Á¡ª «’‘≈ «’

¡œÂª Á≈ Ó√Δ‘≈ Ï‰È≈ «¬øÈ≈

√œ÷≈ È‘ƒ ‘À¢

ÈÚΔ∫ «ÁæÒΔ, AI ¡ÍzÀÒ

-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

    ÍΔΔ˙«‚’ Ò∂Ï ÎØ√ √Ú∂

B@BE ÁΔ Â≈˜≈ «ÍØ‡ È∂ Íø‹≈Ï

¡Â∂ ‘«¡≈‰≈ «Úº⁄ Ï∂π˜◊≈Δ Á∂

«⁄øÂ≈‹È’ ¡ø’Û∂ Í∂Ù ’ΔÂ∂ ‘È¢

«ÍØ‡ ÓπÂ≈Ï’, «‹ºÊ∂ Á∂Ù ÁΔ ’πºÒ

Ï∂π˜◊≈Δ Á E.C ÎΔ√ÁΔ ‘À, ¿πºÊ∂

‘Δ Íø‹≈Ï «Úº⁄ «¬‘ ¡ø’Û≈ F.G

ÎΔ√ÁΔ ¡Â∂ ‘«¡≈‰≈ «Úº⁄ F.B

ÎΔ√ÁΔ Á‹ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘À¢ «¬‘

¡ø’Û∂ √≈¯ ’Á∂ ‘È «’ ÁØÚª

√±«Ï¡ª Á∂ Ò∂Ï Ï≈˜≈ª «Úº⁄

Èœ’Δ¡ª ˘ ÒÀ ’∂ Ì≈Δ ÁÏ≈¡

Ï«‰¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À, ı≈√ ’’∂

Íø‹≈Ï Á∂ Í∂∫‚± ÷∂Âª «Úº⁄ Ï∂π̃ ◊≈Δ

ÁΔ Á G.D ÎΔ√ÁΔ Âº’ Í‘πø⁄ ◊¬Δ

‘À¢ «ÍØ‡ Á≈ √Ì ÂØ∫ ◊øÌΔ Í«‘¨

ÍÛ∑∂-«Ò÷∂ Èœ‹Ú≈Èª «Úº⁄ ÚºË ‘Δ

Ï∂π˜◊≈Δ ‘À¢  Íø‹≈Ï «Úº⁄ ◊ÃÀ‹±¬∂‡

(«‚◊Δ Ë≈’) Èœ‹Ú≈Èª «Úº⁄

Ï∂π˜◊≈Δ ÁΔ Á B@.F ÎΔ√ÁΔ ‘À,

«‹√Á≈ ÓÂÒÏ ‘À «’ ‘ Íø‹Úª

Í«Û∑¡≈-«Ò«÷¡≈ Èœ‹Ú≈È «ÏÈª

Èœ’Δ ÂØ∫ ‘À¢ ‘«¡≈‰≈ «Úº⁄ ÚΔ

‘≈Ò≈Â Ï‘πÂ∂ Úº÷∂ È‘ƒ ‘È, ¿πºÊ∂

◊ÃÀ‹±¬∂‡ Èœ‹Ú≈Èª «Úº⁄ «¬‘ Á

AD.A ÎΔ√ÁΔ ‘À¢ «¬‘ ¡ø’Û∂ «¬√

Ë≈È≈ ˘ ⁄π‰œÂΔ «ÁøÁ∂ ‘È «’ ¿πº⁄

«√º«÷¡≈ π˜◊≈ ÁΔ ◊ø‡Δ ‘À,

«’™«’ ÍØ√‡-◊ÃÀ‹±¬∂‡ Èœ‹Ú≈Èª ̆

ÚΔ Ó≈È«√’ √øÂπÙ‡Δ Ú≈Ò≈ ’øÓ

ÒºÌ‰ «Úº⁄ «Áº’Âª ¡≈ ‘Δ¡ª ‘È¢

    Ó≈«‘ª ¡Èπ√≈, «¬√ √ø’‡ Á≈

Óπº÷ ’≈È «√º«÷¡≈ ¡Â∂ ¿πÁÔØ«◊’

ÒØÛª «Ú⁄≈Ò∂ Ú º‚≈ Í≈Û≈ ‘ À¢

√Ú∂÷‰ ÓπÂ≈Ï’, Èœ‹Ú≈Èª ’ØÒ

«‚◊Δ¡ª Âª ‘È Í ¿πÈ∑ª ’ØÒ

¿π‘ «Ú‘≈’ ¡Â∂ Â’ÈΔ’Δ ‘πÈ

È‘ƒ ‘À «‹√ ÁΔ ¡º‹ Á∂ ¡≈Ëπ«È’

¿πÁÔØ◊ª ˘ ÒØÛ ‘ À¢ «¬√ ÂØ ∫

«¬Ò≈Ú≈, Íø‹≈Ï «Úº⁄ ¿πÁÔØ«◊’

÷∂Â ÁΔ Ó º·Δ ¯Â≈ ¡Â∂

‘«¡≈‰≈ «Úº⁄ ÚºË ‘∂ Óπ’≈ÏÒ∂

’≈È Èœ‹Ú≈È ‹ª Âª ÷∂ÂΔÏ≈ÛΔ

Ú◊∂ ◊À-√ÓΔ ÷∂Âª «Úº⁄ Î√∂

‘Ø¬∂ ‘È ‹ª ÿº‡ ÂÈ÷≈‘ Ú≈Ò∂ ’øÓ

’È Ò¬Δ Ó‹Ï± ‘È¢

    «¬√ ◊øÌΔ √«ÊÂΔ ˘ ‘ºÒ ’È

Ò¬Δ ÈΔÂΔ◊Â √πË≈ª ÁΔ ÂπøÂ ÒØÛ

‘À¢ «ÍØ‡ √πfi≈¡ «ÁøÁΔ ‘À «’

√’≈ª ̆  «√¯ Ú≈«¬ÂΔ «√º«÷¡≈

”Â∂ ˜Ø Á∂‰ ÁΔ Ï‹≈¬∂ ‘πÈ-

¡Ë≈«Â «√º«÷¡≈ ˘ ¿πÂÙ≈«‘Â

’È≈ ⁄≈‘ΔÁ≈ ‘À¢ ‹∂’ √Óª «‘øÁ∂

«Èº‹Δ ÷∂Â «Úº⁄ «ÈÚ∂Ù ¡Â∂

¿πÁÔØ«◊’ «Ú«ÌøÈÂ≈ ÚºÒ «Ë¡≈È

È≈ «ÁºÂ≈ «◊¡≈, Âª ÍÛ∑∂-«Ò÷∂

Ï∂π˜◊≈ Èœ‹Ú≈Èª ÁΔ «¬‘ Úº‚Δ

¯œ‹ ÁØÚª √±«Ï¡ª Ò¬Δ «¬º’ Úº‚Δ

¡≈«Ê’ ¡Â∂ √Ó≈«‹’ ⁄π‰œÂΔ Ï‰

√’ÁΔ ‘À¢

◊π± È≈È’ ◊ÒØÏÒ Î≈¿±∫‚∂ÙÈ ÚæÒØ∫ ÔπÚ’ª

Â∂ «’√≈Èª Ò¬Δ ÈÚΔ¡ª ÔØ‹È≈Úª ÁΔ Ùπ±¡≈Â

⁄ß‚Δ◊Û∑, AI ¡ÍzÀÒ

-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

   ◊π± È≈È’ ◊ÒØÏÒ Î≈¿±∫‚∂ÙÈ

È∂ ÔπÚ’ª ˘ ¡≈Ëπ«È’ «√º«÷¡≈,

ÈÚƒ √Ø⁄ ¡Â∂ «ÚÙÚ ÍºË  ”Â∂ ¡º◊∂

ÚË≈¿π‰ Á∂ Ó’√Á È≈Ò ’¬Δ

Ó‘ºÂÚÍ±È ÔØ‹È≈Úª ÁΔ Ùπ±¡≈Â

’È Á≈ ¡ÀÒ≈È ’ΔÂ≈ ‘À¢ «¬‘

√ø√Ê≈ ◊π± È≈È’ Á∂Ú ◊ÒØÏÒ

Ô±ÈΔÚ«√‡Δ, ‡À’√≈√ (¡ÓΔ’≈)

ÁΔ √«‘ÔØ◊Δ √ø√Ê≈ ‘À¢

   √ø√Ê≈ ÚºÒØ∫ Ùπ± ’ΔÂΔ¡ª Óπº÷

ÔØ‹È≈Úª «Úº⁄ ¿πº⁄ «√º«÷¡≈ Ò¬Δ

«ÚÙ∂Ù Â≈ÒΔÓ ÍÃ Ø◊≈Ó, ¡Ë-

⁄≈Ò’ Â’È≈ÒØ‹Δ È≈Ò √Ïø«ËÂ

’Ø√, «’√≈Èª Ò¬Δ Î√Ò √πº«÷¡≈

ÔØ‹È≈ ¡Â∂ «¬º’ ¡øÂ≈Ù‡Δ

√Ó≈◊Ó Á≈ ¡≈ÔØ‹È Ù≈ÓÒ ‘À¢ ¿πº⁄

«√º«÷¡≈ Á∂ ÷∂Â «Úº⁄ Ùπ± ’ΔÂ∂ ◊¬∂

«ÚÙ∂Ù Â≈ÒΔÓΔ Í Ã Ø◊≈Ó ‘ ∂·

ÍØ√‡◊ÃÀ‹±¬∂‡ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª ̆  «ÂøÈ

ÍÛ≈Úª «Úº⁄ «Â¡≈Δ ’Ú≈¬Δ

‹≈Ú∂◊Δ¢ «¬√ Á≈ ¿πÁ ∂Ù

«Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª «Úº⁄ ÈÚƒ √Ø⁄,

«‡’≈¿± «Ú’≈√ ¡Â∂ ¿πºÁÓÂ≈ ÁΔ

√Ófi «Ú’«√Â ’È≈ ‘À, Âª ‹Ø ¿π‘

« ø̃Ó∂Ú≈ ¡Â∂ ÍÃÌ≈ÚÙ≈ÒΔ ¡◊Ú≈¬Δ

Á∂‰ ÔØ◊ Ï‰ √’‰¢ ¡Ë-⁄≈Ò’

Â’È≈ÒØ‹Δ È≈Ò √Ïø«ËÂ ’Ø√ ≈‘ƒ

ÔπÚ’ª ˘ «⁄ºÍ «‚˜≈¬ΔÈ, «ÈÓ≈‰

¡Â∂ ¿πº⁄ ÍºËΔ ¿πÂÍ≈ÁÈ Â’ÈΔ’ª

«Úº⁄ «ÈÍπøÈ Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈¢

«¬√ È≈Ò Á∂Ù ÁΔ¡ª Â’ÈΔ’Δ

˜±Âª Í±Δ¡ª ‘Ø‰ Á∂ È≈Ò-È≈Ò

ÔπÚ’ª Ò¬Δ Ø˜◊≈ Á∂ ÚËΔ¡≈ Óœ’∂

ÚΔ ÍÀÁ≈ ‘Ø‰◊∂¢

¡À‚±Óœ∫‡ ÚÒ‚ √’±Ò Á∂ ‹Ó≈Â ÈœÚƒ Á∂ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª

Á≈ ITI Áœ≈; Â’ÈΔ’Δ «◊¡≈È È≈Ò ‘Ø¬∂ ±Ï±
È≈Ì≈, AI ¡ÍzÀÒ

-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

   È≈Ì≈ Á∂ ÍÃ«√ºË ¡À‚±Óœ∫‡ ÚÒ‚

√’±Ò Á∂ ‹Ó≈Â ÈœÚƒ  Á ∂

«Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª ÚºÒØ∫  Industrial

Training Institute (SRI SRI

ITI) Á≈ «¬º’ «ÚÙ∂Ù «√º«÷¡≈ÂÓ’

Áœ≈ ’ΔÂ≈ «◊¡≈¢ «¬√ Áœ∂ Á≈ Óπº÷

¿πÁ∂Ù «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª ˘ Â’ÈΔ’Δ

«√º«÷¡≈ ¡Â∂ Úº÷-Úº÷ ‘πÈª Ï≈∂

‹≈◊±’ ’È≈ √Δ, Âª ‹Ø ¿π‘

¡≈Í‰∂ Ì«Úº÷ Ò¬Δ √‘Δ «ÁÙ≈ ⁄π‰

√’‰¢ ITI Í‘π ø⁄‰ “Â∂

«Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª Á≈ ◊Ó‹ØÙΔ È≈Ò

√Ú≈◊Â ’ΔÂ≈ «◊¡≈ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª ˘

Úº÷-Úº÷ «ÚÌ≈◊ª ÁΔ ‹≈‰’≈Δ

«ÁºÂΔ ◊¬Δ¢ √Ì ÂØ ∫  Í«‘Òª

«Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª ˘ «¬ÒÀ’‡ÃΔ’Ò

√À’ÙÈ «Úº⁄ «Ò‹≈«¬¡≈ «◊¡≈,

«‹ºÊ∂ ¿πÈ∑ª È∂ «Ï‹ÒΔ È≈Ò √øÏøËÂ

¡«‘Ó ◊ºÒª «√ º÷Δ¡ª¢ ITI Á ∂

¡«Ë¡≈Í’ª È∂ ¿πÈ∑ª ˘ Ú≈«¬«ø◊

«√√‡Ó, √«’‡ Ï‰≈¿π‰ Á∂ ÂΔ’∂,

«Ï‹ÒΔ Á∂ ¿πÍ’‰ª ÁΔ ÚÂØ∫ ¡Â∂

√πº«÷¡≈ Á∂ «ÈÔÓª Ï≈∂ «Ú√Ê≈

È≈Ò √Ófi≈«¬¡≈¢ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª È∂

¡≈Í‰∂ ‘ºÊª È≈Ò ’πfi ¤Ø‡∂-¤Ø‡∂ ÍÃÔØ◊

ÚΔ ’’∂ Ú∂÷∂, «‹√ È≈Ò ¿πÈ∑ª ÁΔ

π⁄Δ ‘Ø ÚË ◊¬Δ¢ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á

«Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª ˘ Í¶«Ïø◊ «ÚÌ≈◊

«Úº⁄ «Ò‹≈«¬¡≈ «◊¡≈, «‹ºÊ∂ ¿πÈ∑ª

˘ Í≈¬ΔÍ Ò◊≈¿π‰ Á∂ ÂΔ’∂, Í≈‰Δ

Á∂ √‘Δ ÍÃÏøËÈ ¡Â∂ ÒΔ’∂‹ ˘ ·Δ’

’È Á∂ ÂΔ’∂ Ï≈∂ ‹≈‰’≈Δ «ÁºÂΔ

◊¬Δ¢ ¿πÈ∑ª ̆  «¬‘ ÚΔ Áº«√¡≈ «◊¡≈

«’ «’Ú∂∫ ÿ∂¨ √Óº«√¡≈Úª ˘ √œ÷∂

ÂΔ’∂ È≈Ò ‘ºÒ ’ΔÂ≈ ‹≈ √’Á≈

‘À¢

√ß‹ΔÚ ¡ØÛ≈ Á∂ ÿ ED ÁΔ ’≈Ú≈¬Δ Óπº’Δ,

◊π±◊Ã≈Ó Á∂ Á¯Âª «Úº⁄ ÂÒ≈ÙΔ ‹≈Δ
´«Ë¡≈‰≈, AI ¡ÍzÀÒ

-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

   ’ÀÏ«È‡ ÓøÂΔ √ø‹ΔÚ ¡ØÛ≈ Á∂

´«Ë¡≈‰≈ √«ÊÂ ÿ ”Â∂

Ù«È⁄Ú≈ ˘ ¬Δ‚Δ ÁΔ ¤≈Í∂Ó≈Δ

ıÂÓ ‘Ø ◊¬Δ ‘À¢ ‘≈Òª«’ Íø‹≈Ï Á∂

’ÀÏ«È‡ ÓøÂΔ √ø‹ΔÚ ¡ØÛ≈ Á∂

´«Ë¡≈‰≈ √«ÊÂ «‘≈«¬Ù ¡Â∂

’≈ØÏ≈Δ «‡’≈«‰¡ª ”Â∂ ¬Δ‚Δ ÁΔ

¤≈Í∂Ó≈Δ Í±Δ ‘Ø ⁄πº’Δ ‘À, Í ¿πÈ∑ª

ÁΔ ◊π±◊Ã≈Ó √«ÊÂ «‘≈«¬Ù ”Â∂

’≈Ú≈¬Δ ¡‹∂ ÚΔ ‹≈Δ ‘À¢

    ¬Δ‚Δ ÁΔ ¤≈Í∂Ó≈Δ, «‹√ «Úº⁄

√ø‹ΔÚ ¡ØÛ≈, ¿πÈ∑ª Á∂ ÍπºÂ ¡Â∂

¿πÈ∑ª Á∂ ÁØ ’≈ØÏ≈Δ Ì≈¬ΔÚ≈Òª

‘∂ÓøÂ √±Á ¡Â∂ ⁄øÁÙ∂÷ ¡◊Ú≈Ò

Á∂ «‘≈«¬ÙΔ ¡Â∂ ’≈ ØÏ≈Δ

¡Á≈«¡ª ˘ «ÈÙ≈È≈ Ï‰≈«¬¡≈

«◊¡≈ ‘À, Ùπº’Ú≈ √Ú∂∂ F Ú‹∂

Ùπ± ‘Ø¬Δ √Δ ¡Â∂ Ù«È⁄Ú≈ Âº’

‹≈Δ ‘Δ¢

   «¬‘ ¤≈Í∂Ó≈Δ ´«Ë¡≈‰≈,

‹¶Ë, ◊π±◊Ã≈Ó ¡Â∂ ⁄ø‚Δ◊Û∑ «Úº⁄

ÎÀÒΔ¡ª AC Ê≈Úª ”Â∂ «¬’Ø √Ó∂∫ Ùπ±

’ΔÂΔ ◊¬Δ √Δ¢ ’≈Ú≈¬Δ Áœ≈È

ÓøÂΔ ¡ØÛ≈ ÁΔ «ÁºÒΔ √«ÊÂ

√’≈Δ «‘≈«¬Ù, ¿πÈ∑ª Á∂ «Èº‹Δ

ÿ, ¿πÈ∑ª Á∂ ’øÍÈΔ Á¯Âª ¡Â∂

«¬ºÊØ∫ Âº’ «’ ¿πÈ∑ª Á∂ ’ΔÏΔ √≈ÊΔ¡ª

Á∂ ÿª ÁΔ ÚΔ Ï≈Δ’Δ È≈Ò ÂÒ≈ÙΔ

Ò¬Δ ◊¬Δ¢

  ’πfi ÷≈√ Ê≈Úª ˘ ¤º‚ ’∂ Ï≈’Δ

«˜¡≈Á≈Â Ê≈Úª ”Â∂ ¤≈Í∂Ó≈Δ

‘π‰ ıÂÓ ‘Ø ⁄πº’Δ ‘À¢

   √±Âª ¡Èπ√≈ ´«Ë¡≈‰≈

«Úº⁄ ¡ØÛ≈ ¡Â∂ ‘∂ÓøÂ √±Á ÁØÚª

Á∂ «‡’≈«‰¡ª ”Â∂ ÂÒ≈ÙΔ Í±Δ

’È ÂØ∫ Ï≈¡Á ¬Δ‚Δ ÁΔ¡ª

‡ΔÓª È∂ ¡≈Í‰≈ «Ë¡≈È ◊π±◊Ã≈Ó

√«ÊÂ ¿πÈ∑ª Á∂ Á¯Âª ÚºÒ ÓØÛ

«Ò¡≈ ‘À¢

   ¡øÁ≈˜≈ Ò◊≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈

‘ À «’ «¬‘ ¤≈Í∂Ó≈Δ ÓÈΔ

Òª‚«ø◊ Ó≈ÓÒ∂ ÁΔ ‹ª⁄ È≈Ò

√ÏøËÂ ‘Ø √’ÁΔ ‘À¢

 ’∂∫ÁΔ √πº«÷¡≈ ÏÒª ÁΔ¡ª

‡ΔÓª ‹Ø ´«Ë¡≈‰≈ Á∂ ◊πÁ∂Ú

È◊ «Úº⁄ ¡ØÛ≈ ÁΔ «‘≈«¬Ù

”Â∂ Â≈«¬È≈Â √È, ‘π‰ ¿πÊØ∫ ‘‡

◊¬Δ¡ª ‘È¢ Ó øÂΔ ÷ πÁ

”«¬ÈÚÀ√‡ √«Ó‡” Á∂ «√Ò«√Ò∂ ”⁄

Ô±Í Áœ∂ ”Â∂ ‘È¢

±√Δ Â∂Ò ÁΔ ÷ΔÁ ”Â∂ ¡ÓΔ’≈

ÚºÒØ∫ Ó‘ΔÈ∂ ÁΔ ‘Ø ¤Ø‡

’œÓªÂΔ Ï≈˜≈ ”⁄ Â∂Ò ÁΔ¡ª ÚËÁΔ¡ª ’ΔÓÂª Á∂ ÓºÁ∂È˜ ‡øÍ

ÍÃÙ≈√È Á≈ Úº‚≈ ÎÀ√Ò≈; Ì≈Â √‰∂ ’¬Δ ÓπÒ’ª ˘ «ÓÒ∂◊Δ ≈‘Â

’∂∫Á Á≈ √øÿΔ „ª⁄≈ ÏÁÒ‰ Á≈ “ÓÈ√±Ï≈” È≈’≈Ó;

«ÚØËΔ ¬∂’Â≈ ÁΔ ‘Ø¬Δ «‹ºÂ: «ÍÃ¡ø’≈ ◊ªËΔ

Íø‹≈Ï Â∂ ‘«¡≈‰≈ ”⁄ Ï∂π˜◊≈Δ

ÁΔ Á ’œÓΔ ¡œ√Â È≈ÒØ∫ ÚºË

¬∂.¡≈¬Δ. Á∂ «√‹‰‘≈ ÍÀÁ≈ ’È Ò¬Δ ÈÀ«Â’ ÚÂØ∫ Á≈ ¡«‘Ó ØÒ:  ‚≈. ¡ÓÍ≈Ò
⁄ø‚Δ◊Û∑, AI ¡ÍzÀÒ

-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     Íø‹≈Ï ÁΔ «√º«÷¡≈ ÍÃ‰≈ÒΔ

«Úº⁄ ¬∂.¡≈¬Δ. ̆  Ù≈ÓÒ ’È ÚºÒ

ÎÀ√Ò≈’πøÈ ’ÁÓ ⁄πº’«Á¡ª Íø‹≈Ï

√’ ±Ò «√ º «÷¡≈ Ï Ø‚

(ÍΔ¡ À√¬ΔÏΔ) Ú ºÒ Ø ∫  «¬ ºÊ ∂

√Δ.¡≈¬Δ.¡≈¬Δ. Á∂ È≈ÁÈ

Δ‹È Á ∂  ‘ À º‚’ π¡≈‡ «Ú÷ ∂

¡≈‡ΔÎΔÙΔ¡Ò «¬ ø‡ ÀÒΔ‹ À ∫√

(¬∂¡≈¬Δ) ”Â∂ ’Ú≈¬Δ ◊¬Δ ’œÓΔ-

ÍºË ÁΔ ÁØ-Ø˜≈ ’≈ÈÎø√ ¡º‹

◊ ±◊Ò ¡Â∂  «¬ ø‡ ∂Ò Á π¡≈≈

«Ú‘≈’ Ú’Ù≈Íª Á∂ ¡≈ÔØ‹È

È≈Ò √Ó≈ÍÂ ‘Ø¬Δ¢ «¬√ ’≈ÈÎø√

È∂ ’Ò≈√±Óª «Úº⁄ ¬∂¡≈¬Δ ˘

Ù≈ÓÒ ’È Ò¬Δ „π’Úª Ø‚ÓÀÍ,

‹Ø «√º÷‰ ÁΔ ◊π‰ÚºÂ≈ “⁄ √πË≈,

Í‘ π ø⁄ ˘ ÚË≈¿ π‰ ¡Â ∂

«Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª ̆  «√¯ ÷ÍÂ’≈ª

ÁΔ Êª Â’È≈ÒØ‹Δ Á∂ «√‹‰‘≈

Ú‹Ø∫ «Â¡≈ ’È ”Â∂ ’∂ ∫«ÁÃÂ

‘ØÚ∂◊≈, «Â¡≈ ’È Ú≈√Â∂ ÈΔÂΔ

ÿ≈«Û¡ª, «√ º «÷¡’ª ¡Â ∂

Â’È≈ÒØ‹Δ Ó≈«‘ª Ò¬Δ «Ú⁄≈-

Ú‡ªÁ∂ Ú≈√Â∂ «¬º’ „π’Úª Óø⁄

ÍÃÁ≈È ’ΔÂ≈¢    ÍΔ.¡À√.¬Δ.ÏΔ. Á∂

⁄∂¡ÓÀÈ ‚≈. ¡ÓÍ≈Ò «√øÿ,

¡≈¬Δ¬∂¡À√ (√∂Ú≈Óπ’Â) È∂ ¬∂¡≈¬Δ

ÁΔ ÈÀ«Â’ ÚÂØ∫ ”Â∂ ̃ Ø «ÁºÂ≈ ¡Â∂

«’‘≈ «’ «¬√˘ «√«÷¡≈ÊΔ¡ª ÁΔ

«√‹‰≈ÂÓ’Â≈ ¡Â∂ √Óº«√¡≈-

‘ºÒ ’È Á∂ ‘πÈª ˘ «È÷≈È

Ú≈√Â∂ Ú«Â¡≈ ‹≈ √’Á≈ ‘À¢

¡º‹ Á∂ «‚‹Δ‡Ò Ôπº◊ «Úº⁄, «‹ºÊ∂

¬∂¡≈¬Δ-¡Ë≈Â ¿πÍ’È √≈‚∂

Í º’ ∂  √≈ÊΔ Ï‰ ◊¬ ∂  ‘È,

«Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª ˘ ¡ÍΔÒ ’ΔÂΔ

◊¬Δ «’ ¿π‘ ¡«‹‘∂ ¿πÍ’Èª ÁΔ

⁄Ø‰ ¿π√∂ Â∑ª ‘Δ Í±Δ √±fi-Ï±fi ¡Â∂

Í÷ È≈Ò ’È «‹Ú∂∫ ¡√ƒ ¡≈Í‰∂

ÁØ√Âª ÁΔ ⁄Ø‰ ’Á∂ ‘ª¢ ¿πÈ∑ª È∂

«Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª ̆  ¬∂¡≈¬Δ ÁΔ ÚÂØ∫

Í±Δ «˜øÓ∂Ú≈Δ È≈Ò ¡Â∂ «¬º’

√ÍÙ‡ ’≈˘ÈΔ Â∂ ÈÀ«Â’ „ª⁄∂

«Úº⁄ «‘ ’∂ ’È Ò¬Δ ¿πÂÙ≈«‘Â

’ΔÂ≈, ‹Ø Óπº÷ ¿πÁ∂Ùª È≈Ò √ÓfiœÂ≈

’ΔÂ∂ «ÏÈª ¿πÈ ∑ª Ò¬Δ «√ º÷‰

Ú≈√Â∂ Ò≈‘∂ÚøÁ √≈ÏÂ ‘ØÚ∂¢

   ◊±◊Ò ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ Ú≈Ò∂

√ ÀÙÈ Á œ≈È  «√ º «÷¡≈ «Ú º⁄

¬∂.¡≈¬Δ. ÁΔ Ï∂‘ºÁ Ó‘ºÂÚÍ±È

Ì ± «Ó’≈ ”Â ∂  ⁄≈È‰≈ Í≈«¬¡≈

«◊¡≈, «‹√ «Úº⁄ √øÚ∂ÁÈÙΔÒÂ≈

¡Â∂ ‹≈◊±’Â≈-«ÈÓ≈‰ ”Â∂ ˜Ø

«ÁºÂ≈ «◊¡≈¢ «Ú⁄≈-Ú‡ªÁ∂

Áœ≈È «¬√ ◊ºÒ ”Â∂ ˜Ø «ÁºÂ≈

«◊¡≈ «’ ¡«Ë¡≈Í’ª ÂØ∫ ÒÀ ’∂

ÍÃÙ≈√’ª Âº’, «√º«÷¡≈ ÍÃ‰≈ÒΔ Á∂

Óπº÷ «‘º√∂Á≈ Í«‘Òª ‘Δ ¬∂.¡≈¬Δ-

¡Ë≈Â Í‘πø⁄ È≈Ò ‹πÛ ‘∂ ¡Â∂

«¬√˘ ¡Í‰≈ ‘∂ ‘È, ‹Ø «¬√

ÂÏÁΔÒΔ Ú ºÒ √≈‚Δ Ó˜Ï±Â

«Â¡≈Δ ˘ Á√≈™Á≈ ‘À¢

ÈÚΔ∫ «ÁæÒΔ : √ØÓÚ≈ B@ ¡ÍÃÀÒ B@BF10 ’ΩÓΔ Í«Âz’≈



ÈÚΔ∫ «ÁæÒΔ : √ØÓÚ≈ B@ ¡ÍÃÀÒ B@BF 11’ΩÓΔ Í«Âz’≈



12’ΩÓΔ Í«Âz’≈ÈÚΔ∫ «ÁæÒΔ : √ØÓÚ≈ B@ ¡ÍÃÀÒ B@BF ÈÀÙÈÒ

¬∂‹≥√Δ¡ª
Ò∞«Ë¡≈‰≈ AI ¡ÍÃÀÒÕ

¤∞º‡Δ¡ª ’º‡‰ Ò¬Δ «ÚÁ∂Ù ÂØ∫

Íø‹≈Ï «Ú⁄ ¡≈¬∂ Ó∞ø‚∂ ÁΔ

«’√ÓÂ È∂ ¡«‹‘Δ ÍÒ‡Δ

Ó≈Δ, «’ ‘∞‰ ¿∞√ È»ø ¡≈Í‰∂

√∞¯È∂ Í»∂ ’È Ò¬Δ Í«Ú≈

È»ø ¤º‚ ’∂ ‹≈‰ ÁΔ ÒØÛ ‘Δ È‘ƒ

‘ΔÕ ¤∞º‡Δ¡ª Ó◊Ø∫ Ú≈Í√

«ÚÁ∂Ù ‹≈‰ Òº«◊¡ª ¿∞√ ÁΔ

¯Ò≈¬Δ‡ ºÁ ‘Ø ◊¬Δ Â∂ «¬ºÊ∂

¿∞√ ÁΔ BE Òº÷ ∞Í¬∂ ÁΔ

Ò≈‡Δ «È’Ò ¡≈¬ΔÕ

Á¡√Ò, Ò∞«Ë¡≈‰≈ Á∂

’∞‘≈Û≈ È≈Ò √Ïø«ËÂ Ù«ÓøÁ

«√øÿ Á≈ Íø‹≈Ï √‡∂‡ ‚Δ¡

Ò≈‡Δ ÂØ∫ BE Òº÷ Á≈ «¬È≈Ó

Òº«◊¡≈ ‘ÀÕ Ù«ÚøÁ «√øÿ

‘ø◊Δ «Ú⁄ Ó∞◊Δ Î≈Ó ”Â∂

’øÓ ’Á≈ ‘À ¡Â∂ ¤∞º‡Δ¡ª

’º‡‰ Á∂ Ò¬Δ Í«Ú≈ ’ØÒ

Íø‹≈Ï ¡≈«¬¡≈ √ΔÕ ‹ÁØ∫ ¿∞‘

Ú≈Í√ «ÚÁ∂Ù ‹≈‰ Òº◊≈ Âª

¿∞√ È»ø ÍÂ≈ Òº◊≈ «’ ¿∞√ ÁΔ

«‡’‡ ’À∫√Ò ‘Ø ◊¬Δ ‘ÀÕ ¿∞‘

’∞‘≈Û≈ Á∂ Ï≈˜≈ «Ú⁄ ¡≈ ’∂

∞«’¡≈ Âª ¿∞√ È∂ A@@ ∞Í¬∂

ÁΔ Ò≈‡Δ ÁΔ «‡’‡ ÷ΔÁΔ,

«‹√ ”Â∂ BE Òº÷ ∞Í¬∂ Á≈

«¬È≈Ó Òº«◊¡≈ ‘ÀÕ ¿∞√ È∂

Áº«√¡≈ «’ «¬È∑ª ÍÀ«√¡ª È≈Ò

¿∞√ Á≈ ÿ Ï‰≈¿∞‰ Á≈ √∞¯È≈

Í»≈ ‘ØÚ∂◊≈, «’¿∞∫«’ «ÚÁ∂Ù

«Ú⁄ «¬øÈ∂ ÍÀ√∂ «¬’º·∂ ’È

Ò¬Δ ¿∞√ È»ø ’≈¯Δ √Óª Òº◊

‹≈‰≈ √ΔÕ «¬√ Ò≈‡Δ È≈Ò

¿∞√ ÁΔ¡ª ’¬Δ ¿∞ÓΔÁª Í»Δ¡ª

‘Ø‰◊Δ¡ªÕ ¿∞ºË Í«Ú≈ «Ú⁄

ÚΔ ÷∞ÙΔ Á≈ Ó≈‘ΩÒ Ú∂÷‰ È»ø

«Ó«Ò¡≈ ‘ÀÕ Í»‹≈ Ò≈‡Δ ÚºÒØ∫

Ù«ÓøÁ Â∂ ¿∞√ Á∂ Í«Ú≈ È»ø

√ÈÓ≈«ÈÂ ÚΔ ’ΔÂ≈ «◊¡≈Õ 

¡≈‘ ‘∞øÁΔ ¡À «’√ÓÂ...!
«ÚÁ∂Ù ‹≈‰ Ò¬Δ È‘ƒ ÎÛ

√«’¡≈ ¯Ò≈¬Δ‡, Íø‹≈Ï ”⁄ ‘Δ
«ÓÒ «◊¡≈ ”÷˜≈È≈”

Ó≈Ó»ÒΔ ø«‹Ù ’≈È ÿ
”Â∂ ⁄Ò≈¬Δ¡ª ◊ØÒΔ¡ª, C ˜÷ÓΔ, AD ’≈Ï»

’ΩÓΔ Í«Âz’≈

ÂÈÂ≈È AI ¡ÍÃÀÒÕ Ó≈Ó»ÒΔ ø«‹Ù ’≈È

ÿ ¿∞ºÍ ‘ÓÒ≈ ’Á∂ Í«Ú≈’ ÓÀ∫Ïª È≈Ò

Ó≈’∞º‡ ’È, ‹≈ÈØ∫ Ó≈È ÁΔ¡ª ËÓ’Δ¡ª Á∂‰

Â∂ ◊ØÒΔ¡ª ⁄Ò≈¿∞‰ ÁΩ≈È ÁØ «Ú¡’ÂΔ¡ª Á∂

‹÷ÓΔ ‘Ø‰ Á≈ √Ó≈⁄≈ ÍÃ≈ÍÂ ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ «¬√

√øÏøË «Úº⁄ Ê≈‰≈ ÷∂Ó’È ÁΔ Í∞Ò√ ÚºÒØ∫ Â∞øÂ

’≈Ú≈¬Δ ’Á∂ «‹ºÊ∂ ÓΩ’∂ ”Â∂ Í∞º‹Á∂ Ó≈‘ΩÒ È»ø ÙªÂ

’ΔÂ≈ «◊¡≈, ¿∞ºÊ∂ ‘Δ AD Ó∞Ò˜Óª «÷Ò≈Î Í⁄≈

Á‹ ’ ’∂ ⁄≈ Ó∞Ò˜Óª È»ø «◊zÎÂ≈ ’Á∂ ‘Δ

¡◊Ò∂Δ ’≈È»øÈΔ ’≈Ú≈¬Δ Ù∞» ’ «ÁºÂΔ ◊¬Δ

‘ÀÕ Í∞Ò√ È»ø «ÁºÂ∂ «Ï¡≈Èª «Ú⁄ √ÂÈ≈Ó «√øÿ

Í∞ºÂ ¡Ó «√øÿ Ú≈√Δ Ú≈‚ ÈøÏ G ÷∂Ó’È

È∂ Áº«√¡≈ «’ ¿∞‘ «Ó‘ÈÂ Ó‹Á»Δ Á≈ ’øÓ

’Á≈ ‘À, È∂ Áº«√¡≈ «’ A@ ¡ÍÃÀÒ È»ø Ú’Â

’ΔÏ @D.C@ Ù≈Ó Á≈ ‹ÁØ∫ ¡√ƒ √≈≈ Í«Ú≈

Óø‚ ÍÀÒ√ ÷∂Ó’È ÂØ Ó∂∂ ÌÂΔ‹∂ Ó≈‰’ Á≈

·≈’≈ Á∂÷ ’∂ ÿ Ú≈Í√ ¡≈ ‘∂ √ΔÕ ¿∞È∑ª «’‘≈

«’ ‹Á ¡√ƒ ¡≈Í‰∂ ÿ Ú≈Ò≈ ÓØÛ Ó∞Û∂ Â≈ ÓØÛ

Ó∞ÛÁ∂ ‘Δ ÒÚÍÃΔÂ «√øÿ Í∞ºÂ ÍÃ∂Ó «√øÿ Ú≈√Δ

÷∂Ó’È Á≈ ÿ ‘À, «‹√ È∂ √≈‚≈ √Â≈ Ø’

«Ò¡≈ Â∂ ‘ºÊ «Ú⁄ ÎÛΔ ‚ª◊ Á≈ Ú≈ ’ΔÂ≈ ‹Ø

«’ √’»‡Δ ”Â∂ Òº◊≈ «‹√ È≈Ò ’∞fi ‘Ø «Ú¡’ÂΔ

ÚΔ ¡≈ ◊¬∂ Â∂ √≈‚∂ È≈Ò ‘ºÊØÍ≈¬Δ ‘Ø ◊¬∂ ‹Ø «’

¡≈√ Í≈√ Á∂ ÒØ’≈ È∂ √≈È»ø ¤∞‚Ú≈«¬¡≈ Â∂ Ó≈‘ΩÒ

ÙªÂ ’ΔÂ≈Õ «Î ¡√Δ ÿ ⁄Ò∂ ◊¬∂

Â∂ ’ΔÏ H:C@ Ú‹∂ ÒÚÍÃΔÂ «√øÿ

¿∞’Â Á∂ È≈Ò ÍÃ∂Ó «√øÿ Í∞ºÂ

Ó«‘øÁ «√øÿ, ≈’∂Ù ’∞Ó≈ ¿∞Î ’∂√»

Í∞ºÂ ‹º‹ «√øÿ ¡≈√ ¿∞Î ÓØÒΔ

Í∞ºÂ «Ú‹∂ Ó√Δ‘ Ú≈√Δ¡≈È

÷∂Ó’È, ◊∞Ì∂‹ «√øÿ Í∞ºÂ ‡«‘Ò

«√øÿ Ú≈√Δ Ó«‘øÁΔÍ∞ Ê≈‰≈ ÷∂Ó’È

Â∂ ‘ÍÃΔÂ «√øÿ ¿∞Î ‘ÀÍΔ Í∞ºÂ

Ò≈Ò Ó√Δ‘ Ú≈√Δ ¡Ò◊Ø ’Ø·Δ «‹È∑ª

È≈Ò @H/A@ ¡‰Í¤≈Â∂ «Ú¡’ÂΔ

ÚΔ √È, ‘«Ê¡≈ª ¡Â∂ «¬º‡≈ ØÛ∂

È≈Ò ÒÀ√ ◊ØÒΔ¡≈ ⁄Ò≈¿∞Á∂ √≈‚∂ ÿ

ÚºÒ ÚË∂ Â∂ ¡√Δ ΩÒ≈ √∞‰ ÿ’∂  ÂØ∫

Ï≈‘ ¡≈ ◊¬∂, È∂ ‹≈ÈØ∫ Ó≈ Á∂‰ ÁΔ

ÈΔ¡Â È≈Ò √≈‚∂ ÚºÒ «√ºË∂ Î≈«¬ ’ΔÂ∂Õ «¬√

ÁΩ≈È «¬º’ ◊ØÒΔ Ó∂∂ «ÙÂ∂Á≈ ⁄Ó’Ω «√øÿ

Í∞ºÂ ∂ÙÓ «√øÿ Á∂ Úº÷Δ «Ú⁄ ‹≈ Òº◊Δ Â∂ «¬º’

◊ØÒΔ ¡ÙÁΔÍ «√øÿ Í∞ºÂ √ÓÙ∂ «√øÿ ÁΔ ÒºÂ

«Ú⁄ Òº◊Δ Â∂ «¬’ ◊ØÒΔ √ØÈΔ Í∞ºÂ √≈Ò «√øÿ

Á∂ Ïª‘ «Ú⁄ Òº◊Δ Â∂ «¬’ ◊ØÒΔ «Ï’Ó Í∞ºÂ

ÚΔ Á∂ √º‹∂ Íº‡ «Ú⁄ Òº◊Δ ‹Ø ¿∞’Â≈È ÁØÙΔ

◊ØÒΔ¡ª Â∂ «¬º‡ª ØÛ∂ ⁄Ò≈¿∞∫Á∂ ÓΩ’∂ ÂØ∫ ÁΩÛ ◊¬∂

Â∂ √≈‚∂ ÿ Á≈ ÚΔ ’≈ÎΔ È∞’√≈È ’ ◊¬∂Õ

˜÷ÓΔ¡ª È»ø √Ú≈Δ Á≈ ÍÃÏøË ’’∂ «¬Ò≈‹ Ò¬Δ

‘√ÍÂ≈Ò «Ò‹≈«¬¡≈ «◊¡≈ Â∂ √ÂÈ≈Ó «√øÿ È∂

Áº«√¡≈ ‘À «’ Ó∞Ò˜Óª «÷Ò≈Î √÷Â ’≈Ú≈¬Δ

’ΔÂΔ ‹≈Ú∂Õ ‹≈‰’≈Δ «ÁøÁ∂ Ê≈‰≈ ÷∂Ó’È Á∂

Ó∞÷Δ «¬ø√ÍÀ’‡ ’ÚÒ‹ΔÂ ≈¬∂ È∂ Áº«√¡≈ «’

«¬√ Ú≈Á≈Â ÁΔ √»⁄È≈ «ÓÒ‰ ÂØ∫ Íø‹ «Óø‡

«Ú⁄ ¿∞‘ ÷∞Á Í∞Ò√ Í≈‡Δ √Ó∂Â ÓΩ’∂ ”Â∂ Í∞º‹

◊¬∂ √È Â∂ Ó≈‘ΩÒ È»ø ÙªÂ ’ΔÂ≈Õ ÓΩ’∂ ÂØ∫

Î≈ ‘Ø‰ Ú≈Ò∂ ⁄≈ Ó∞Ò˜Óª È»ø ¿∞È∑ª ÚºÒØ∫

÷∞Á «Íº¤≈ ’Á∂ ⁄≈ È»ø ’≈Ï» ’ «Ò¡≈

«◊¡≈Õ «‹È∑ª ÁΔ Í«‘⁄≈È ¡‹∂ Ìº‡Δ Í∞ºÂ

√∞÷Á∂Ú «√øÿ Ú≈√Δ ÷∂Ó’È, ◊∞Ì∂‹ «√øÿ

Í∞ºÂ ‡«‘Ò «√øÿ Ú≈√Δ Ó«‘øÁΔÍ∞, ÍÃ∂Ó «√øÿ

Í∞ºÂ Ó«‘øÁ «√øÿ Ú≈√Δ ÷∂Ó’È Â∂ ¡≈Ù»

¿∞Î ÓΩÒΔ Í∞ºÂ «Ú‹∂ Ó√Δ‘ Ú≈√Δ ÷∂Ó’È

È»ø «◊zÎÂ≈ ’ «Ò¡≈ «◊¡≈Õ ¿∞È∑ª Áº«√¡≈

«’ ⁄≈ª Ó∞Ò˜Óª È»ø Ó≈‰ÔØ◊ ¡Á≈ÒÂ «Úº⁄

Í∂Ù ’Á∂ «ÂøÈ «ÁÈ Á≈ «Óª‚ ‘≈√Ò ’Á∂

‘Ø¬∂ ¡◊Ò∂Δ Í∞º¤«◊¤ ¡≈øÌ ’ «ÁºÂΔ ◊¬Δ

‘ÀÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ «¬√ Ú≈Á≈Â È»ø ¡ø‹≈Ó

Á∂‰ Ú≈Ò∂ Ó∞º÷ Ó∞Ò˜Ó ‘ÍÃΔÂ «√øÿ ¿∞Î ‘ÀÍΔ

Í∞ºÂ Ò≈Ò Ó√Δ‘ Ú≈√Δ ¡Ò◊Ø∫ ’Ø·Δ ÁΔ

«◊zÎÂ≈Δ √ÏøËΔ Í∞Ò√ ‡ΔÓª Ú≈È≈ ’ «ÁºÂΔ¡ª

◊¬Δ¡ª ‘ÈÕ

’ΩÓΔ Í«Âz’≈
‹ÒøË AI ¡ÍÃÀÒÕ √≈Òª ÂØ∫ ¡≈«Ê’

ÓøÁ‘≈ÒΔ ¡Â∂ Á∂‰Á≈Δ¡ª Á∂ ÏØfi ‘∂· ÁºÏ∂

‹ÒøË «¬øÍ»ÚÓÀ∫‡ ‡º√‡ ÁΔ¡ª Ó∞Ù«’Òª

ÿº‡ ‘Ø‰ Á≈ Èª È‘ƒ ÒÀ ‘Δ¡ªÕ ‡º√‡ ÁΔ¡ª

Úº÷-Úº÷ √’ΔÓª «Ú⁄ ¡Ò≈‡Δ¡ª È≈Ò ‘Ø¬Δ

’«ÊÂ ËØ÷≈ËÛΔ Á∂ Ó≈Ó«Ò¡ª «Ú⁄ ¡Á≈ÒÂª

ÚºÒØ∫ ¡≈ ‘∂ ¯À√Ò∂ ¿∞√ ÁΔ √«ÊÂΔ È»ø ‘Ø

◊øÌΔ Ï‰≈ ‘∂ ‘ÈÕ «¬√∂ ÒÛΔ «Ú⁄ «˜Ò∑≈

ıÍÂ’≈ «ÚÚ≈Á «ÈÍ‡≈¿± ’«ÓÙÈ È∂

«¬øÁ≈Í∞Ó Ó≈√‡ ◊∞ÏøÂ≈ «√øÿ √’ΔÓ È≈Ò

√ÏøËÂ E Ó≈Ó«Ò¡ª «Ú⁄ ¡Ò≈‡Δ¡ª Á∂ Íº÷

«Ú⁄ ¯À√Ò≈ √∞‰≈¿∞∫Á∂ ‘Ø¬∂ ‡º√‡ È»ø ’ΔÏ HA

Òº÷ ∞Í¬∂ Á≈ Ì∞◊Â≈È ’È Á∂ ‘∞’Ó «ÁºÂ∂

‘ÈÕ ’«ÓÙÈ È∂ √ÍºÙ‡ ’ΔÂ≈ ‘À «’ ‡º√‡ È»ø

¡Ò≈‡Δ¡ª ÚºÒØ∫ ‹Ó?‘≈ ’Ú≈¬Δ ◊¬Δ Ó»Ò

’Ó ÓØÛÈ Á∂ È≈Ò-È≈Ò ¿∞√ ”Â∂ I ÎΔ√ÁΔ

√≈Ò≈È≈ «Ú¡≈‹, C@-C@ ‘˜≈ ∞Í¬∂

Ó∞¡≈Ú˜≈ ¡Â∂ A@-A@ ‘˜≈ ∞Í¬∂ ’≈È»øÈΔ

÷⁄≈ ÚΔ ¡Á≈ ’È≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ ’«ÓÙÈ È∂ «¬‘

ÚΔ «ÈÁ∂Ù «ÁºÂ∂ ‘È «’ ‹∂’ ‡º√‡ DE

«ÁÈª ¡øÁ ¿∞’Â ’Ó Á≈ Ì∞◊Â≈È È‘ƒ

’Á≈, Âª «Ú¡≈‹ Á I ÂØ∫ ÚË≈ ’∂ AB

ÎΔ√ÁΔ ’ «ÁºÂΔ ‹≈Ú∂◊Δ, «‹√ È≈Ò ‡º√‡

”Â∂ «ÚºÂΔ ÏØfi ‘Ø ÚË ‹≈Ú∂◊≈Õ «¬øÍ»ÚÓÀ∫‡

‡º√‡ È∂ √ØÈΔ¡≈ È»ø D √ÂøÏ B@@@ È»ø ¡ÀºÒ.

¡≈¬Δ. ‹Δ. ÎÒÀ‡ ÈøÏ EA ¡Ò≈‡ ’ΔÂ≈ √ΔÕ

¡Ò≈‡Δ È∂ ÎÒÀ‡ Á∂ ÏÁÒ∂ ’∞ºÒ D,A@,GA@

∞Í¬∂ ‹Ó?‘≈ ’Ú≈¬∂ √È, Í ÒøÓ∂ √Ó∂∫ Âº’

’Ï˜≈ È≈ «ÓÒ‰ ’≈È AC Ó≈⁄ B@AC È»ø

÷ÍÂ’≈ ’«ÓÙÈ «Ú⁄

’∂√ Á≈«¬ ’ΔÂ≈ «◊¡≈Õ

«¬√ Ó≈ÓÒ∂ «Ú⁄ ’«ÓÙÈ

È∂ BG Ó≈⁄ B@BF È»ø

ÎÀ√Ò≈ √∞‰≈¿∞∫Á∂ ‘Ø¬∂

¡Ò≈‡Δ Á∂ Íº÷ «Ú⁄ ¯À√Ò≈

«ÁºÂ≈ ¡Â∂ ‡º√‡ È»ø Í»Δ

’Ó «Ú¡≈‹ √Ó∂Â ÓØÛÈ

Á∂ ‘∞’Ó «ÁºÂ∂Õ ‘∞‰ ‡º√‡

”Â∂ «Ízø√ΔÍÒ ¡Ó≈¿±∫‡,

«Ú¡≈‹, Ó∞¡≈Ú˜≈ ¡Â∂

’≈È»øÈΔ ÷⁄∂ √Ó∂Â ’∞ºÒ

AE.E@ Òº÷ ∞Í¬∂ ÁΔ

Á∂‰Á≈Δ Ï‰ ◊¬Δ ‘ÀÕ

«¬øÍ»ÚÓÀ∫‡ ‡º√‡ È∂

‹ÔØÂΔ ÚÓ≈ È»ø D √ÂøÏ

B@@F È»ø ¡ÀºÒ. ¡≈¬Δ. ‹Δ.

ÎÒÀ‡ ÈøÏ GB (E-¡ÀºÎ) ¡Ò≈‡ ’ΔÂ≈ √ΔÕ

¡Ò≈‡Δ È∂ ÎÒÀ‡ Á∂ ÏÁÒ∂ ’∞ºÒ D,BF,GFI

∞Í¬∂ ‹Ó?‘≈ ’Ú≈¬∂ √ÈÕ ÒøÓ∂ √Ó∂∫ Âº’ «√¯

’≈◊˜Δ ’Ï˜≈ ’ΔÂ∂ ‹≈‰ ¡Â∂ Ó»Ò √‘»ÒÂª

È≈ «ÓÒ‰ ’≈È AB Ó¬Δ B@BC È»ø ÷ÍÂ’≈

’«ÓÙÈ «Ú⁄ ’∂√ Á≈«¬ ’ΔÂ≈ «◊¡≈Õ

’«ÓÙÈ È∂ √∞‰Ú≈¬Δ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¡Ò≈‡Δ Á∂ Íº÷

«Ú⁄ ÎÀ√Ò≈ «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂ ‡º√‡ È»ø ’Ó «Ú¡≈‹,

Ó∞¡≈Ú˜≈ ¡Â∂ ÷⁄∂ √Ó∂Â ÓØÛÈ Á∂ ‘∞’Ó

«ÁºÂ∂Õ ’∞ºÒ Á∂‰Á≈Δ ’ΔÏ AF Òº÷ ∞Í¬∂

Ï‰ÁΔ ‘ÀÕ «¬øÍ»ÚÓÀ∫‡ ‡º√‡ È∂ ÙÚ∂Â≈ È»ø D

√ÂøÏ B@@H È»ø ¡ÀºÒ. ¡≈¬Δ. ‹Δ. ÎÒÀ‡ ÈøÏ

B@H (¡Àº√. ¡ÀºÎ.) ¡Ò≈‡ ’ΔÂ≈ √ΔÕ ¡Ò≈‡Δ

ÚºÒØ∫ Ò◊Ì◊ D,GA,H@@ ∞Í¬∂ ‹Ó?‘≈

’Ú≈¬∂ ◊¬∂ √ÈÕ AI Ó≈⁄ B@A@ È»ø «√¯

’≈◊˜Δ ’Ï˜≈ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ Í Ï∞«È¡≈ÁΔ

√‘»ÒÂª ¿∞ÍÒºÏË È‘ƒ ’Ú≈¬Δ¡ª ◊¬Δ¡ªÕ

«¬√ ’≈È AB Ó¬Δ B@BC È»ø ’∂√ Á≈«¬

’ΔÂ≈ «◊¡≈Õ ’«ÓÙÈ È∂ AH Ó≈⁄ B@BF È»ø

ÎÀ√Ò≈ √∞‰≈¿∞∫Á∂ ‘Ø¬∂ ‡º√‡ È»ø ’Ó «Ú¡≈‹

√Ó∂Â ÓØÛÈ Á∂ ‘∞’Ó «ÁºÂ∂Õ ’∞ºÒ∑ Á∂‰Á≈Δ

Ò◊Ì◊ AF Òº÷ ∞Í¬∂ Áº√Δ ‹≈ ‘Δ ‘ÀÕ

«¬øÍ»ÚÓÀ∫‡ ‡º√‡ È∂ «’È ¡ØÛ≈ È»ø D

√ÂøÏ B@@E È»ø ¡ÀºÒ. ¡≈¬Δ. ‹Δ. ÎÒÀ‡ ÈøÏ

BBE (¡Àº√. ¡ÀºÎ.) ¡Ò≈‡ ’ΔÂ≈

√ΔÕ ¡Ò≈‡Δ È∂ ’ΔÏ

E,@F,CDD ∞Í¬∂ ‹Ó?‘≈

’Ú≈¬∂ √ÈÕ AD ¡’Â»Ï

B@@I È»ø «√Î ’≈◊˜Δ ’Ï˜≈

«ÁºÂ≈ «◊¡≈, Í Ó»Ò √‘»ÒÂª

È‘ƒ «ÁºÂΔ¡ª ◊¬Δ¡ªÕ «¬√

’≈È AB Ó¬Δ B@BC È»ø

÷ÍÂ’≈ ’«ÓÙÈ «Ú⁄ ’∂√

Á≈«¬ ’ΔÂ≈ «◊¡≈Õ ’«ÓÙÈ È∂

AH Ó≈⁄ B@BF È»ø ÎÀ√Ò≈

√∞‰≈¿∞∫Á∂ ‘Ø¬∂ ‡º√‡ È»ø «Ú¡≈‹,

Ó∞¡≈Ú˜≈ ¡Â∂ ÷⁄∂ √Ó∂Â ’Ó

ÓØÛÈ Á∂ ‘∞’Ó «ÁºÂ∂Õ ’∞ºÒ∑

Á∂‰Á≈Δ ’ΔÏ AG Òº÷ ∞Í¬∂

Ï‰Δ ‘ÀÕ «¬øÍ»ÚÓÀ∫‡ ‡º√‡ È∂

√∞«øÁ Í≈Ò «√øÿ È»ø AD √ÂøÏ

B@@F È»ø ¡ÀºÒ. ¡≈¬Δ. ‹Δ. ÎÒÀ‡ ÈøÏ CB

(¡ÀºÎ. ¡ÀºÎ.) ¡Ò≈‡ ’ΔÂ≈ √ΔÕ ¡Ò≈‡Δ È∂ ’∞ºÒ∑

D,CG,ICC ∞Í¬∂ ‹Ó?‘≈ ’Ú≈¬∂ √ÈÕ G

¡’Â»Ï B@@I È»ø «√¯ ’≈◊˜Δ ’Ï˜≈

«ÁºÂ≈ «◊¡≈Õ «¬√ ’≈È AA Ó¬Δ B@AC È»ø

’∂√ Á≈«¬ ’ΔÂ≈ «◊¡≈Õ ’«ÓÙÈ È∂ AF

Ó≈⁄ B@BF È»ø ¯À√Ò≈ √∞‰≈¿∞∫Á∂ ‘Ø¬∂ ‡º√‡ È»ø

’Ó «Ú¡≈‹, Ó∞¡≈Ú˜≈ ¡Â∂ ’≈È»øÈΔ ÷⁄∂

√Ó∂Â ÓØÛÈ Á∂ ‘∞’Ó «ÁºÂ∂Õ ’∞ºÒ Á∂‰Á≈Δ

Ò◊Ì◊ AF.E@ Òº÷ ∞Í¬∂ Ï‰ÁΔ ‘ÀÕ

«˜Ò∑≈ ıÍÂ’≈ ’«ÓÙÈ È∂ «¬øÍ»ÚÓÀ∫‡ ‡º√‡
È»ø HA Òº÷ Á≈ Ò≈«¬¡≈ fi‡’≈

’ΩÓΔ Í«Âz’≈
«Ï˜ÈÀº√ ‚À√’ AI ¡ÍÃÀÒÕ Ì≈Â «Úº⁄ A

¡ÍÃÀÒ, B@BF ÂØ∫ ‡À’√ ÍÃ‰≈ÒΔ «Úº⁄ «¬º’

«¬«Â‘≈√’ ÏÁÒ≈¡ ‘Ø «◊¡≈ ‘ÀÕ √’≈ È∂

AIFA Á∂ Í∞≈‰∂ «¬È’Ó ‡À’√ ¡À’‡ È»ø ÷ÂÓ

’’∂ ¿∞√ ÁΔ Êª ”«¬È’Ó ‡À’√ ¡À’‡ B@BE”

Ò≈◊» ’ΔÂ≈ ‘ÀÕ «¬‘ ÈÚª ’≈È»øÈ È≈ «√¯ ‡À’√

ÁΔ Ì≈Ù≈ È»ø √Ò Ï‰≈¿∞∫Á≈ ‘À, √◊Ø∫ ¡≈Ó ÒØ’ª

¡Â∂ ÈΩ’ΔÍ∂Ù≈ ÒØ’ª È»ø Úº‚Δ ≈‘Â ÚΔ «ÁøÁ≈

‘ÀÕ ÈÚ∂∫ ‡À’√ ’≈È»øÈ Ó∞Â≈Ï’, ÈÚƒ ‡À’√

«ÚÚ√Ê≈ ‘∞‰ «‚Î≈Ò‡ Ï‰ ⁄∞º’Δ ‘ÀÕ Ë≈≈ HGA

Á∂ Â«‘Â ¤Ø‡ È»ø ÚË≈ ’∂ F@,@@@ ∞Í¬∂ ’

«ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘À, «‹√ È≈Ò AB Òº÷ ∞Í¬∂ Âº’

ÁΔ ‡À’√ÔØ◊ ¡≈ÓÁÈ ”Â∂ ‡À’√ ˜ΔØ ‘Ø

‹≈Ú∂◊≈Õ ‹∂’ «¬√ «Úº⁄ GE,@@@ ∞Í¬∂ ÁΔ

√‡À∫‚‚ «‚‚’ÙÈ È»ø ‹ØÛ «ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂, Âª

AB.GE Òº÷ ∞Í¬∂ Âº’ ÁΔ √≈Ò≈È≈ ¡≈ÓÁÈ ”Â∂

’Ø¬Δ ‡À’√ È‘ƒ Á∂‰≈ ÍÚ∂◊≈Õ √’≈ È∂

’Ó⁄≈Δ¡ª È»ø «ÓÒ‰ Ú≈Ò∂ Úº÷-Úº÷ Ìº«Â¡ª

ÁΔ √ΔÓ≈ «Úº⁄ ’¬Δ ◊∞‰≈ Ú≈Ë≈ ’ΔÂ≈ ‘À:

Ïº«⁄¡ª ÁΔ «√º«÷¡≈: ‘∞‰ A@@ ∞Í¬∂ ÁΔ Ï‹≈¬∂

C,@@@ ∞Í¬∂ ÍÃÂΔ Ó‘ΔÈ≈ ÍÃÂΔ Ïº⁄≈ ¤Ø‡

«ÓÒ∂◊ΔÕ ‘Ω√‡Ò ÌºÂ≈: C@@ ∞Í¬∂ ÂØ∫ ÚË≈ ’∂

I,@@@ ∞Í¬∂ ÍÃÂΔ Ó‘ΔÈ≈ ’ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ

Ó∞̄ Â ÷≈‰≈: ‘ Ú≈ Á∂ ÷≈‰∂ ”Â∂ ¤Ø‡ E@ ∞Í¬∂

ÂØ∫ ÚË≈ ’∂ B@@ ∞Í¬∂ ’ΔÂΔ ◊¬Δ ‘ÀÕ ÂØ‘ ∂̄:

√≈Ò≈È≈ ◊À-È’Á ÂØ‘¯?¡ª ÁΔ √ΔÓ≈ E,@@@

ÂØ∫ ÚË≈ ’∂ AE,@@@ ∞Í¬∂ ’ «ÁºÂΔ ◊¬Δ ‘ÀÕ

‘∞‰ Âº’ «√¯ «ÁºÒΔ, Ó∞øÏ¬Δ, ’ØÒ’≈Â≈ ¡Â∂

⁄∂È¬Δ È»ø ‘Δ ÓÀ‡Ø Ù«‘ Óø«È¡≈ ‹ªÁ≈ √Δ, «‹ºÊ∂

E@% HRA ¤Ø‡ «ÓÒÁΔ √ΔÕ ‘∞‰ «¬√ √»⁄Δ «Úº⁄

ÏÀ∫◊Ò∞», Í∞‰∂, ‘ÀÁ≈Ï≈Á ¡Â∂ ¡«‘ÓÁ≈Ï≈Á È»ø

ÚΔ Ù≈ÓÒ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ

‘≈Òª«’, Î˜Δ «’≈«¬¡≈ √ΔÁª

È»ø Ø’‰ Ò¬Δ ‘∞‰ Ó’≈È Ó≈Ò’

È≈Ò «ÙÂ≈ Áº√‰≈ Ò≈˜ÓΔ

‘ØÚ∂◊≈Õ «ÚÁ∂Ù ÍÀ√∂ Ì∂‹‰ Á∂

«ÈÔÓª «Úº⁄ √∞Ë≈ ’«Á¡ª

TCS Áª ÿ‡≈¬Δ¡ª ◊¬Δ¡ª ‘È:

«√º«÷¡≈ ¡Â∂ «¬Ò≈‹: G Òº÷ ÂØ∫

ÚºË ÁΔ ’Ó ”Â∂ E% ÁΔ Ï‹≈¬∂ ‘∞‰

«√¯ B% TCS Òº◊∂◊≈Õ «ÚÁ∂Ù

Ô≈Â≈: Í«‘Òª A@ Òº÷ ÂØ∫ ¿∞ºÍ

B@% ‡À’√ √Δ, ‹Ø ‘∞‰ «ÏÈª «’√∂

√ΔÓ≈ Á∂ «√¯ B% ‘ØÚ∂◊≈Õ ◊ØÒ‚

Ïª‚: Ï≈˜≈ ÂØ∫ ÷ΔÁ∂ ◊¬∂ √≈Ú∂È ◊ØÒ‚ Ïª‚

ÁΔ ÓÀ«⁄˙«‡Δ ”Â∂ ‘∞‰ ’ÀÍΔ‡Ò ◊∂È ‡À’√

Òº◊∂◊≈, ‹Ø Í«‘Òª ‡À’√ Ó∞’Â √ΔÕ ¤Ø‡∂

’≈ØÏ≈Δ¡ª ¡Â∂ Í∂Ù∂Úª Ò¬Δ «‡È ÌÈ ÁΔ

¡≈÷Δ Â≈Δ÷ CA ‹∞Ò≈¬Δ ÂØ∫ ÚË≈ ’∂ CA

¡◊√Â ’ «ÁºÂΔ ◊¬Δ ‘ÀÕ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈,

«Ú≈¬Δ˜‚ «‡È ÌÈ Ò¬Δ ‘∞‰ I Ó‘Δ«È¡ª

ÁΔ Ï‹≈¬∂ AB Ó‘Δ«È¡ª Á≈ √Óª «ÓÒ∂◊≈Õ «‹È∑ª

ÒØ’ª ’ØÒ ¡‰Áº√Δ «ÚÁ∂ÙΔ √øÍÂΔ ‘À, ¿∞È∑ª È»ø

«¬º’ ÓΩ’≈ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ ‹∂’ √øÍÂΔ Á≈ Ó∞ºÒ

A ’ØÛ Âº’ ‘À, Âª F@% ‡À’√ ¡Â∂ Ò∂ÚΔ Á∂ ’∂

«¬√ È»ø «ÈÔÓÂ ’ΔÂ≈ ‹≈ √’Á≈ ‘ÀÕ 

«ÎØ˜Í∞ ∂Ò Óø‚Ò ÚºÒØ∫ Î◊Ú≈Û≈-‹À‹Ø∫
ÁØ¡≈Ï≈ ∂Ò √∂Ú≈ Ó∞Û Ï‘≈Ò ’È Á≈ ÎÀ√Ò≈

‹ÀÂØ AI ¡ÍÃÀÒÕ ¿∞ºÂ ∂ÒÚ∂ Á∂ «ÎØ̃ Í∞ ∂Ò

Óø‚Ò È∂ ∂Ò Ô≈ÂΔ¡ª ÁΔ √‘»ÒÂ Ò¬Δ «¬’ ¡«‘Ó

ÎÀ√Ò≈ ÒÀ∫«Á¡ª Î◊Ú≈Û≈-ÈÚªÙ«‘ ÁØ¡≈Ï≈-≈‘Ø∫-

‹À‹Ø∫ ÁØ¡≈Ï≈ ∂Ò÷ø‚ ”Â∂ ‡?∂È √∂Ú≈Úª È»ø Ó∞Û Ï‘≈Ò

’È Á≈ ¡ÀÒ≈È ’ΔÂ≈ ‘ÀÕ ÍÃ≈ÍÂ ‹≈‰’≈Δ ¡È∞√≈

«¬‘ ∂Ò √∂Ú≈Úª AI ¡ÍÃÀÒ B@BF ÂØ∫ √ØËΔ ‘Ø¬Δ √Óª-

√≈‰Δ ¡È∞√≈ Ù∞» ’ΔÂΔ¡ª ‹≈‰◊Δ¡ªÕ «¬‘

‡?∂È √∂Ú≈ ‘¯Â∂ «Ú⁄ Íø‹ «ÁÈ (ÚΔÚ≈ ¡Â∂

¡ÀÂÚ≈ È»ø ¤º‚ ’∂) ¿∞ÍÒºÏË ‘ØÚ∂◊ΔÕ √Â∂ Á∂

√‡∂ÙÈ: «¬‘ ∂Ò◊º‚Δ¡ª ¡≈Í‰∂ √¯ ÁΩ≈È ÁØÚª

«ÁÙ≈Úª «Úº⁄ ’¬Δ Ó‘ºÂÚÍ»È √‡∂ÙÈª ”Â∂

∞’‰◊Δ¡ª, √ÀÒ≈ ÷∞Á ¡Â∂ Ó«‘ø◊Ú≈Ò ÁØ¡≈Ï≈

Ù≈ÓÒ ‘ÈÕ ∂ÒÚ∂ Á∂ «¬√ ÎÀ√Ò∂ È≈Ò «¬Ò≈’∂ Á∂ ÒØ’ª

¡Â∂ Ø̃ ≈È≈ √¯ ’È Ú≈Ò∂ Ô≈ÂΔ¡ª È»ø Úº‚Δ

≈‘Â «ÓÒ∂◊ΔÕ

«ÚÁ∂Ù ÍÛ∑È≈ ¡Â∂ ÿ∞øÓ‰≈ ‘Ø«¬¡≈ √√Â≈, √’≈ È∂
ÈΩ’ΔÍ∂Ù≈ ÒØ’ª Ò¬Δ ‡À’√ Áª ”⁄ ’ΔÂΔ Úº‚Δ ’‡ΩÂΔ

’ΩÓΔ Í«Âz’≈

ÒΩ∫◊ØÚ≈Ò AI ¡ÍÃÀÒÕ «’ÂΔ «’√≈È

Ô»ÈΔ¡È ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ ‘∂· «’√≈Èª Á∂ «¬’

Ú¯Á È∂ «Ï‹ÒΔ «ÚÌ≈◊ ÁΔ ÒΩ∫◊ØÚ≈Ò √Ï-

«‚ÚΔ˜È «Ú÷∂ ¡«Ë’≈Δ¡ª È≈Ò Ó∞Ò≈’≈Â

’ΔÂΔÕ «’√≈Èª È∂ ‹∂. ¬Δ. ’Ó‹ΔÂ «√øÿ

≈‘ƒ ¡Àº√.‚Δ.˙. Á∂ Èª «¬’ Óø◊-ÍºÂ

√Ω∫Í«Á¡ª ÷∂Âª ÁΔ «Ï‹ÒΔ √ÍÒ≈¬Δ Á∂ √Ó∂∫

«Ú⁄ ÂÏÁΔÒΔ ’È ÁΔ ˜ØÁ≈ Óø◊

’ΔÂΔÕ «’√≈È ¡≈◊»¡ª È∂ Áº«√¡≈ «’ «¬√

√Ó∂∫ ÷∂Âª ÁΔ «Ï‹ÒΔ √ÍÒ≈¬Δ ≈Â A:C@

ÂØ∫ √Ú∂∂ D Ú‹∂ Âº’ «ÁºÂΔ ‹≈ ‘Δ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª

«’‘≈ «’ «¬‘ √Óª «ÏÒ’∞Ò ◊ÒÂ ‘À

«’¿∞∫«’ ‹∂’ ≈Â √Ó∂∫ Ù≈‡-√’‡

’≈È ÷∂Âª «Ú⁄ ¡º◊ Òº◊‰ ÁΔ ’Ø¬Δ

ÿ‡È≈ Ú≈ÍÁΔ ‘À Âª √∞ºÂ∂ ‘Ø‰ ’≈È «’√∂

È»ø ‹ÒÁΔ ÍÂ≈ È‘ƒ Òº◊∂◊≈ ¡Â∂ È∞’√≈È

ÚË √’Á≈ ‘ÀÕ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ‘∂ ⁄≈∂ ÁΔ

¯√Ò È»ø Í≈‰Δ Ò≈¿∞‰ Ò¬Δ ÚΔ «’√≈Èª È»ø

Ì≈Δ «Áº’Âª ¡≈ ‘Δ¡ª ‘ÈÕ ¿∞È∑ª Óø◊

’ΔÂΔ «’ «Ï‹ÒΔ √ÍÒ≈¬Δ Á≈ √Óª ÏÁÒ

’∂ √Ú∂∂ D ÂØ∫ G Ú‹∂ Âº’ ’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂Õ

ÏÒ≈’ ÍÃË≈È ’Ó‹ΔÂ «√øÿ √ÂΔÍ∞≈ ¡Â∂

‘Ø ¡≈◊»¡ª È∂ Áº«√¡≈ «’ «Í¤Ò∂ «ÁÈƒ

«Íø‚ √ÂΔÍ∞≈ «¬Ò≈’∂ «Ú⁄ «Ï‹ÒΔ ÁΔ

√Í≈«’ø◊ ’≈È «¬’ ◊ΔÏ «’√≈È ÁΔ B

¬∂’Û ’‰’ √Û ’∂ √Ú≈‘ ‘Ø ◊¬Δ √ΔÕ ¿∞È∑ª

ÁØÙ Ò≈«¬¡≈ «’ «ÚÌ≈◊ «„ºÒΔ¡ª Â≈ª

¡Â∂ √Û∂ ‡ª√Î≈Óª È»ø ·Δ’ ’È ÁΔ

Ï‹≈¬∂ «Ï‹ÒΔ √ÍÒ≈¬Δ ÏøÁ ’’∂

¡≈Í‰Δ¡ª ’ÓΔ¡ª È»ø Ò∞’≈ «‘≈ ‘ÀÕ «¬√

√ÏøËΔ ‹ÁØ∫ ¡Àº√.‚Δ.˙. «Ú’Ó‹ΔÂ «√øÿ

¡Â∂ ÚËΔ’ √‘≈«¬’ ¡Àº√.‚Δ.˙. ’Ó‹ΔÂ

«√øÿ È≈Ò ◊ºÒ ’ΔÂΔ ◊¬Δ Âª ¿∞È∑ª «’‘≈

«’ «Ï‹ÒΔ √ÍÒ≈¬Δ Á≈ Ù«‚¿±Ò ¿∞º⁄

¡«Ë’≈Δ¡ª ÚºÒØ∫ ÂÀ¡ ’ΔÂ≈ ‹ªÁ≈ ‘À ¡Â∂

√Ê≈È’ ÍºË ”Â∂ «¬√ «Ú⁄ ºÁØ-ÏÁÒ È‘ƒ

’ΔÂΔ ‹≈ √’ÁΔÕ ‘≈Òª«’, ¿∞È∑ª ÌØ√≈

«ÁºÂ≈ «’ «’√≈Èª Á≈ Óø◊-ÍºÂ ¡Â∂ √Ï-

‚ÚΔ˜È ÚºÒØ∫ «¬’ Á¯ÂΔ ÍºÂ ¿∞º⁄

¡«Ë’≈Δ¡ª È»ø Ì∂«‹¡≈ ‹≈Ú∂◊≈ Âª ‹Ø

«’√≈Èª ÁΔ¡ª Ó∞Ù’Òª Á≈ ‘ºÒ ‘Ø √’∂Õ

Ú¯Á «Ú⁄ ¡Ó‹ΔÂ «√øÿ Ï≈Û, ‘Á∂Ú

«√øÿ Á∞ºÒ‡, ÁÙÈ «√øÿ, ÌØÒ≈ «√øÿ

ÍÈª⁄, «Èº’≈ «√øÿ, ‹ΔÚÈ «√øÿ ¡Â∂

‘≈’Ó «√øÿ √Ó∂Â Úº‚Δ «◊‰ÂΔ «Ú⁄

«’√≈È ‘≈˜ √ÈÕ

Íø‹≈Ï ”⁄ «Ï‹ÒΔ √ÍÒ≈¬Δ
Á≈ √Óª ÂÏÁΔÒ ’È ÁΔ Óø◊

¡≥«ÓzÂ√ AI ¡ÍÃÀÒÕ ¡≥«ÓzÂ√

’«ÓÙÈ∂‡ Í∞Ò√ È∂ √‘ºÁ Í≈Ø∫

◊À-’≈È»øÈΔ ‘«Ê¡≈ª ÁΔ Â√’Δ

’È Ú≈Ò∂ Ó≈«‚¿±Ò Á≈ ÍÁ≈Î≈Ù

’’∂ «ÂøÈ Ó∞Ò˜Óª ¡Â∂ «¬’

È≈Ï≈Ò◊ È»ø «◊z¯Â≈ ’ΔÂ≈ ‘ÀÕ

«◊z¯Â≈ Ó∞Ò˜Óª ’ØÒØ∫  G ¡≈Ë∞«È’

«Í√ÂΩÒ √Ó∂Â AB «˜øÁ≈ ’≈Â»√

¡Â∂ «¬’ ÓØ‡√≈¬Δ’Ò Ï≈ÓÁ

’ΔÂ≈ «◊¡≈Õ Ó∞º„ÒΔ ‹ª⁄ ÂØ∫ ÍÂ≈

Òº«◊¡≈ ‘À «’ ÁØÙΔ √ØÙÒ ÓΔ‚Δ¡≈

ÍÒ∂‡Î≈Óª ≈‘ƒ Í≈«’√Â≈È-

¡≈Ë≈«Â Â√’ª Á∂ √øÍ’ «Úº⁄

√È, ‹Ø ¡‡≈Δ √À’‡ Á∂ √‘ºÁΔ

÷∂Âª «Úº⁄ Ì≈Â «Úº⁄ ◊À-

’≈È»øÈΔ ‘«Ê¡≈ª ÁΔ Â√’Δ ’Á∂

√ÈÕ «¬‘ ‘«Ê¡≈ Í«‘Òª ÂØ∫

«ÈË≈Â √Ê≈Èª ÂØ∫ ÍÃ≈ÍÂ ’’∂

¡º◊∂ Íø‹≈Ï ”⁄ √Ê≈È’ ¡Í≈«Ë’

ÈÀ‡Ú’ª È»ø √ÍÒ≈¬Δ ’ΔÂ∂ ‹≈‰∂

√ÈÕ  «¬√ √ÏøËΔ Ê≈‰≈ ¤∂‘‡≈,

¡≥«ÓzÂ√ «Ú÷∂ ¡≈Ó˜ ¡À’‡

Â«‘Â ¡Àº¯. ¡≈¬Δ. ¡≈. Á‹

’ΔÂΔ ◊¬Δ ‘ÀÕ ¡◊Ò∂ ¡Â∂ «Í¤Ò∂

√øÏøËª Á≈ ÍÂ≈ ’È ¡Â∂ Í»∂

ÈÀº‡Ú’ È»ø ıÂÓ ’È Ò¬Δ ‹ª⁄

‹≈Δ ‘À Õ  Íø‹≈Ï Í∞Ò√ ◊À-’≈È»øÈΔ

‘«Ê¡≈ª ÁΔ Â√’Δ, √ø◊«·Â

¡Í≈Ë ¡Â∂ Á∂Ù «ÚØËΔ

◊ÂΔ«ÚËΔ¡ª «Ú∞ºË ¡≈Í‰Δ ˜ΔØ

‡ØÒÀ∫√ ÈΔÂΔ ”Â∂ ’≈«¬Ó ‘À ¡Â∂

√∞º«÷¡Â Íø‹≈Ï È»ø Ô’ΔÈΔ

Ï‰≈¿∞‰ Ò¬Δ Ú⁄ÈÏºË ‘ÀÕ

‘ÀÁ≈Ï≈Á ‘Ú≈¬Δ ¡º‚∂ Á∂
¬∂¡Ø«Ïz‹ ÁΔ ¤ºÂ Á≈ «‘º√≈ Ô≈ÂΔ

Á∂ «√ ”Â∂ «‚º«◊¡≈
‘ÀÁ≈Ï≈Á AI ¡ÍÃÀÒÕ ‘ÀÁ≈Ï≈Á

‘Ú≈¬Δ ¡º‚∂ Á∂ ¬∂¡Ø«Ïz‹ ÁΔ ¤ºÂ ÂØ∫ Ë≈Â»

Á≈ «¬’ Úº‚≈ «‘º√≈ ¬∂¡ «¬ø‚Δ¡≈

¡À’√ÍÃÀº√ Ô≈ÂΔ Á∂ «√ ”Â∂ «‚º◊ «Í¡≈,

«‹√ ’≈È ¿∞√ È»ø ¡øÁ»ÈΔ √º‡ª

Òº◊Δ¡ªÕ ’øÓ Á∂ «√Ò«√Ò∂ ”⁄ Ì≈Â ¡≈¬∂

¡ÓΔ’Δ È≈◊«’ ÁΔÍ’ ¡‚≈‰Δ (FC)

È∂ Áº«√¡≈ «’ ¿∞‘ ¡ÀÂÚ≈ Á∞Í«‘

ÏÀ∫◊Ò∞» ÂØ∫ ¡≈¬∂ ‹‘≈̃  ÂØ∫ ¿∞ÂÈ Ú≈Ò∂

Ù∞»¡≈ÂΔ ’∞fi Ô≈ÂΔ¡ª ”⁄ Ù≈ÓÒ √ÈÕ

¡‚≈‰Δ È∂ Áº«√¡≈ «’ ÓÀ∫ ’∞fi ’ÁÓ ‘Δ

ÚË≈¬∂ √È «’ Ì≈Δ ÍÀÈÒ Ó∂∂ «√ ”Â∂

«‚º◊ «◊¡≈ ¡Â∂ ÓÀ∫ √«‘‹ »Í ”⁄ ı∞Á È»ø

√øÌ≈Ò‰ Ò¬Δ ∂«Òø◊ È»ø ÎÛ «Ò¡≈

¡≥«ÓzÂ√ Í∞Ò√ ÚºÒØ∫ ‘«Ê¡≈ª ÁΔ
Â√’Δ Á≈ ÍÁ≈¯≈Ù!

√∞ÒÂ≈ÈÍ∞ ÒØËΔ AI ¡ÍÃÀÒÕ ‚Δ.

‚Δ. ÍΔ. ˙. ◊∞ÍÃÂ≈Í «√øÿ «◊ºÒ Á∂

«ÁÙ≈-«ÈÁ∂Ùª ‘∂· ÏΔ. ‚Δ. ÍΔ. ˙.

◊∞ÓΔÂ «√øÿ ’≈‘ÒØ ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ

¡Â∂ Íø⁄≈«¬Â ¡Î√ Ì∞«ÍøÁ «√øÿ

Ó≈Ò «ÚÌ≈◊ Í‡Ú≈Δ, ◊∞⁄È «√øÿ

¡Â∂ ’ÙÓΔ «√øÿ Íø⁄≈«¬Â √’ºÂ ÁΔ

√ªfiΔ Á∂÷-∂÷ ‘∂· ¡º‹ √∞ÒÂ≈ÈÍ∞

ÒØËΔ ÂØ∫ Ó∞ø‚Δ ÓØÛ È»ø ‹ªÁΔ D Ó≈◊Δ

√Û’ ”Â∂ √∞Òº÷‰ «√øÿ Í∞ºÂ Í≈Ò≈

«√øÿ Ú≈√Δ ÂÒÚø‚Δ ⁄ΩËΔ¡ª Í≈√Ø∫ F

’È≈Ò A@ ÓÒ∂ Íø⁄≈«¬ÂΔ ˜ÓΔÈ Á≈

È≈‹≈«¬˜ ’Ï˜≈ ¤∞‚≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ

◊ΩÂÒÏ ‘À «’ √∞Òº÷‰ «√øÿ Í∞ºÂ

Í≈Ò≈ «√øÿ Ú≈√Δ ÂÒÚø‚Δ ⁄ΩËΔ¡ª Á∂

Ï‰ÁΔ G ’È≈Ò ˜ÓΔÈ Í»Δ ’ «ÁºÂΔ

◊¬Δ ‘ÀÕ √Íø⁄ ÏÒ«ÚøÁ «√øÿ Òº‚» È∂

¡º◊∂ Áº«√¡≈ «’ È≈‹≈«¬˜ ’Ï˜≈

¤∞‚≈¿∞‰ ¿∞ÍøÂ F ’È≈Ò A@ ÓÒ∂

˜ÓΔÈ √∞Òº÷‰ «√øÿ Í∞ºÂ Í≈Ò≈ «√øÿ

È»ø ·∂’∂ ”Â∂ Á∂ «ÁºÂΔ ‘À ¡Â∂ «¬√ ·∂’∂

ÁΔ √ΔÁ ’ÙÓΔ «√øÿ Íø⁄≈«¬Â

√’ºÂ È∂ ’º‡ «ÁºÂΔ ‘ÀÕ

√Íø⁄ ÏÒ«ÚøÁ «√øÿ È∂

◊ºÒÏ≈Â ÁΩ≈È ¡º◊∂

Áº«√¡≈ «’ È◊

«ÈÚ≈√Δ¡ª È»ø «ÈÓÂ≈

√«‘Â ¡ÍΔÒ ’ΔÂΔ ‹ªÁΔ

‘À «’ «‹È∑ª √º‹‰ª Í≈√

Íø⁄≈«¬ÂΔ ˜ÓΔÈ ¡Â∂ «‹È∑ª

¡‹∂ √ΔÁ È‘ƒ ’‡≈¬Δ

Â∞øÂ ’‡≈ ÒÀ‰ ¡◊ ’Ø¬Δ

√º‹‰ ’∞Â≈‘Δ ’Á≈ ‘À Âª

Ó≈Ò «ÚÌ≈◊ ¿∞√ Í≈√Ø∫ ◊Ã≈Ó Íø⁄≈«¬Â

ÁΔ √Ò≈‘ È≈Ò ˜ÓΔÈ ”Â∂ È≈‹≈«¬˜

’ΔÂ≈ ’Ï˜≈ ¤∞‚≈ √’Á≈ ‘ÀÕ «¬√ ÓΩ’∂

”Â∂ √Íø⁄ ÏÒ«ÚøÁ «√øÿ Òº‚»,

‹√’øÚÒ «√øÿ ÏÒ≈’ ÍÃË≈È ¡≈Í,

Ì∞«ÍøÁ «√øÿ Íø⁄≈«¬Â ¡Î√

◊∞⁄È «√øÿ Í‡Ú≈Δ, Íø⁄≈«¬Â

√’ºÂ ’ÙÓΔ «√øÿ, √≈Ï’≈ ÓÀ∫Ï

Ó∂‹ «√øÿ, ÓÀ∫Ï Íø⁄≈«¬Â ÚΔÍ≈Ò,

√Ï‹ΔÂ ÙºÏ≈, √∞Òº÷‰ «√øÿ, ‰‹ΔÂ

«√øÿ ≈‰≈ Èø‚≈, Ó≈√‡ Í√È Ò≈Ò

«ÚÙ∂Ù ÂΩ Â∂ ‘≈˜ √ÈÕ

√∞ÒÂ≈ÈÍ∞ ÒØËΔ ”⁄ ÍÃÙ≈√È ÁΔ Úº‚Δ
’≈Ú≈¬Δ: F ’È≈Ò A@ ÓÒ∂ Íø⁄≈«¬ÂΔ

˜ÓΔÈ ÂØ∫ ¤∞‚≈«¬¡≈ È≈‹≈«¬˜ ’Ï˜≈

Ó‘≈ÂÓ≈ Î»Ò∂ Á∂ ¡≈ÁÙª ”Â∂ ⁄ºÒ ’∂ ‘Δ
√Ó≈«‹’ «È¡ª Á≈ «ÈÓ≈‰ √øÌÚ: Â∞‰ ⁄∞ºÿ

¡≥«ÓzÂ√/ÈÚƒ «ÁºÒΔ AI ¡ÍÃÀÒÕ Ì≈‹Í≈ Á∂ ≈Ù‡Δ ÍÃË≈È «È«ÂÈ ÈÏΔÈ

ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ ‘∂· Í≈‡Δ Ó∞º÷ Á¯Â «Úº⁄ ¡≈ÔØ«‹Â ÍÃØ◊≈Ó ÁΩ≈È ≈Ù‡Δ

Ó‘≈ÓøÂΔ ¡Â∂ ¡È∞√»«⁄Â ÓØ⁄≈ «¬ø⁄≈‹ Â∞‰ ⁄∞ºÿ È∂ Ó‘≈È √Ó≈‹ √∞Ë≈’

Ó‘≈ÂÓ≈ ‹Ø«ÂÏ≈ Î»Ò∂ ÁΔ B@@Úƒ ‹ÈÓ ‹ÔøÂΔ ÓΩ’∂ ¿∞È∑ª È»ø ÙË≈ √∞ÓÈ

¡«ÍÂ ’ΔÂ∂Õ «¬√ ÓΩ’∂ Í≈‡Δ Á∂ ’¬Δ √ΔÈΔ¡ ¡‘∞Á∂Á≈ ÚΔ ÓΩ‹»Á ‘∂Õ «¬√

ÓΩ’∂ ⁄∞ºÿ È∂ «’‘≈ «’

Ó‘≈ÂÓ≈ ‹Ø«ÂÏ≈ Î»Ò∂ Á≈

‹ΔÚÈ √Ó≈‹ «Úº⁄ ÎÀÒΔ¡ª

’∞«ÂΔ¡ª, Ì∂ÁÌ≈Ú ¡Â∂

¡«È¡≈«¬ Á∂ ı?Ò≈¯

Ò◊≈Â≈ √øÿÙ Á≈ ÍÃÂΔ’

«‘≈ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª È∂ «√º«÷¡≈,

√Ó≈«‹’ √Ó≈ÈÂ≈ ¡Â∂

Ó«‘Ò≈ √Ù’ÂΔ’È Á∂

÷∂Â «Úº⁄ ‹Ø ÔØ◊Á≈È

«ÁºÂ≈, ¿∞‘ ¡º‹ ÚΔ Á∂Ù

Ò¬Δ ÍÃ∂‰≈ Á≈ √ØÂ ‘ÀÕ

¿∞È∑ª «’‘≈ «’ Î»Ò∂ ‹Δ È∂

Úø«⁄Â ¡Â∂ «Íº¤Û∂ Ú◊ª

È»ø Ó∞º÷ Ë≈≈ «Úº⁄

«Ò¡≈¿∞‰ Ò¬Δ ‹Ø

¡«Ì¡≈È ⁄Ò≈«¬¡≈ ¿∞√

È≈Ò Ì≈Â Á∂ √Ó≈«‹’ „ª⁄∂ È»ø ÈÚƒ «ÁÙ≈ «ÓÒΔÕ ¿∞È∑ª Á≈ ‹ΔÚÈ √≈È»ø «¬‘

«√º÷ «ÁøÁ≈ ‘À «’ ¡√ÒΔ ÏÁÒ≈¡ «√¯ Ò◊≈Â≈ ’Ø«ÙÙ, √ÓÍ‰ ¡Â∂ √∂Ú≈

Ì≈ÚÈ≈ È≈Ò ‘Δ √øÌÚ ‘ÀÕ ⁄∞ºÿ È∂ «’‘≈ «’ ÍÃË≈È ÓøÂΔ È«øÁ ÓØÁΔ ÁΔ

¡◊Ú≈¬Δ ‘∂· ’∂∫Á √’≈ Ó‘≈ÂÓ≈ Î»Ò∂ Á∂ ¡≈ÁÙª ”Â∂ ⁄ºÒ«Á¡ª √Ó≈«‹’

«È¡ª, √Ó≈Ú∂ÙΔ «Ú’≈√ ¡Â∂ T√Ì’≈ √≈Ê-√Ì’≈ «Ú’≈√UÁ∂ √ø’ÒÍ È»ø ¡º◊∂

ÚË≈ ‘Δ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ Ì≈‹Í≈ Á≈ ‘ ’Ó⁄≈Δ Î»Ò∂ ‹Δ Á∂ «Á÷≈¬∂ ≈‘

”Â∂ ⁄ºÒ«Á¡ª √Ó≈‹ Á∂ ¡≈ıΔ «Ú¡’ÂΔ Âº’ «Ú’≈√ Í‘∞ø⁄≈¿∞‰ Ò¬Δ ÍÃÂΔÏºË

‘ÀÕ ¿∞È∑ª ¡øÂ «Úº⁄ «’‘≈ «’ «¬√ Í«ÚºÂ ÓΩ’∂ ”Â∂ √≈È»ø √ø’ÒÍ ÒÀ‰≈ ⁄≈‘ΔÁ≈

‘À «’ ¡√ƒ Ó‘≈ÂÓ≈ Î»Ò∂ Á∂ «Ú⁄≈ª È»ø ÿ-ÿ Âº’ Í‘∞ø⁄≈ ’∂ «¬º’ √Ó√ ¡Â∂

Ó˜Ï»Â √Ó≈‹ Á∂ «ÈÓ≈‰ «Úº⁄ ¡≈Í‰≈ ÔØ◊Á≈È Í≈¬Δ¬∂Õ

’Í»ÊÒ≈ ”⁄ «ÁÈ-«Á‘≈Û∂
ÓÈΔ ¡À’√⁄∂∫‹ ÁΔ Á∞’≈È ÂØ∫
Ò∞º‡Δ Òº÷ª ∞Í¬∂ ÁΔ È’ÁΔ
’Í»ÊÒ≈ AI ¡ÍÃÀÒÕ Ê≈‰≈ «√‡Δ Â«‘Â

¡≈¿∞∫Á∂ √ºÂ È≈≈«¬‰ Ï≈˜≈ «Ú⁄ «ÁÈ-

«Á‘≈Û∂ ⁄ØΔ ÁΔ Úº‚Δ Ú≈Á≈Â √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬Δ

‘À, «‹√ ”⁄ «¬’ ÓÈΔ ¡À’√⁄∂∫‹ ÁΔ Á∞’≈È È»ø

«ÈÙ≈È≈ Ï‰≈¿∞∫Á∂ ‘Ø¬∂ ¡‰Í¤≈Â∂ ÈΩ‹Ú≈È È∂

’ΔÏ A.B@ Òº÷ ∞Í¬∂ ÁΔ È’ÁΔ Ò∞º‡ Ò¬ΔÕ

‘À≈ÈΔ ÁΔ ◊ºÒ ‘À «’ Ó∞Ò˜Ó Á∞’≈È ÂØ∫ √Δ. √Δ.

‡Δ. ÚΔ. ’ÀÓ∂ ÁΔ «’≈«‚ø◊ ÚΔ È≈Ò ÒÀ «◊¡≈Õ

‹≈‰’≈Δ ¡È∞√≈ ÍΔÛÂ ¡«ÚøÁ «√øÿ È∂

Áº«√¡≈ «’ ¿∞√ ÁΔ √ºÂ È≈≈«¬‰ Ï≈˜≈ «Ú⁄

¬∂. ÚΔ. A «¬ø‡ÍÃ≈¬Δ«˜√ Á∂ È≈Ó ”Â∂ ÚÀ√‡È

Ô»ÈΔ¡È ÁΔ Á∞’≈È Á≈ ‘ÀÕ ÏΔÂΔ Á∞Í«‘ «¬’

ÈΩ‹Ú≈È ¿∞√ ÁΔ Á∞’≈È ”Â∂ ¡≈«¬¡≈ ¡Â∂

¡≈Ë≈ ’≈‚ Ï‰≈¿∞‰ Ï≈∂ Í∞ º¤‰ Òº◊≈Õ ‹ÁØ∫

¿∞√ È∂ Áº«√¡≈ «’ «¬‘ √‘»ÒÂ «¬Ê∂ ¿∞ÍÒºÏË

È‘ƒ ‘À Âª ¿∞‘ ⁄Ò≈ «◊¡≈Õ ’∞fi Á∂ Ï≈¡Á

¡«ÚøÁ «√øÿ ¡≈Í‰∂ «’√∂ ’øÓ Ò¬Δ ÏÀ∫’ ⁄Ò≈

«◊¡≈Õ ÍΔÛÂ ¡È∞√≈ ¿∞‘ ’ΔÏ A@-AE «Óø‡ª

Ï≈¡Á Á∞’≈È ”Â∂ Ú≈Í√ ¡≈«¬¡≈ Âª Á∂«÷¡≈ «’

’≈¿±∫‡ Á≈ ◊ºÒ≈ ‡∞ º‡≈ ‘Ø«¬¡≈ √Δ ¡Â∂ √Δ. √Δ.

‡Δ. ÚΔ. ’ÀÓ∂ Á≈ Ó» ø‘ ’øË ÚºÒ √ΔÕ ‹ª⁄ ’È

”Â∂ ÍÂ≈ Òº◊≈ «’ ◊ºÒ∂ «Úº⁄Ø∫ A.B@ Òº÷ ∞Í¬∂ ÁΔ

È’ÁΔ ◊≈«¬Ï √ΔÕ Ó∞Ò˜Ó ⁄Ø Á∞’≈È Á∂ ’ÀÓ∂

ÂØ∫ ÓÀÓΔ ’≈‚ ÚΔ È≈Ò ÒÀ «◊¡≈Õ ÿ‡È≈ ÂØ∫

Ï≈¡Á Ê≈‰≈ «√‡Δ Í∞«Ò√ È∂ ÓΩ’∂ ”Â∂ Í‘∞ ø⁄ ’∂

¡‰Í¤≈Â∂ Ó∞Ò˜Ó ı?Ò≈¯ Ó≈ÓÒ≈ Á‹ ’’∂

‹ª⁄ Ù∞» ’ «ÁºÂΔ ‘ÀÕ


