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’ΩÓΔ Í«Âz’≈

ÈÚÁΔÍ  «√øÿ √≈‘ÈΔ
Ò÷È¿± AI √ÂøÏÕ ¿∞ºÂ ÍÃÁ∂Ù Á∂ Ó∞º÷ ÓøÂΔ ÔØ◊Δ

¡≈«Áº«Â¡≈È≈Ê È∂ ÚΔÚ≈ È»ø «’‘≈ «’ ‘≈Ò ‘Δ «Úº⁄

¡ÀÒ≈È∂ ◊¬∂ ‹Δ¡Àº√‡Δ √∞Ë≈ª Á≈ √Ì ÂØ∫ Úº‚≈ Ò≈ÌÍ≈ÂΔ

¿∞ºÂ ÍÃÁ∂Ù ‘ØÚ∂◊≈Õ ¿∞È∑ª È∂ ≈‹ Á∂ «ÚÙ≈Ò ÷ÍÂ’≈

¡Ë≈, Â∂̃ Δ È≈Ò ÚË ‘∂ Ï∞«È¡≈ÁΔ „ª⁄∂ ¡Â∂ ÚËÁ∂

«ÈÓ≈‰ ’∂∫Áª Á≈ ‘Ú≈Ò≈ «ÁºÂ≈Õ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ ‡À’√

ÏÁÒ≈¡ «’√≈Èª, √Ê≈È’ ¿∞ÁÔØ◊ª ¡Â∂ ∞̃ ◊≈ È»ø ’≈¯Δ

‘∞Ò≈≈ «ÓÒ∂◊≈ ¡Â∂ ≈‹ È»ø ÷∞Ù‘≈Ò Ï‰≈¿∞‰ «Úº⁄ ÓÁÁ

«ÓÒ∂◊ΔÕ ¡≈«Áº«Â¡≈È≈Ê È∂ Í«ÚÂÈÙΔÒ √∞Ë≈ª Ò¬Δ

ÍÃË≈È ÓøÂΔ È«øÁ ÓØÁΔ ¡Â∂ ’∂∫ÁΔ «ÚºÂ ÓøÂΔ

«ÈÓÒ≈ √ΔÂ≈ÓÈ Á≈ ËøÈÚ≈Á ’ΔÂ≈Õ  ¿∞È∑ª È∂ ‘≈Ò ‘Δ

«Úº⁄ ¡ÀÒ≈È∂ ◊¬∂ ‹Δ¡Àº√‡Δ √∞Ë≈ª Á≈ √Ú≈◊Â ’ΔÂ≈ ¡Â∂

¿∞È∑ª È»ø Á∂Ù Á∂ ÒØ’ª Ò¬Δ ÍÃË≈È ÓøÂΔ ÓØÁΔ Á≈ ÁΔÚ≈ÒΔ

Á≈ ÂØ‘¯≈ «’‘≈Õ «¬ºÊ∂ «¬º’ ÍÃÀ√ ’≈ÈÎø√ È»ø √øÏØËÈ

’«Á¡ª ¡≈«Á«Â¡≈È≈Ê È∂ «’‘≈ «’ ¿∞ºÂ ÍÃÁ∂Ù √Ì ÂØ∫

ÚºË ¡≈Ï≈ÁΔ Ú≈Ò≈ ≈‹ ‘Ø‰ Á∂ È≈Â∂ Á∂Ù Á≈ √Ì ÂØ∫ Úº‚≈

÷ÍÂ’≈ Ï≈˜≈ ÚΔ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª «’‘≈, ¿∞ºÂ ÍÃÁ∂Ù Á∂

Ï∞«È¡≈ÁΔ „ª⁄∂ «Úº⁄ Ï‘∞Â Ú≈Ë≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ ¤∂ Ù«‘ª «Úº⁄

‘∞‰ ÓÀ‡Ø ∂Ò √∂Ú≈Úª ‘È, AF ‘Ú≈¬Δ ¡º‚∂ ⁄≈¨ ‘È, ¡Â∂

Á∂Ù Á≈ √Ì ÂØ∫ Úº‚≈ ‘Ú≈¬Δ ¡º‚≈ √≈Ò Á∂ ¡øÂ Âº’ ⁄≈¨

‘Ø ‹≈Ú∂◊≈Õ ¿∞È∑ª Ø̃ Á∂ ’∂ «’‘≈ «’ ¿∞ºÂ ÍÃÁ∂Ù «Úº⁄ C

’ØÛ «’√≈È Í«Ú≈ ‘È, «‹È∑ª È»ø ÈÚƒ ‹Δ¡À√‡Δ

«ÚÚ√Ê≈ ¡ËΔÈ √√Â∂ ÷∂ÂΔÏ≈ÛΔ ¿∞Í’‰ª ¡Â∂ ‘Ø

«¬ÈÍ∞‡√ ÂØ∫ ’≈¯Δ Ò≈Ì ‘ØÚ∂◊≈Õ  Ó∞º÷ ÓøÂΔ È∂ «’‘≈, «¬√

È≈Ò «’√≈È ÿº‡ ’ΔÓÂª ”Â∂ ‘Ø ÷ΔÁ √’‰◊∂Õ Ó∞º÷ ÓøÂΔ

È∂ ¿∞ºÂ ÍÃÁ∂Ù Á∂ Î∞º‡ÚΔ¡ ¡Â∂ ’ºÍÛ≈ ¿∞ÁÔØ◊ È»ø ‘Ø‰

Ú≈Ò∂ Î≈«¬«Á¡ª ”Â∂ ÚΔ ⁄≈È‰≈ Í≈«¬¡≈, «‹ºÊ∂ B,E@@

∞Í¬∂ Âº’ Á∂ Î∞º‡ÚΔ¡ ‘∞‰ Íø‹ ÍÃÂΔÙÂ ‹Δ¡À√‡Δ È»ø

¡≈’«ÙÂ ’È◊∂Õ À‚ΔÓ∂‚ ’ºÍ«Û¡ª ”Â∂ ‹Δ¡À√‡Δ ÚΔ

ÿ‡≈ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ  ¿∞È∑ª «’‘≈, ¡≈◊≈ ¡Â∂ ’≈ÈÍ∞

‹∞ºÂΔ¡ª Á∂ «ÈÓ≈‰ Á∂ ÍÃÓ∞º÷ ’∂∫Á ‘ÈÕ «¬√ È≈Ò È≈

«√¯ ¿∞ÁÔØ◊ È»ø ÓÁÁ «ÓÒ∂◊Δ √◊Ø∫ ∞̃ ◊≈ Á∂ ÓΩ’∂

ÚΔ ÚË‰◊∂Õ ¡≈«Áº«Â¡≈È≈Ê È∂ «’‘≈ «’ ÍÃË≈È

ÓøÂΔ ÓØÁΔ ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ ‘∂· Ù∞» ’ΔÂΔ ◊¬Δ «¬º’

«˜Ò∑≈ «¬º’ ¿∞ÂÍ≈Á (ODOP) Í«‘Ò’ÁÓΔ È»ø GST
’‡ΩÂΔ ÂØ∫ ÚΔ ‘∞Ò≈≈ «ÓÒ∂◊≈, «‹√ È≈Ò √Ê≈È’

«ÈÓ≈‰ ¡Â∂ ∞̃ ◊≈ «√‹‰ È»ø ‘∞Ò≈≈ «ÓÒ∂◊≈Õ

«Í¤Ò∂ ¡º· √≈Òª «Úº⁄, ¿∞ºÂ ÍÃÁ∂Ù È∂ FRBM ‡Δ⁄∂

È»ø Í»≈ ’ΔÂ≈ ‘À ¡Â∂ «¬º’ BIMARU («ÚºÂΔ ÂΩ ”Â∂

Í¤Û∂) ≈‹ ÂØ∫ Á∂Ù Á∂ √Ì ÂØ∫ Â∂̃ Δ È≈Ò ÚË ‘∂

¡Ê⁄≈«¡ª «Úº⁄Ø∫ «¬º’ Ï‰ «◊¡≈ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª «’‘≈,

‹Δ¡À√‡Δ ’Ω∫√Ò È∂ ‡À’√ ¤Ø‡ª ¡Â∂ √∞Ë≈ª Á≈ ¡ÀÒ≈È

’ΔÂ≈ ‘À, ‹Ø BB √ÂøÏ ÂØ∫ Ò≈◊» ‘Ø‰◊∂Õ «¬‘ ÍÃË≈È

ÓøÂΔ ÓØÁΔ Á≈ ÒØ’ª È»ø ÁΔÚ≈ÒΔ Á≈ ÂØ‘¯≈ ‘ÀÕ

¡≈«Áº«Â¡≈È≈Ê È∂ Ô≈Á «ÁÚ≈«¬¡≈ «’ ‹∞Ò≈¬Δ

B@AG «Úº⁄ ‹Δ¡À√‡Δ Ò≈◊» ‘Ø‰ ÂØ∫ Í«‘Òª √≈∂ «¬Ó≈ÈÁ≈

‡À’√Á≈Â≈Úª È»ø ÍÃÂΔ’»Ò ‘≈Ò≈Âª Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’È≈

«Í¡≈, «’¿∞∫«’ ‡À’√ Áª ¡Â∂ √Àº√ Ï‘∞Â «˜¡≈Á≈ √È ¡Â∂

‡À’√ ÁΔ ’Ø¬Δ ¬∂’Δ«’zÂ ÍÃ‰≈ÒΔ È‘ƒ √ΔÕ 

Ù‘ΔÁΔ «Á‘≈Û∂ È»ø √Ó«ÍÂ «ÚÙ∂Ù
‹≈«◊zÂΔ Ô≈Â≈ ”⁄ ÍÃË≈È ’≈Ò’≈ È∂ ÌΔ ‘≈˜Δ
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Â∂«‹≥Á ’Ω ÏæÏ
¡≥«ÓzÂ√, AI √ÂøÏÕ «ÁºÒΔ «√º÷

◊∞Á∞¡≈≈ ÍÃÏøË’ ’Ó∂‡Δ Á∂ ÍÃË≈È ‘ÓΔÂ «√øÿ

’≈Ò’≈, ÂıÂ √ÃΔ Í‡È≈ √≈«‘Ï ÚºÒØ∫ «Ï‘≈ ÁΔ

√’≈ Á∂ √«‘ÔØ◊ È≈Ò ◊∞» Â∂◊ Ï‘≈Á √≈«‘Ï

‹Δ ¡Â∂ ¿∞È∑ª Á∂ ¡«ÈøÈ ◊∞«√º÷ Ì≈¬Δ ÓÂΔ Á≈√

‹Δ, Ì≈¬Δ √ÂΔ Á≈√ ‹Δ ¡Â∂ Ì≈¬Δ «Á¡≈Ò≈ ‹Δ

Á∂ CE@ √≈Ò≈ Ù‘ΔÁΔ «Á‘≈Û∂ È»ø √Ó«ÍÂ ’º„Δ

‹≈ ‘Δ ”«ÚÙ∂Ù ‹≈«◊zÂΔ Ô≈Â≈” «Ú⁄ ‘≈˜Δ

ÌÈ Ò¬Δ Í‡È≈ Í∞º‹∂Õ «¬√ ÁΩ≈È «‹Ê∂ ‘Ú≈¬Δ

¡º‚∂ ”Â∂ ‘ÓΔÂ «√øÿ ’≈Ò’≈ Â∂ √≈ÊΔ¡ª Á≈

Â÷Â Í‡È √≈«‘Ï ’Ó∂‡Δ Á∂ Ï∞Ò≈∂ ‘Í≈Ò «√øÿ

‹Ω‘Ò ¡Â∂ ÓΔ‚Δ¡≈ «¬ø⁄≈‹ √∞ÁΔÍ «√øÿ Á∂

√≈ÊΔ¡ª È∂ «√ØÍ≈˙ Á∂ ’∂ √ÈÓ≈È ’ΔÂ≈ ¿∞Ê∂ ‘Δ

«ÁºÒΔ ◊∞Á∞¡≈≈ ’Ó∂‡Δ Á∂ ÓÀ∫Ï Ì∞«ÍøÁ «√øÿ

Ì∞ºÒ ¡Â∂ ‹√ÍÃΔÂ «√øÿ «Úº’Δ Ó≈È ÚΔ ¿∞È∑ª Á∂

È≈Ò √ÈÕ «¬√ ¿∞ÍøÂ ‘ÓΔÂ «√øÿ ’≈Ò’≈ È∂

√≈ÊΔ¡ª √Ó∂Â ÂıÂ √ÃΔ ‘«ÓøÁ ‹Δ Í‡È≈

√≈«‘Ï Í∞º‹ ÓºÊ≈ ‡∂’ ’∂ ◊∞» √≈«‘Ï Á≈

¡≈ÙΔÚ≈Á ÍÃ≈ÍÂ ’ΔÂ≈Õ «¬√ Ó◊Ø∫ ◊∞»Á∞¡≈≈

◊∞∞ ’≈ Ï≈◊ Í‘∞ø⁄∂ «‹ÊØ∫  T«ÚÙ∂Ù ‹≈◊ÂΔ

Ô≈Â≈T ÁΔ ¡≈øÌÂ≈ ‘Ø¬ΔÕ ◊∞Á∞¡≈≈ √ÃΔ Ï≈Ò

ÒΔÒ∑≈ ÓÀ‰Δ √ø◊Â √≈«‘Ï, √ÃΔ Í‡È≈ √≈«‘Ï

«Ï‘≈ «Ú÷∂ ÚΔ ÈÂÓ√Â’ ‘Ø¬∂ «‹Ê∂ ÍÃÏøË’ª ¡Â∂

√øÂ Ï≈Ï≈ ◊∞«ÚøÁ «√øÿ, √øÍÁ≈ √øÂ Ï≈Ï≈

’ÙÓΔ «√øÿ ’≈ √∂Ú≈ Ì»Δ Ú≈«Ò¡ª È∂ ÚΔ ¿∞È∑ª

È»ø √ÈÓ≈«ÈÂ ’ΔÂ≈Õ ◊∞Á∞¡≈≈ ◊∞» ’≈ Ï≈◊

«Ú÷∂ √ø◊Â È»ø √øÏØËÈ ’«Á¡ª ¿∞È∑ª È∂ «ÚÙ∂Ù

‹≈«◊zÂΔ Ô≈Â≈ ’º„‰

Ò¬Δ ÍÃÏøË’ª Á≈ ËøÈÚ≈Á

’ΔÂ≈ Â∂ «’‘≈ «’ «¬√

Ô≈Â≈ ≈‘ƒ ◊∞» Â∂◊

Ï‘≈Á √≈«‘Ï ÁΔ Ù‘≈ÁÂ

Á≈ √øÁ∂Ù Á∂Ù Ì «Ú⁄

Úº÷-Úº÷ Ê≈Úª ”Â∂

‹≈Ú∂◊≈Õ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’

◊∞» Â∂◊ Ï‘≈Á √≈«‘Ï

‹Δ ÁΔ Ù‘≈ÁÂ «¬«Â‘≈√

«Ú⁄ «¬’Ø «¬’ Ù‘≈ÁÂ ‘À

‹Ø Á»√∂ ËÓ Ú≈√Â∂ «ÁºÂΔ

◊¬Δ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª Áº«√¡≈ «’

«ÁºÒΔ ◊∞Á∞¡≈≈ ’Ó∂‡Δ È∂

Ù‘ΔÁΔ «Á‘≈Û∂ È»ø √Ó«ÍÂ

Ï‘∞Â √≈∂ √Ó≈◊Ó º÷∂ ‘ÈÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ ◊∞»

Â∂◊ Ï‘≈Á √≈«‘Ï ÁΔ Ù‘≈ÁÂ «ÁºÒΔ «Ú⁄ ‘Ø¬Δ

Â∂ ¿∞È∑ª Á≈ ¡ø«ÂÓ √√’≈ ÚΔ «ÁºÒΔ «Ú⁄

‘Ø«¬¡≈ «‹Ê∂ ¡º‹ ◊∞Á∞¡≈≈ √Δ√◊ø‹ √≈«‘Ï

¡Â∂ ◊∞Á∞¡≈≈ ’≈Ï◊ø‹ √≈«‘Ï √«ÊÂ ‘È

«‹È∑ª ÁΔ √∂Ú≈ «ÁºÒΔ ◊∞Á∞¡≈≈ ’Ó∂‡Δ ’ ‘Δ

‘ÀÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ «¬√ Ú≈√Â∂ «¬‘ √Ó≈◊Ó

¡≈ÔØ«‹Â ’È ÁΔ √Ì ÂØ∫ Úº‚Δ «˜øÓ∂Ú≈Δ «ÁºÒΔ

◊∞Á∞¡≈≈ ’Ó∂‡Δ Á∂ ÓØ«„¡ª ”Â∂ ‘À ¡Â∂ ¡√ƒ

«¬‘ «˜øÓ∂Ú≈Δ Í»Δ ÂÈÁ∂‘Δ È≈Ò «ÈÌ≈ ‘∂ ‘ªÕ

¿∞È∑ª Áº«√¡≈ «’ ◊∞» Â∂◊ Ï‘≈Á √≈«‘Ï Á∂

Ù‘ΔÁΔ «Á‘≈Û∂ ”Â∂ «ÂøÈ Ø˜≈ √Ó≈◊Ó BC, BD

¡Â∂ BE ÈÚøÏ È»ø «ÁºÒΔ Á∂ Ò≈Ò «’Ò∑∂ ”Â∂ º÷∂

◊¬∂ ‘ÈÕ ¿∞È∑ª Áº«√¡≈ «’ «¬√ ÓΩ’∂ Òº÷ª √ø◊Âª

ÚºÒØ∫ º÷∂ ◊¬∂ √ÃΔ ◊∞» ◊ÃøÊ √≈«‘Ï ‹Δ Á∂ √ÃΔ √«‘‹

Í≈·ª Á∂ ÌØ◊ Í≈¬∂ ‹≈‰◊∂Õ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ «¬È∑ª

√Ó≈◊Óª «Ú⁄ «‹Ê∂ √ø◊Âª Úº‚Δ «◊‰ÂΔ «Ú⁄

Ù≈ÓÒ ‘Ø‰◊Δ¡ª, ¿∞Ê∂ ‘Δ ¡≈ÈÒ≈¬ΔÈ ÚΔ Úº‚Δ

«◊‰ÂΔ ”⁄ √ø◊Âª È»ø «¬È∑ª Ô≈Á◊≈Δ √Ó≈◊Óª

È≈Ò ‹Ø«Û¡≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ ¿∞È∑ª È∂ √ø◊Âª È»ø ¡ÍΔÒ

’ΔÂΔ «’ ¿∞‘ ÚºË ÂØ∫ ÚºË «◊‰ÂΔ «Ú⁄ «¬È∑ª

√Ó≈◊Óª «Ú⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰Õ «¬√ ÓΩ’∂ ÍÃÏøË’≈ ¡Â∂

√ÈÓ≈«ÈÂ Ùı√Δ¡Âª È≈Ò «ÓÒ’∂ ◊Ø«ÏøÁ ÍÃ’≈Ù

ÓÀ◊˜ΔÈ Á≈ «ÚÓØ⁄È ’ΔÂ≈Õ

‹Δ¡Àº√‡Δ √∞Ë≈ª Á≈ ¿∞ºÂ ÍÃÁ∂Ù È»ø ÚºË ¯≈«¬Á≈: ¡≈«Áº«Â¡≈È≈Ê

¡≈ÍÃ∂ÙÈ «√øÁ» ”Â∂ ÏØÒ∂ ≈‹È≈Ê: BF √ÀÒ≈ÈΔ¡ª ÁΔ
ÓΩÂ Á≈ ÏÁÒ≈ ÒÀ Á∞ÙÓ‰ È»ø «ÁºÂ≈ ’≈≈ ‹Ú≈Ï
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ÈÀÙÈÒ ‚À√’ AI √ÂøÏÕ º«÷¡≈ ÓøÂΔ

≈‹È≈Ê «√øÿ È∂ Ù∞ º’Ú≈ È»ø ¡≈ÍÃ ∂ÙÈ «√øÁ»

√øÏøËΔ «¬º’ Úº‚≈ «Ï¡≈È «ÁºÂ≈Õ

¿∞È∑ª «’‘≈ «’ «¬√ ¡≈ÍÃ∂ÙÈ ≈‘ƒ

Ì≈Â È∂ Á∞ÈΔ¡≈ È»ø «¬º’ √ÍºÙ‡

√øÁ∂Ù «ÁºÂ≈ ‘À «’ √≈‚≈ ÏÁÒ≈ «’øÈ≈

Ó˜Ï»Â ??¡Â∂ ÎÀ√Ò≈’∞øÈ ‘Ø √’Á≈

‘ÀÕ ≈‹È≈Ê «√øÿ È∂ «’‘≈ «’ Ì≈ÂΔ

√∞ º«÷¡≈ ÏÒª È∂ «‹√ «‘øÓÂ,

Â≈ÒÓ∂Ò ¡Â∂ ‰ÈΔÂΔ È≈Ò «¬‘

’≈Ú≈¬Δ ’ΔÂΔ, ¿∞√ ÂØ∫ √≈ÏÂ ‘Ø

«◊¡≈ ‘À «’ «‹ºÂ ‘∞‰ √≈‚∂ Ò¬Δ ’Ø¬Δ

¡ÍÚ≈Á È‘ƒ ‘À, √◊Ø∫ «¬º’ ¡≈ÁÂ

Ï‰ ◊¬Δ ‘ÀÕ ¡≈Í‰∂ √øÏØËÈ «Úº⁄

º«÷¡≈ ÓøÂΔ ≈‹È≈Ê «√øÿ È∂ ¡º◊∂

«’‘≈ «’ ¡≈˜≈ÁΔ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ì≈Â

È∂ ¡≈Í‰∂ ◊∞¡ª„Δ¡ª È≈Ò

÷∞Ù«’√ÓÂ √«ÊÂΔ Á≈ ¡≈ÈøÁ È‘ƒ

Ó≈«‰¡≈ ‘ÀÕ ¡√ƒ ‘Ó∂Ù≈ ⁄∞‰ΩÂΔ¡ª

Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’ΔÂ≈ ‘À Í Ì≈ÂΔ¡ª

ÁΔ «ÚÒº÷‰ «ÚÙ∂ÙÂ≈ «¬‘ ‘À «’ ¡√ƒ «¬È∑ª

⁄∞‰ΩÂΔ¡ª È»ø «’√ÓÂ Ú‹Ø∫ √ÚΔ’≈ È‘ƒ ’ΔÂ≈

‘À, √◊Ø∫ √ıÂ «Ó‘ÈÂ ¡Â∂ «ÁzÛ «¬≈Á∂ È≈Ò

¡≈Í‰Δ «’√ÓÂ È»ø ¡≈’≈ «ÁºÂ≈ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª ˜Ø

Á∂ ’∂ «’‘≈ «’ Ì≈Â È»ø ‘Ó∂Ù≈ «‹ºÂ‰ ÁΔ «¬√

¡≈ÁÂ È»ø Ï‰≈¬Δ º÷‰≈ ⁄≈‘ΔÁ≈ ‘ÀÕ Ì≈ÂΔ

√∞º«÷¡≈ ÏÒª È∂ F-G Ó¬Δ ÁΔ ≈Â È»ø

¡≈ÍÃ ∂ÙÈ «√øÁ» È» ø √ÎÒÂ≈Í»Ú’ ¡ø‹≈Ó

«ÁºÂ≈Õ «¬‘ ¡≈ÍÃ∂ÙÈ BB ¡ÍÃÀÒ È»ø ‹øÓ»-’ÙÓΔ

Á∂ Í«‘Ò◊≈Ó «Úº⁄ ‘Ø¬ ∂ «Ì¡≈È’

¡ºÂÚ≈ÁΔ ‘ÓÒ∂ Á≈ «√ºË≈ ‹Ú≈Ï √Δ,

«‹√ «Úº⁄ BF √ÀÒ≈ÈΔ¡ª ÁΔ ◊ØÒΔ Ó≈

’∂ ‘º«Â¡≈ ’ «ÁºÂΔ ◊¬Δ √ΔÕ «¬√ ‘ÓÒ∂

ÂØ∫ Ï≈¡Á Ì≈Â È∂ Í≈«’√Â≈È È≈Ò

√≈∂ √ÏøË ÂØÛ Ò¬∂Õ Ì≈Â È∂ «√øË» ÈÁΔ

Á∂ Í≈‰Δ Á∂ Í≈«’√Â≈È ‹≈‰ Ú≈Ò∂

ÍÃÚ≈‘ È»ø ÚΔ Ø’ «ÁºÂ≈Õ  Í«‘Ò◊≈Ó

‘ÓÒ∂ Á≈ ÏÁÒ≈ ÒÀ‰ Ò¬Δ, Ì≈ÂΔ ÎΩ‹

È∂ F-G Ó¬Δ ÁΔ Á«Ó¡≈ÈΔ ≈Â È»ø

Í≈«’√Â≈È Á∂ ’Ï˜∂ Ú≈Ò∂ ’ÙÓΔ

(ÍΔ˙’∂) «Úº⁄ ’¬Δ ¡ºÂÚ≈ÁΔ «‡’≈«‰¡ª

”Â∂ ‘ÓÒ≈ ’ΔÂ≈Õ «¬√ ’≈Ú≈¬Δ «Úº⁄

A@@ ÂØ∫ ÚºË ¡ºÂÚ≈ÁΔ Ó≈∂ ◊¬∂Õ «¬√

’≈Ú≈¬Δ È∂ √≈ÏÂ ’ «ÁºÂ≈ «’ Ì≈Â

«’√∂ ÚΔ ¡ºÂÚ≈ÁΔ ‘ÓÒ∂ Á≈ ‹Ú≈Ï Á∂‰

Á∂ √ÓºÊ ‘À ¡Â∂ Á∞ÙÓ‰ È»ø ¿∞√Á∂

¡≈Í‰∂ «Ú‘Û∂ «Úº⁄ √Ï’ «√÷≈ √’Á≈ ‘ÀÕ

’ΩÓΔ Í«Âz’≈

«√ßÓΔ ’Ω ÏæÏ
ÈÚƒ «ÁºÒΔ, AI √ÂøÏ: «¬√ √Ó≈◊Ó Á≈ Ó∞º÷

¡≈’Ù‰ Ò◊Ì◊ A@ «’ÒØÓΔ‡ ÒøÏ≈ ’ÀÈÚ√

√Δ, «‹√ ”Â∂ ‘˜≈ª ÈΩ‹Ú≈Èª ¡Â∂ ’Ò≈’≈ª È∂

"«Ú’√Â Ì≈Â" Á∂ ÊΔÓ ”Â∂ ¡≈Í‰Δ ’Ò≈ Á≈

ÍÃÁÙÈ ’ΔÂ≈Õ «ÁºÒΔ ¡Â∂ Á∂Ù Ì Á∂ ’Ò≈’≈ª

È∂ «¬º’ ¡«‹‘∂ Ì≈Â Á∂ ¡≈Í‰∂ «ÁzÙ‡Δ’Ø‰ Í∂Ù

’ΔÂ∂ ‹Ø √ÚÀ-«ÈÌ, √Ù’Â ‘ØÚ∂, ¡Â∂ «ÚÙÚ

È∂Â≈ Ï‰È Á∂ ≈‘ ”Â∂ ‘ØÚ∂Õ «¬√ ÓΩ’∂ ”Â∂ Ó∞º÷

ÓøÂΔ ÙÃΔÓÂΔ ∂÷≈ ◊∞ÍÂ≈ È∂ «’‘≈ «’ "’Ò˜

¡≈Î «‚ÚÀÒÍ‚ «¬ø‚Δ¡≈, «ÚÁ ¡≈‡" È≈Ó

«¬√ ÍÃØ◊≈Ó «‹øÈ≈ ‘Δ √∞øÁ ‘ÀÕ ‘˜≈ª ÈΩ‹Ú≈Èª

È∂ «¬√ «⁄º‡∂ ’ÀÈÚ√ ”Â∂ Ì≈Â Á∂ Ì«Úº÷ ÁΔ

Â√ÚΔ Ï‰≈¬Δ ‘À, ‹Ø «’ «√¯ ’Ò≈ Á≈

ÍÃÁÙÈ È‘ƒ ‘À, √◊Ø∫ «¬º’ ÈÚ∂∫ Ì≈Â Á∂

√∞Í«È¡ª Á≈ ÍÃÂΔ’ ‘ÀÕ Ó∞º÷ ÓøÂΔ È∂ «’‘≈ «’

«¬‘ √º⁄Ó∞º⁄ «Ú’√Â Ì≈Â Á∂ ÈΩ‹Ú≈Èª ÁΔ

«˜øÓ∂Ú≈Δ ‘À «’ ¿∞‘ «¬‘ ÎÀ√Ò≈ ’È «’ ¿∞‘

«’√ Â∑ª Á≈ Ì≈Â ¡Â∂ «’√ Â∑ª Á≈ Ì«Úº÷

Ï‰≈¿∞‰≈ ⁄≈‘∞øÁ∂ ‘ÈÕ «¬√ √Ó≈◊Ó ≈‘ƒ √∂Ú≈

Í÷Ú≈Û∂ È»ø ‹ÈÂ≈ È≈Ò ‹ØÛÈ

Á≈ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ ÔÂÈ Ï‘∞Â ‘Δ

ÙÒ≈ÿ≈ÔØ◊ ¡Â∂ «¬«Â‘≈√’ ‘ÀÕ

Ó∞º÷ ÓøÂΔ ÙÃΔÓÂΔ ∂÷≈ ◊∞ÍÂ≈

È∂ «’‘≈ «’ «¬‘ Á∂Ù «’√∂ «¬º’

«Ú¡’ÂΔ Á≈ È‘ƒ ‘À, √◊Ø∫ √≈∂

A.D ¡Ï Ì≈ÂΔ¡ª Á≈ ‘ÀÕ «¬√

Ò¬Δ, «¬‘ √≈‚Δ √Ó»«‘’

«˜øÓ∂Ú≈Δ ‘À «’ ¡√ƒ «¬√È»ø

¡≈’≈ Á∂¬Δ¬∂ ¡Â∂ Ì«Úº÷ «Úº⁄

«¬√È»ø ¡º◊∂ ÒÀ ’∂ ⁄ºÒΔ¬∂Õ ¿∞È∑ª

«’‘≈ «’ ¡≈Í‰Δ «ÚÒº÷‰

¡◊Ú≈¬Δ ¡Â∂ ¡‰Êº’ «Ó‘ÈÂ

≈‘ƒ, Ó≈‰ÔØ◊ ÍÃË≈È ÓøÂΔ ÙÃΔ

È«øÁ ÓØÁΔ È∂ «ÚÙÚ ÍºË ”Â∂

Ì≈Â È»ø «¬º’ ÈÚƒ Í¤≈‰

«ÁºÂΔ ‘ÀÕ ¡º‹, Ì≈Â «¬º’

Ó˜Ï»Â, ¡≈ÂÓ-«ÚÙÚ≈√Δ ¡Â∂

«ÚÙÚ«Ú¡≈ÍΔ ÔØ◊Á≈È Í≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ Ú‹Ø∫

¿∞Ì«¡≈ ‘ÀÕ Ó∞º÷ ÓøÂΔ È∂ «¬‘ ÚΔ √ÍºÙ‡ ’ΔÂ≈

«’ «¬’ºÒ∂ ÍÃË≈È ÓøÂΔ Á∂ ÔÂÈ ’≈¯Δ È‘ƒ

‘Ø‰◊∂Õ Ì≈Â Á∂ √∞Í«È¡ª È»ø √≈’≈ ’È≈

¡√øÌÚ ‘À ‹ÁØ∫ Âº’ ‘ È≈◊«’ ¡≈Í‰Δ Ì»«Ó’≈

È»ø È‘ƒ √ÓfiÁ≈ ¡Â∂ Í»≈ È‘ƒ ’Á≈Õ ÈΩ‹Ú≈Èª

È»ø ÍÃ∂«Â ’Á∂ ‘Ø¬∂ ¿∞È∑ª «’‘≈

«’ «¬º’ √ÚÀ-«ÈÌ Ì≈Â ¡Â∂

«¬º’ «ÚÙÚ È∂Â≈ Á≈ «ÈÓ≈‰

ÈΩ‹Ú≈Èª Á∂ √◊Ó √«‘ÔØ◊

È≈Ò ‘Δ √øÌÚ ‘ÀÕ Ó∞º÷ ÓøÂΔ È∂

ÈΩ‹Ú≈È ÍΔÛ∑Δ È»ø ¡ÍΔÒ ’ΔÂΔ

«’ ¿∞‘ ¡≈Í‰∂ Ø˜≈È≈ ‹ΔÚÈ

«Úº⁄ ¤Ø‡∂-¤Ø‡∂ ’øÓª ≈‘ƒ

Ó‘ºÂÚÍ»È ÔØ◊Á≈È Í≈¿∞‰,

Ì≈Ú∂∫ ¿∞‘ √Î≈¬Δ Ó∞«‘øÓª «Úº⁄

«‘º√≈ ÒÀ‰≈ ‘ØÚ∂, ‘«¡≈ÒΔ ¡Â∂

Ú≈Â≈Ú‰ √∞º«÷¡≈ ÚºÒ ’ÁÓ

⁄∞º’‰≈ ‘ØÚ∂, ÒØÛÚøÁª ¡Â∂

◊ΔÏª ÁΔ ÓÁÁ ’È≈ ‘ØÚ∂,

‡?À«Î’ «ÈÔÓª ÁΔ Í≈Ò‰≈

’È≈ ‘ØÚ∂ ‹ª √Ó≈‹ √∂Ú≈ «Úº⁄

Ù≈ÓÒ ‘Ø‰≈ ‘ØÚ∂Õ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’

¡«‹‘∂ ¤Ø‡∂ Í Ó‘ºÂÚÍ»È

’ÁÓ √Ó»«‘’ ÂΩ ”Â∂ Á∂Ù ÁΔ Âº’Δ ¡Â∂ Ù≈È È»ø

‘Ø ÚΔ ¿∞º⁄≈¬Δ¡ª ”Â∂ ÒÀ ‹≈‰◊∂Õ

“’Ò˜ ¡≈¯ «‚ÚÀÒÍ‚ «¬ø‚Δ¡≈, «ÚÁ ¡≈‡”
«Úº⁄ Ó∞º÷ ÓøÂΔ ∂÷≈ ◊∞ÍÂ≈ Á≈ «Ï¡≈È

Í∞Ò√ È≈Ò Ó∞’≈ÏÒ∂ ”⁄ ÁØ
Ó«‘Ò≈ È’√ÒΔ „∂

◊Û«⁄ΩÒΔ (Ó‘≈≈Ù‡) AI √ÂøÏÕ ¡«Ë’≈Δ¡ª È∂

Áº«√¡≈ «’ Ó‘≈≈Ù‡ Á∂ ◊Û∑«⁄ΩÒΔ «˜Ò∑∂ «Úº⁄ Í∞Ò√ È≈Ò

Ó∞’≈ÏÒ∂ «Úº⁄ ÁØ Ó«‘Ò≈ È’√ÒΔ Ó≈∂ ◊¬∂Õ «¬º’ √ΔÈΔ¡

Í∞Ò√ ¡«Ë’≈Δ È∂ Áº«√¡≈ «’ √Ú∂∂, ÷≈√ ‹≈‰’≈Δ Á∂

¡≈Ë≈ ”Â∂, Ó≈˙Ú≈ÁΔ ◊º‡≈ ¡ÀºÒ˙¡Àº√ (ÒØ’Ò

¡≈◊∂È≈¬Δ˜∂ÙÈ √’∞¡À‚) Á∂ ’∞fi ÓÀ∫Ï ¬∂‡≈ÍºÒΔ Â≈Ò∞’≈ Á∂

ÓØ‚≈√’∂ «Íø‚ Á∂ È≈Ò Òº◊Á∂ ‹ø◊Ò «Úº⁄ ‚∂≈ Ò≈ ‘∂ √ÈÕ

¿∞È∑ª «’‘≈ «’ Í∞Ò√ È∂, √Δ-F@ ÁΔ¡ª Íø‹ «¬’≈¬Δ¡ª,

◊Û∑«⁄ΩÒΔ Í∞Ò√ Á∂ «¬º’ «ÚÙ∂Ù È’√Ò «ÚØËΔ ’Óª‚Ø Á√Â∂

Á∂ È≈Ò, Â∞øÂ ¡‘∂Δ ÂØ∫ «¬º’ ’≈Ú≈¬Δ Ù∞» ’ΔÂΔÕ √ΔÈΔ¡

¡«Ë’≈Δ È∂ «’‘≈ «’ ’∂∫ÁΔ «˜Ú Í∞Ò√ ÎØ√

(√Δ¡≈ÍΔ¡ÀºÎ) È∂ Ï≈‘Δ ÿ∂≈ÏøÁΔ √Ê≈ÍÂ ’È «Úº⁄

’≈Ú≈¬Δ «Úº⁄ √‘≈«¬Â≈ ’ΔÂΔÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ ‹ÁØ∫ √Δ-F@

‡∞’ÛΔ ‹ø◊Ò «Úº⁄ ÂÒ≈ÙΔ Ó∞«‘øÓ ⁄Ò≈ ‘Δ √Δ, Âª

Ó≈˙Ú≈ÁΔ¡ª È∂ ¡øÈ∑∂Ú≈‘ ◊ØÒΔÏ≈Δ ’ΔÂΔ, «‹√Á≈ √∞º«÷¡≈

’Ó⁄≈Δ¡ª È∂ ‹Ú≈Ï «ÁºÂ≈Õ ¡«Ë’≈Δ È∂ «’‘≈ «’ Ï≈¡Á

«Úº⁄ ÂÒ≈ÙΔ ÁΩ≈È ÁØ Ó«‘Ò≈ È’√ÒΔ¡ª ÁΔ¡ª Ò≈Ùª

Ï≈ÓÁ ’ΔÂΔ¡ª ◊¬Δ¡ªÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ «¬º’ ¡≈‡ØÓÀ«‡’

¬∂’∂-DG ≈¬ΔÎÒ, «¬º’ ¡≈Ë∞«È’ «Í√ÂΩÒ, ◊ØÒ≈ Ï≈»Á,

Úº‚Δ Ó≈Â≈ «Úº⁄ È’√ÒΔ √≈«‘Â ¡Â∂ √Ó≈È ÚΔ Ï≈ÓÁ

’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ Í∞Ò√ È∂ «’‘≈ «’ «¬Ò≈’∂ «Úº⁄ È’√Ò

«ÚØËΔ ’≈Ú≈¬Δ¡ª ‹≈Δ ‘ÈÕ 

ÍÀ«√ ‹≈‰◊∂ Ó∞º÷ ÓøÂΔ ¿∞Ó ¡ÏÁ∞ºÒ≈,
‹øÓ»-’ÙÓΔ «Úº⁄ √À-√Í≈‡∂ È»ø «ÓÒ∂◊≈ ‘∞Ò≈≈

‹øÓ» AI √ÂøÏÕ ËÂΔ ”Â∂ √Ú◊ ’ÙÓΔ «Úº⁄ ¡≈¿∞‰

Ú≈Ò∂ √ÁΔ¡ª Á∂ ÓΩ√Ó «Úº⁄ √ÀÒ≈ÈΔ¡ª, ÷≈√ ’’∂ «ÚÁ∂ÙΔ

√ÀÒ≈ÈΔ¡ª ÁΔ ¡≈ÓÁ ÚË≈¿∞‰ Ò¬Δ Ó∞º÷ ÓøÂΔ ¿∞Ó ¡ÏÁ∞ºÒ≈

ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ «Úº⁄ «¬º’ Ú¯Á ÍÀ«√ Á≈ ÁΩ≈ ’∂◊≈ ¡Â∂ ¿∞ºÊ∂

¡≈ÔØ«‹Â √À-√Í≈‡≈ Ó∂Ò∂ «Úº⁄ «‘º√≈ ÒÚ∂◊≈Õ BB ¡ÍÃÀÒ È»ø

Í«‘Ò◊≈Ó «Úº⁄ ‘Ø¬∂ ¡ºÂÚ≈ÁΔ ‘ÓÒ∂ ÂØ∫ Ï≈¡Á ’ÙÓΔ «Úº⁄

√À-√Í≈‡≈ Ï∞Δ Â∑ª ÍÃÌ≈«ÚÂ ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ ‘≈Òª«’, ’∞fi ≈‹ª

ÂØ∫ √ÀÒ≈ÈΔ ¡≈¿∞‰∂ Ù∞» ‘Ø ◊¬∂ ‘È ¡Â∂ ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ «Â¿∞‘≈ª

Á∂ √Δ˜È ÂØ∫ Ï≈¡Á √À-√Í≈‡≈ ÚË‰ ÁΔ ¿∞ÓΔÁ ‘ÀÕ  √»Âª

¡È∞√≈ Îª√ ÁΔ ≈‹Ë≈ÈΔ ÍÀ«√ «Úº⁄ BC ÂØ∫ BE √ÂøÏ

B@BE Âº’ IFTM ‡ΩÍ ∂√≈ ÚºÒØ∫ «¬º’ √À-√Í≈‡≈ Ó∂Ò≈

Ò◊≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ Ó∞º÷ ÓøÂΔ ¿∞Ó ¡ÏÁ∞ºÒ≈, «‹È∑ª ’ØÒ

√À-√Í≈‡≈ «ÚÌ≈◊ ‘À, Ó∂Ò∂ «Úº⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰◊∂Õ ¿∞È∑ª Á∂ È≈Ò

√Ò≈‘’≈ È≈«√ ¡√ÒÓ Ú≈ÈΔ ¡Â∂ √À-√Í≈‡≈ ‹øÓ» Á∂

‚≈«¬À’‡ «Ú’≈√ ◊∞ÍÂ≈ ÚΔ ‘Ø‰◊∂Õ «¬‘ Ú¯Á ‹øÓ»-

’ÙÓΔ ÁΔ¡ª ÍÃ≈ÍÂΔ¡ª Á∂ È≈Ò-È≈Ò Ï∞«È¡≈ÁΔ „ª⁄∂ «Úº⁄

‘Ø¬∂ ÏÁÒ≈¡ È»ø «ÚÁ∂ÙΔ √ÀÒ≈ÈΔ¡ª È≈Ò √ªfi≈ ’∂◊≈Õ ‹ÈÒ

¡À‚«Ó«È√‡?∂«‡Ú «‚Í≈‡ÓÀ∫‡ (GAD) È∂ Ì≈Â √’≈ Á∂

√ÏøËÂ ÓøÂ≈Ò∂ ÂØ∫ «ÂøÈª Á∂ «ÚÁ∂ÙΔ ÁΩ∂ Ò¬Δ ÓÈ »̃Δ «ÓÒ‰

ÂØ∫ Ï≈¡Á Ú¯Á È»ø ÍÀ«√ ‹≈‰ ÁΔ ÓÈ »̃Δ Á∂ «ÁºÂΔ ‘ÀÕ «¬‘

«ÂøÈ «ÁÈª √À-√Í≈‡≈ Ó∂Ò≈ √ÀÒ≈ÈΔ¡ª È»ø ‹øÓ» ¡Â∂ ’ÙÓΔ

«Úº⁄ √ºÁ≈ Á∂‰ Á≈ ÓΩ’≈ ÍÃÁ≈È ’∂◊≈Õ ∂Ò ≈‘ƒ ’ÙÓΔ Á∂

Ï≈’Δ Ì≈Â È≈Ò √øÍ’, ’‡Û≈-ÙÃΔÈ◊ «Ú⁄’≈ ÚøÁ∂

Ì≈Â ∂Ò◊º‚Δ Á∂ √ø⁄≈ÒÈ, ‘Ú≈¬Δ ¡Â∂ √Û’Δ √øÍ’ Ï≈∂

ÚΔ ‹≈‰’≈Δ «ÁºÂΔ ‹≈Ú∂◊ΔÕ «¬‘ «Ë¡≈È Á∂‰ ÔØ◊ ‘À «’

√ÁΔ¡ª «Úº⁄ Ï¯Ï≈Δ ÁΩ≈È, Úº‚Δ «◊‰ÂΔ «Úº⁄ √ÀÒ≈ÈΔ

’À∫«Íø◊, √’Δ«¬ø◊ ¡Â∂ ‡?À«’ø◊ Ò¬Δ ’ÙÓΔ ¡≈¿∞∫Á∂ ‘ÈÕ

«¬‘ ‡» Í«‘Ò◊≈Ó ‘ÓÒ∂ ÂØ∫ Ï≈¡Á √ÀÒ≈ÈΔ¡ª È»ø √ºÁ≈ Á∂‰

«Úº⁄ ÍÃÌ≈ÚÙ≈ÒΔ √≈ÏÂ ‘ØÚ∂◊≈Õ «¬√ Á∂ È≈Ò ‘Δ Íº¤ÓΔ

Ïø◊≈Ò Á∂ √ÀÒ≈ÈΔ¡ª È∂ ÚΔ ’ÙÓΔ ‹≈‰ Ò¬Δ Ï∞«’ø◊ ’ÈΔ

Ù∞» ’ «ÁºÂΔ ‘ÀÕ

Í≈«’√Â≈È ÁΔ Úº‚Δ √≈«˜Ù!
Ú≈Á≈Â ÁΔ «Î≈’ ”⁄ ÏÀ·∂ ¡ºÂÚ≈ÁΔ,

√∞º«÷¡≈ ¬∂‹ø√Δ¡ª Á≈ ÷∞Ò≈√≈
ÚÀºÏ ‚À√’ AI √ÂøÏÕ ‹øÓ»-’ÙÓΔ «Úº⁄

Ï¯Ï≈Δ Ù∞» ‘Ø‰ Ú≈ÒΔ ‘ÀÕ «‹Ú∂∫ ‘Δ √ÁΔ¡ª È∂Û∂

¡≈¿∞∫ÁΔ¡ª ‘È, Í≈«’√Â≈È ÂØ∫ ¡ºÂÚ≈ÁΔ¡ª ÁΔ

ÿ∞√ÍÀ· ’È ÁΔ¡ª ’Ø«ÙÙª Ù∞» ‘∞øÁΔ¡ª ‘ÈÕ

÷∞ÎΔ¡≈ ¬∂‹ø√Δ¡ª Á∂ ¡È∞√≈, Í≈«’√Â≈È Ò◊Ì◊

D@ ¡ºÂÚ≈ÁΔ¡ª ≈‘ƒ ’ÙÓΔ «Úº⁄ ÿ∞√ÍÀ· ’È

ÁΔ ÔØ‹È≈ Ï‰≈ «‘≈ ‘ÀÕ «¬√ Ò¬Δ, √∞º«÷¡≈

¬∂‹ø√Δ¡ª Í»Δ ⁄Ω’√Δ È≈Ò ’øÓ ’ ‘Δ¡ª ‘È

¡Â∂ ≈‹ΩΔ-Í»ø¤, Ï≈≈Ó»Ò≈-’∞ÍÚ≈Û≈ ¡Â∂ ◊∞∂˜

Ú◊∂ ÷∂Âª «Úº⁄ √‘ºÁ ÁΔ «È◊≈ÈΔ ’ ‘Δ¡ª

‘ÈÕ √»Âª Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’ «¬È∑ª «Úº⁄Ø∫

«˜¡≈Á≈Â ¡ºÂÚ≈ÁΔ Í≈«’√Â≈ÈΔ Íø‹≈Ï ÂØ∫ ‘È,

«‹È∑ª «Úº⁄Ø∫ ’∞fi ‹øÓ»-’ÙÓΔ ÂØ∫ ÚΔ ‘ÈÕ «¬‘ ÚΔ

Áº«√¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À «’ ’∞fi ¡ºÂÚ≈ÁΔ ’ÙÓΔΔ ‘ÈÕ

«¬‘ ÍÂ≈ Òº◊≈ ‘À «’ ÿ∞√ÍÀ· Ò¬Δ Òª«⁄ø◊ ÍÀ‚ª

”Â∂ ÓΩ‹»Á ¿∞‘Δ ’ÙÓΔΔ ¡ºÂÚ≈ÁΔ ‘È ‹Ø «Í¤Ò∂

’∞fi √≈Òª «Úº⁄ ÿ≈‡Δ ÂØ∫ ¡⁄≈È’ ◊≈«¬Ï ‘Ø ◊¬∂

√È ‹ª Í≈√ÍØ‡ ÁΔ ÚÂØ∫ ’’∂ Í≈«’√Â≈È Ìº‹

◊¬∂ √ÈÕ «¬‘ ¡ºÂÚ≈ÁΔ ≈‹ΩΔ-Í»ø¤ ¡Â∂ ¿∞ºÂΔ

’ÙÓΔ «Úº⁄ ’ø‡ØÒ ∂÷≈ Á∂ Í≈ Í≈«’√Â≈ÈΔ ÎΩ‹

ÁΔ «È◊≈ÈΔ ‘∂· Òª«⁄ø◊ ÍÀ‚ª ”Â∂ Â≈«¬È≈Â ‘ÈÕ

¿∞È∑ª Á∂ ‘À∫‚Ò ¡Â∂ ¡≈¬Δ¡Àº√¡≈¬Δ ¡’Â»Ï-

ÈÚøÏ «Úº⁄ «¬È∑ª ¡ºÂÚ≈ÁΔ¡ª È»ø ÿ∞√ÍÀ· ’È

ÁΔ ÔØ‹È≈ Ï‰≈ ‘∂ ‘ÈÕ ¿∞‘ ⁄≈‘∞øÁ∂ ‘È «’ «¬‘

¡ºÂÚ≈ÁΔ √ÁΔ¡ª ¡Â∂ Ï¯Ï≈Δ Ù∞» ‘Ø‰ ÂØ∫

Í«‘Òª ’ÙÓΔ «Úº⁄ ¡≈Í‰∂ √∞º«÷¡Â «‡’≈«‰¡ª

”Â∂ Í‘∞ø⁄ ‹≈‰Õ

ÈÚƒ «ÁºÒΔ, AI √ÂøÏÕ ‘≈¬Δ ’Ø‡ª Á∂ ‹º‹ª

ÚºÒØ∫ √∂Ú≈Ó∞’ÂΔ ÂØ∫ Ï≈¡Á «‡z«Ï¿±ÈÒª Á≈ ⁄≈‹

√øÌ≈Ò‰ Ò¬Δ «Â¡≈ È≈ ‘Ø‰ Ò¬Δ √‘»ÒÂª ÁΔ

ÿ≈‡ È»ø √∞ÍΔÓ ’Ø‡ È∂ «˜øÓ∂Ú≈

·«‘≈¿∞∫«Á¡ª «’‘≈ «’ ‹∂ ’∂∫Á

√’≈ √«ÊÂΔ È»ø √∞Ë≈È ”⁄ ¡√ÓºÊ

‘À Âª ¡«‹‘∂ √≈∂ ¡Ë ‹∞‚ΔÙΔ¡Ò

¡Á≈∂ ÷ÂÓ ’ Á∂‰∂ ⁄≈‘ΔÁ∂ ‘ÈÕ

‹√«‡√ ÏΔ. ÚΔ. È≈◊ÊÈ≈ Â∂ ¡≈.

Ó‘≈Á∂ÚÈ Á∂ ÏÀ∫⁄ È∂ «’‘≈ «’ ‹∂ ’∂∫Á

√’≈ √‘»ÒÂª È‘ƒ Á∂ √’ÁΔ Âª ¿∞√

È»ø √≈∂ «‡z«Ï¿±ÈÒ ÷ÂÓ ’ Á∂‰∂

⁄≈‘ΔÁ∂ ‘È Â∂ √≈∂ ’∂√ ‘≈¬Δ ’Ø‡ª ”⁄

ÂÏÁΔÒ ’ Á∂‰∂ ⁄≈‘ΔÁ∂ ‘ÈÕ ¡Á≈ÒÂ

È∂ «’‘≈ «’ ¿∞‘ ¡˜Δ «ÁøÁ∂ ‘È,

«¬ø‡«Ú¿± «ÁøÁ∂ ‘È Í ¡‘∞Á≈ «’¿∞∫ È‘ƒ

ÒøÌ≈ÒÁ∂? «¬’ ’≈È «¬‘ ‘À «’ ¿∞È∑ª È»ø

«‡z«Ï¿±ÈÒ Á≈ ÓÀ∫Ï Ï‰ ’∂ ’Δ «ÓÒÁ≈ ‘À? «¬√

ÁΔ ¡√ÒΔ¡Â ÍÂ≈ Òº◊ ‹ªÁΔ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª ”⁄Ø∫ ’∞fi

‹∂ ⁄∂¡ÓÀÈ ‘È Âª ‘≈¬Δ ’Ø‡ª Á∂ √≈Ï’≈ Ó∞º÷

‹º‹ ‹ª √∞ÍΔÓ ’Ø‡ Á∂ √≈Ï’≈ ‹º‹ ‘ÈÕ ¿∞È∑ª

È»ø ’Ø¬Δ √‘»ÒÂ È‘ƒ «ÁºÂΔ ‹ªÁΔÕ √‡∂ÙÈΔ Ò¬Δ

ÚΔ ¿∞È∑ª È»ø Ò◊≈Â≈ Ï∂ÈÂΔ ’ÈΔ ÍÀ∫ÁΔ ‘ÀÕ

√’≈ «‡z«Ï¿±ÈÒª È≈Ò «’Ú∂∫ Í∂Ù ¡≈ ‘Δ ‘À?

◊ÒÂΔ (’∂∫Á ÁΔ) ‘ÀÕ «‡z«Ï¿±ÈÒ ’∂∫Á È∂

Ï‰≈¬∂ ‘ÈÕ ÏÀ∫⁄ È∂ ¡À‚ΔÙÈÒ √≈«Ò«√‡

‹ÈÒ «Ú’Ó‹ΔÂ ÏÀÈ‹Δ È»ø «’‘≈ «’ √ø√Á

È∂ ¡À’‡ Í≈√ ’ΔÂ∂ ‘ÈÕ ‹∞‚ΔÙΔ¡Ò ÍÃÌ≈Ú È»ø

«Ë¡≈È ”⁄ È‘ƒ º«÷¡≈ «◊¡≈Õ ’Ø¬Δ ÷⁄≈ È‘ƒ

«ÁºÂ≈ «◊¡≈Õ ¿∞È∑ª È»ø Á»«‹¡ª ”Â∂ «ÈÌ ’È≈

ÍÀ∫Á≈ ‘À «’ √≈È»ø √‡∂ÙÈΔ «Á˙, √≈È»ø «‘≈«¬Ù

«Á˙, √≈È»ø «¬‘ «Á˙, √≈È»ø «¬’ ’≈ «Á˙Õ

’∂∫Á √’≈ √‘»ÒÂª È‘ƒ Á∂ √’ÁΔ Âª
«‡z«Ï¿±ÈÒ ÷ÂÓ ’∂ : √∞ÍΔÓ ’Ø‡

““≈‘∞Ò ÿ∞√ÍÀ·Δ¡ª È»ø Ï⁄≈¿∞‰ ÁΔ ≈‹ÈΔÂΔ
÷∂‚Á∂ ‘È””: ¡È∞≈◊ ·≈’∞

ÈÀÙÈÒ ‚À√’ AI √ÂøÏÕ Ì≈ÂΔ ‹ÈÂ≈ Í≈‡Δ (Ì≈‹Í≈) È∂

ÚΔÚ≈ È»ø Á≈¡Ú≈ ’ΔÂ≈ «’ √ø«ÚË≈È’ √ø√Ê≈Úª «Ú∞ºË ≈‘∞Ò

◊ªËΔ Á∂ Ú≈-Ú≈ Ò◊≈¬∂ ◊¬∂ ÁØÙ Ì≈ÂΔ ÒØ’ÂøÂ «Úº⁄ ¿∞È∑ª Á∂

¡Â∂ ’ª◊√ Á∂ ¡«ÚÙÚ≈√ È»ø Á√≈¿∞∫Á∂ ‘ÈÕ Ì≈‹Í≈ È∂ «’‘≈ «’

⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ È∂ ÚØ‡ ⁄ØΔ Á∂ ¿∞È∑ª Á∂ Â≈˜≈ ÁØÙ È»ø Ï∂Ï∞«È¡≈Á ¡Â∂

fi»·≈ Áº√ ’∂ ÷≈‹ ’ «ÁºÂ≈ ‘ÀÕ √≈Ï’≈ ’∂∫ÁΔ ÓøÂΔ ¡È∞≈◊

·≈’∞ È∂ «’‘≈ «’ ÿ∞√ÍÀ·Δ¡ª È»ø Ï⁄≈¿∞‰ ÁΔ ≈‹ÈΔÂΔ ≈‘∞Ò Á≈

«¬’ÒΩÂ≈ ¬∂‹ø‚≈ ‹≈ÍÁ≈ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ ‹∂’ ’ª◊√ Á∂ ◊À-

’≈È»øÈΔ ÚØ‡ª È»ø Ï⁄≈¿∞‰ Á∂ ’«ÊÂ ¬∂‹ø‚∂ È»ø ¡º◊∂ ÚË‰ «ÁºÂ≈

‹ªÁ≈ ‘À, Âª ¡È∞√»«⁄Â ‹≈ÂΔ¡ª, ¡È∞√»«⁄Â ‹È‹≈ÂΔ¡ª ¡Â∂ ‘Ø

Íº¤Û∂ Ú◊ª (˙.ÏΔ.√Δ.) Á∂ «‘ºÂª È»ø √Ì ÂØ∫ ÚºË È∞’√≈È ‘ØÚ∂◊≈Õ

≈‘∞Ò ◊ªËΔ ÚºÒØ∫ «¬º’ ÍÃÀ√ ’≈ÈÎø√ «Úº⁄ Ó∞º÷ ⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ

«◊¡≈È∂Ù ’∞Ó≈ ÁΔ Ú≈-Ú≈ ¡≈ÒØ⁄È≈ ’È ÂØ∫ Ï≈¡Á ⁄Ø‰

’«ÓÙÈ Á≈ Ï⁄≈¡ ’Á∂ ‘Ø¬∂, ·≈’∞ È∂ √≈Ï’≈ Ó∞º÷ ⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ

¡ÀÓ.¡À√. «◊ºÒ (‹Ø Ô».ÍΔ.¬∂. √’≈ «Úº⁄ ÓøÂΔ Ú‹Ø∫ √∂Ú≈ «ÈÌ≈¿∞∫Á∂

√È) ¡Â∂ ‡Δ.¡ÀÈ. Ù∂ÙÈ (‹Ø ’ª◊√ ÁΔ «‡’‡ ”Â∂ ÒØ’ √Ì≈ ⁄Ø‰ª

ÒÛÁ∂ √È) «Ú⁄’≈ √ÏøËª Á≈ ‘Ú≈Ò≈ «ÁºÂ≈ ¡Â∂ ‹Ú≈ÏΔ ‘ÓÒ≈

’ΔÂ≈Õ ¿∞È∑ª ÒØ’ √Ì≈ «Úº⁄ «ÚØËΔ «Ë Á∂ È∂Â≈ È»ø ⁄∞‰ΩÂΔ «ÁºÂΔ «’

‹∂’ ¿∞È∑ª ÁΔ¡ª ÁÒΔÒª «Úº⁄ ’Ø¬Δ ¯’ ‘À Âª ¿∞‘ ¡Á≈ÒÂ Á≈

ÁÚ≈˜≈ ÷Û’≈¿∞‰Õ  ÚΔÚ≈ È»ø ≈‘∞Ò ◊ªËΔ È∂ ’∞Ó≈ ”Â∂ ÚØ‡ ⁄Øª

¡Â∂ ÒØ’ÂøÂ Á∂ ’≈ÂÒª È»ø Ï⁄≈¿∞‰ Á≈ ÁØÙ Ò◊≈«¬¡≈ ¡Â∂

’È≈‡’ Á∂ «¬º’ «ÚË≈È √Ì≈ ‘Ò’∂ Á∂ ¡ø’«Û¡ª Á≈ ‘Ú≈Ò≈ «ÁøÁ∂

‘Ø¬∂ Á≈¡Ú≈ ’ΔÂ≈ «’ ⁄Ø‰ª ÂØ∫ Í«‘Òª ’ª◊√ √ÓÊ’ª ÁΔ¡ª ÚØ‡ª

È»ø ÔØ‹È≈ÏºË „ø◊ È≈Ò «Ó‡≈ «ÁºÂ≈ ‹≈ «‘≈ √ΔÕ

Largest 
Circulated
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ÈÚΔ∫ «ÁæÒΔ : ÙÈΔÚ≈ B@ √ÂøÏ B@BE 2’ΩÓΔ Í«Âz’≈

Í«‡¡≈Ò≈/Í≈ÂÛª AI

√ÂøÏÕ „≈ÏΔ ◊∞º‹ª Ï≈‚

”Â∂ «’√≈È Ó‘≈ Íø⁄≈«¬Â

ÁΩ≈È ¿∞√ √Ó∂∫ ÌÛÊ»

ÍÀ «◊¡≈ ‹ÁØ∫ ÓØ⁄∂ ÁΔ

¡◊Ú≈¬Δ ’È Ú≈ÒΔ

‡ΔÓ «Ú⁄ Ù≈ÓÒ

«’√≈È È∂Â≈ ÏÒÁ∂Ú

«√øÿ «√√≈ ÁΔ ¡º‹

¡⁄≈È’ ÂÏΔ¡Â

«Ú◊Û ◊¬ΔÕ Áº«√¡≈

‹≈ «‘≈ ‘À «’ ÏÒÁ∂Ú

«√øÿ «√√≈ È»ø «ÁÒ

Á≈ ÁΩ≈ «Í¡≈ ‘ÀÕ «¬√

ÁΩ≈È ¿∞È∑ª È»ø Â∞øÂ

¡ÀÏ»ÒÀ∫√ ≈‘ƒ √’≈Δ

«‹øÁ≈ ‘√ÍÂ≈Ò

Í«‡¡≈Ò≈ «Ú÷∂ «Ò‹≈«¬¡≈,

«‹ºÊ∂ ‚≈’‡ª ÚºÒØ∫ ¿∞È∑ª Á≈

«¬Ò≈‹ ’ΔÂ≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ

«¬‘ ÚΔ Áº«√¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À

«’ «¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª ÚΔ

ÏÒÁ∂Ú «√øÿ «√√≈ È»ø ÁΩ≈

«Í¡≈ √ΔÕ  «¬√ √øÏøËΔ

«’√≈Èª È∂ «’‘≈ «’ ÏÒÁ∂Ú

«√øÿ «√√≈ ¡⁄≈È’ ‘Δ

Ï∂‘ØÙ ‘Ø ’∂ ‘∂·ª ˜ÓΔÈ ”Â∂

«‚º◊ ◊¬∂Õ ÓΩ’∂ ”Â∂ ‘≈˜

‚≈’‡ª È∂ ¿∞È∑ª È»ø Ó∞º„ÒΔ

‚≈’‡Δ √‘≈«¬Â≈ Á∂ ’∂

¡À∫Ï»ÒÀ ∫√ ≈‘ƒ «‹øÁ≈

‘√ÍÂ≈Ò Í«‡¡≈Ò≈ Ì∂‹

«ÁºÂ≈ ‘ÀÕ «‹ºÊ∂ ¿∞È∑ª Á≈

«¬Ò≈‹ ⁄ºÒ «‘≈ ‘ÀÕ

Áº√‰ÔØ◊ ‘À «’ √øÔ∞’Â

«’√≈È ÓØ⁄≈ ÚºÒØ∫

«’√≈È ‹Ê∂ÏøÁΔ¡ª

«Ú⁄ ¬∂’∂ È»ø ÒÀ ’∂

¡º‹ ⁄ø‚Δ◊Û∑ Á∂

«’√≈È ÌÚÈ «Ú⁄

ÓΔ«‡ø◊ √ºÁΔ ◊¬Δ ‘ÀÕ

√øÔ∞’Â «’√≈È

ÓØ⁄≈ È∂ «¬√ ÏÀ·’

Ò¬Δ √øÔ∞’Â «’√≈È

ÓØ⁄≈ ◊À-«√¡≈√Δ

¡Â∂ «’√≈È Ó˜Á»

ÓØ⁄≈ Á∂ ¡≈◊»¡ª È»ø

√ºÁ≈ «ÁºÂ≈ √Δ Í

√øÔ∞’Â «’√≈È

ÓØ⁄≈ ◊À-«√¡≈√Δ È∂ „≈ÏΔ

◊∞º‹ª Ï≈‚ ”Â∂ ’ΔÂΔ ‹≈

‘Δ «’√≈È Ó‘ªÍø⁄≈«¬Â È»ø

ÒÀ ’∂ ÓΔ«‡ø◊ «Ú⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰

ÂØ∫ «¬È’≈ ’ «ÁºÂ≈ √ΔÕ

‘≈Òª«’ «’√≈È Ó˜Á» ÓØ⁄∂

Á∂ ¡≈◊» «¬√ ÓΔ«‡ø◊ «Ú⁄

Ù≈ÓÒ ‘Ø‰◊∂Õ ÓΔ«‡ø◊ Ò¬Δ

Úº÷-Úº÷ «’√≈È ‹Ê∂ÏøÁΔ¡ª

Á∂ ¡≈◊» ⁄ø‚Δ◊Û∑ Í∞º‹∂ ‘ÈÕ

ÒªÏÛ≈ AI √ÂøÏÕ Ê≈‰≈ ÒªÏÛ≈ Á∂ ¡ËΔÈ

¡≈¿∞∫Á∂ È˜ÁΔ’Δ «Íø‚ Â≈‹Í∞ Á∂ È∂«Û˙∫ ÏΔÂ∂

«ÁÈƒ √ΩÚ (AI) Í∞ºÂ ÍÓ‹ΔÂ Ú≈√Δ «Íø‚

’«Ò¡≈‰Í∞ ’≈ÒØÈΔ¡ª Ì∂ÁÌΔ ‘≈ÒÂ «Ú⁄

◊øÌΔ ˜÷ÓΔ ‘≈ÒÂ «Ú⁄ «Ó«Ò¡≈ √Δ, ‹Ø ‹ÒøË

Á∂ «¬’ «Èº‹Δ ‘√ÍÂ≈Ò «Ú⁄ ‹∂∂ «¬Ò≈˜ √ΔÕ

¡º‹ ¿∞√ ÁΔ «¬Ò≈‹ ÁΩ≈È ¿∞√ ÁΔ ÓΩÂ ‘Ø ◊¬Δ

‘ÀÕ  «¬√ ÿ‡È≈ Ó◊Ø∫ «ÓzÂ’ Á∂ √ÓÊ’ª È∂

ÒªÏÛ≈ Í∞Ò√ Â∂ ÁØÙ Ò◊≈«¬¡≈ «’ Í∞Ò√ ÚºÒØ∫

’∂√ «Úº⁄ √‘Δ ’≈Ú≈¬Δ È‘ƒ ’ΔÂΔ ‹≈ ‘ΔÕ

Í∞Ò√ ’ÂÒ ’∂√ È»ø √Û’ ‘≈Á√≈ Áº√ ‘Δ ‘À, ‹Á

«’ «¬‘ ’ÂÒ Á≈ ’∂√ ‘ÀÕ «¬√ Á∂ «ÚØË «Ú⁄

«ÓzÂ’ Á∂ Í«Ú≈’ ÓÀ∫Ïª ¡Â∂ √ÓÊ’ª ÚºÒØ∫

Ù≈Ó ’ΔÏ E Ú‹∂ Ì≈Δ «◊‰ÂΔ «Ú⁄ «¬’º·∂ ‘Ø

’∂ Ê≈‰∂ ¡º◊∂ Ø√ ÍÃÁÙÈ Â∂ È≈¡∂Ï≈˜Δ ’ΔÂΔ

◊¬ΔÕ «¬√ Á∂ È≈Ò ‘Δ ÒªÏÛ≈-’«Ò¡≈‰Í∞

√Û’ ”Â∂ Ú≈‘È ÷Û∑∂ ’ ’∂ ⁄º’≈ ‹≈Ó ’ «ÁºÂ≈

«◊¡≈Õ «¬√ ÓΩ’∂ «ÓzÂ’ Á∂ Í«Ú≈ Ú≈«Ò¡ª Â∂

√ÓÊ’ª È∂ Áº«√¡ª «’ ¿∞È∑ª Á∂ ÒÛ’∂ Á≈ ’ÂÒ

’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ ÏΔÂΔ H ÎÚΔ ÁΔ ≈Â È»ø ‹ÁØ∫

«¬‘ Ú≈Á≈Â ‘Ø¬Δ Âª «ÓzÂ’ Á∂ È≈Ò ÓØ‡√≈¬Δ’Ò

”Â∂ ¿∞√ Á≈ «¬’ ÁØ√Â ‘ÈΔ ÚΔ ÓΩ‹»Á √Δ, «‹√ Á≈

Áº√‰≈ ‘À «’ ¿∞√ ≈Â √«Ú¯‡ ’≈ √Ú≈ È˜ÁΔ’Δ

«Íø‚ Á∂ «¬’ ÒÛ’∂ È∂ ¡≈Í‰∂ «ÂøÈ ÁØ√Âª È≈Ò «ÓÒ

’∂ ¿∞È∑ª ÁØÚª ÁΔ ’∞º‡Ó≈ ’ΔÂΔ √ΔÕ ¿∞√ ≈Â

√«Ú¯‡ ’≈ «¬’ ÚΔ‚Δ˙ Î∞‡∂‹ «Ú⁄ «Á÷≈¬Δ ÚΔ Á∂

‘Δ ‘ÀÕ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Úª ˜ıÓΔ ÈΩ‹Ú≈È √Û’ ÁΔ¡ª

◊«ºÒ≈ Á∂ Í≈ «Í¡≈ √ΔÕ «ÓzÂ’ Á∂ √ÓÊ’ª È∂

Áº«√¡ª «’ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ¿∞È∑ª È»ø ’∞fi ‘Ø ÂºÊ ÚΔ

ÍÃ≈ÍÂ ‘Ø¬∂ ‘È, ‹Ø ’ÂÒ ÚºÒ «¬Ù≈≈ ’Á∂ ‘ÈÕ

«¬√ √ÏøËΔ Ê≈‰≈ Ó∞÷Δ «Ï’Ó «√øÿ È∂ Áº«√¡≈ «’

Í∞Ò√ ÚºÒØ∫ «¬√ ’∂√ ÁΔ ◊øÌΔÂ≈ È≈Ò ‹ª⁄ ’ΔÂΔ

‹≈ ‘Δ ‘ÀÕ Ó∞º„ÒΔ ‹ª⁄ «Ú⁄ Í∞Ò√ È»ø √Û’ ‘≈Á√∂

«Ú⁄ ÓΩÂ Á≈ Ùº’ ‘À, Í ‹ª⁄ ¡‹∂ Í»Δ È‘ƒ ‘Ø¬Δ

‘À, Í∞Ò√ ÁΔ ‹ª⁄ Í»Δ ‘Ø‰ ”Â∂ Í»≈ «¬È√≈¯ ’ΔÂ≈

‹≈Ú∂◊≈Õ «¬√ ’∂√ «Ú⁄ ‹∂’ ’Ø¬Δ ÁØÙΔ √≈ÏÂ

‘ØÚ∂◊≈ Âª ¿∞√ «÷Ò≈Î √ıÂ ’≈È»øÈΔ ’≈Ú≈¬Δ

’ΔÂΔ ‹≈Ú∂◊ΔÕ «¬‘ Ó≈ÓÒ≈ Ìº÷Á∂ Á∂÷ ÓΩ’∂ ”Â∂

√∞«øÁ Í≈Ò ËØ◊ÛΔ ‚Δ.¡Àº√.ÍΔ. ’Â≈Í∞ Í‘∞ø⁄∂Õ

¿∞Èª ÚÒØ∫ «ÓzÂ’ Á∂ √ÓÊ’ª È≈Ò Ê≈‰∂ «Ú⁄

◊ºÒÏ≈Â ’ΔÂΔ ◊¬ΔÕ Í «¬√ ”Â∂ ÚΔ «¬√ Ó√Ò∂ Á≈

’Ø¬Δ ‘ºÒ È‘ƒ «È’Ò √«’¡≈Õ «¬√ ¿∞ÍøÂ

ÍÃÁÙÈ’≈Δ¡ª ÚÒØ∫ Ø√ Ú‹Ø∫ ‹ÒøË-È’ØÁ Ó∞º÷

√Û’ Ó≈◊ ”Â∂ ⁄º’≈ ‹≈Ó ’ ’∂ Ì≈Δ È≈¡∂Ï≈˜Δ

Ù∞» ’ «ÁºÂΔ ◊¬ΔÕ «¬√ ÁΩ≈È √Û’ ÁØÚ∂∫ Í≈√∂

Ú≈‘Èª ÁΔ¡ª Ò≈¬ΔÈª Òº◊ ◊¬Δ¡ªÕ ıÏ «Ò÷‰

Â’ Ø√ ÍÃÁÙÈ ¿∞√∂ Â∑ª ‹≈Δ √ΔÕ «¬√ ÁΩ≈È

¡≈¿∞‰-‹≈‰ Ú≈Ò∂ ¡≈Ó ÒØ’ª È»ø Ì≈Δ ÍÃ∂Ù≈ÈΔ¡ª

Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’È≈ ÍÀ «‘≈ √ΔÕ

”ÈΩ‹Ú≈È Á∂ ’ÂÒ È»ø Í∞Ò√ Áº√ ‘Δ ‘≈Á√≈ !”
◊∞º√∂ ”⁄ ¡≈¬∂ Í«Ú≈’ ÓÀ∫Ïª È∂ ’ΔÂ≈ ⁄º’≈ ‹≈Ó

«Î Úº‚Δ Ú≈Á≈Â È≈Ò Á«‘«Ò¡≈ Íø‹≈Ï,
√Íø⁄ Á∂ Ì≈ Á≈ Ù∂¡≈Ó ◊ØÒΔ¡ª Ó≈ ’∂ ’ÂÒ
Ï‡≈Ò≈/’Ò≈ÈΩ AI √ÂøÏÕ √‘ºÁΔ

’√Ï≈ ’Ò≈ÈΩ «Ú÷∂ √≈‘Ò∂ ⁄º’

«Íø‚ ÚºÒ ‹ªÁ∂ «Òø’ Ó≈◊ ”Â∂

’∞fi «Ú¡’ÂΔ¡ª ÚºÒØ∫ Í∞≈‰Δ

ø«‹Ù Â«‘Â «Íø‚ √‘» ’Òª Á∂

¡≈Ó ¡≈ÁÓΔ Í≈‡Δ Á∂ √Íø⁄

◊∞«ÚøÁ «√øÿ Á∂ ¤Ø‡∂ Ì≈

«ÈÓÒ «√øÿ Á≈ «ÁÈ «Á‘≈Û∂

◊ØÒΔ¡ª Ó≈ ’∂ ’ÂÒ ’ «ÁºÂ≈

«◊¡≈Õ «¬√ ÿ‡È≈ È»ø ÒÀ ’∂

«¬Ò≈’∂ ¡øÁ Á«‘ÙÂ Á≈ Ó≈‘ΩÒ

‘ÀÕ «¬√ ÿ‡È≈ √ÏøËΔ ÍÂ≈

⁄ºÒ«Á¡ª ‘Δ ¡Àº√.ÍΔ ‚Δ ‹∞◊≈‹

«√øÿ, ¡Àº√.¡Àº⁄.˙ ’Ò≈ÈΩ

√≈«‘Ò Í·≈ÈΔ¡≈ Í∞Ò√ Í≈‡Δ √Ó∂Â ÓΩ’∂

”Â∂ Í‘∞ø⁄∂ ¡Â∂ Ò≈Ù È»ø ’Ï˜∂ «Ú⁄ ÒÀ ’∂

’≈È»øÈΔ ’≈Ú≈¬Δ Ù∞» ’ «ÁºÂΔÕ «¬√

√ÏøËΔ ‹≈‰’≈Δ «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂ «ÓzÂ’ «ÈÓÒ

«√øÿ Á∂ Ì≈ √Íø⁄ ◊∞«ÚøÁ «√øÿ È∂

Áº«√¡≈ «’ ¿∞‘ ÏΔÂ∂ «ÁÈƒ «Íø‚ √‘»

÷∞Á «Ú⁄ Íø⁄≈«¬ÂΔ ◊ÒΔ Á≈ «ÈÓ≈‰

’Ú≈ ‘∂ √È «’ «¬√ ÁΩ≈È ◊ÒΔ Á∂

«ÈÓ≈‰ È»ø Ø’‰ È»ø ÒÀ ’∂ Á»√Δ «Ë ÚºÒØ∫

‘ÓÒ≈ ’ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ «‹√ ’≈È ¿∞È∑ª

Á≈ «¬’ √≈ÊΔ ˜÷ÓΔ ‘Ø «◊¡≈ √Δ ¡Â∂ ¿∞√∂

«ÁÈ ÂØ∫ ‘Δ ¿∞È∑ª È»ø «ÚØËΔ «Ë ÚºÒØ∫

◊ØÒΔ¡ª Ó≈È ÁΔ¡ª ËÓ’Δ¡ª «ÓÒ

‘Δ¡ª √ÈÕ  ¡º‹ Á∞Í«‘ √Ó∂∫ Ó∂≈ ¤Ø‡≈

Ì≈ «ÈÓÒ «√øÿ ¡≈Í‰Δ ÓØÍ‚ ”Â∂

√Ú≈ ‘Ø ’∂ ’Ò≈ÈΩ √≈¬Δ‚ ÚºÒØ∫ ¡≈ «‘≈

√Δ «’ ¿∞√ È»ø ’Ò≈ÈΩ Á∂ Ï≈‘ «Íø‚

√≈‘Ò∂ ⁄º’ Ø‚ ”Â∂ ◊ØÒΔ¡ª Ó≈ «ÁºÂΔ¡ª

◊¬Δ¡ª ‹Ø ¿∞√ÁΔ ¤≈ÂΔ «Ú⁄ Òº◊Δ¡ª

√ÈÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ ‹Á ¿∞È∑ª ÚÒØ∫ ˜÷ÓΔ

«ÈÓÒ «√øÿ È»ø ’«Ó¿±«È‡Δ «√‘Â ’∂∫Á

’Ò≈ÈΩ «Ú÷∂ «Ò‹≈«¬¡≈ «◊¡≈ Âª ¿∞ºÊ∂

‚≈’‡ª ÚºÒØ∫ ¿∞√È»ø «ÓzÂ’ ¡ÀÒ≈È «ÁºÂ≈

«◊¡≈Õ ¿∞È∑ª È∂ Í∞Ò√ ÍÃÙ≈√È È»ø Óø◊

’ΔÂΔ ‘À «’ ¿∞È∑ª È»ø «¬È√≈Î «ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂

¡Â∂ ¿∞√Á∂ Ì≈ Á∂ ’≈ÂÒª «Ú∞ºË √ıÂ

’≈Ú≈¬Δ ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂Õ ¿∞Ë Á»‹∂ Í≈√∂

ÿ‡È≈ √Ê≈È ”Â∂ Í‘∞ø⁄∂ ¡Àº√.ÍΔ ‚Δ

‹∞◊≈‹ «√øÿ È∂ Áº«√¡≈ «’ Í∞Ò√ ÚºÒØ∫

Í»∂ Ó≈ÓÒ∂ ÁΔ ‹ª⁄ ’ΔÂΔ ‹≈ ‘Δ ‘À ¡Â∂

«¬√ ÿ‡È≈ È»ø ¡ø‹≈Ó Á∂‰ Ú≈Ò∂

«Ú¡’ÂΔ¡ª È»ø «’√∂ ÚΔ ’ΔÓÂ ”Â∂

Ï÷«Ù¡≈ È‘ƒ ‹≈Ú∂◊≈ ¡Â∂ ‹ÒÁ ‘Δ

¿∞È∑ª È»ø «◊zÎÂ≈ ’’∂ √ıÂ ’≈Ú≈¬Δ

’ΔÂΔ ‹≈Ú∂◊ΔÕ

√ÃΔ Ó∞’Â√ √≈«‘Ï AI √ÂøÏÕ √ÃΔ

Ó∞’Â√ √≈«‘Ï ¡Â∂ Í∞Ò√ Í≈‡Δ ÚÒØ∫ «¬’

‡º’ «Ú⁄Ø∫ BG ’∞«¬ø‡Ò ‚Ø‚∂ ⁄»≈ ÍØ√Â √Ó∂Â B

«Ú¡’ÂΔ¡ª È»ø ’≈Ï» ’È «Ú⁄ √ÎÒÂ≈

‘≈«√Ò ’ΔÂΔ ◊¬Δ ‘ÀÕ «˜Ò∑≈ Í∞Ò√ Ó∞÷Δ  Â∞Ù≈

◊∞ÍÂ≈ ¡≈¬Δ.ÍΔ.¡Àº√ È∂ ÓΔ‚Δ¡≈ È»ø ‹≈‰’≈Δ

«ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂ Áº«√¡≈ «’ «¬ø√ÍÀ’‡ ◊∞«ÚøÁ «√øÿ

«¬ø⁄≈‹ √Δ.¡≈¬Δ.¬∂ √ÃΔ Ó∞’Â√ √≈«‘Ï È»ø ÷≈√

Ó∞÷Ï ÁΔ «¬ÂÒ≈‘ «ÓÒΔ «’ «¬’ ’À∫‡ «‹√

«Ú⁄ fi≈÷ø‚ ÂØ∫ ‚Ø‚≈ ⁄»≈ ÍØ√Â ÒÀ’∂ ¡≈ ‘∂

‘È Âª √Δ.¡≈¬Δ.¬∂ √‡≈Î ÚºÒØ∫ ’À∫‡ ÁΔ ÂÒ≈Ù

Ù∞» ’ «ÁºÂΔ, «‹√ Â∂ Í∞Ò√ ÚºÒØ∫ «Íø‚ ¡œÒ÷

ÁΔ Á≈‰≈ Óø‚Δ «Ú⁄ Ï‰∂ «¬’ ’Ó∂ Á∂ «Í¤Ò∂

Í≈√∂ «¬’ ’À∫‡ «‹√ Á≈ ÈøÏ ÷Û≈ «Á÷≈¬Δ

«ÁºÂ≈ ‹Ø ÂÍ≈Ò È≈Ò „«’¡≈ ‘Ø«¬¡≈ √ΔÕ

’À∫‡ Á∂ ÙΔ√∂ Â∂ «Ízø‡ ’’∂ «⁄ºÍ«’¡≈ ‘Ø«¬¡≈

√ΔÕ «¬√ ÁΩ≈È ‹ÁØ∫ Í∞Ò√ ÚºÒØ∫ ’À∫‡ «Ú⁄

√Ú≈ ÈΩ‹Ú≈Èª ÂØ∫ ¿∞È∑ª Á≈ È≈Ó Í∞º«¤¡ª Âª

‚≈«¬Ú √≈«¬‚ Ï∂·À ÈΩ‹Ú≈È È∂ ¡≈Í‰≈ È≈Ó

Ó«ÈøÁ «√øÿ Í∞ºÂ ’ÙÓΔ «√øÿ Ú≈√Δ «Íø‚

Á≈È∂Ú≈Ò≈ ¡Â∂ ’‚ø’‡ √≈¬Δ‚ ”Â∂ Ï∂·À

ÈΩ‹Ú≈È È∂ ¡≈Í‰≈ È≈Ó ¡’≈ÙÁΔÍ «√øÿ ¿∞Î

¡’≈Ù Í∞ºÂ ’≈Ò≈ «√øÿ Ú≈√Δ Ú≈‚ ÈøÏ I

«Í¿∞Δ Ø‚ «◊ºÁÛÏ≈‘≈ Áº«√¡≈Õ «¬È∑ª

ÈΩ‹Ú≈Èª È»ø ’À∫‡ «Ú⁄ ÒØ‚ √Ó≈È Ï≈∂ Í∞º«¤¡≈

Âª «¬È∑ª È∂ «’‘≈ «’ «¬√ «Ú⁄ ¡≈ÓΔ Á∂ º√

‘ÈÕ «‹√ Â∂ √ÃΔ ÓÈÍÃΔÂ «√øÿ «◊ºÒ ‚Δ.¡À.ÍΔ

(‚Δ) ÁΔ ‘≈˜Δ «Ú⁄ «¬√ ’À∫‡ ÁΔ Í∞Ò√ ÚºÒØ∫

ÂÒ≈ÙΔ Ò¬Δ ◊¬Δ Âª I@ ◊º‡∂ ‚Ø‚∂ ⁄»≈ ÍØ√Â

Í≈¬∂ ◊¬∂, «‹√ Á≈ Ú˜È BG@@ «’ºÒØ (BG

’∞«¬ø‡Ò) ‚Ø‚∂ ⁄»≈ ÍØ√Â ‘Ø‰≈ Í≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ

«¬√ ”Â∂ Í∞Ò√ ÚºÒØ∫ Ó∞’ºÁÓ≈ ÈøÏ @G «ÓÂΔ

AB.@B.B@BE ¡/Ë AE√Δ ¡ÀºÈ.‚Δ.ÍΔ.¡Àº√.

¡À’‡ Ê≈‰≈ √Á ÓÒØ‡, Ï«÷Ò≈Î Ó«ÈøÁ

«√øÿ Í∞ºÂ ’ÙÓΔ «√øÿ Ú≈√Δ «Íø‚ Á≈È∂Ú≈Ò≈

¡Â∂ ¡’≈ÙÁΔÍ «√øÿ ¿∞Î ¡’≈Ù Í∞ºÂ ’≈Ò≈

«√øÿ «Í¿∞Δ Ø‚ «◊ºÁÛÏ≈‘≈ Â∂ Á‹ ’ΔÂ≈

«◊¡≈Õ ÁØÙΔ¡ª È»ø Ó≈ÈÔØ◊ ¡Á≈ÒÂ «Ú⁄ Í∂Ù

’’∂ «Óª‚ ‘≈«√Ò ’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈ «‹√ ”Â∂ ‘Ø

ÚΔ ÷∞Ò≈√∂ ‘Ø‰ ÁΔ √øÌ≈ÚÈª ‘ÀÕ

Í∞Ò√ È∂ ¡≈ÓΔ «‚¿±‡Δ «Ò÷Δ ◊º‚Δ ’ΔÂΔ Ï≈ÓÁ,
‘ØÙ Âª ¿∞ÁØ∫ ¿∞º‚∂ ‹ÁØ∫ Ò¬Δ ÂÒ≈ÙΔ

÷ÈΩΔ Ï≈‚ ”Â∂ «’√≈Èª ÁΔ
Ó‘≈Íø⁄≈«¬Â ÁΩ≈È «Í¡≈ ÌÛÊ»

Íø‹≈Ï Á∂ ÓÀ«‹ ÍÀÒ∂√ª Ú≈Ò∂ ÍÛ∑
Ò˙ «¬‘ ıÏ, ¡≈Ï’≈Δ «ÚÌ≈◊

È∂ Ù∞» ’ΔÂΔ ’≈Ú≈¬Δ
¡≥«ÓzÂ√ AI √ÂøÏÕ Íø‹≈Ï Á∂ ¡≈Ï’≈Δ ’«ÓÙÈ ÁΔ¡ª

‘Á≈«¬Âª ”Â∂ Íø‹≈Ï Ì «Ú⁄ ’ΔÂΔ ‹≈ ‘Δ ’≈Ú≈¬Δ ÁΩ≈È

¡≥«ÓzÂ√ ∂∫‹ Á∂ √‘≈«¬’ ’«ÓÙÈ (¡≈Ï’≈Δ) Á∂ Á¯Â ÂØ∫

ÍÃ≈ÍÂ «ÁÙ≈-«ÈÁ∂Ùª ¡È∞√≈ «ÈÔÓÂ ⁄À«’ø◊ ’ΔÂΔ ‹≈ ‘Δ ‘ÀÕ

«¬√ «Ú⁄ ¡≈Ï’≈Δ «ÚÌ≈◊ Á∂ ¡«Ë’≈Δ¡ª ÁΔ ‡ΔÓ ÚºÒØ∫ ÓÀ«‹

ÍÀÒ∂√ª ¡Â∂ ÏÀ∫’∞«¬‡ ‘≈Òª «Úº⁄ Ù≈Ï ÁΔ¡ª Í∂‡Δ¡ª Ò¬Δ Ò¬∂

‹≈‰ Ú≈Ò∂ ∂‡ √’≈ ÚºÒØ∫ ÍÃÚ≈«ÈÂ ∂‡ª Á∂ ¡È∞√≈ ‘È ‹ª

È‘ƒ? «¬√ È»ø ÒÀ ’∂ ÍÃÚ≈«ÈÂ ¡Â∂ ÂÀ¡ ’ΔÂ∂ ◊¬∂ ∂‡ È»ø ◊øÌΔÂ≈

È≈Ò «Ò¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ √Ïø«ËÂ ‹≈‰’≈Δ «Úº⁄ «˜Ò∑≈ ¡≈Ï’≈Δ

¡«Ë’≈Δ ¡≥«ÓzÂ√-A ◊ΩÂÓ ◊Ø«ÚøÁ≈ È∂ Áº«√¡≈ «’ Íø‹≈Ï Ù≈Ï

Ò≈«¬√À∫√ «ÈÔÓ, AIEF ¡Â∂ Íø‹≈Ï ¡≈Ï’≈Δ ÈΔÂΔ B@BD- BE

Á∂ Ó≈ÍÁ‚≈ ¡È∞√≈ √ıÂ ’≈Ú≈¬Δ ’ΔÂΔ ‹≈ ‘Δ ‘ÀÕ «˜Ò∑≈

¡≈Ï’≈Δ «ÚÌ≈◊ ¡Â∂ Íø‹≈Ï Í∞Ò√ Á∂ √ªfi∂ ¡≈ÍÃ∂ÙÈ ÁΩ≈È Ê≈‰≈

¬∂ ‚ÚΔ˜È ≈ÓÏ≈◊ ÁΔ ‡ΔÓ È∂ Ù≈Ï Á∂ √Ó◊Ò È»ø «◊zÎÂ≈ ’

’∂ ¿∞√ Í≈√Ø∫ Úº‚Δ Ó≈Â≈ «Úº⁄ Ù≈Ï Ï≈ÓÁ ’ΔÂΔ ‘ÀÕ «¬√ Ó≈ÓÒ∂

«Ú⁄ ¡È∞ÌÚ ¿∞Î ¡Ì∂ Í∞ºÂ ÍÃ∂Ó ’∞Ó≈ Ú≈√Δ ◊ÒΔ ÈøÏ ⁄≈

’Ø‡ ¡≈ÂÓ≈ «√øÿ, Ï≈˜≈ Ïø√≈ Ú≈Ò≈ È»ø «◊zÎÂ≈ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ

≈ÓÏ≈◊ Í∞Ò√ Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’ ¿∞’Â «Ú¡’ÂΔ Ù≈Ï Ú∂⁄‰ Á≈

¡≈ÁΔ ‘ÀÕ «ÚÌ≈◊ È∂ ¿∞√Á∂ ’Ï˜∂ ÂØ∫ C Í∂‡Δ¡ª «¡≈«¬Ò ⁄ÒÀ∫‹,

A@ ÏØÂÒª ¡≈«Î√ ⁄Ø«¬√, B@ ÏØÂÒª ≈«¬Ò √‡À◊, A Í∂‡Δ ÏÒÀ’

‘Ø√ ¡Â∂ AH ÏØÂÒª ÓÀ’‚ØÚÒ Ù≈Ï Ï≈ÓÁ ’ΔÂΔ ‘ÀÕ

«√ÚÒ ‘√ÍÂ≈Ò Á∂ ¡ÀÓ‹À∫√Δ Ú≈‚
Á≈ Ó∞Ò≈˜Ó «◊z¯Â≈

⁄ø‚Δ◊Û∑ AI √ÂøÏÕ Íø‹≈Ï «Ú‹ΔÒÀ∫√ «Ï¿±Ø È∂ «√ÚÒ

‘√ÍÂ≈Ò Ò∞«Ë¡≈‰≈ Á∂ ¡ÀÓ‹À∫√Δ Ú≈‚ ”⁄ Â≈«¬È≈Â √‘≈«¬’

√«ÂøÁ ’∞Ó≈ È»ø G@@@ ∞Í¬∂ «ÙÚÂ ÒÀ∫Á∂ ‘Ø¬∂ ø◊∂ ‘ºÊƒ ’≈Ï»

’ΔÂ≈ ‘ÀÕ √»Ï≈ «Ú‹ΔÒÀ∫√ «Ï¿±Ø Á∂ «¬’ √’≈Δ Ï∞Ò≈∂ È∂ Áº«√¡≈

«’ ¿∞ÍØ’Â Ó∞Ò˜Ó È»ø ‹º√Ò ’ÒØÈΔ, Ò∞«Ë¡≈‰≈ Á∂ Ú√ÈΔ’ «Ú‹∂

’∞Ó≈ Á∞¡≈≈ Á‹ ’Ú≈¬Δ «Ù’≈«¬Â Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ «◊z¯Â≈

’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ «Ù’≈«¬Â’Â≈ È∂ «Ú‹ΔÒÀ∫√ «Ï¿±Ø ’ØÒ Í‘∞ø⁄

’’∂ ÁØÙ Ò◊≈«¬¡≈ «’ ¿∞ÍØ’Â ’Ó⁄≈Δ È∂ ¿∞√ Á∂ ÓÀ‚Δ’Ò

ÁΔ «ÍØ‡ ÁΔ √ΔÁ ‹≈Δ ’È ÏÁÒ∂ A@,@@@ ∞Í¬∂ ÁΔ «ÙÚÂ

Óø◊Δ ‘ÀÕ «Ù’≈«¬Â’Â≈ È∂ ¡º◊∂ ÁØÙ Ò◊≈«¬¡≈ «’ ¿∞’Â Ó∞Ò˜Ó

Í«‘Òª ‘Δ ¿∞√ ÂØ∫ C,@@@ ∞Í¬∂ ÒÀ ⁄∞º’≈ ‘À ¡Â∂ Ï≈’Δ «ÙÚÂ ÁΔ

Óø◊ ’ «‘≈ ‘ÀÕ 

ÓÒØ‡ AI √ÂøÏÕ ÏΔÂΔ Ù≈Ó È»ø Íø‹≈Ï Á∂

⁄«⁄Â «Íø‚ √≈Úª ÏØÁÒª «Ú⁄ ÁØ «Ëª ÁΔ ‹øÓ

’∂ ‘Ø¬Δ ÒÛ≈¬Δ «Ú⁄ ÓØ‡√≈¬Δ’Òª ÁΔ √≈ÛÎ»’

‘Ø‰ ÁΔ ıÏ ‘ÀÕ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ ”Â∂ Í∞Ò√ ¡‹∂ Âº’

’∞fi ÏØÒ‰ È»ø «Â¡≈ È‘ƒ Í «Íø‚ «Ú⁄ ‘Ø¬Δ

ÿ‡È≈ ÂØ∫ Ï≈¡Á Á«‘ÙÂ Á≈ Ó≈‘ΩÒ ‘ÀÕ Í∞Ò√ ÚΔ

«¬√ Ó≈ÓÒ∂ Ï≈∂ ÚºË ’∞fi Áº√‰ ÂØ∫ ¡√ÓºÊ≈

˜≈«‘ ’ ‘Δ ‘À Í «¬√ Ù∂¡≈Ó ◊∞ø‚≈◊ÁΔ

¡Â∂ √≈Û Î»’ ÁΔ ÿ‡È≈ È∂ ’ÏÚ≈Ò≈ Ê≈‰∂ ÁΔ

’≈◊∞˜≈Δ ”Â∂ √Ú≈Ò ˜» ÷Û∑∂ ’ΔÂ∂ ‘ÈÕ

‹≈‰’≈Δ ¡È∞√≈ H ÎÚΔ È»ø «Íø‚ √≈Úª

ÏØÁÒª Á∂ ‹◊√Δ «√øÿ Á∂ ÒÛ’∂ Á≈ ÓÒØ‡ Á∂

Íø‹≈Ï ÍÀÒ∂√ «Ú⁄ «Ú¡≈‘ √ΔÕ «‹Ê∂ ¡≈Í√ «Ú⁄

ÁØ «Ú¡’ÂΔ¡ª Á≈ fi◊Û≈ ‘Ø «◊¡≈Õ  ‹≈‰’≈Δ

¡È∞√≈ ¿∞’Â «Ú¡’ÂΔ¡ª È∂ ≈Â È»ø ‹◊√Δ

«√øÿ Á∂ ÿ Á∂ Ï≈‘ ÏÛ’ª Ó≈Δ¡ª «‹√ ÂØ∫

Ï≈¡Á ÁØÚª «Ëª «Ú⁄Ø∫ ÈΩ‹Ú≈Èª È∂ ÒÛ≈¬Δ Ò¬Δ

¡º‹ Á≈ √Óª Â«‘ ’ «Ò¡≈Õ ¡º‹ ÁØÚª Í≈«√¡ª

Á∂ ÈΩ‹Ú≈Èª È∂ ¡≈Í‰∂ Á‹Èª ‘Ó≈«¬ÂΔ¡ª È»ø

Ï≈‘Ò∂ «Íø‚ª ÂØ∫ ÚΔ √º«Á¡≈Õ «¬√ Ó◊Ø∫ ÁØ‘ª

«Ëª «Ú⁄ ÒÛ≈¬Δ ‘Ø¬ΔÕ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ Á∂ Ì≈Ú∂∫

Í∞Ò√ Á∂ Í∞º‹‰ Âº’ «’√∂ «Ë ÚºÒØ∫ «Ù’≈«¬Â ‹ª

«’√∂ Á∂ ˜ıÓΔ ‘Ø‰ ÁΔ ’Ø¬Δ Í∞Ù‡Δ È‘ƒ ‘Ø ‘Δ Í

«¬√ Ó≈ÓÒ∂ «Ú⁄ ÓΩ’∂ ”Â∂ ÁØ ÓØ‡√≈¬Δ’Ò √ÛÁ∂

Ú∂÷∂Õ «¬√ ÿ‡È≈ È≈Ò «‹Ê∂ «Íø‚ «Ú⁄ √«‘Ó Á≈

Ó‘ΩÒ ‘ÀÕ ¿∞Ê∂ Í∞Ò√ È∂ ÓΩ’∂ ”Â∂ Í∞º‹ ’∂ «¬È∑ª ◊∞ø‚ª

¡È√ª ÁΔ Ì≈Ò Ù∞» ’ «ÁºÂΔÕ  ÒØ’ª Á≈

’«‘‰≈ «’ H ÎÚΔ ÁΔ √∞Ò◊ ‘Δ «¬√ ÿ‡È≈

È»ø ÒÀ ’∂ ‹∂ Í∞Ò√ È∂ √Ó∂∫ «√ ’ÁÓ ⁄∞º’∂ ‘∞øÁ∂ Âª

«¬‘ ÿ‡È≈ È≈ Ú≈ÍÁΔÕ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ ”Â∂ Ê≈‰≈

’ÏÚ≈Ò≈ Á∂ ¡Àº√. ¡Àº⁄. ˙. È∂ ÿ‡È≈ √ÏøËΔ

¡≈Í‰≈ ÍºÒ≈ fi≈ÛÁ∂ «’‘≈ «’ ¿∞‘ ¤∞º‡Δ ”Â∂ ‘ÈÕ

¿∞Ë ÓΩ’∂ ”Â∂ Í∞º‹∂ Ê≈‰∂Á≈ ¡Ó «√øÿ Á≈

’«‘‰≈ ‘À «’ Í∞Ò√ Ó≈ÓÒ∂ ÁΔ ÍÛÂ≈Ò ’ ‘Δ

‘ÀÕ ¿∞È∑ª È∂ ÿ‡È≈ √ÏøËΔ ’Ø¬Δ Ú∂Ú≈ Áº√‰ ÂØ∫

¡√ÓºÊÂ≈ ÍÃ◊‡ ’ΔÂΔÕ 

⁄«⁄Â «Íø‚ √≈Úª ÏØÁÒª ”⁄ ‡≈¬ΔÓ Í≈ ’∂ «ÌÛ∂ Ó∞ø‚∂,
ÓØ‡√≈¬Δ’Ò Î»’∂, ÒÛ≈¬Δ Á∂÷ ’ø«Ï¡≈ «Íø‚

⁄Ø «◊Ø‘ Á≈ ÍÁ≈¯≈Ù, «¬’ ÓÀ∫Ï
⁄ØΔÙ∞Á≈ ÓØ‡√≈¬Δ’Òª √‰∂ «◊z¯Â≈

ÈÚªÙ«‘ AI √ÂøÏÕ Ê≈‰≈ «√‡Δ ÏÒ≈⁄Ω ÁΔ Í∞Ò√ È∂

Ï≈¬Δ’ ⁄ØΔ ’È Ú≈Ò∂ «◊Ø‘ Á∂ «¬’ ÓÀ∫Ï È»ø «◊z¯Â≈ ’’∂ ¿∞√

Á∂ ’Ï˜∂ ”⁄Ø∫ B ⁄ØΔ Á∂ Ï≈¬Δ’ Ï≈ÓÁ ’ΔÂ∂ ‘È, ‹Á«’ ÁØÙΔ Á∂

Á»‹∂ √≈ÊΔ ÁΔ «◊z¯Â≈Δ Ò¬Δ Í∞Ò√ ÚºÒØ∫ ¤≈Í∂Ó≈Δ ’ΔÂΔ ‹≈ ‘Δ

‘ÀÕ  ‹≈‰’≈Δ «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂ ¡Àº√. ¡Àº⁄. ˙. √ÂÈ≈Ó «√øÿ È∂ Áº«√¡≈

«’ ¡Àº√. ¡Àº√. ÍΔ. ‚≈. Ó«‘Â≈Ï «√øÿ Á∂ «ÁÙ≈-«ÈÁ∂Ùª ”Â∂ ¡Â∂

‚Δ. ¡Àº√. ÍΔ. Ù≈Ó √∞øÁ ÙÓ≈ ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ ”⁄ ¿∞È∑ª ÁΔ Í∞Ò√

Í≈‡Δ È∂ ¡Í≈«Ë’ «’√Ó Á∂ «Ú¡’ÂΔ¡ª È»ø ’≈Ï» ’È Ò¬Δ

«Úº„Δ Ó∞«‘øÓ Â«‘Â «Íø‚ «√¡≈‰≈ ”⁄ È≈’≈ Ò◊≈«¬¡≈ ‘Ø«¬¡≈ √Δ,

«‹√ ”⁄ √∞ÈΔÒ ’∞Ó≈ ¿∞¯ ÓÈΔ Í∞ºÂ ’∂√ «√øÿ ¡Â∂ ÓÈΔ Í∞ºÂ

√∞º⁄≈ «√øÿ Ú≈√Δ «Íø‚ ÿÓΩ ⁄ØΔ Á∂ ÓØ‡√≈¬Δ’Ò Ú∂⁄‰ Á≈ ËøÁ≈

’Á≈ ‘À ¡Â∂ ÓØ‡√≈¬Δ’Ò ”Â∂ «√¡≈‰≈ ÚºÒ ¡≈ «‘≈ ‘ÀÕ ¡Àº√.

¡Àº⁄. ˙. È∂ Áº«√¡≈ «’ ¿∞ÍØ’Â ·Ø√ √»⁄È≈ Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ Í∞Ò√

È∂ √∞ÈΔÒ ’∞Ó≈ ¿∞¯ ÓÈΔ Ú‹Ø∫ «¬º’ ÁØÙΔ È»ø «◊z¯Â≈ ’’∂ ¿∞√

Á∂ ’Ï˜∂ ”⁄Ø∫ B ⁄ØΔ Á∂ Ï≈¬Δ’ Ï≈ÓÁ ’ΔÂ∂ ‘È, ‹Á«’ Ï≈’Δ

ÁØÙΔ¡ª ÁΔ Ì≈Ò Ò¬Δ ¤≈Í∂Ó≈Δ ’ΔÂΔ ‹≈ ‘Δ ‘ÀÕ ¡Àº√. ¡Àº⁄. ˙.

È∂ Áº«√¡≈ «’ ’≈Ï» ÁØÙΔ¡ª È»ø ¡Á≈ÒÂ «Úº⁄ Í∂Ù ’’∂ «Óª‚

‘≈√Ò ’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ ¿∞È∑ª Áº«√¡≈ «’ «Óª‚ ÁΩ≈È

ÓØ‡√≈¬Δ’Ò ⁄ØΔ √Ó∂Â ‘Ø Ú≈Á≈Âª ÂØ∫ ÍÁ≈ ¿∞·≈¬∂ ‹≈‰ ÁΔ

√øÌ≈ÚÈ≈ ÂØ∫ «¬È’≈ È‘ƒ ’ΔÂ≈ ‹≈ √’Á≈Õ

‘ÀØ«¬È √Ó∂Â B ÈÙ≈ Â√’ «◊z¯Â≈,
Í∞Ò√ È∂ Á‹ ’ΔÂ≈ Ó≈ÓÒ≈

«ÎØ˜Í∞ AI √ÂøÏÕ ¡Àº√.¡Àº√.ÍΔ «ÎØ˜Í∞ √Ω«Ó¡≈ «ÓÙ≈ Á∂ «ÁÙ≈-«ÈÁ∂Ùª

¡È∞√≈ ÈÙ≈ Â√’ª «Ú∞ºË ⁄Ò≈¬Δ ◊¬Δ Ó∞«‘øÓ Â«‘Â «ÎØ˜Í∞ Á∂ «Íø‚ √Ø„Δ È◊

«Ú⁄ ¬∂.¡Àº√.¡≈¬Δ ÏÒ«ÚøÁ «√øÿ ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ ‘∂· Í∞Ò√ È∂ ÁØ ÓØ‡√≈¬Δ’Òª ”Â∂ ¡≈

‘∂ ÁØ ’«ÊÂ ÈÙ≈ Â√’ª È»ø B@@

◊Ã≈Ó ‘ÀØ«¬È √Ó∂Â «◊z¯Â≈ ’ΔÂ≈Õ

«¬‘ ‹≈‰’≈Δ «Áø«Á¡ª ¡Àº√ÍΔ

«¬ÈÚÀ√‡Δ◊∂ÙÈ «ÎØ˜Í∞ ‰ËΔ

’∞Ó≈ È∂ Áº«√¡≈ «’ ‹ÁØ∫ ¬∂¡Àº√¡≈¬Δ

ÏÒ«ÚøÁ «√øÿ ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ ‘∂·

Ê≈‰≈ ÿºÒ÷∞Á ÁΔ Í∞Ò√ Ùº’Δ

«Ú¡’ÂΔ¡ª ÁΔ ⁄À«’ø◊ ¡Â∂ ◊ÙÂ

’ÁΔ ‘Ø¬Δ √Ø„Δ È◊ È∂Û∂ Í‘∞ø⁄Δ Âª

Í∞Ò√ Í≈‡Δ È∂ ÁØ Ùº’Δ «Ú¡’ÂΔ¡ª È»ø

Íø‹≈Ï ÈøÏ Á∂ ‘ΔØ ‚ΔÒ’√

ÓØ‡√≈¬Δ’Ò ”Â∂ ¡≈¿∞∫Á∂ Á∂«÷¡≈, ‹Ø

Í∞«Ò√ Í≈‡Δ È»ø Á∂÷ ’∂ ÿÏ≈ ◊¬∂

¡Â∂ ÓØ‡√≈¬Δ’Ò «Íº¤∂ ÓØÛ ’∂

Ì‹≈¿∞‰ Òº◊∂Õ  «¬√ ÁΩ≈È Í∞Ò√ È∂

Ùº’ Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ ¿∞È∑ª È»ø «◊z¯Â≈

’’∂ Í∞º¤«◊º¤ ’ΔÂΔ ◊¬Δ Âª ¿∞È∑ª È∂ ¡≈Í‰∂ È≈Ó ÓÈÍÃΔÂ «√øÿ ¿∞¯ «Óº·Δ ¡Â∂

’ÓÒ ÍÃΔÂ «√øÿ ¿∞¯ ≈‹È Í∞ºÂ √∞÷Á∂Ú «√øÿ Áº«√¡≈ «‹È∑ª ’ØÒØ∫ ÂÒ≈ÙΔ ÁΩ≈È

B@@ ◊Ã≈Ó ‘ÀØ«¬È Ï≈ÓÁ ‘Ø¬ΔÕ ¡Àº√ÍΔ ‰ËΔ ’∞Ó≈ È∂ Áº«√¡≈ «’ «◊z¯Â≈ ’ΔÂ∂

◊¬∂ ’«ÊÂ ÈÙ≈ Â√’ª «÷Ò≈¯ Ê≈‰≈ ÿºÒ ÷∞Á «Ú⁄ ¡ÀºÈ‚ΔÍΔ¡Àº√ ¡À’‡ Â«‘Â

Ó≈ÓÒ∂ Á‹ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ Â∂ ¿∞È∑ª Á∂ «Í¤Ò∂ ¡Â∂ ¡◊Ò∂ √ÏøËª Á≈ ÍÂ≈ Ò◊≈«¬¡≈ ‹≈

«‘≈ ‘ÀÕ Í∞Ò√ ÚºÒØ∫ ÁØÙΔ¡ª È»ø ¡Á≈ÒÂ «Ú⁄ Í∂Ù ’È ÂØ∫ Ï≈¡Á ¿∞È∑ª Á≈ Í∞Ò√

«Óª‚ «Ò¡≈ ‹≈Ú∂◊≈ ¡Â∂ ‘Ø Í∞º¤«◊º¤ ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂◊ΔÕ

Í«‘Òª Ï‰≈¬∂ √ÏøË Î∂ «Èº‹Δ ÎØ‡Ø ’”ÂΔ Ú≈«¬Ò,
«Ú¡≈‘ ÂØ∫ Ó∞’È ”Â∂ ’∞ÛΔ Í‘∞ø⁄ ◊¬Δ ÿ Â∂ «Î
ÚÀºÏ ‚À√’ AI √ÂøÏÕ ‹ÁØ∫ ÍÃ∂ÓΔ È∂ ¿∞√ È≈Ò «Ú¡≈‘ ’È ÂØ∫ «¬È’≈ ’ «ÁºÂ≈,

Âª fi≈÷ø‚ ÁΔ ÒÛ’Δ ÌØ‹Í∞ «Úº⁄ ¡≈Í‰∂ ÍÃ∂ÓΔ Á∂ ÿ Í‘∞ø⁄ ◊¬Δ Â∂ ÷∞Á’∞ÙΔ ’È ÁΔ

’Ø«ÙÙ ’ΔÂΔÕ ÒÛ’Δ Á≈ «Í¤Ò∂ D √≈Òª ÂØ∫ ≈‹ΔÚ ’∞Ó≈ È≈Ó Á∂ ÈΩ‹Ú≈È È≈Ò ÍÃ∂Ó √øÏøË

⁄ºÒ «‘≈ √ΔÕ ‹ÁØ∫ ¿∞√È∂ ¿∞√ È≈Ò «Ú¡≈‘ ’È ÂØ∫ «¬È’≈ ’ «ÁºÂ≈ Âª ’∞ÛΔ ¿∞√Á∂

ÿ ¡≈¬Δ ¡Â∂ ˜«‘ ÷≈ «Ò¡≈Õ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á «¬Ò≈’∂ «Úº⁄ ’≈¯Δ Á∂ Âº’ ‘ÎÛ≈-ÁÎÛΔ

Á≈ Ó≈‘ΩÒ «‘≈Õ ‹≈‰’≈Δ ¡È∞√≈ «¬‘ Ó≈ÓÒ≈ ÈÚ≈Á≈ Ê≈‰≈ ÷∂Â Á∂ ’∂‹Δ Ø‚ È≈Ò

√ÏøËÂ ‘ÀÕ Áº«√¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À «’ ÒÛ’Δ fi≈÷ø‚ Á∂ ËÈÏ≈Á ÁΔ «‘‰ Ú≈ÒΔ ‘ÀÕ ÍΔÛÂ

ÒÛ’Δ È∂ Áº«√¡≈ «’ ¿∞‘ «Í¤Ò∂ D √≈Òª ÂØ∫ ’∂‹Δ Ø‚ Á∂ «‘‰ Ú≈Ò∂ ≈‹ΔÚ ◊∞ÍÂ≈ È≈Ò

ÍÃ∂Ó √ÏøËª «Úº⁄ ‘ÀÕ «¬√ ÁΩ≈È ÈΩ‹Ú≈È È∂ ¿∞√ È≈Ò ’¬Δ Ú≈ «Ú¡≈‘ ’È Á≈ Ú≈¡Á≈

’ΔÂ≈ ¡Â∂ ¿∞È∑ª È∂ √Δ’ √ÏøË ÚΔ Ï‰≈¬∂Õ ‘∞‰ «Í¤Ò∂ F Ó‘Δ«È¡ª ÂØ∫ Ó∞ø‚≈ «Ú¡≈‘ ÂØ∫

«¬È’≈ ’ «‘≈ ‘ÀÕ ÍΔÛÂ È∂ Áº«√¡≈ «’ «¬√ ÁΩ≈È ≈‹ΔÚ È∂ √≈‚Δ ÁØÚª ÁΔ «Èº‹Δ

ÎØ‡Ø √ØÙÒ ÓΔ‚Δ¡≈ ”Â∂ Ú≈«¬Ò ’ «ÁºÂΔÕ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ÍΔÛÂ≈ «Ï‘≈ Á∂ ÌØ‹Í∞ √«ÊÂ

¡≈Í‰∂ ÍÃ∂ÓΔ Á∂ ÿ Í‘∞ø⁄Δ ¡Â∂ «¬º’ Ú≈ «Î «Ú¡≈‘ ÁΔ ¡ÍΔÒ ’ΔÂΔÕ Í Ó∞ø‚∂ È∂

«ÏÒ’∞Ò È‘ƒ √∞‰ΔÕ «¬√ ÂØ∫ Á∞÷Δ ‘Ø ’∂ ÒÛ’Δ È∂ ˜«‘ ÷≈ «Ò¡≈Õ 

Íø‹≈Ï ”⁄ «¬√ «ÁÈ È‘ƒ «ÓÒ∂◊Δ Ù≈Ï ! «¬√ ’’∂ Ò◊≈¬Δ¡ª ◊¬Δ¡ª Í≈ÏøÁΔ¡ª
‹ÒøË AI √ÂøÏÕ Íø‹≈Ï Á∂ «˜Ò∑≈ ‹ÒøË Á∂ ’∞ºfi «¬Ò≈«’¡ª «Ú⁄ AA ¡Â∂ AH ÎÚΔ È»ø ÓΔ‡

¡Â∂ Ù≈Ï ÁΔ¡ª Á∞’≈Èª ÏøÁ «‘‰◊Δ¡ªÕ Á¡√Ò AH ÎÚΔ È»ø √ÃΔ ◊∞» «ÚÁ≈√ Ó‘≈≈‹ ‹Δ Á≈

ÍÃ’≈Ù «Á‘≈Û≈ ‘À, «‹√ Á∂ ⁄ºÒÁ∂ AH ÎÚΔ È»ø Úº÷-Úº÷ Ë≈«Ó’ ‹Ê∂ÏøÁΔ¡ª ÚºÒØ∫ ÙØÌ≈ Ô≈Â≈ ’º„Δ

‹≈ ‘Δ ‘ÀÕ «¬√ Á∂ ⁄ºÒÁ∂ «˜Ò∑≈ ÓÀ«‹√‡?∂‡ ‹ÒøË ‚≈. «‘ÓªÙ» ¡◊Ú≈Ò ÚºÒØ∫ ÒØ’ª ÁΔ¡ª Ë≈«Ó’

Ì≈ÚÈ≈Úª È»ø «Ë¡≈È ”⁄ º÷«Á¡ª ¡Â∂ ¡ÓÈ-’≈È»øÈ ÁΔ √«ÊÂΔ È»ø Ï’≈ º÷‰ Ò¬Δ Ì≈ÂΔ

È≈◊«’ √∞º«÷¡≈ √ø«‘Â≈, B@BC ÁΔ Ë≈≈ AFC Â«‘Â ÍÃ≈ÍÂ ¡«Ë’≈ª ÁΔ ÚÂØ∫ ’Á∂ ‘Ø¬∂ «˜Ò∑≈

‹ÒøË «Ú÷∂ ¿∞’Â √Ó≈◊Ó ÁΩ≈È ÙØÌ≈ Ô≈Â≈ Á∂ √Â∂ ¡Â∂ Ë≈«Ó’ √Ó≈◊Ó Ú≈ÒΔ ‹◊?‘≈ Á∂ È∂Û∂

AA ¡Â∂ AH ÎÚΔ B@BE È»ø ÓΔ‡ ¡Â∂ Ù≈Ï ÁΔ¡ª Á∞’≈Èª ÏøÁ º÷‰ Á∂ ‘∞’Ó «ÁºÂ∂ ◊¬∂ ‘ÈÕ «¬Ê∂

«¬‘ ÚΔ Áº√‰ÔØ◊ ‘À «’ Íø‹≈Ï Ì ”⁄ AH ÎÚΔ Ô≈ÈΔ Ï∞ºËÚ≈ È»ø √’≈Δ ¤∞º‡Δ ‘∂◊ΔÕ Áº√ Á∂¬Δ¬∂

«’ «¬√ «ÁÈ √ÃΔ ◊∞» «ÚÁ≈√ Ó‘≈≈‹ ‹Δ Á≈ ÍÃ’≈Ù Í∞Ï ÓÈ≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ «¬√ Á∂ ⁄ºÒÁ∂ AH

ÎÚΔ È»ø Íø‹≈Ï Á∂ √≈∂ √’≈Δ ¡Â∂ ◊À-√’≈Δ, «Úº«Á¡’ ¡Á≈«¡ª «Ú⁄ Í»∂ «ÁÈ ÁΔ ¤∞º‡Δ

¡ÀÒ≈ÈΔ ◊¬Δ ‘ÀÕ √ÃΔ ◊∞» «ÚÁ≈√ Ó‘≈≈‹ Á≈ ÍÃ’≈Ù «Á‘≈Û≈ Í»∂ Á∂Ù «Ú⁄ ÙË≈ Ì≈ÚÈ≈ È≈Ò

ÓÈ≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ «¬√ √≈Ò «¬‘ «Á‘≈Û≈ AH ÎÚΔ È»ø ÓÈ≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À



ÈÚΔ∫ «ÁæÒΔ : ÙÈΔÚ≈ B@ √ÂøÏ B@BE 3’ΩÓΔ Í«Âz’≈Íø‹≈Ï

’ΩÓΔ Í«Âz’≈

⁄ø‚Δ◊Û∑, AI √ÂøÏ:

‘«¡≈‰≈ Á∂ √Ó≈«‹’ «È¡ª,

¡«Ë’≈Â≈ ¡Â∂ ¡È∞√»«⁄Â

‹≈«Â ¡Â∂ «Í¤Û≈ Ú◊ ÌÒ≈¬Δ

¡Â∂ ¡øÂÔØ«Á¡≈ «ÚÌ≈◊ Á∂

ÓøÂΔ √ÃΔ «’zÙ‰ ’∞Ó≈ Ï∂ÁΔ È∂

«’‘≈ «’ √’≈ Á≈ Ú≈¡Á≈ ‘À

«’ √Ó≈‹ Á∂ ¡øÂÓ «Ú¡’ÂΔ Âº’

ÔØ‹È≈Úª Á≈ Ò≈Ì Í‘∞ø⁄∂ ¡Â∂

’Ø¬Δ ÚΔ Ú◊ «Ú’≈√ ÁΔ ÁΩÛ

«Úº⁄ «Íº¤∂ È≈ ‘∂Õ «¬√ Á∂ Ò¬Δ

√’≈ Ò◊≈Â≈ ’øÓ ‘Δ ‘ÀÕ √ÃΔ

Ï∂ÁΔ È∂ ¡º‹ √Ó≈«‹’ «È¡ª,

¡«Ë’≈Â≈ ¡Â∂ ¡È∞√»«⁄Â

‹≈«Â ¡Â∂ «Í¤Û≈ Ú◊ ÌÒ≈¬Δ

¡Â∂ ¡øÂÔØ«Á¡≈ «ÚÌ≈◊ Á∂

¡«Ë’≈Δ¡ª ÁΔ ÓΔ«‡ø◊ ÒÀ∫Á∂ ‘Ø¬∂

’¬Δ «ÈÁ∂Ù ‹≈Δ ’ΔÂ∂ ‘ÈÕ

¿∞È∑ª È∂ √∂Ú≈ Íº÷Ú≈Û∂ È»ø ÒÀ ’∂

’ΔÂ∂ ‹≈‰ Ú≈Ò∂ «ÚÌ≈◊ Á∂ ’øÓª

ÁΔ √ÓΔ«÷¡≈ ÚΔ ’ΔÂΔ ¡Â∂ «¬√

√ÏøË «Úº⁄ Ó‘ºÂÚÍ»È «ÈÁ∂Ù

«ÁºÂ∂Õ ’ÀÏΔÈ∂‡ ÓøÂΔ È∂ «’‘≈ «’

‘«¡≈‰≈ √’≈ È∂ ‘Ó∂Ù≈

√Ó≈«‹’ «È¡ª,Í≈Á«ÙÂ≈

¡Â∂ √∞Ù≈√È È»ø ¡≈Í‰Δ

ÍÃ≈Ê«Ó’Â≈ Ï‰≈«¬¡≈ ‘ÀÕ ◊ΔÏ,

ÒØÛÓøÁ, ¡È∞√»«⁄Â ‹≈«Â ¡Â∂

«Í¤Û∂ Ú◊ Á≈ √Ù’ÂΔ’È ‘Δ

√≈‚Δ ÈΔÂΔ¡ª ÁΔ Ó∞ºÒ Ì≈ÚÈ≈ ‘ÀÕ

¿∞È∑ª È∂ «’‘≈ «’ √’≈ Á≈

Ú≈¡Á≈ ‘À «’ √Ó≈‹ Á∂ ¡øÂÓ

«Ú¡’ÂΔ Âº’ ÔØ‹È≈Úª Á≈ Ò≈Ì

Í‘∞ø⁄∂ ¡Â∂ ‘ Ú◊ È»ø √Ó≈È ÓΩ’∂

«ÓÒ∂Õ ÓΔ«‡ø◊ «Úº⁄ ¡«Ë’≈Δ¡ª

È≈Ò ⁄⁄≈ ’Á∂ ‘Ø¬∂ √»Ï∂ «Úº⁄

⁄Ò ‘∂ ‚?◊ ‚Δ-¬∂«‚’ÙÈ

√∂∫‡ Ï≈∂ ÚΔ ⁄⁄≈ ‘Ø¬ΔÕ «‹√

«Úº⁄ Áº«√¡≈ «◊¡≈ «’ ‘«¡≈‰≈

«Úº⁄ IC ÈÙ≈Ó∞’ÂΔ ’∂∫Á

√ø⁄≈«ÒÂ ‘È ¡Â∂ «¬È∑ª ’∂∫Áª

≈‘ƒ ÈÙ∂ ÁΔ «◊¯Â «Úº⁄ ¡≈¬∂

Ô∞Ú≈Úª È»ø √‘Δ «ÁÙ≈ Á∂‰ Á≈

ÔÂÈ ’ΔÂ≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ È≈Ò ‘Δ

Í∂∫ÙÈ ÍÃ«’«¡≈ È»ø ÍÃØ-¬∂’«‡Ú

ÓØ‚ «Úº⁄ «¬√ Ò¬Δ ’ΔÂ≈ «◊¡≈

‘À Âª ‹Ø ¡≈Ó‹È È»ø «’√∂ Â∑ª ÁΔ

Í∂Ù≈ÈΔ Á≈ √≈ÓÈ≈ È≈ ’È≈

ÍÚ∂Õ ÓΔ«‡ø◊ «Úº⁄ Ô»‚Δ¡≈¬Δ‚Δ

’≈‚ ÁΔ ÍÃ◊ÂΔ Ï≈∂ ÚΔ «ÍØ‡

Í∂Ù ’ΔÂΔ ◊¬ΔÕ ’ÀÏΔÈ∂‡ ÓøÂΔ È∂

«ÚÚ≈‘ Ù◊È ÔØ‹È≈ Á≈ «ÏÔΩ≈

ÚΔ «Ò¡≈Õ ¿∞È∑ª È∂ «ÈÁ∂Ù «ÁºÂ∂

«’ ¿∞È∑ª Ó≈Ó«Ò¡ª ÁΔ ‹ª⁄

’ΔÂΔ ‹≈Ú∂◊Δ «‹È∑ª «Úº⁄ ¡øÂ-

≈‹Δ¡≈ «Ú¡≈‘ Á∂ È≈Ó ”Â∂

◊ÒÂ „ø◊ È≈Ò Ò≈Ì «Ò¡≈

«◊¡≈ ‘ÀÕ ÓΔ«‡ø◊ «Úº⁄ «ÚÌ≈◊

ÁΔ ÚËΔ’ Ó∞º÷ √’ºÂ ‚≈.

‹Δ.¡È∞ÍÓ≈, ¡È∞√»«⁄Â ‹≈«Â

«ÚÂ ¡Â∂ «Ú’≈√ «È◊Ó ÍÃÏøË

«ÈÁ∂Ù’ ◊ΔÂ≈ Ì≈ÂΔ √Ó∂Â

‘Ø ¡«Ë’≈Δ ÚΔ ÓΩ̃ »Á √ÈÕ

ÓΔ«‡ø◊ ÂØ∫ Ï≈¡Á ÓΔ‚Δ¡≈ È≈Ò

◊ºÒÏ≈Â ’Á∂ ‘Ø¬∂ «’‘≈ «’

√Ó≈«‹’ ¡«Ë’≈Â≈ «ÚÌ≈◊

‘∞‰ ‘ √≈Ò «’√∂ Ó‘≈Í∞÷ ÁΔ

‹ÀÔøÂΔ È»ø √∂Ú≈ «ÁÚ√ Úº‹Ø∫

ÓÈ≈Ú∂◊≈Õ «¬√ ÓΩ’∂ ”Â∂ «ÚÌ≈◊

Á∂ ’Ó⁄≈Δ¡ª È»ø √ÈÓ≈«ÈÂ

ÚΔ ’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ ’ÀÏΔÈ∂‡

ÓøÂΔ √ÃΔ «’zÙ‰ Ï∂ÁΔ È∂ «’‘≈

«’ ‘«¡≈‰≈ ¡È∞√»«⁄Â ‹≈«Â

«ÚÂ ¡Â∂ «Ú’≈√ «È◊Ó ÁΔ

ÒØÈ √’ΔÓ «Úº⁄ Í«‘Òª A@

‘˜≈ ∞Í¬∂ Âº’ √Ï«√‚Δ «ÁºÂΔ

‹ªÁΔ √Δ «‹√ È»ø ‘∞‰ ÚË≈ ’∂

E@ ‘˜≈ ∞Í¬∂ ’ «ÁºÂ≈

«◊¡≈ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª È∂ Áº«√¡≈ «’

B@AC-AD ÂØ∫ B@BE-BF Âº’

EA,@C@ Ò≈Ì≈«Ê¡ª È»ø

CCH.FE ’ØÛ ∞Í¬∂ Âº’ ÁΔ

’Ó ÁΔ Úø‚ ’ΔÂΔ ‹≈ ⁄∞º’Δ ‘ÀÕ

¡øÂÔØ«Á¡≈ ÁΔ Ì≈ÚÈ≈

¡È∞√≈ Á≈ ‡Δ⁄≈ ‘À «’ √Ó≈‹

Á∂ ÒØÛÓøÁ «Ú¡’ÂΔ¡ª È»ø ÒØÈ

¡Â∂ ‘Ø ÓÁÁ ÍÃÁ≈È ’ ¿∞È∑ª

È»ø ∞‹◊≈Í’ Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈

√’∂Õ

√∂Ú≈Ì≈Ú ¡Â∂ Í≈Á«ÙÂ≈ È≈Ò ‘ Ú◊ Âº’
Í‘∞ø⁄‰◊∂ ÔØ‹È≈Úª Á≈ Ò≈Ì-’À«ÏÈ∂‡ ÓøÂΔ «’zÙ‰ Ï∂ÁΔ

PUBLIC NOTICE
I Jyoti pal W/O Sunil Kumar R/O WZ-
125, Village Begumpur,  North  West
Delhi , -110086.declare that name of
mine  has been wrongly written as Jyoti
in my minor Daughter Yashika aged 14
years in her  school cords  and birth
certificate no MCDOLR09368299 .The
actual my name is  Jyoti Pal.

NAME CHANGE
I, PUNNAM DEVI Wife of No-
14913053K Rank-HAV Name-
NARENDER SINGH R/O C-7, LAXMI
GARDEN, NAJAFGARH, NEW
DELHI-110043 have changed my
name from PUNNAM DEVI to POON-
AM DEVI for all future purposes vide
Affidavit Dated 30/09/2023 before
Executive Magistrate, Delhi.

NAME CHANGE
I, NEETAS DEVI Wife of No-3204848W
Rank-HAV Name-DHARMENDRA
SINGH R/O VILL-BISHUNDAS, PO-
MURSAN, DISTT-HATHRAS, U.P-
204213 have changed my name from
NEETAS DEVI to NITESH DEVI for all
future purposes vide Affidavit Dated
30/09/2023 before Notary Public, Delhi.

NAME CHANGE
I, ANITA BANSAL W/O PAWAN
BANSAL residing at B-504, MAYUR-
DHWAJ APARTMENT, I.P EXTN.
EAST DELHI-110092 have Change
my name to ANITA RANI BANSAL for
all future purpose.

NAME CHANGE
I, NO-17007475L Rank-NK Name-
JITENDRA GANGWAR S/O LATE
NIRANJAN LAL GANGWAR R/O
WARD NO-11, MOHALLA
GYASPUR, NEAR BANGALI BABA
MANDIR, BILASPUR, PILIBHIT,
UTTAR PRADESH-262201 have
changed my minor son’s name from
DAKSH GANGWAR to YASH
GANGWAR for all future purposes
vide Affidavit Dated 05/09/2023
before Notary Public, Delhi.PUBLIC NOTICE

It is for general information that I,
Rahul Vishwakarma S/o H.P.
Vishvakarma R/o J-4, Ground Floor
Gandhi Market, Mir Dard Road,
Minto Road, Indraprastha, Central
Delhi, Delhi-110002 declare that
name of mine has been wrongly writ-
ten as Rahul Kumar Vishvakarma in
my minor daughter namely Anika
Vishvakarma aged 5 years in his
School Records. The actual name of
mine is Rahul Vishwakarma.

PUBLIC NOTICE
It is for general information that 1
INDU CHAUHAN W/O NARENDER
SINGH CHAUHAN R/O N-129/1, T-
HUTS, KHILONA BAGH DIST
NORTH WEST DELHI-110009
declare that name of mine has been
wrongly written as INDU KANWAR
in my minor son namely HARSH
VARDHAN SINGH CHAUHAN
aged 13 years in his school record
and birth certificate No. MCDOLIR -
2211-005020356. The actual name
of mine is INDU CHAUHAN which
may be amended accordingly

PUBLIC NOTICE
It is for general information that
CHANDER VEER S/O RAM JI LAL
R/O Q-157 Vikas Vihar Uttam Nagar
West Delhi Delhi-110059 declare that
name of mine has been wrongly writ-
ten as CHANDER PAL in my minor
daughter namely KIRTI aged 15 years
in her birth certificate No.MCDOLIR-
0110-004425168. The actual name of
mine is CHANDER VEER which may
be amended accordingly

NAME CHANGE
I Jugal Kishor S/o Lila Dhar R/o
H.No-196 S/F, Kh.No-619/21,
Chattar Pur, South Delhi, Delhi-
110074 have changed the name of
my minor daughter namely Krishna
Devi aged 16 years and she shall
hereafter be known as Priya.

NAME CHANGE
I hitherto known as Farman S/o
Akeel Ahmed R/o B 272/27, Gali No
4, Subhash Mohalla North Ghonda,
Garhi Mendu, Bhajan Pura, North
East, Delhi-110053 have changed
my name and shall hereafter be
known as Farman Ahmed.

NAME CHANGE
I hitherto known as Atif S/o Manzoor
Khan R/o 1/99-C, 4F/F, Gali No-5,
Guru Harkrishan School Wali Gali,
Kabir Nagar, Gokal Pur, North East
Delhi, Delhi-110094 have changed
my name and shall hereafter be
known as Atif Khan.

NAME CHANGE
I hitherto known as Aakash S/o
Makan Singh Rawat R/o 2087/5,
Gali No.20, Prem Nagar Patel
Nagar, Patel Nagar S.O, Central
Delhi, Delhi-110008 have changed
my name and shall hereafter be
known as Akash Rawat.

NAME CHANGE
I hitherto known as Sanam Kumari W/o
Samarjeet Gupta R/o E-400-D, Block-
E, Ashok Nagar, Vasundhra Enclave,
East Delhi, Delhi, Delhi-110096 have
changed my name and shall hereafter
be known as Sonam Sav.

NAME CHANGE
I hitherto known as Laxman Yadav
alias Bhavikshan Yadav S/O Bechan
Yadav R/O Gram Debra, Post Bela,
Thana Babubarhi, Ward No-02,
Bela, PO Bela, Dist Madhubani,
Bihar-847224 have changed my
name and shall hereafter be known
as Bhavikshna Yadav.

NAME CHANGE
I Swaran Kaur Sawhney W/o Prith
Pal Singh R/o 10C/80 SFS Flats
Green View Appartment Mayapuri
Road Hari Nagar West Delhi-
110064 Have Changed My Name
to Swaran Kaur for all purpose.

NAME CHANGE
I, NO-17007475L Rank-NK Name-
JITENDRA GANGWAR S/O LATE
NIRANJAN LAL GANGWAR R/O
WARD NO-11, MOHALLA
GYASPUR, NEAR BANGALI BABA
MANDIR, BILASPUR, PILIBHIT,
UTTAR PRADESH-262201 have
changed my minor son’s name from
DAKSH GANGWAR to YASH
GANGWAR for all future purposes
vide Affidavit Dated 05/09/2023
before Notary Public, Delhi.

NAME CHANGE
I, MOGHAL FATHIMA BAIG Wife
of JC-335017L Rank-NB/SUB
Name-MOGHAL MOHAMMAD
BAIG Presently residing at 9-5-5,
ANDHRA RATNA NAGAR, PER-
ALA HIGH SCHOOL, PERALA,
CHIRALA PRAKASAM DISTRICT,
ANDHRA PRADESH-523157,
have changed my name from
MOGHAL FATHIMA BAIG to
FATHIMA SHAIK for all future pur-
poses vide Affidavit dated
16/07/2025 before First Class
Magistrate, Shillong, Meghalaya.

NAME CHANGE
I, Sansare Amrut Narayan father of
No.4580889H Rank-Hav Name
Sansare Ravindra Amrut residing at
Vill. Deolali Pravara, Tehsil - Rahuri,
District.Ahilyanagar, Maharashtra -
413716 have changed my name
from Sansare Amrut Narayan to
Amrut Narayan Sansare vide affi-
davit dated 15.07.2025 executed
before Notary Public, Delhi.

NAME CHANGE
I Taran Preet Singh Kochhar S/o
Manpreet Singh Kochhar R/o
10C/80 SFS Flats Green View
Appartment Mayapuri Road Hari
Nagar West Delhi-110064 Have
Change My Given Name
Taranpreet Singh and Surname
Kochhar for all purpose.

PUBLIC NOTICE
It is for general information that I,
BALJEET SINGH S/o GURCHARAN
SINGH R/o 12/32, Geeta Colony, East
Delhi-110031 declare that name of
mine, my wife and my minor daughter
has been wrongly written as BAL-
JEET SINGH CHUGH, GURPREET
KAUR CHUGH, JASLEEN KAUR
CHUGH in my minor daughter
JASLEEN KAUR aged 16 years in her
10th class Educational Documents.
The actual name of mine, my wife and
my minor daughter are BALJEET
SINGH, GURPREET KAUR and
JASLEEN KAUR respectively, which
may be amended accordingly.

PUBLIC NOTICE
It is for general information that I,
NIDHI AGGARWAL YADAV D/o
VIRENDER KUMAR AGGARW-
AL, and  Ex. Wife of AMIT YADAV,
R/o H.No E-12, Hauz Khas, South
West Delhi-110016, declare that I
got divorce from my Ex. Husband
AMIT YADAV vide Court Decree
HMA No. 603/2019 dated 30 - 04-
2019, further I have changed my
name and shall hereafter be
known as NIDHI AGGARWAL. I
also have changed the name of
my minor Son namely AAYAN
YADAV, aged 16 years and my
minor daughter namely ARSHIYA
YADAV, aged 13 years and they
shall hereafter be known as
AAYAN AGGARWAL and
ARSHIYA AGGARWAL respec-
tively, which may be amended
accordingly.

NAME CHANGE
I, PRITI DAS  D/O DALIP KUMAR
residing at D-293 J.J COLONY
KHYALA, DELHI-110018 . have
changed my name to PRITY DASS
for all future purposes.

NAME CHANGE
I, S BHASKARA VIJAY KUMAR
residing at-H NO-6-225/6, PADMAN-
ABHANAGAR, VENKATAPURAM,
NEAR RAMALAYAM, VISAKHAP-
ATNAM, ANDHRA PRADESH-
530029, have changed my mother’s
name from SENAPATHI VENKATA
RATNAM to SENAPATHI APPALA
RATNAM for all future purposes vide
Affidavit dated 16/07/2025 before
Notary Public, Delhi.

NAME CHANGE
I, SWETA RAI BHUTIA Wife of No.
5458488P Rank-NK Name-TSHER-
ING BHUTIA Presently residing at
VILL-DURPIN GUMBA, PO-
KALIMPONG, DISTT-KALIMPONG,
WEST BENGAL-734301, have
changed my name from SWETA RAI
BHUTIA to SWETA RAI for all future
purposes vide Affidavit dated
16/07/2025 before Notary Public, Delhi.

NAME CHANGE
It is for general information that I
ASHISH KUMAR SINHA S/o KHA-
GEN CHANDRA SINHA R/o House
No. 67, Alipur Road, Near Kasturi
Ram College, Kureni, North West
Delhi, Delhi - 110040, declare that
name of my wife and my minor
Daughter has been wrongly written
as PINKI SINHA and ANUGYA
SINHA in my minor Daughter name-
ly ANUGYA aged 16 year in her 10th
Class Educational Documents. The
actual name of my wife and my
minor daughter are PINKI KUMARI
and ANUGYA, which may be
amended accordingly.

NAME CHANGE
It is for general information that I,
DINDAYAL KAPIL S/o BANWAR
LAL KAPIL, R/o RZ-12 G, Gali No. 3,
Gandhi Market, New Delhi, West
Sagar Pur, South West Delhi, Delhi -
110046, declare that name of mine
has been wrongly written as DIN-
DAYAL in my PPO No.
08/14/8/05982/1994. The actual
name of mine is DINDAYAL KAPIL,
which may be amended accordingly.

NAME CHANGE
I, DEEPAK KUMAR VERMA S/O
PARTAP SINGH resident of H.No.16,
Tara Nagar Main Kakrola Road,
Kakrola, South West Delhi, Delhi-
110078 have changed the name of
my minor daughter SHREYA ALIAS
SHREYA VERMA aged 13 years,
and she shall hereafter be known as
SHREYA VERMA.

NAME CHANGE
I hitherto known as SAMEERA
SINGH D/O SUDHIR KUMAR
SINGH residing at Flat No.E-1058,
River Heights, Raj Nagar,
Extension, Tower-15, Ghaziabad,
U.P.-201001, have changed my
name and shall hereafter be known
as SAMEERA SINGH AMETHIA.

NAME CHANGE
I, Sushma D/O Shambu Prasad
Dharmana W/O Vinod Kumar R/O B-6
Police Colony Mandir Marg New Delhi
110001 Have changed my name to
Sushma Badola for all future purposes.

NAME CHANGE
I Swaran Kaur Sawhney W/o Prith
Pal Singh R/o 10C/80 SFS Flats
Green View Appartment Mayapuri
Road Hari Nagar West Delhi-
110064 Have Changed My Name
to Swaran Kaur for all purpose.

NAME CHANGE
I, DEEPAK KUMAR VERMA S/O
PARTAP SINGH resident of H.No.16,
Tara Nagar Main Kakrola Road,
Kakrola, South West Delhi, Delhi-
110078 have changed the name of
my minor daughter SHREYA ALIAS
SHREYA VERMA aged 13 years,
and she shall hereafter be known as
SHREYA VERMA.

NAME CHANGE
I hitherto known as SAMEERA
SINGH D/O SUDHIR KUMAR
SINGH residing at Flat No.E-1058,
River Heights, Raj Nagar,
Extension, Tower-15, Ghaziabad,
U.P.-201001, have changed my
name and shall hereafter be known
as SAMEERA SINGH AMETHIA.

NAME CHANGE
I, Sushma D/O Shambu Prasad
Dharmana W/O Vinod Kumar R/O B-6
Police Colony Mandir Marg New Delhi
110001 Have changed my name to
Sushma Badola for all future purposes.

NAME CHANGE
I, hitherto known as ASHISH KUMAR
RATHOR  S/O PURAN LAL R/O Q-48,
RAJEEV NAGAR BEGUM PUR,
NORTH WEST DELHI, DELHI-110086,
have changed my name and shall here-
after be known as RAZAAHMED.

≈Ù‡Δ ≈‹Ë≈ÈΔ ÷∂Â «ÁμÒΔ √’≈ 
◊∞Á∞¡≈≈ ⁄Ø‰ª ‚≈«¬À’‡Ø∂‡ Á≈ ÁÎÂ

Á»‹Δ Óø«‹Ò, ¡ÀÎ-ÏÒ≈’, «Ú’≈√ ÌÚÈ, ¡≈¬Δ.ÍΔ. ¡√‡∂‡, ÈÚΔ∫ «ÁμÒΔ-AA@@@B
ÎØÈ ÈøÏ BCCG@BBE ¬ΔÓ∂Ò ¡≈¬Δ‚Δ: dge.2011@gmail.com

‹ÈÂ’ ÈØ«‡√
«ÁμÒΔ Á∂ √≈∂ «√μ÷ È≈◊«’ª ˘ √»«⁄Â ’ΔÂ≈ ‹ªÁ≈ ‘À «’ «¬√ ‚≈«¬À’‡Ø∂‡ ÁÚ≈≈ «ÁμÒΔ «√μ÷ ◊∞Á∞¡≈≈ ÍÃÏøË’ ’Ó∂‡Δ Á∂ ÓÀ∫Ïª ÁΔ ⁄Ø‰ Ò¬Δ «ÁμÒΔ Á∂ √≈∂ DF ◊∞Á∞¡≈≈ Ú≈‚ª Ò¬Δ ÈÚΔ¡ª ÎØ‡Ø

ÚØ‡ √»⁄Δ¡ª «Â¡≈ ’È Á≈ ’øÓ Ù∞» ’ «ÁμÂ≈ ‘ÀÕ ‘∂· «Ò÷∂ Ó≈ÍÁø‚ª ˘ Í»≈ ’È Ú≈Ò∂ «√μ÷ È≈◊«’ ÔØ◊Â≈ «ÓÂΔ Ô≈ÈΔ @A.@A.B@BF ˘ √ÏøËÂ ◊∞Á∞¡≈≈ Ú≈‚ª Ò¬Δ ÚØ‡ Ú‹Ø∫ «‹√‡ ‘Ø‰
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(¬) ¿∞‘ ‹Ø ¡≈Í‰Δ Á≈Û∑Δ ‹ª Ú≈Ò È‘Δ∫ ’μ‡Á∂ ‹ª √∂Ú È‘Δ∫ ’Á∂Õ

(√) «√◊‡ ‹ª Ù≈Ï Á≈ √∂ÚÈ È‘Δ∫ ’Á∂Õ 

ÔØ◊ «√μ÷ È≈◊«’ ‹ØÈÒ/¬∂.¬Δ.¡≈.˙. ÁÎÂª (¡≈ÎÒ≈¬ΔÈ) «Ú÷∂ ¿∞ÍÒÏË ÈÚΔ∫ ÎØ‡Ø ÚØ‡ √»⁄Δ «Úμ⁄ ¡≈Í‰∂ È≈Ó Ù≈ÓÒ ’Ú≈¿∞‰ Ò¬Δ ¡≈Í‰Δ ÈÚΔÈÂÓ ø◊ΔÈ ÎØ‡Ø ¡Â∂ Í¤≈‰/«‘≈«¬ÙΔ √Ï»Â

Á∂ È≈Ò Î≈Ó ÈøÏ B Ì √’Á∂ ‘ÈÕ «√μ÷ È≈◊«’ª ÂØ∫ Î≈Ó ÍÃ≈ÍÂ ’È Ò¬Δ ‘∂’ Ú≈‚ «Úμ⁄ ‘∂· «Ò÷∂ ◊∞Á∞¡≈«¡ª «Úμ⁄ ‹ØÈÒ/¬∂.¬Δ.¡≈.˙. ÁÎÂ √Ê≈ÍÂ ’ΔÂ∂ ◊¬∂ ‘È:-

‹ØÈ ¬Δ¡≈˙ (√./√ÃΔ) 
Á≈ È≈Ó ¡Â∂ ¡‘∞Á≈

Ú≈‚ª ÁΔ √ß«÷¡≈
¡Â∂ È≈Ó

¬∂¬Δ¡≈˙ (√./√ÃΔ) Á≈ È≈Ó ¡Â∂ ¡‘∞Á≈ ‹ØÈÒ/¬Δ¡≈˙ ÁÎÂª ÁΔ ‹◊≈∑

A

Ø«‘‰Δ

«Ú‹∂ ⁄ø≈ÁÈ≈, √‘≈«¬’ 

¡≈Ú≈√ ¡≈Ôπ’Â,

ÙzÓ «ÚÌ≈◊ 

ÎØÈ: III@A@IBBD

A Ø«‘‰Δ ‹ÈΔÙ ‚Ï≈√, √À’ÙÈ ¡Î√, «√μ«÷¡≈ 

‚≈«¬À’‡Ø∂‡ ÎØÈ: IHAA@AEFAG

◊∞Á∞¡≈≈ √ÃΔ ◊∞» «√øÿ √Ì≈, (Í≈’∂‡ ÏΔ-E ¡Â∂ ÏΔ-F), ◊∞» Â∂◊

Ï‘≈Á Ø‚, √À’‡-G, Ø«‘‰Δ «ÁμÒΔ AA@@HE

B √Ú»Í È◊ ‹◊‹ΔÂ ÙÓ≈,  √∂’ÙÈ ¡Î√, «√μ«÷¡≈ 

‚≈«¬À’‡Ø∂‡ ÎØÈ IIAAAB@@A@

◊∞Á∞¡≈≈ √ÃΔ ◊∞» «√øÿ √Ì≈, fiø◊ØÒ≈, «ÁμÒΔ-AA@@CF

B 

«√ÚÒ

Ò≈¬ΔÈ‹

C 

«√ÚÒ Ò≈¬ΔÈ‹

≈Ó ◊ØÍ≈Ò, √À’ÙÈ ¡Î√, «√μ«÷¡≈ 

‚≈«¬À’‡Ø∂‡ ÎØÈ: IHAH@AGECC

◊∞Á∞¡≈≈ √ÃΔ ◊∞» «√øÿ √Ì≈, (◊∞Á∞¡≈≈ Ï Â≈ ’∞æÂ≈≈), «Èø’≈Δ

’ÒØÈΔ, ËΔÍ∞, «ÁμÒΔ

E 

Ó≈‚Ò ‡≈¿±È

«’ÃÙÈ ’∞Ó≈, √À’ÙÈ ¡Î√, «√μ«÷¡≈ 

‚≈«¬À’‡Ø∂‡ ÎØÈ: IHAAFCABFE

◊∞Á∞¡≈≈ √ÃΔ ◊∞» «√øÿ √Ì≈, «√ø◊Ò √‡ØΔ

«Ú‹∂ È◊, «ÁμÒΔ-AA@@@I

C 

ÍΔÂÓ

Í∞≈
√ø‹ΔÚ ’∞Ó≈, 

ÍÃÙ≈√«È’ ¡«Ë’≈Δ, 

‡Δ‡Δ¬Δ

ÎØÈ: IHA@DHIC@A

D 

ÍΔÂÓ Í∞≈

ÔØ◊∂Ù ’∞Ó≈, √À’ÙÈ ¡Î√, «√μ«÷¡≈ 

‚≈«¬À’‡Ø∂‡ ÎØÈ: HAC@GE@DBB

◊∞Á∞¡≈≈ √ÃΔ ◊∞» «√øÿ √Ì≈, ÏΔ-ÏÒ≈’, Ù≈ÒΔÓ≈

Ï≈◊, «ÁμÒΔ-AA@@HH

H Ù’»Ï√ÂΔ «ÚøÁ «√øÿ, √À’ÙÈ ¡Î√, «√μ«÷¡≈ 

‚≈«¬À’‡Ø∂‡ ÎØÈ: G@HBIGHEAA

◊∞Á∞¡≈≈ √ÃΔ ◊∞» È≈È’ √«Â√ø◊ √Ì≈, ◊ÒΔ ÈøÏ B, √ÃΔ È◊,

«◊¡≈ÈΔ ÓØ‘È «√øÿ Ó≈◊, «ÁμÒΔ-AA@@CD

D 

Ù’ÂΔ

È◊

F 

Ù’ÂΔ È◊

ÚΔ∂∫Á ÍÃ’≈√, √À’ÙÈ ¡Î√, «√μ«÷¡≈

‚≈«¬À’‡Ø∂‡ ÎØÈ: IHIAAABDCD

◊∞Á∞¡≈≈ √ÃΔ ◊∞» «√øÿ √Ì≈, ÓÒ’≈ ◊ø‹, 

«ÁμÒΔ-AA@@@G

G 

«ÂÃÈ◊

ÏÒ‹ΔÂ «√øÿ,  √À’ÙÈ ¡Î√, «√μ«÷¡≈ 

‚≈«¬À’‡Ø∂‡ ÎØÈ: IHAAFG@CAG

◊∞Á∞¡≈≈ ≈Ó◊Û∑Δ¡≈ √Ì≈ («‹√‡‚), AEDG, 

«ÂÃ È◊, «ÁμÒΔ - AA@@CE  

E 

Íø‹≈ÏΔ

Ï≈◊ ¡«ÈÒ ’∞Ó≈, ÍÃÙ≈√«È’

¡«Ë’≈Δ, ¿∞μ⁄ «√μ«÷¡≈

«ÚÌ≈◊ ÎØÈ: IGAGHHDACE

I 

Íø‹≈ÏΔ Ï≈◊

Ï≈Ï» Ò≈Ò ÏÀÚ≈, √À’ÙÈ ¡Î√, ‚≈«¬À’‡Ø∂‡ 

¡≈Î ÍÃ≈√Δ«’¿±√È ÎØÈ IIEH@BEC@@

◊∞Á∞¡≈≈ √ÃΔ ◊∞» «√øÿ √Ì≈, Ø‚ Èø. E@, Íø‹≈ÏΔ 

Ï≈◊ ÚÀ√‡, ÈÚΔ∫ «ÁμÒΔ-BF

A@ 

◊∞» ‘«’ÙÈ È◊

‹◊ÏΔ «√øÿ, √À’ÙÈ ¡Î√, «√μ«÷¡≈

‚≈«¬À’‡Ø∂‡ ÎØÈ: IBFFB@HI@F

◊∞Á∞¡≈≈ √ÃΔ ◊∞» «√øÿ √Ì≈, ¡ÀÓ ÏÒ≈’, ◊∞» 

‘«’Ã√È È◊, «ÁμÒΔ-HG

F 

‡À◊Ø

◊≈‚È

AF 

‡À◊Ø ◊≈‚È

√∞∂∫Á ’∞Ó≈, √À’ÙÈ ¡Î√, ‚ΔÏΔ˙√Δ‚ÏÒÔ»‚ÏÒÔ»ÏΔ

ÎØÈ: IGAHBFH@BE

◊∞Á∞¡≈≈ √ÃΔ ◊∞» «√øÿ √Ì≈, ‡À◊Ø ◊≈‚È, 

‚Δ ÏÒ≈’, ÈÚΔ∫ «ÁμÒΔ - AA@@BG

AG 

ÿ∞ÏΔÈ◊

√∞ÈΔÒ ’∞Ó≈ ◊ΩÛ, √À’ÙÈ ¡Î√, «√μ«÷¡≈ 

‚≈«¬À’‡Ø∂‡ ÎØÈ: IBFFEEFE@@

◊∞Á∞¡≈≈ √ÃΔ ◊∞» «√øÿ, ¡À√-ÏÒ≈’, ◊ÒΔ ÈøÏ D, 

«Ú√˘ ◊≈‚È, ÈÚΔ∫ «ÁμÒΔ-AA@@AH

G 

÷Ô≈Ò≈
√∞«øÁ È≈ø◊, √‘≈«¬’

«‹√‡≈, √«‘’≈Δ √ß√Ê≈ 

ÎØÈ: IHA@EHGA@@

BA

÷Ô≈Ò≈

¡À√. «‘Ò∂∫Á ’∞Ó≈, √À’ÙÈ ¡Î√, «√μ«÷¡≈

‚≈«¬À’‡Ø∂‡ ÎØÈ: HDEIIEHHGG

◊∞Á∞¡≈≈ √ÃΔ ◊∞» «√øÿ Ìμ‡≈ √≈«‘Ï, «Ú√˘ 

◊≈‚È, ÈÚΔ∫ «ÁμÒΔ-AA@@AH

BD

ÚΔ È◊

«Ú«ÍÈ ÙÓ≈, √À’ÙÈ ¡Î√, «√μ«÷¡≈  

‚≈«¬À’‡Ø∂‡ ÎØÈ: GBIAHGAAEA

◊∞Á∞¡≈≈ √ÃΔ ◊∞» «√øÿ √Ì≈, ¡À’√‡ÀÈ√È-A, ÓμÁΔ Ú≈ÒΔ ◊ÒΔ, ◊ÒΔ ÈøÏ-

A@ «Ú√˘ ◊≈‚È, Ï≈Í» Á≈ ◊∞Á∞¡≈≈, ÈÚΔ∫ «ÁμÒΔ-AA@@AH

H

Ù≈≈Ó È◊

H

Ù≈≈Ó È◊

ø‹È ’∞Ó≈, √À’ÙÈ ¡Î√, «√μ«÷¡≈ ‚≈«¬À’‡Ø∂‡

ÎØÈ: I@AEABFHGF

◊∞Á∞¡≈≈ √ÃΔ ◊∞» «√øÿ √Ì≈, Ó∞μ÷ «Ú√˘ ◊≈‚È, Óø◊Ò Ï≈‹≈ Ø‚, ÏÒ≈’

(¬∂, ÏΔ, √Δ, ‚Δ, ¬Δ, ¡ÀÎ, ‹Δ, ’∂, ‚ÏÒÔ» ‹Àμ‚) ÈÚÔ∞◊ ÏÒ≈’, √≈Ó È◊

¡À’√‡À∫√È, «Ú√˘ Í≈’, ÈÚΔ∫ «ÁμÒΔ-AA@@AH

BC 

«ÚÙ˘ ◊≈‚È

√ø‹∂ ’∞Ó≈, √À’ÙÈ ¡Î√, ≈‹ √À«È’ 

ÏØ‚ ÎØÈ: IEHBCF@FCG

◊∞Á∞¡≈≈ √ÃΔ ◊∞» «√øÿ √Ì≈, ⁄øÁ È◊, ÚΔ 

È◊, ¡ÀÎ-ÏÒ≈’, ÈÚΔ∫ «ÁμÒΔ AA@@AH

I 

«ÂÒ’

È◊

≈Ó ’øÚ, ‚Δ√Δ¬∂, «Ú’≈√

«ÚÌ≈◊ ÎØÈ: IHFHICAIDG

BE «ÂÒ’ È◊ ≈Ó ÍÃ’≈Ù ÓΔ‰≈, √À’ÙÈ ¡Î√, «√μ«÷¡≈ 

‚≈«¬À’‡Ø∂‡ ÎØÈ: H@@EI@ABC@

◊∞Á∞¡≈≈ √ÃΔ ◊∞» «√øÿ √Ì≈, ⁄Ω÷ø‚Δ ¬∂Δ¡≈ ’≈ÒØÈΔ¡ª, ⁄Ω÷ø‚Δ ⁄Ω∫’

(«ÂÒ’ È◊), ÈÚΔ∫ «ÁμÒΔ-AA@@AH

BG «ÂÒ’ «Ú‘≈ ÔØ◊∂∫Á ’∞Ó≈ √À‰Δ, √À’ÙÈ ¡Î√, «√μ«÷¡≈ 

‚≈«¬À’‡Ø∂‡ ÎØÈ: IHIAIBCH@E

◊∞Á∞¡≈≈ √ÃΔ ◊∞» «√øÿ √Ì≈, «ÍÃÊÚΔ 

Í≈’, ÈÚΔ∫ «ÁμÒΔ-AA@@AH

A@ 

√øÂ ◊Û∑

ÁΔÚ≈È ⁄øÁ ‚Δ√Δ¬∂, √Δ¬Δ˙,

«ÁμÒΔ ÎØÈ: IHFHBHFHHE

BF √øÂ ◊Û∑ ˙Ó ÍÃ’≈Ù ◊«·¡≈Ò, √À’ÙÈ ¡Î√, «√μ«÷¡≈ 

‚≈«¬À’‡Ø∂‡ ÎØÈ: IHA@FGAHBF

◊∞Á∞¡≈≈ √ÃΔ ◊∞» «√øÿ √Ì≈, √øÂ 

È◊, ÈÚΔ∫ «ÁμÒΔ-AA@@AH

BH ◊∞»È≈È’ È◊ ‘Δ√ ’∞Ó≈, √À’ÙÈ ¡Î√, «√μ«÷¡≈ 

‚≈«¬À’‡Ø∂‡ ÎØÈ HE@FHFCC@@

◊∞Á∞¡≈≈ √ÃΔ ◊∞» «√øÿ √Ì≈, Ó∂È Ï‹≈, √≈«‘Ï Í∞≈, Ó∂‹ Ì»Í∂∫Á

«√øÿ È◊, «ÂÒ’ È◊, ÈÚΔ∫ «ÁμÒΔ-AA@@AH

AA 

⁄øÁ

«Ú‘≈

◊∞ÍÃΔÂ «√øÿ, «‚Í‡Δ

‚≈«¬À’‡, Í∂∫‚» «Ú’≈√

«ÚÌ≈◊ ÎØÈ: IEF@AIFEDD

AA ⁄øÁ «Ú‘≈ «Ú‹∂ ÍÃ’≈Ù ÙÓ≈, √À’ÙÈ ¡Î√, «√μ«÷¡≈

‚≈«¬À’‡Ø∂‡ ÎØÈ: ICE@@BFFHC

◊∞Á∞¡≈≈ √ÃΔ ◊∞» «√øÿ √Ì≈, ÏΔ-DB, ‰‹ΔÂ «Ú‘≈, «ÈÒØ·Δ

¡À’√‡ÀÈÙÈ, «ÁμÒΔ-AA@@DA

C@ «Ú’≈√ Í∞Δ ÍÃ∂Ó ÍÃ’≈Ù, √À’ÙÈ ¡Î√, «√μ«÷¡≈ 

‚≈«¬À’‡Ø∂‡ ÎØÈ: IEF@GAGIDF

◊∞Á∞¡≈≈ √øÂ Ï≈Ï≈ ÍΔÒ≈ √Î≈ ‹Δ, ¡À⁄. ÏÒ≈’, 

«Ú’≈√ Í∞Δ, «ÁμÒΔ-AA@@AH

AB 

«’ÃÙ‰≈

«Ú‘≈

BI «’ÃÙÈ≈ Í≈’ È∂Ù ⁄øÁ, √À’ÙÈ ¡Î√, «√μ«÷¡≈ 

‚≈«¬À’‡Ø∂‡ ÎØÈ IFE@GBDC@@

◊∞Á∞¡≈≈ √ÃΔ ◊∞» «√øÿ √Ì≈, ◊ÒΔ Èø.-@H, «’ÃÙÈ≈ Í≈’

¡À’√‡ÀÈ√È, ÈÚΔ∫ «ÁμÒΔ-AA@@AH

CA ¿∞μÂÓ È◊ ¡«ÓÂ Ó≈Ê∞, √À’ÙÈ ¡Î√, «√μ«÷¡≈

‚≈«¬À’‡Ø∂‡ ÎØÈ HHBFBAFHHH

◊∞Á∞¡≈≈ ’Ò◊ΔË «√øÿ √Ì≈ («‹.), ’Ò◊ΔË Ó≈◊, È∂Û∂

¡≈Δ¡≈ √Ó≈‹ Ø‚, ¿∞μÂÓ È◊, ÈÚΔ∫ «ÁμÒΔ-AA@@EI

AC

‹È’Í∞Δ

‘Δ «√øÿ ÓΔÈ≈,

¡À√.¡≈.¬Δ.˙, ∞‹◊≈

«ÚÌ≈◊ ÎØÈ: HH@BECHEHE

CB ‹È’Í∞Δ ¡∞‰ ’∞Ó≈, √À’ÙÈ ¡Î√, «√μ«÷¡≈ 

‚≈«¬À’‡Ø∂‡ ÎØÈ: IHFHEG@CEI

◊∞Á∞¡≈≈ √ÃΔ ◊∞» «√øÿ √Ì≈, «È¿± Ó‘≈ÚΔ È◊, ◊ÒΔ Èø: @G,

«ÂÒ’ È◊, «ÁμÒΔ-AA@@AH

CC «ÙÚ È◊ ¡«ÈÒ ’∞Ó≈, √À’ÙÈ ¡Î√, ÙÓ «ÚÌ≈◊ 

ÎØÈ: IIAABFIEEE

◊∞Á∞¡≈≈ √ÃΔ ◊∞» «√øÿ √Ì≈, ÍÃ∂Ó È◊ (È∂Û∂ B), ¤Ø‡Δ √Ï‹Δ Óø‚Δ,

‹È’ Í∞Δ, «ÁμÒΔ-AA@@EH

AD 

‘Δ È◊

AI ‘Δ È◊ √ÂÍ≈Ò ÙÓ≈, √À’ÙÈ ¡Î√, «√μ«÷¡≈ 

‚≈«¬À’‡Ø∂‡ ÎØÈ: IHIAAHBEDD

◊∞Á∞¡≈≈ ’Ò◊ΔË, ’Ò◊ΔË ÷≈Ò√≈ √∂Ú’ √Ì≈ («‹.), Ï∂Δ

Ú≈Ò≈ Ï≈◊, √∞Ì≈Ù È◊, ÈÚΔ∫ «ÁμÒΔ -AA@@FD

B@ Î«Â‘ È◊ ≈’∂Ù ’∞Ó≈, √À’ÙÈ,‚Δ.ÏΔ.˙

.√Δ.‚ÏÒÔ».‚ÏÒÔ».ÏΔ. ÎØÈ IHGAD@E@CC

◊∞Á∞¡≈≈ √ÃΔ ◊∞» «√øÿ √Ì≈, ¬∂ ÏÒ≈’, Î«Â‘ 

È◊, «ÁμÒΔ-AA@@AH

AE 

≈‹ΩΔ

◊≈‚È
⁄∂ÂÈ Ì≈‡Δ¡≈,

¡À√.¡≈.¬Δ.˙, ∞‹◊≈

«ÚÌ≈◊ ÎØÈ: IGAAAIBCFC

AH ≈‹ΩΔ ◊≈‚È √∞∂∫Á ’∞Ó≈, √À’ÙÈ ¡Î√, «√μ«÷¡≈ 

‚≈«¬À’‡Ø∂‡ ÎØÈ ICABAADGEF

◊∞Á∞¡≈≈ √ÃΔ ◊∞» «√øÿ √Ì≈ («‹.), ≈‹ΩΔ ◊≈‚È, 

ÈÚΔ∫ «ÁμÒΔ-AA@@BG

AE Ó∂Ù È◊ √∞ÈΔÒ ’∞Ó≈ ÚÓ≈, √À’ÙÈ ¡Î√, 

«√μ«÷¡≈ ‚≈«¬À’‡Ø∂‡ ÎØÈ IHIIFBGC

◊∞Á∞¡≈≈ √ÃΔ ◊∞» «√øÿ √Ì≈, ÏÒ≈’-E, 

Ó∂√ È◊, «ÁμÒΔ-AA@@AE

AF

≈‹∂∫Á

È◊

AC ≈‹∂∫Á È◊ «ÂÒ’ ≈‹ ’≈ÒÛ≈, √À’ÙÈ ¡Î√, √À-√Í≈‡≈ 

«ÚÌ≈◊ ÎØÈ: IHAADDEDAF

◊∞Á∞¡≈≈ √ÃΔ ◊∞» «√øÿ √Ì≈, «È¿± ‰‹ΔÂ 

È◊, (È∂Û∂ √«Â¡Ó «√È∂Ó≈), «ÁμÒΔ

AB Á∂ÚÈ◊ ≈‹ΔÚ ’∞Ó≈, √À’ÙÈ, «√μ«÷¡≈ 

‚≈«¬À’‡Ø∂‡ ÎØÈ: IHA@@BCCDA

◊∞Á∞¡≈≈ √ÃΔ ◊∞» «√øÿ √Ì≈, ◊∞Á∞¡≈≈ Ø‚, 

’ØÒ Ï≈◊, ÈÚΔ∫ «ÁμÒΔ-AA@@@H

AG 

’È≈‡

ÍÒ∂√

ÔØ◊∂√ ‹ÀÈ, ÍÃ√≈√’Δ

¡«Ë’≈Δ, «√μ«÷¡≈

‚≈«¬À’‡Ø∂‡ ÎØÈ: 

IFEDCEIDI@

AD ’È≈‡ ÍÒ∂√ ’øÚ Ò≈Ò, √À’ÙÈ ¡Î√, «√μ«÷¡≈ 

‚≈«¬À’‡Ø∂‡ ÎØÈ: IHAHEIICGD

◊∞»Á∞¡≈≈ √ÃΔ Ó≈Â≈ √∞øÁΔ ‹Δ, «Óø‡Ø Ø‚, 

ÈÚΔ∫ «ÁμÒΔ-AA@@@B

D@ ‹ø◊ Í∞≈ ÓÈØ‹ ’∞Ó≈ √ØÒø’Δ, √À’ÙÈ ¡Î√, «√μ«÷¡≈ 

‚≈«¬À’‡Ø∂‡ ÎØÈ: IFFGG@E@@H

◊∞Á∞¡≈≈ ÁÓÁÓ≈ √≈«‘Ï, ‘∞Ó≈Ô»ø Ø‚,

«È‹≈Ó»ÁΔÈ ¬Δ√‡, «ÁμÒΔ

AH

Ò≈‹ÍÂ

È◊

CE Ò≈‹ÍÂ È◊ ¡≈ÈøÁ ’‡≈Δ¡≈, √À’√È ¡Î√, «√μ«÷¡≈ 

‚≈«¬À’‡Ø∂‡ ÎØÈ: IHFHBADBFH

◊∞Á∞¡≈≈ √ÃΔ ◊∞» È≈È’ √«Â√ø◊ √Ì≈, ◊∞Á∞¡≈≈ 

¡Ó ’ÒØÈΔ, Ò≈‹ÍÂ È◊-D, «ÁμÒΔ-AA@@BD

CF √ÎÁ‹ø◊ ‹À√ Ó«ÚÈ ÏÀ’, √À’ÙÈ ¡Î√, «√μ«÷¡≈

‚≈«¬À’‡Ø∂‡ ÎØÈ: IHA@ACHGF@

◊∞Á∞¡≈≈ √ÃΔ ◊∞» «√øÿ √Ì≈, XY-I ÏÒ≈’ Á∂ 

√≈‘Ó‰∂, √Ø‹ÈΔ È◊, ÈÚΔ∫ «ÁμÒΔ

AI 

√«Â≈

«Ú‘≈

≈Ó ‘ø√ ÓΔ‰≈, ÍÃ√≈√’Δ

¡«Ë’≈Δ,  ÎØÈ

IHFH@BHHHI

CD √«Â≈ «Ú‘≈ ¡‹∂ ’∞Ó≈, √À’ÙÈ, «√μ«÷¡≈ 

‚≈«¬À’‡Ø∂‡ ÎØÈ: IHFHHBHEDB

◊∞Á∞¡≈≈ √ÃΔ ◊∞» «√øÿ √Ì≈ ÓÊ∞≈ Ø‚, 

ÏÁÍ∞, «ÁμÒΔ-AA@@DD

CI ’≈Ò’≈‹Δ Ó∞’∂Ù ≈ÚÂ, √À’ÙÈ ¡Î√, «√μ«÷¡≈ 

‚≈«¬À’‡Ø∂‡ ÎØÈ: IHIAIGAIIC

◊∞Á∞¡≈≈ √ÃΔ ◊∞» «√øÿ √Ì≈, ÏΔ-ÏÒ≈’, ’≈Ò’≈

‹Δ, ÈÚΔ∫ «ÁμÒΔ - AA@@AI

B@

Ó≈ÒÚΔ¡≈

È◊

√ÂΔ√ ’∞Ó≈, ‚Δ√Δ¬∂

¡À√√Δ¬Δ¡≈‡Δ ÎØÈ:

HCFHAICCHE

CG Ó≈ÒÚΔ¡≈ È◊ ÓÈØ‹ ÂØÓ, √À’ÙÈ ¡Î√, «√÷Ò≈¬Δ ¡Â∂ Â’ÈΔ’Δ

«√μ«÷¡≈ ‚≈«¬À’‡Ø∂‡ ÎØÈ IHA@DFDIAC

◊∞Á∞¡≈≈ √ÃΔ ◊∞» «√øÿ √Ì≈, Ó≈ÒÚΔ¡≈ 

È◊, «ÁμÒΔ-AA@@AG

CH ◊Ã∂‡ ’ÀÒ≈Ù Ó«‘øÁ ’∞Ó≈, √À’ÙÈ, «√μ«÷¡≈ 

‚≈«¬À’‡Ø∂‡ ÎØÈ: IHIAFH@DHB

◊∞Á∞¡≈≈ √ÃΔ ◊∞» «√øÿ √Ì≈ ◊Û∑Δ, 

’ÀÒ≈Ù Í»Ï, «ÁμÒΔ-AA@@FE 

BA ÍÃΔÂ

«Ú‘≈

√ÏΔÈ≈ ¡Ú√ÊΔ, «‚Í‡Δ

’«Ó√È, ¿∞ÁÔØ◊ «ÚÌ≈◊

ÎØÈ IHA@BHDABH

DF ÍÃΔÂ «Ú‘≈ ◊øËÚ √ÀÈ, √À’ÙÈ ¡Î√, «√μ«÷¡≈

‚≈«¬À’‡Ø∂‡ ÎØÈ: IIA@GI@@EI

◊∞Á∞¡≈≈ √ÃΔ ◊∞» «√øÿ Í»ÏΔ «ÚÈØÁ È◊, 

ÏΔ-ÏÒ≈’, «ÁμÒΔ-AA@@IA

DE ÷∞∂‹Δ ÷≈√ ≈«‹øÁ ’∞Ó≈, √À’ÙÈ ¡Î√, «√μ«÷¡≈ 

‚≈«¬À’‡Ø∂‡ ÎØÈ: IIAAA@A@CA

◊∞Á∞¡≈≈ √ÃΔ ◊∞» «√øÿ √Ì≈, Í∞≈‰≈ ◊Ø«ÚøÁ 

Í∞≈ ¡À’√‡ÀÈÙÈ, ‹ΔÂ È◊, ÍÚ≈È≈ Ø‚, «ÁμÒΔ

BB «ÚÚ∂’

«Ú‘≈

Ï≈Ò ≈‹ «√øÿ, ÍÃ√≈√’Δ

¡«Ë’≈Δ, ‹ΔÏΔ ÍøÂ

‘√ÍÂ≈Ò ÎØÈ: 

IIAACAAIFB

DC «ÚÚ∂’ «Ú‘≈ ¡∞‰ ’∞Ó≈ È≈ø◊, √À’ÙÈ¡Î√, «√μ«÷¡≈ 

‚≈«¬À’‡Ø∂‡ ÎØÈ IHAHCG@EDD

◊∞Á∞¡≈≈ √ÃΔ ◊∞» «√øÿ √Ì≈, ¡ÀÎ-ÏÒ≈’, 

«’ÃÙÈ≈ È◊, «ÁμÒΔ-AA@@EA

DD ◊ΔÂ≈ ’ÒØÈΔ √∞∂Ù ⁄øÁ, √À’ÙÈ ¡Î√, «√μ«÷¡≈ 

‚≈«¬À’‡Ø∂‡ ÎØÈ: IHG@E@BBH@

◊∞Á∞¡≈≈ √ÃΔ ◊∞» «√øÿ √Ì≈ («‹√‡‚), ◊∞» Â∂◊ 

Ï‘≈Á «ÈÚ≈√, ÏÒ≈’ AC, ◊ΔÂ≈ ’ÒØÈΔ, «ÁμÒΔ AA@@CA

BC ÈÚΔÈ

√≈‘Á≈

√ÂΔ√ ’∞Ó≈ ◊∞ÍÂ≈ √‘≈«¬’

«‹√‡≈ √«‘’≈Δ √Ì≈

ÎØÈ: IHIIBHHGDG

DA ÈÚΔÈ √≈‘Á≈ Ë«ÓøÁ ’∞Ó≈, √À’ÙÈ ¡Î√, ÒØ’ «ÈÓ≈‰

«ÚÌ≈◊ ÎØÈ: IIAAAGHEFA

◊∞Á∞¡≈≈ √ÃΔ ◊∞» «√øÿ √Ì≈, Ù≈‘Δ Ó∞‘μÒ≈, Íμ¤ÓΔ Ø‘Â≈√ 

È◊, Ù≈‘Á≈, «ÁμÒΔ-AA@@CB

DB «ÁÒÙ≈Á ◊≈‚È È≈ÊΔ ≈Ó, √À’ÙÈ, ¿∞ÁÔØ◊ 

«ÚÌ≈◊ ÎØÈ: IHAHD@GCAH

◊∞Á∞¡≈≈ √ÃΔ ◊∞» «√øÿ √Ì≈, ≈Ó È◊, 

ÒØÈΔ Ø‚, √≈‘Á≈, «ÁμÒΔ-AA@@CB

«ÁμÒΔ Á∂ √≈∂ «√μ÷ È≈◊«’ª ˘ √«‘ÔØ◊ ’È ¡Â∂ Î≈Ó ÈøÏ B ÌÈ ÁΔ Ï∂ÈÂΔ ’ΔÂΔ ‹ªÁΔ ‘À, ‹Ø «’ √≈∂ ÷∂ÂΔ/¬∂¬Δ¡≈˙ ÁÎÂª ¡Â∂ «¬√ ‚≈«¬À’‡Ø∂‡ ÁΔ ÚÀμÏ√≈¬Δ‡∫

https://gurudwara.delhi.gov.in “Â∂ ¿∞ÍÒÏË ‘ÀÕ √≈∂ √ÏøËÂ «√μ÷ «ÈÚ≈√Δ¡ª ˘ «¬‘ ÚΔ Ï∂ÈÂΔ ’ΔÂΔ ‹ªÁΔ ‘À «’ ¿∞‘ Î≈Ó ÈøÏ B ÁΔ Â√ÁΔ’ Ò¬Δ ¿∞È∑ª Á∂ ÿª “Â∂

‹≈‰ Ú≈Ò∂ «◊‰ÂΔ’≈ª ˘ √‘Δ ‹≈‰’≈Δ ÍÃÁ≈È ’È ¡Â∂ Í»≈ √«‘ÔØ◊ Á∂‰Õ

√ÃΔ ◊∞Á∞¡≈≈ √≈«‘Ï≈È Á∂ √≈∂ ÍÃË≈Èª/‹ÈÒ √’μÂª ˘ ÚΔ Ï∂ÈÂΔ ’ΔÂΔ ‹ªÁΔ ‘À «’ ¿∞‘ «√μ÷ È≈◊«’ª Á∂ «ÈÚ≈√ √Ê≈Èª Á∂ √øÏøË «Úμ⁄

¬∂.¬Δ.¡≈.˙‹/√∞ÍÚ≈¬Δ‹ª/◊‰È≈’≈ª ˘ ÒØÛΔ∫ÁΔ √‘≈«¬Â≈ ÍÃÁ≈È ’ÈÕ ‹ÈÂ’ «‘μÂ «Úμ⁄, ¿∞‘ ¡≈Í‰∂ ◊∞Á∞¡≈«¡ª Á∂ ÈØ«‡√ ÏØ‚ “Â∂ ÈÚΔ∫ ÎØ‡Ø ÚØ‡ √»⁄Δ ÁΔ «Â¡≈Δ

√øÏøËΔ √øÁ∂√ ÚΔ ÍÃÁ√«?Â ’ √’Á∂ ‘È, Âª ‹Ø «¬‘ ‚≈«¬À’‡Ø∂‡ «ÁμÒΔ «√μ÷ ◊∞Á∞¡≈≈ ÍÃÏøË’ ’Ó∂‡Δ Á∂ ÓÀ∫Ïª ÁΔ¡ª ¡≈¿∞‰ Ú≈ÒΔ¡ª ⁄Ø‰ª Ò¬Δ √≈∂ DF ◊∞Á∞¡≈≈ Ú≈‚ª

Ò¬Δ ¡ø«ÂÓ ÈÚΔ∫ ÎØ‡Ø ÚØ‡ √»⁄Δ ÍÃ’≈«ÙÂ ’ √’∂Õ

‹ØÈÒ/¬∂¬Δ¡≈˙ ÁÎÂ √Ú∂∂ I:@@ Ú‹∂ ÂØ∫ √≈Ó E:@@ Ú‹∂ Âμ’ ÷∞μÒ∑∂ «‘‰◊∂Õ ‹ØÈÒ/¬∂¬Δ¡≈˙ ÁÎÂ ‘ÎÂ≈Ú≈Δ ¤∞μ‡Δ¡ª ’≈È ‘ ¡ÀÂÚ≈ ÏøÁ «‘‰◊∂Õ Î≈Ó-B ÍÃ≈ÍÂ

’È ÁΔ ¡≈÷Δ «ÓÂΔ C@ √ÂøÏ, B@BE (Óø◊ÒÚ≈) ‘ÀÕ ¿∞ÍØ’Â ‹≈‰’≈Δ ‚≈«¬À’‡Ø∂‡ ÁΔ ÚÀμÏ√≈¬Δ‡ https://gurudwara.delhi.gov.in “Â∂ ÚΔ ¿∞ÍÒÏË ‘ÀÕ «’√∂ ÚΔ

√Í√‡Δ’È/Ó∞Ù’Ò ÁΔ √«ÊÂΔ «Úμ⁄, «√μ÷ È≈◊«’ ÁÎÂΔ √Ó∂∫ ÁΩ≈È ‘∂· «Ò÷∂ Í«Â¡ª/ÎØÈ ÈøÏª “Â∂ √øÍ’ ’ √’Á∂ ‘È:

◊∞Á∞¡≈≈ ⁄Ø‰ª ‚≈«¬À’‡Ø∂‡, ≈√‡Δ ≈‹Ë≈ÈΔ ÍÃÁ∂√ «ÁμÒΔ √’≈, ’Ó≈ ÈøÏ B@A-B@E, Á»‹Δ Óø«‹Ò, ¡ÀÎ-ÏÒ≈’, «Ú’≈√ ÌÚÈ, ¡≈¬ΔÍΔ ¡√‡∂‡, ÈÚΔ∫ «ÁμÒΔ-AA@@@B
(ÎØÈ ÈøÏ BCCGHFHA/BCCG@BBE)Õ

(ÓÈ«ÚøÁ «√øÿ)
‚≈«¬À’‡ (◊∞Á∞¡≈≈ ⁄Ø‰ª) DIP/Shabdarth/Classified/0262/25-26



Áπ’≈È Á∂ Ï≈‘ ÷Û∑Δ¡ª ÁØ ÒÛ’Δ¡ª ˘
Â∂˜ ÎÂ≈ ‡º’ È∂ ’π⁄«Ò¡≈, ÓœÂ

√Ó≈‰≈,AI √ÂßÏ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

   √Ó≈‰≈-ÌÚ≈ÈΔ◊Û∑ √Û’ ”Â∂

«Íø‚ ◊≈‹∂Ú≈√ «Ú÷∂ ∂Â È≈Ò

Ì«¡≈ «¬º’ Â∂˜ ¯Â≈ ‡º’

Ï∂’≈Ï± ‘Ø ’∂ «¬º’ Áπ’≈È È≈Ò

‡’≈ «◊¡≈, «‹√ ’≈È Áπ’≈È

Á∂ Ï≈‘ ÷Û∑Δ¡ª ÁØ ÒÛ’Δ¡ª ÁΔ

ÓœÂ ‘Ø ◊¬Δ, ‹Á«’ «¬º’ ¡œÂ

˜÷ÓΔ ‘Ø ◊¬Δ¢ ˜÷ÓΔ ¡œÂ ˘

«¬Ò≈‹ Ò¬Δ «√ÚÒ ‘√ÍÂ≈Ò

√Ó≈‰≈ «Úº⁄ Á≈÷Ò ’Ú≈«¬¡≈

«◊¡≈, ‹ÁØ∫«’ ÁØÚª ÒÛ’Δ¡ª

ÁΔ¡ª Ò≈Ùª ˘ ÍØ√‡Ó≈‡Ó Ò¬Δ

«√ÚÒ ‘√ÍÂ≈Ò √Ó≈‰≈ «Ò¡ªÁ≈

«◊¡≈¢

  Ó≈ÓÒ∂ Á∂ ‹ª⁄ ¡«Ë’≈Δ,

◊≈‹∂Ú≈√ Íπ«Ò√ Á∂ ¬∂¡À√¡≈¬Δ

¡ø«ÓÃÂÍ≈Ò «√øÿ È∂ Áº«√¡≈ «’

«Íø‚ È≈≈«¬‰◊Û∑ Á≈ «‘‰

Ú≈Ò≈ ≈‹Í≈Ò «√øÿ ¡≈Í‰Δ

ÍÂÈΔ ÏÒ«‹øÁ ’œ, Ï∂‡Δ ‹√ÁΔÍ

¤º‚ ’∂ ’œ (BD) ¡Â∂ ÍØÂΔ ‘È≈˜

’œ (F) È≈Ò ÓØ‡√≈¬Δ’Ò ”Â∂ «Íø‚

ÈÓ≈Áª Á∂ Ó∂Ò∂ «Úº⁄ ‹≈ «‘≈ √Δ¢

◊≈‹∂Ú≈√  ÓØ‡√≈¬Δ’Ò ÷≈Ï ‘Ø‰

”Â∂ ¿π‘ Í«Ú≈ ˘ «¬º’ Áπ’≈È Á∂

Ï≈‘ ÓØ‡√≈¬Δ’Ò ·Δ’ ’Ú≈¿π‰

Ò¬Δ ⁄Ò≈ «◊¡≈¢ «¬√ Áœ≈È

√Ó≈‰≈ ÚºÒØ∫ ¡≈ «‘≈ ∂Â È≈Ò

Ì«¡≈ ‡º’-‡≈Ò≈ √Û’ ”Â∂ ¡≈

‘∂ «¬º’ ÓØ‡√≈¬Δ’Ò √Ú≈ ˘

Ï⁄≈™Á∂ ‘Ø¬∂ Ï∂’≈Ï± ‘Ø ’∂ √Û’

«’È≈∂ Òº◊∂ «Ï‹ÒΔ Á∂ ‡Ãª√Î≈Ó

È≈Ò ‡’≈ «◊¡≈ ¡Â∂ ¿π√ ̆  ÂØÛÁ≈

‘Ø«¬¡≈ √Û’ «’È≈∂ «¬º’ Áπ’≈È Á∂

Ï≈‘ ÷Û∑Δ ¡œÂ ¡Â∂ ÁØÚ∂∫ ÒÛ’Δ¡ª

˘ ’π⁄ÒÁ≈ ‘Ø«¬¡≈ Áπ’≈È ¡øÁ ‹≈

Ú«Û¡≈¢ «‹ºÊ∂ ‚≈’‡ª È∂ ‹√ÁΔÍ

’œ (BD) ̆  «ÓÃÂ’ ¡ÀÒ≈È ’ «ÁºÂ≈,

??? ‘È≈˜ ’œ (F) ÁΔ ‘≈ÒÂ

◊øÌΔ Á∂÷ ’∂ ¿π√ ˘ Óπº„ÒΔ «ÂøÈØ∫

˜÷ÓΔ¡ª ˘ ÂπøÂ «√ÚÒ ‘√ÍÂ≈Ò

√Ó≈‰≈ «Ò‹≈«¬¡≈ «◊¡≈, √‘≈«¬Â≈

ÂØ∫ Ï≈¡Á Í«‡¡≈Ò≈ ÀÎ ’ «ÁºÂ≈

«◊¡≈, Í √Â∂ «Úº⁄ ‘Δ ¿π√ ÁΔ ÚΔ

ÓœÂ ‘Ø ◊¬Δ¢ ¡«Ë’≈Δ ¡Èπ√≈

˜÷ÓΔ ÏÒ«‹øÁ ’œ ¡Â∂ ‡º’-

‡≈Ò≈ Á≈ ’ø‚’‡ ‘√ÍÂ≈Ò «Úº⁄

«¬Ò≈‹ ¡ËΔÈ ‘È¢ ¡«Ë’≈Δ

¡Èπ√≈ Íπ«Ò√ È∂ ‡º’-‡≈Ò≈ ˘

’Ï ∂̃ «Úº⁄ ÒÀ «Ò¡≈ ‘À ¡Â∂ ¿π√ Á∂

‚≈¬ΔÚ «ıÒ≈¯ Ó≈ÓÒ≈ Á‹ ’’∂

¿π√ ̆  «‘≈√Â «Úº⁄ ÒÀ «Ò¡≈ «◊¡≈

‘À¢

≈ÓÒΔÒ≈ ÷∂‚‰ Ò¬Δ «‘≈√Ò Ùπ±

È≈Ì≈, AI √ÂßÏ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

    ÙÃΔ Ó‘≈Ò’ÙÓΔ ≈ÓÒΔÒ≈

’ÒºÏ «‹: Íπ≈‰≈ ‘≈¬Δ’Ø‡ È≈Ì≈

ÚºÒØ∫ Ó‘øÂ ’≈Ò≈ Á≈√ ‹Δ ÁΔ

ÍÃË≈È◊Δ ‘∂· ≈ÓÒΔÒ≈ ÷∂‚‰ Ò¬Δ

«‘≈√Ò Ùπ± ’ «ÁºÂΔ ◊¬Δ ‘À,

’ÒºÏ Á∂ ‚≈«¬À’‡ È∂Ù ‘ø√

≈ÓÒΔÒ≈ Á∂ Í≈Âª ˘ «‘≈√Ò

’Ú≈ ‘∂ ‘È, ≈ÓÒΔÒ≈ Óø⁄ Â∂

’Ò≈’≈ ’ÒºÏ ÚºÒØ∫ «ÓÒ∂ ØÒ

ÍÃÁÙÈ ’È Ò¬Δ Ï‘πÂ ‘Δ

ÚËΔ¡≈ „ø◊ È≈Ò «‘≈√Ò ’ ‘∂

‘È, ≈ÓÒΔÒ≈ BA √ÂøÏ ÂØ∫ Ùπ±

‘ØÚ∂◊Δ, Í«‘Ò∂ «ÁÈ ÁΔ ÒΔÒ≈ ◊‰∂Ù

Í±‹≈ ÂØ∫ Ï≈¡Á ‚≈Ó≈ √Ú‰

’πÓ≈ ÷∂«‚¡≈ ‹≈Ú∂◊≈ √Ú‰ Á≈

ØÒ √ø‹∂ ’πÓ≈(È◊ ’œ∫√Ò Ú≈Ò∂),

ÁÙÊ Á≈ ØÒ È∂Ù ‘ø√, «Úº«Á¡≈

Á≈ ØÒ ◊πÓπ÷ «√øÿ ÚºÒØ∫ ’ΔÂ≈

‹≈Ú∂◊≈¢

B ¡’Â±Ï ˘ «Ú‹∂ÁÙÓΔ ÁπÙ«‘∂

Á≈ «Â¿π‘≈ ÏÛ∂ Ë±ÓË≈Ó È≈Ò

ÓÈ≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ Ù«‘ ”⁄

Ì◊Ú≈È ÙÃΔ ≈Ó ÁΔ √Ú≈Δ ’º„Δ

‹≈Ú∂◊Δ, ‘≈¬Δ’Ø‡ ÓÀÁ≈È ”⁄

≈Ú‰ Á∂ «ÚÙ≈Ò ÍπÂÒ∂ ˘ ¡◊ÈΔ

Ì∂∫‡ ’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ √πº⁄≈ «√øÿ

¡≈«ÂÙÏ≈˜ ÚºÒØ∫ Í‡≈÷∂ ⁄Ò≈¬∂

‹≈‰◊∂¢ «‘≈√Ò √Ó∂∫ √≈Ë±≈Ó

ÙÓ≈, ◊œÚ ÚÓ≈, ÈΔ‹ ’πÓ≈,

ÓØ«‘Â ¤≈ÏÛ≈, «‘ÓªÙ± ‹÷ÓΔ,

¡≈Ò ≈™‚ ’Ò≈’≈ «ø’±, √πËΔ

‹ÀÈ, ‹ØÈΔ, ‘∂Ó≈‹ ÍÚ≈, Ó‘øÂ

«Ú‹∂, «ÂÒ’ ≈‹, ≈‹∂Ù ‡Δ‡≈ ÚΔ

‘≈˜ √È¢

È≈‹≈«¬˜ Ù≈Ï ÁΔ¡ª BE
ÏØÂÒª √Ó∂Â √’±‡Δ √Ú≈ ’≈Ï±

√Ó≈‰≈,AI √ÂßÏ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     √Á Íπ«Ò√ È∂ «¬º’ √’±‡Δ

√Ú≈ «Ú¡’ÂΔ ˘ È‹≈«¬‹ Ù≈Ï

ÁΔ¡ª BE ÏØÂÒª √Ó∂Â ’≈Ï± ’’∂

¿π√ «÷Ò≈Î ¡À’√≈¬Δ˜ ¡À’‡ ÁΔ¡ª

Ë≈≈Úª Â«‘Â Ó≈ÓÒ≈ Á‹ ’ΔÂ≈

‘ À¢ Ó πÒ˜Ó ÁΔ Í¤≈‰ «Í ø‚

ÂÈ‘∂ÛΔ Á∂ «‘‰ Ú≈Ò∂ ‘ÍÃΔÂ

«√øÿ Ú‹Ø∫ ‘Ø¬Δ ‘À¢ ÓÚΔ’Òª Á∂ Íπ«Ò√

«¬ø⁄≈‹ ‘ÁΔÍ «√øÿ ÚºÒØ∫ «ÁºÂΔ

‹≈‰’≈Δ ¡Èπ√≈, ¬∂.¡À√.¡≈¬Δ

ÍÓ‹ΔÂ «√øÿ Íπ«Ò√ Í≈‡Δ √Ó∂Â

«Íø‚ ËÈ∂·≈ «Ú÷∂ Óœ‹±Á √È¢ «¬√

Áœ≈È √’±‡Δ √Ú≈ «¬ º’

«Ú¡’ÂΔ ˘ Ùº’ Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ Ø’

’∂ ‹ÁØ∫ ⁄Àº’ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ Âª ¿π√

’ØÒØ∫ È‹≈«¬‹ Ù≈Ï ÁΔ¡ª BE

ÏØÂÒª Ï≈ÓÁ ‘Ø¬Δ¡ª¢

 Íπ«Ò√ È∂ ¿π√ ˘ ÂπøÂ

«‘≈√Â ”⁄ ÒÀ «Ò¡≈¢ ¡«Ë’≈Δ

¡Èπ√≈, Ó≈ÈÔØ◊ ¡Á≈ÒÂ Á∂

‘π’Óª ”Â∂ ÓπÒ˜Ó ̆  ‹∂Ò∑ Ì∂‹ «ÁºÂ≈

«◊¡≈ ‘À¢

‘‚≈‰≈ ”⁄ ¡Ó √‘ΔÁ È≈«¬’ ÓÒ’ΔÂ «√øÿ ÁΔ BEÚƒ √Ò≈È≈ Ï√Δ ÓÈ≈¬Δ
Ù‘ΔÁ √Ì Á∂ √ªfi∂ ¡Â∂ ’œÓ Á≈ √Ó≈«¬¡≈ ‘πøÁ∂ ‘È: ‰‹ØË «√øÿ ‘‚≈‰≈

√ÈΩ, AI √ÂßÏ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

        √‘ΔÁ √Ì Á∂ √ªfi∂ ¡Â∂ ’œÓ

Á≈ √Ó≈«¬¡≈ ‘πøÁ∂ ‘È,¿π‘È≈ ÁΔ

Ï√Δ √≈˘ √≈«¡≈ ̆  Í≈‡ΔÏ≈˜Δ

ÂØ∫ ¿πºÍ ¿πº· ’∂ ÓÈ≈¬Δ ⁄≈‘ΔÁΔ

‘À¢«¬È≈ √ÏÁª Á≈ ÍÃ◊‡≈Ú≈

‰‹ØË «√øÿ ‘‚≈‰≈ ⁄∂¡ÓÀÈ

ÍΔ.¡≈.‡Δ.√Δ.Íø‹≈Ï È∂ «Íø‚

‘‚≈‰≈ «Ú÷∂,¡Ó Ù‘ΔÁ È≈«¬’

ÓÒ’ΔÂ «√øÿ ÁΔ BE Úƒ √Ò≈È≈

Ï√Δ Óœ’∂ ¿π‘È≈ ̆  √Ëª‹ÒΔ Ì∂∫‡

’«Á¡≈ ’ΔÂ≈¢¿π‘È≈ È∂ «’‘≈

√‘ΔÁ È≈«¬’ ÓÒ’ΔÂ «√øÿ

‘‚≈‰≈ È∂ Á∂Ù ÁΔ ÷≈«Â ‹Ø

’≈«◊Ò Á∂ ÔπºË «Úº⁄ ‹Ø Ó‘≈È

’πÏ≈ÈΔ «ÁºÂΔ,¿π√ ˘ ‘Ó∂Ù≈ Ô≈Á

º«÷¡≈ ‹≈Ú∂◊≈¢√Ó≈◊Ó ÁΔ

ÍÃË≈È◊Δ ¡Ó‹ΔÂ «√øÿ ‹≈◊Á∂

‘Ø, Ò÷ÓΔ «√øÿ √ÒØ‡,√‘ΔÁ Á∂

Ì≈ ◊πÓΔÂ «√øÿ ¡Â∂ ‹◊Â≈

«√øÿ «⁄ÛÏΔ  È∂ ’ΔÂΔ¢Á∂√ Á∂ Úº÷-

Úº÷ ≈‹≈ ÂØ∫ È±È◊ ÒÚ‰’≈,

√Ó≈‹ Á∂ ÒØ’ ÚΔ √‘ΔÁ ˘ √Ë≈ Á∂

ÎπºÒ Ì∂∫‡ ’È Ò¬Δ Í‘πø⁄∂¢«‹√ «Úº⁄

Ï‘πÂ Úº‚Δ «◊‰ÂΔ «Úº⁄ √ø◊Âª

√‘ΔÁ ˘ ÈÓÈ ‘Ø ‘Δ¡≈ √È¢«¬√

Óœ’∂ Ù‘ΔÁ ÓÒ’ΔÂ «√øÿ Á∂ Ì≈

◊πÓΔÂ «√øÿ,√‘ΔÁ ÁΔ ÍÂÈΔ

’Ó‹ΔÂ ’œ, ¡Â∂ √ÍπºÂ Ó«ÈøÁ

«√øÿ ˘ «√ØÍ≈˙ Ì∂ ∫‡ ’’∂

√ÈÓ≈«ÈÂ ’ΔÂ≈ «◊¡≈¢ÁΔ«Ú¡≈

‹ØÂΔ ‹≈◊ÂΔ √ø√Ê≈È È± Ó«‘Ò

Á∂ „≈‚Δ ‹ºÊ∂ È∂ √ø◊Âª ˘ √‘ΔÁ ÁΔ

Ú≈ª √π‰≈ ’∂ «È‘≈Ò ’ΔÂ≈¢

ÍΔ.¡≈.‡Δ.√Δ.Íø‹≈Ï Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ

‰‹ØË «√øÿ ‘‚≈‰≈ ÚºÒØ∫ √ø◊Âª ˘

«Ú√∂Ù Âœ Â∂ √ÃΔ ÁÏ≈ √≈«‘Ï

¡ø«ÓÃÂ√ √≈«‘Ï Á∂ ÁÙÈª Ò¬Δ

Ïº√ Á≈ ÍÃÏøË ¡Â∂ √«‘ÔØ◊ ’ΔÂ≈

«◊¡≈¢«¬‘ Ï√Δ ¡øÂ≈Ù‡Δ ÍºË

Â∂ ÓÈ≈¬Δ ◊¬Δ¢«¬√ Óœ’∂ ⁄∂¡ÓÀÈ

‰‹ØË «√øÿ ‘‚≈‰≈, ⁄∂¡ÓÀÈ

ÏÒ«‹øÁ «√øÿ «„ºÒØ∫, ⁄∂¡ÓÀÈ

«¬øÁ‹ΔÂ «√øÿ √øË±, ‘«øÁÍ≈Ò «√øÿ

⁄øÁ±Ó≈‹≈, «‹øÁ «√øÿ «Ú’

‘Ò’≈ √Èœ ¡’≈ÒΔ ÁÒ,«’?ÙÈ

«√øÿ √Èœ, ‹◊‹ΔÂ «√øÿ ’Ø‘ÒΔ,

‘«øÁÍ≈Ò «√øÿ ‘ÀΔÓ≈È, √ΔÈΔ¡

’ª◊√ ¡≈◊± ◊œÚ «√øÿ √øË± ‘Ò’≈

√ÈΩ, √≈Ï’≈ ⁄∂¡ÓÀÈ «ÈÓÒ «√øÿ

Ìº‡Δ¡ª, ‹√Í≈Ò «√øÿ ◊ø◊œÒΔ «‹Ò≈

ÍÃË≈È Ì≈‹Í≈, «Ú’Ó «¬øÁ‹ΔÂ

«√øÿ ⁄«‘Ò, ¡ÙÚÈΔ ’πÓ≈ ÏºÂ≈,

Â∂«‹øÁÍ≈Ò «√øÿ √øË±, Ò÷ÓΔ «√øÿ

√ÒØ‡, Á√È «√øÿ Á±øÁΔÓ≈‹≈,

È¤ºÂ ÁΔÚ≈ÈÚ≈Ò≈, √Â«ÚøÁ

«√øÿ Ìª÷, Ò÷ÚΔ «√øÿ

Óπ≈ÁÓ≈‹≈, ‰‹ΔÂ «√øÿ ÏØ√,

ÁΔÁ≈ «√øÿ ÏØ√, ’Ó «√øÿ

‘‚≈‰≈, √Íø⁄ ‘Í≈Ò «√øÿ

‘‚≈‰≈, Íø⁄ ‹√ÚΔ «√øÿ, ‹√Í≈Ò

«√øÿ Ï’ÂÍπ, ÍÃË≈È È√ΔÏ «√øÿ,

ËÓÍ≈Ò ÙÓ≈, ¡Ó‹ΔÂ «√øÿ

‹≈◊Á∂ ‘Ø, ‘⁄øÁ «√øÿ ‘‚≈‰≈,

‹◊Â≈ «√øÿ «⁄ÛÚΔ, ÓπøÁ Ò≈Ò

⁄œ‘≈È Ô±.ÍΔ. «ÚÈØÁ ’πÓ≈ ⁄œ‘≈È

fi≈÷ø‚, ‹Ú≈‘ ⁄œ‘≈È fi≈÷ø‚,

⁄≈⁄≈ ‹◊≈‹ «√øÿ ⁄«‘Ò, ’Ó

«√øÿ ‘‚≈‰≈ ¡Â∂ √π÷Á∂Ú «√øÿ

÷≈’‡≈ ¡≈«Á ‘≈˜ √Δ¢

√π÷ÏΔ «√øÿ Ï≈ÁÒ ÚºÒØ∫ ÿº◊ Á∂ ÏøÈ≈ Á≈ ‹≈«¬‹≈ ÒÀ‰ √ÏøËΔ
Ì∂‹Δ ’Ó∂‡Δ ˘ Ò≈ÒÚ≈, ’ÏΔ Á≈√ ¡Â∂ «√ºË± È∂ «ÁºÂΔ ‹≈‰’≈Δ

Í≈ÂÛª,AI √ÂßÏ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

      ÙÃØÓ‰Δ ¡’≈ÒΔ ÁÒ Á∂ ÍÃË≈È

√π÷ÏΔ «√øÿ Ï≈ÁÒ ÚºÒØ∫ ÿº◊

Á«¡≈ Á∂ ÏøÈª Á≈ ‹≈«¬˜≈ ÒÀ‰

Ò¬Δ Ï‰≈¬Δ ◊¬Δ ⁄≈ ÓÀ∫ÏΔ ’Ó∂‡Δ

Á≈ ‘Ò’≈ ÙÂ≈‰≈ «Úº⁄ ¡≈¿π‰

Â∂ «‹Ò≈ Í«ÙÁ Í«‡¡≈Ò≈,

«˜Ò?≈ ÔØ‹È≈ ÏØ‚ Í«‡¡≈Ò≈ Á∂

√≈Ï’≈ ⁄∂¡ÓÀÈ ¡Â∂ Ù Ã ØÓ‰Δ

¡’≈ÒΔ ÁÒ Á∂ ÓΔÂ ÍÃË≈È ‹Ê∂Á≈

Ó«‘øÁ «√øÿ Ò≈ÒÚ≈, ÙÃ ØÓ‰Δ

¡’≈ÒΔ ÁÒ ‘Ò’≈ ÙπÂ≈‰≈ Á∂

«¬È⁄≈‹ Ï≈Ï± ’ÏΔ Á≈√ ¡Â∂

÷≈ÁΔ Ï Ø‚ Íø‹≈Ï Á∂ √≈Ï’≈

‚≈«¬À’‡ ‹Ê∂Á≈ ‹Ø◊≈ «√øÿ «√ºË±

È∂ ÿº◊ Á∂ ÏøÈ≈ √ÏøËΔ ‹≈‰’≈Δ

«Áø«Á¡ª ÙÃØÓ‰Δ ¡’≈ÒΔ ÁÒ Á∂

ÍÃË≈È √π÷ÏΔ «√øÿ Ï≈ÁÒ Á≈

ËøÈÚ≈Á ’«Á¡ª «’‘≈ «’ ¿π‘Èª

Í«‘Òª √Óπº⁄∂ Íø‹≈Ï √Ó∂Â ‘Ò’≈

ÙÂ≈‰≈ ¡øÁ ÿº◊ Á«¡≈ Á∂

ÏøÈ≈ ˘ Ó‹Ï±Â ’È Ò¬Δ È◊Á

ÍÀ√∂ ¡Â∂  I@@@ ÒΔ‡ ‚Δ˜Ò Á∂

’∂ «’√≈Èª ÁΔ ÓÁÁ ’ΔÂΔ ‘À ¢

√≈Ï’≈ ⁄∂¡ÓÀÈ Ò≈ÒÚ≈ ,’ÏΔ

Á≈√ ¡Â∂ ‹Ø◊≈ «√øÿ «√ºË± È∂ «’‘≈

«’  Ù Ã ØÓ‰Δ ¡’≈ÒΔ ÁÒ Á∂

÷‹≈È⁄Δ ¡ÀÈ ’∂ ÙÓ≈, Ô±Ê

¡’≈ÒΔ ÁÒ Á∂ ÍÃË≈È √Ï‹ΔÂ

«√øÿ «fi ø‹ ¡Â∂ Ó Ø‘≈ÒΔ Á∂

«¬ø⁄≈‹ Í«ÓøÁ «√øÿ √π‘≈‰≈,

ÁÏ≈≈ «√øÿ ◊π±, ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ

‘∂·  Ï‰≈¬Δ ◊¬Δ ’Ó∂‡Δ ̆   ‘Ò’≈

ÙÂ≈‰≈ Á∂ ÿº◊ Ó≈ Á∂ «Íø‚ª

Ï≈∂ Í±Δ ‹≈‰’≈Δ «ÁºÂΔ ◊¬Δ ‘À

Âª ‹Ø ÙÃØÓ‰Δ ¡’≈ÒΔ ÁÒ ÁΔ

√’≈ Ï‰È Â∂ Âº◊ Á«¡≈

˘ ⁄ØÛ≈ ’’∂ ¡Â∂ «¬√ Á∂ ÏøÈ‰

˘ Ó‹Ï±Â ’ΔÂ≈ ‹≈ √’∂ ¢‹Ê∂Á≈

Ò≈ÒÚ≈ È∂ Áº«√¡≈ «’ √π÷ÏΔ

«√øÿ Ï≈ÁÒ ÚºÒØ∫ Ì∂‹Δ ◊¬Δ «ÂøÈ

ÓÀ∫ÏΔ ’Ó∂‡Δ ˘ ‘Ò’≈ ÙπÂ≈‰≈

¡øÁ ÿº◊ Á«¡≈ Á∂ Úº÷ Úº÷

ÏøÈ≈ √ÏøËΔ Í±Δ ‹≈‰’≈Δ «ÁºÂΔ

◊¬Δ ‘À Âª ‹Ø ÙÃØÓ‰Δ ¡’≈ÒΔ ÁÒ

ÁΔ √’≈ Ï‰È Â∂ «¬‘Èª ÏøÈ≈

˘ Ó‹Ï±Â ’ΔÂ≈ ‹≈ √’∂£«¬√

Óœ’∂ «¬ºÊ∂ √≈Ï’≈ ‚≈«¬À’‡

‹Ê∂Á≈ ‹Ø◊≈ «√øÿ «√ºË±, Ô±Ê

¡’≈ÒΔ ÁÒ ÁΔ ’Ø ’Ó∂‡Δ Á∂

ÓÀ∫Ï Á«ÚøÁ «√øÿ «√ºË±, È«øÁ

«√ øÿ Ï‹≈‹, ◊◊È √øË ±,

Ô≈Á«ÚøÁ «√øÿ «È¡≈Ò ,«¥ÙÈ

«√øÿ Áπ◊≈Ò, ÂÒØ’ «√øÿ

⁄π ºÍ’Δ, ÏÒÁ∂Ú «√øÿ ⁄ΔÓ≈,

’ÈÀÒ «√øÿ √Íø⁄, ◊πÓπ÷

«√øÿ √Íø⁄ ,’πÒÁΔÍ «√øÿ «„ºÒØ

,‹ΔÂ «√øÿ ’ÒÚ≈‰± ,È«øÁ

«√øÿ Ï‹≈‹, Óø◊≈ «√øÿ Í≈ÂÛª,

«Ïº‡± ·±¡≈, ¡ø◊∂̃  «√øÿ ÓÂœÒΔ

,Ú≈√Á∂Ú «√øÿ ◊ÒØÒΔ ,√ÂΔÙ

’ÒÚ≈‰±, ‹◊Â≈ «√øÿ ÁÎÂΔ

Ú≈Ò≈ ,‹◊Á∂Ú «√øÿ √Íø⁄

,√π‹ΔÂ «√øÿ «√¿πÈ≈ ’≈·,

È«øÁ «√øÿ «„ºÒØ∫, ◊πÓ∂‹ «√øÿ

Í≈ÂÛª, ◊πÓπ÷ «√øÿ, Óø◊≈

«√øÿ, ‹◊Á∂Ú «√øÿ, ÓÈ‹ΔÂ

«√øÿ Ò≈ÒÚ≈ ,√Ó∂Â Úº‚Δ

«◊‰ÂΔ «Úº⁄ ¡’≈ÒΔ Ú’

‘≈˜ √È ¢

¡≈Ù≈ Ú’ª ¡Â∂ ¡≈Ù≈ ÎÀ«√ÒΔ‡∂‡ª ÁΔ Í√±Â≈ ¤πº‡Δ ÁΔ
Óø◊ ˘ ÓÈ˜± ’È ”Â∂ Íø‹≈Ï √’≈ Á≈ ËßÈÚ≈Á : ÷≈Ò√≈

ÓÒ∂’Ø‡Ò≈, AI √ÂßÏ
-≈‹∂Ù ÙÓ≈-

-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-
    ¡≈Ù≈ Ú’ ¡Â∂ ¡≈Ù≈

ÎÀ«√ÒΔ‡∂‡ «ÈØÒ Ô±ÈΔ¡È Íø‹≈Ï

ÁΔ «˜Ò∑≈ ÍÃË≈È ÓÈ‹ΔÂ ’œ

÷≈Ò√≈ Ò√Ø¬Δ  È∂ ÍºÂ’≈ª È≈Ò

◊ºÒÏ≈Â ’«Á¡ª «’‘≈ ¡√ƒ

Íø‹≈Ï √’≈ Á∂ Ï‘πÂ ËøÈÚ≈ÁΔ

‘ª «’™ «’ Íø‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫

¡≈Ù≈ Ú’ª ¡Â∂ ¡≈Ù≈

ÎÀ«√ÒΔ‡∂‡ª ÁΔ Í√±Â≈ ¤πº‡Δ ÁΔ

Óø◊ ˘ ÓÈ˜± ’ «Ò¡≈ «◊¡≈

‘À¢ «‹√ ’≈È ¡≈Ù≈ Ú’ª

ÁΔ¡ª √Ó±‘ ‹Ê∂ÏøÁΔ¡ª Á∂ «Úº⁄

÷πÙΔ ÁΔ Ò«‘ ‘À¢ «¬√ √ÏøËΔ

‹≈‰’≈Δ «Áø«Á¡ª «˜Ò∑≈ ’Ó∂‡Δ

ÓÀ∫Ïª È∂ ÚΔ √ªfi∂ «Ï¡≈È «Úº⁄ «’‘≈

«’ Íø‹≈Ï Ì ÁΔ¡ª Ú’ª Á∂ ¬∂’∂

√Á’≈ ¡Â∂ ¿πÈª Á∂ ’øÓª ̆  Á∂÷«Á¡ª

Íø‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫ «¬‘ ’ÁÓ

⁄πº«’¡≈ «◊¡≈¢

¿π‘Èª «’‘≈ «’ «‹Ê∂

¡≈Ù≈ Ú’ª È∂ ’ØÈ≈ Ó‘ªÓ≈Δ

Á∂ «Úº⁄ Ò◊≈Â≈ ‚Ø ‡± ‚Ø ‹≈ ’∂

√∂Ú≈ «ÈÌ≈¬Δ, ¿πºÊ∂ ‘Δ Óœ‹±Á≈ ‘Ûª

ÁΔ √«ÊÂΔ «Úº⁄ ÚΔ BD ÿø‡∂ ‘Û

ÍΔÛÂª ÁΔ ÓÁÁ ’ΔÂΔ¢ ¿π‘Èª «’‘≈

«’ √±Ï∂ ÌÁΔ¡ª ¡œÂª Á∂ ‹‰∂Í∂

’Ú≈¿π‰ Ú≈ÒΔ¡ª ¡≈Ù≈ Ú’‹

÷πÁ «¬√ ÍΔÛ≈ Á∂ È≈Ò ‹±fi ‘Δ¡ª

√È, «’™«’ ‹ÁØ∫ ’Ø¬Δ ¡≈Ù≈

Ú’ ‹‰∂Í∂ Áœ≈È ‘πøÁΔ √Δ Âª

¿π√ ̆  «‚ÒΔÚΔ ‘Ø‰ ÂØ∫ ’πfi «ÁÈª

Ï≈¡Á ‘Δ ¡≈Í‰∂ ’øÓ Â∂ Áπ¡≈≈

¡≈¿π‰≈ ÍÀ∫Á≈ √Δ ¡Â∂ Í∂Ù≈ÈΔ¡ª

Ì∂ Ó≈‘œÒ Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’È≈

ÍÀ∫Á≈ √Δ¢ «‹√ ’≈È ¡≈Ù≈ Ú’

¡Â∂  ¡≈Ù≈ ÎÀ«√ÒΔ‡∂‡ «ÈØÒ

Ô±ÈΔ¡È Íø‹≈Ï ÚºÒØ∫ ¿π’Â ÓπºÁ∂ ˘

Íø‹≈Ï √’≈ Á∂ √≈‘Ó‰∂ º«÷¡≈

«◊¡≈ Âª ¿πÈª ÁΔ Óø◊ ˘ ÓÈ˜±

’«Á¡ª √±Ï≈ √’≈ ÚºÒØ∫ ¡≈Ù≈

Ú’‹ ¡Â∂ ¡≈Ù≈ ÎÀ«√ÒΔ‡∂‡ª

ÁΔ ‹‰∂Í≈ ¤πº‡Δ ÓÈ˜± ’ «ÁºÂΔ

◊¬Δ¢ ‘π‰ ¡≈Ù≈ Ú’ ÚΔ ¡≈Í‰∂

‹‰∂Í∂ ˘ ¡≈√≈ÈΔ Á∂ È≈Ò Í±≈

’È◊Δ¡ª¢ «¬√ ’≈˜ Á∂ Ò¬Δ

¡√ƒ «‹ºÊ∂ Ó≈ÈÔØ◊ Óπº÷ ÓøÂΔ

Íø‹≈Ï Ì◊ÚøÂ Ó≈È Á∂ Ï‘πÂ

ËøÈÚ≈ÁΔ ‘ª, ¿πÊ∂ ‘Δ «√‘Â ¡Â∂

Í«Ú≈ ÌÒ≈¬Δ ÓøÂΔ ‚≈. ÏÒÚΔ

«√øÿ Á∂ «‰Δ ‘ª «‹Èª È∂ ¿π‘Èª

ÁΔ¡ª √Óº«√¡≈Úª ˘ È∂Û∂ ‘Ø ’∂

Á∂«÷¡≈ ¡Â∂ ¿π‘Èª ÁΔ Ú’≈ÒÂ

’ΔÂΔ¢

«‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ ÚæÒØ∫ Í«‡¡≈Ò≈ «˜Ò∑∂ ”⁄ ‘Û∑ª ÂØ∫ Ï≈¡Á ÁΔ √«ÊÂΔ Á≈ ‹≈«¬˜≈
d’ΔÂΔ ‘Á≈«¬Â, ‘Û∑ ÍzÌ≈«ÚÂ «Íß‚ª ”⁄ ÍΔ‰ Ú≈Ò∂ √≈¯ Í≈‰Δ ÁΔ √ÍÒ≈¬Δ, Óπ¡≈Ú‹≈ Â’√ΔÓ ’È Â∂ ‘Ø ≈‘Â ’≈‹ª
”⁄ ’Ø¬Δ ’ÓΔ È≈ ¤æ‚‰ ¡«Ë’≈Δ d ‘Û∑ ’’∂ Èπ’√≈ÈΔ¡ª √Û’ª ÁΔ ÂπßÂ ÓπßÓÂ ’Ú≈¬Δ ‹≈Ú∂-‚≈. ÍzΔÂΔ Ô≈ÁÚ

Í«‡¡≈Ò≈, AI √ÂßÏ
-¡Ó‹ΔÂ «√ßÿ ÒªÏ≈-
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ ‚≈. ÍzΔÂΔ

Ô≈ÁÚ È∂ Í«‡¡≈Ò≈ «˜Ò∑∂ Á∂ ‘Û∑

ÍzÌ≈«ÚÂ «Íß‚ª «Úº⁄ ⁄ºÒ ‘∂ ≈‘Â

’≈‹ª Á≈ ‹≈«¬˜≈ «Ò¡≈¢

√ΔÈΔ¡ ¡«Ë’≈Δ¡ª È≈Ò «¬º’

¡ΩÈÒ≈¬ΔÈ ÓΔ«‡≥◊ ÁΔ ÍzË≈È◊Δ

’«Á¡ª, ¿∞È∑ª √≈∂ «ÚÌ≈◊ª ˘

ÍzÌ≈«ÚÂ «Íø‚ª ”⁄ Í≈‰Δ √ÍÒ≈¬Δ

√Ó∂Â ‘Ø ˜±Δ √∂Ú≈Úª ˘ Ï‘≈Ò

’È ¡Â∂ ‹ΔÚÈ ˘ ‹ÒÁΔ ÂØ∫

‹ÒÁΔ ¡≈Ó Úª◊ «Ò¡≈¿∞‰ Ò¬Δ

ÔÂÈ Â∂˜ ’È Á∂ «ÈÁ∂Ù «ÁºÂ∂¢

       ÓΔ«‡≥◊ «Úº⁄ ¬∂‚Δ√Δ (Ù«‘Δ

«Ú’≈√) ÈÚΔÂ ’Ω √ ∂÷ Ø ∫ ,

¡ À√‚Δ¡ÀÓ ≈‹Í∞≈ ¡«Ú’∂Ù

◊∞ÍÂ≈, ¡À√‚Δ¡ÀÓ Á±ËÈ√≈Ëª

«’Í≈ÒÚΔ «√≥ÿ, ¡À√‚Δ¡ÀÓ

√Ó≈‰≈ «⁄≈ ◊Ø«¬Ò ¡Â∂ ¡À√‚Δ¡ÀÓ

Í≈ÂÛª ¡ÙØ’ ’∞Ó≈ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈

‚∂È∂‹, «√‘Â, ÍΔ‚ÏÒÔ±‚Δ, Óß‚Δ

ÏØ‚, ‹Ò √ÍÒ≈¬Δ ¡Â∂ √ÀÈΔ‡∂ÙÈ,

«√º«÷¡≈, Í∂∫‚± «Ú’≈√ ¡Â∂ Í≥⁄≈«¬Â

«ÚÌ≈◊ª Á∂ ¡«Ë’≈Δ Ù≈ÓÒ ‘Ø¬∂¢

       ‚≈. ÍzΔÂΔ Ô≈ÁÚ È∂ «’‘≈ «’

ÿº◊, ‡ª◊Δ ¡Â∂ Ó≈’≥‚≈

Á«¡≈Úª «Úº⁄ Í≈‰Δ Á≈ ÍºË

ÿº‡‰ Ï≈¡Á ‘∞‰ ÍzÌ≈«ÚÂ ÷∂Âª

ÁΔ √Î≈¬Δ ¡Â∂ Ó∞Û Ú√∂Ï∂ ÚºÒ

«Ë¡≈È ’∂∫Á«Â ’ΔÂ≈ ‹≈ «‘≈ ˛Õ

¿∞È∑ª ¡«Ë’≈Δ¡ª ˘ ÍΔ‰ Ú≈Ò∂

Í≈‰Δ Á∂ √ØÂª Á∂ ÈÓ±È∂ ÒÀ’∂

‡À√«‡ß◊ Â∂ ’ÒØΔÈ∂ÙÈ Ô’ΔÈΔ

Ï‰≈¿∞‰, ÓÀ‚Δ’Ò ’À∫Íª ¡Â∂ ÍÙ±¡ª

Ò¬Δ ÚÀ‡ÈΔ √∂Ú≈Úª ˘ Â∂‹ ’È

¡Â∂ Óº¤ª ’≈È ‘Ø‰ Ú≈ÒΔ¡ª

«ÏÓ≈Δ¡ª ¡Â∂ «’√∂ Ò≈◊ Á∂ ÎÀÒ≈¡

˘ Ø’‰ Ò¬Δ ÈΔÚ∂∫ «¬Ò≈«’¡ª ”⁄

÷Û∑∂ Í≈‰Δ ÁΔ «È’≈√Δ Á∂ «ÈÁ∂Ù

«ÁºÂ∂¢    «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ È∂ «¬‘

ÚΔ «ÈÁ∂Ù «ÁºÂ∂ «’ ÷≈Ï ‘Ø¬Δ¡ª

√Û’ª ÁΔ Ó∞≥ÓÂ ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂, «‹æÊ∂

«’Â∂ «Ï‹ÒΔ √ÍÒ≈¬Δ ÍzÌ≈«ÚÂ ‘Ø¬Δ

˛, ¿π‘ ÚΔ Ï‘≈Ò ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂ ¡Â∂

‘Û∑ Ú≈Ò∂ «¬Ò≈«’¡ª Á∂ √’±Òª ¡Â∂

¡ª◊‰Ú≈ÛΔ ’∂∫Áª ”⁄ ÚΔ ÒØÛΔ∫Á∂

’≈‹ ‹ÒÁΔ ÂØ∫ ‹ÒÁΔ ’ΔÂ∂ ‹≈‰¢

      «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ È∂ Áº«√¡≈

«’ «˜Ò∑∂ Á∂ ’ΔÏ AD@ «Íß‚ª «Úº⁄

B@ ‘˜≈ ˛’‡∂¡ ÷∂ÂΔ ‹ÓΔÈ ”⁄

Î√Òª ̆  È∞’√≈È Í‘∞≥«⁄¡≈ ‘ÀÕ ¿πÈ∑ª

«’√≈Èª Â∂ ÓΔ∫‘ ’’∂ Èπ’√≈È∂ ÿª

√Ó∂Â ‘Ø ÍzÌ≈«ÚÂ ÒØ’ª ˘ ÌØ√≈

«ÁºÂ≈ «’ «ÈË≈Â √Óª √ΔÓ≈ Á∂

¡≥Á Ó∞¡≈Ú˜≈ «ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈,

«’¿π∫«’ È∞’√≈È Á≈ Ó∞Òª’‰ ’È

Ò¬Δ «ÚÙ∂Ù «◊Á≈ÚΔ Á≈ ’≥Ó

Í«‘Òª ‘Δ Ù∞± ‘Ø ⁄∞º’≈ ‘ÀÕ ‚≈. ÍzΔÂΔ

Ô≈ÁÚ È∂ ‘Û∑ª ÁΩ≈È ÍzÙ≈√È,

Í∞«Ò√, ÎΩ‹ ¡Â∂ √Ê≈È’ «ÈÚ≈√Δ¡ª

Á∞¡≈≈ ’ΔÂ∂ ◊¬∂ ÙÒ≈ÿ≈ÔØ◊

ÔÂÈª ÁΔ ÙÒ≈ÿ≈ ’«Á¡ª, √≈∂

«ÚÌ≈◊ª ̆  ‘Û∑ ÂØ∫ Ï≈¡Á ÁΔ √«ÊÂΔ

È≈Ò ÍzÌ≈ÚÙ≈ÒΔ „≥◊ È≈Ò È«‹º·‰

Ò¬Δ ¿π⁄ ÍºË Á≈ Â≈ÒÓ∂Ò Ï‰≈¬Δ

º÷‰ Á≈ √ºÁ≈ «ÁºÂ≈¢

     ‚≈. Í zΔÂΔ Ô≈ÁÚ È∂

¡«Ë’≈Δ¡ª ˘ Ï‘≈ÒΔ Á∂ ’≥Ó Ï≈∂

 Ø˜≈È≈ Í z◊ÂΔ «ÍØ‡ª ‹Ó∑ª

’≈¿∞‰ ¡Â∂ «Í≥‚ª «Úº⁄ √Î≈¬Δ ”Â∂

È∂«Û˙∫ È˜ º÷‰ Á∂ «ÈÁ∂Ù ÚΔ

«ÁºÂ∂¢ ¿∞È∑ª È∂ ‘Û∑ ÍzÌ≈«ÚÂ «Íø‚ª

Á∂ Ú√ÈΔ’ª ˘ √Î≈¬Δ Ï‰≈¬Δ º÷‰

«Úº⁄ Í±≈ √«‘ÔØ◊ Á∂‰ ¡Â∂ «’√∂

ÚΔ «ÏÓ≈Δ Á∂ ÎÀÒ‰ ÁΔ Â∞≥Â

«ÍØ‡ ’È ÁΔ ¡ÍΔÒ ’ΔÂΔ Âª

‹Ø √Ó∂∫ «√ ’≈Ú≈¬Δ ’ΔÂΔ ‹≈ √’∂¢

«ÚË≈«¬’ ⁄∂ÂÈ «√≥ÿ ‹ΩÛ≈Ó≈‹≈ √Ó≈‰≈ ‘Ò’∂ Á∂ ‘Û∑
ÍzÌ≈«ÚÂ «Í≥‚ª ”⁄ ‘Ø¬∂ «ÚÙ∂Ù «¬‹Ò≈√ ”⁄ ‘Ø¬∂ Ù≈ÓÒ

√Ó≈‰≈/Í«‡¡≈Ò≈, AE √Â≥Ï
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     √Ó≈‰≈ ‘Ò’∂ Á∂ «ÚË≈«¬’

⁄∂ÂÈ «√≥ÿ ‹ΩÛ≈Ó≈‹≈ ÚºÒØ∫ ÿº◊

È≈Ò ÍzÌ≈«ÚÂ «Í≥‚ª ËÓ‘∂ÛΔ, √º√≈

◊∞º‹ª, √º√Δ Ïz≈‘Ó‰ª ¡Â∂ ‘ΔÍ∞

Á≈ ÁΩ≈ ’’∂ «Í≥‚ Ú≈√Δ¡ª È≈Ò

Ó∞Ò≈’≈Â ’ΔÂΔ ◊¬Δ ¡Â∂ «Í≥‚ª «Úº⁄

‘Ø¬ ∂ «ÚÙ∂Ù «¬‹Ò≈√ ”⁄ «‘º√≈

ÒÀ∫«Á¡ª ⁄∂ÂÈ «√≥ÿ ‹ΩÛ≈Ó≈‹≈ È∂

«’‘≈ «’ Ó∞º÷ Ó≥ÂΔ √. Ì◊Ú≥Â «√≥ÿ

Ó≈È ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ ‘∂· √Ó∞º⁄Δ Í≥‹≈Ï

√’≈ ‘Û∑ ÍzÌ≈«ÚÂ ÒØ’ª Á∂ È≈Ò

÷ÛΔ ‘À Â∂ ÒØ’ª Á∂ ‘Ø¬∂ È∞’√≈È ÁΔ

ÌÍ≈¬Δ Ò¬Δ ’≥Ó ’ΔÂ≈ ‹≈ «‘≈

‘À¢ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ Í≥‹≈Ï √’≈

ÚºÒØ∫ «ÚÙ∂Ù √¯≈¬Δ Ó∞«‘≥Ó ÚΔ Ù∞±

’ «ÁºÂΔ ◊¬Δ ‘À¢ «¬√ ÓΩ’∂ ¿∞È∑ª

Á∂ È≈Ò ÏΔ.‚Δ.ÍΔ.˙. √Ó≈‰≈

√∞÷«Ú≥Á «√≥ÿ «‡Ú≈‰≈ ÚΔ ÓΩ‹±Á

√È¢   «¬È∑ª «¬‹Ò≈√ª ÁΩ≈È «Í≥‚ª

«Úº⁄ «È◊≈È ’Ó∂‡Δ¡ª Á≈ ◊·È

’ΔÂ≈ «◊¡≈ «‹√ «Úº⁄ √Í≥⁄,

Í≥⁄≈«¬Â ÓÀ∫Ï, √’ºÂ, √Ó≈‹

√∂ÚΔ ‹ª √≈Ï’≈ ¯Ω‹Δ¡ª ˘ Ù≈ÓÒ

’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘À¢ «¬È∑ª «È◊≈È

’Ó∂‡Δ¡ª ÚºÒØ∫ ‘Û∑ ÍzÌ≈«ÚÂ «Í≥‚ª

«Úº⁄ «¬’º·Δ ‘Ø¬Δ ◊≈ ÁΔ √¯≈¬Δ,

È∞’√≈È∂ ◊¬∂ ÿª ÁΔ Ó∞≥ÓÂ,

ÍzË≈È Ó≥ÂΔ ¡≈Ú≈√ ÔØ‹È≈ ÁΔ¡ª

‘Á≈«¬Âª ¡È∞√≈ ÈÚª √Ú∂,

«Í≥‚ «Úº⁄ √’≈Δ «¬Ó≈Âª,

√’≈Δ √’±Ò, ÙÓÙ≈Èÿ≈‡,

Ï±‡∂, ÷∂‚ ÓÀÁ≈È, Í≈’, ÓÈ∂◊≈

Á∂ ¡À«√√‡ «‹Ú∂∫ ¡ª◊ÈÚ≈ÛΔ

√À∫‡, Í≥⁄≈«¬Â ÿ ¡≈«Á Á∂

È∞’√≈È ¡Â∂ «Í∂¡ √Ï≥ËΔ «¬√

ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ◊z≈Ó √Ì≈ ˘ ’Ø¬Δ ‘Ø

‘Û∑ ÍzÌ≈«ÚÂ ’≥Óª ̆  ’Ú≈«¬¡≈

‹≈Ú∂◊≈¢

     «Í≥‚ª Á∂ «ÚÙ∂Ù «¬‹Ò≈√ «Úº⁄

Ù≈ÓÒ ‘∞≥«Á¡ª «ÚË≈«¬’ ⁄∂ÂÈ

«√≥ÿ ‹ΩÛ≈Ó≈‹≈ È∂ «’‘≈ «’

«¬È∑ª «Í≥‚ª «Úº⁄ ⁄∞‰Δ¡ª ◊¬Δ¡ª

«È◊≈È ’Ó∂‡Δ Á∂ ÓÀ∫Ï Í±Δ

ÂÈÁ∂‘Δ È≈Ò «ÁºÂΔ ◊¬Δ

«˜≥Ó∂Ú≈Δ ˘ «ÈÌ≈¿∞‰ Âª ‹Ø ‘Û∑

ÍΔÛÂª ˘ ≈‘Â «ÓÒ √’∂¢ ¿∞È∑ª

«’‘≈ «’  Ó∞º÷ Ó≥ÂΔ Í≥‹≈Ï √.

Ì◊Ú≥Â «√≥ÿ Ó≈È Á∂ ‘∞’Óª

Â«‘Â ̄ √Òª Á∂ È∞’√≈È Á≈ ÍÂ≈

Ò≈¿∞‰ Ò¬Δ «ÚÙ∂Ù «◊Á≈ÚΔ

AC √Â≥Ï ÂØ∫ Ù∞± ‘Ø ◊¬Δ ‘À ¡Â∂

«¬‘ √Ó∞º⁄Δ Íz«’«¡≈ √ÓªÏºË

’ΔÂΔ ‹≈ ‘Δ ‘À¢ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’

«¬√ ÂØ∫ Â∞≥Â Ï≈¡Á «’√≈Èª ˘

¡≈Í‰∂ Ó∞¡≈Ú˜∂ Á∂ ⁄Àμ’ «ÓÒ‰∂

Ù∞± ‘Ø ‹≈‰◊∂¢

«◊ºÒΔ ‹ΔΔ Óø‚Δ¡ª ”⁄ È≈ «Ò¡≈¿π‰ «’√≈È: «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ
d ≈Â √Ó∂∫ fiØÈ∂ ÁΔ Ú≈„Δ È≈ ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂ : ‚≈. ÍzΔÂΔ Ô≈ÁÚ
d «’√≈Èª ̆  È≈Û ̆  ¡º◊ È≈ Ò◊≈¿π‰ ÁΔ ’ΔÂΔ ¡ÍΔÒ

Í«‡¡≈Ò≈, AI √ÂßÏ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

      Í«‡¡≈Ò≈ Á∂ «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ

‚≈. ÍzΔÂΔ Ô≈ÁÚ È∂ «’√≈Èª ˘

¡ÍΔÒ ’«Á¡ª «’‘≈ «’ ¿π‘

Óø‚Δ¡ª «Úº⁄ «◊ºÒΔ ‹ΔΔ È≈

«Ò¡≈¿π‰, «¬√ È≈Ò ıΔÁ

¬∂‹ø√Δ¡ª ˘ ÚºË ÈÓΔ ‘Ø‰ ’≈È

fiØÈ≈ ÷ΔÁ‰ «Úº⁄ √Óº«√¡≈ ¡≈¿π∫ÁΔ

˛Õ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ Óø‚Δ¡ª Á∂ ◊∂‡

¿πÍ ‘Δ fiØÈ∂ ÁΔ ÈÓΔ ÁΔ ⁄À«’ø◊

’ΔÂΔ ‹≈Ú∂◊Δ Âª ‹Ø Óø‚Δ¡ª «Úº⁄

Ï∂ÒØÛ∂ fiØÈ∂ Á∂ ¡øÏ≈ È≈ Òº◊‰ Â∂

«’√≈Èª ̆  ¡≈Í‰Δ ̄ √Ò Ú∂⁄‰ Ò¬Δ

«˜¡≈Á≈ ¿π‚Δ’ È≈ ’ÈΔ ÍÚ∂Õ ¿π‘

¡º‹ ¯√Ò ÁΔ ÷ΔÁ √π⁄≈± „ß◊

È≈Ò ’Ú≈¿π‰ Ò¬Δ ’ΔÂ∂ ◊¬∂

ÍzÏøËª Á≈ ‹≈«¬˜≈ ÒÀ ‘∂ √ÈÕ ¿πÈ∑ª

È∂ «¬√ ÓΩ’∂ √ÏßËÂ ¡«Ë’≈Δ¡ª

’ØÒØ ∫ Óß‚Δ¡ª ”⁄ √≈¯ √¯≈¬Δ,

Ï≈Á≈È∂, „Ø¡≈-„Ø¡≈¬Δ, Ò∂Ï,

«’√≈Èª Ò¬Δ ÍΔ‰ Ú≈Ò∂ Í≈‰Δ Â∂

‡π¡≈«¬Ò‡√ √Ó∂Â ‘ Â∑ª Á∂

ÍzÏßËª Á≈ ‹≈«¬˜≈ «Ò¡≈Õ

    ‚≈. ÍzΔÂΔ Ô≈ÁÚ È∂ «’‘≈ «’

‹∂’ Óß‚Δ¡ª ”⁄ Ú≈Ë± ÈÓΔ Ú≈Ò≈

«◊æÒ≈ fiØÈ≈ ¡≈Ú∂◊≈ Âª Á≈‰∂ ‘∂

«‘‰ ’’∂ ÏÁß◊ ‘Ø‰ È≈Ò

⁄≈ÚÒª ÁΔ ◊π‰ÚæÂ≈ Ó≈ÛΔ ‘Ø

‹≈Ú∂◊Δ, «‹√ Á∂ Èπ’√≈È ‘Δ

Èπ’√≈È ‘ÈÕ «¬√ ÂØ∫ «ÏÈ∑ª ‹∂’

Ú≈Ë± ÈÓΔ Ú≈Ò≈ fiØÈ≈ Óß‚Δ¡ª ”⁄

¡≈Ú∂◊≈ Âª ¿π√ ˘ √π’≈¿π‰ Ò¬Δ

«’√≈Èª ˘ Ú≈Ë± √Óª Óß‚Δ¡ª «Úæ⁄

ÏÀ·‰≈ ÍÚ∂◊≈, «¬√ ’’∂ ’Ø¬Δ ÚΔ

«’√≈È «ÈË≈Â ÈÓΔ ÂØ∫ Ú≈Ë± ÈÓΔ

Ú≈Ò≈ «◊æÒ≈ fiØÈ≈ Óß‚Δ¡ª «Úæ⁄ È≈

«Ò¡≈Ú∂Õ

     ¿πÈ∑ª ’øÏ≈«¬È ¿πÍ∂‡ª ˘

‘Á≈«¬Â ’«Á¡ª «’‘≈ «’ ≈Â

√Ó∂∫ fiØÈ∂ ÁΔ Ú≈„Δ È≈ ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂

¡Â∂ Ù≈Ó F Ú‹∂ ÂØ∫ √Ú∂∂ A@ Ú‹∂

Âº’ Úª„Δ È≈ ’È √ÏøËΔ «˜Ò∑≈

ÍzÙ≈√È ÚºÒØ∫ ‘π’Ó ÚΔ ‹≈Δ ’ΔÂ∂

‹≈ ¸º’∂ ‘ÈÕ  ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’

’ßÏ≈«¬È ¿πÍ ∂‡ ‹∂’

«ÈË≈Â √Ó∂∫ Á∂ Ï≈¡Á «◊æÒΔ

¯√Ò ÁΔ ’‡≈¬Δ ’È◊∂ Âª ¿πÈ∑ª

ÁΔ ’ßÏ≈«¬È ˜ÏÂ ’ Ò¬Δ

‹≈Ú∂◊Δ Â∂ ’≈˘ÈΔ ’≈Ú≈¬Δ ÚΔ

’ΔÂΔ ‹≈Ú∂◊ΔÕ

    ‚≈. ÍzΔÂΔ Ô≈ÁÚ È∂ «’√≈Èª

˘ ¡ÍΔÒ ’«Á¡ª «’‘≈ «’ ¿π‘

Í≈ÒΔ ˘ ¡º◊ È≈ Ò◊≈¿π‰ √◊Ø∫

«¬øÈ √Δ‡± Â∂ ¡À’√ √Δ‡± Â’ÈΔ’ª

ÁΔ ÚÂØ∫ ’Á∂ ‘Ø¬∂ Í≈ÒΔ ÍzÏøËÈ

˘ Â‹Δ‘ Á∂‰Õ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’

÷∂Â ˘ ¡º◊ Ò◊≈¿π‰ È≈Ò «‹Ê∂

Ú≈Â≈Ú‰ ÍÒΔÂ ‘πøÁ≈ ˛, ¿πÊ∂

‘Δ ÷∂Â ÁΔ ¿πÍ‹≈¿± Ù’ÂΔ ÚΔ

ÿ‡ÁΔ ˛Õ «¬√ ÓΩ’∂ ¬∂.‚Δ.√Δ.

ÈÚΔÂ ’Ω √ ∂÷ Ø ∫  √Ó ∂Â

‚Δ.¡ÀÎ.¡À√.√Δ ‚≈. «ÚøÁ ’Ω,

«˜Ò∑≈ Óß‚Δ ¡¯√ Â∂ ÷ΔÁ

¬∂‹ß√Δ¡ª Á∂ «˜Ò∑≈ ÓÀÈ∂‹ ÓΩ‹±Á

√ÈÕ

÷»ÈÁ≈È ÁπÈΔ¡ª Á≈ √Ì ÂØ∫ Úº‚ÓπºÒ≈ Á≈È: ¡À‚ÚØ’∂‡ ÷º‡Û≈

Í«‡¡≈Ò≈, AI √ÂßÏ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     ÓÈ∞º÷Â≈ Á∂ ÌÒ∂ Ò¬Δ È∂ÛÒ∂

«Í≥‚ «ÏÛÚ≈Ò «Ú÷∂ √Ú. Ó≈Â≈

‹ÈÀÒ ’Ω ÁΔ ¡≥«ÂÓ ¡Á≈√

√Ó≈◊Ó ÓΩ’∂ ◊∞Áπ¡≈≈ «‡ºÏΔ

√≈«‘Ï «Ú÷ ∂  «ÓÙÈ Ò≈ÒΔ Â ∂

‘«¡≈ÒΔ Â«‘Â ÷»ÈÁ≈È ’À ∫Í

Ò◊≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ

’ À ∫Í  «Ú⁄ AA

ÚÒß‡Δ¡ª È∂ ÷»ÈÁ≈È ’ΔÂ≈Õ

ÚÒß‡Δ¡ª ˘ √‡Δ«Î’∂‡ Á∂ ’∂

√ÈÓ≈ÈÂ ’«Á¡ª ¡À‚ÚØ’ ∂‡

√ÂÏΔ «√≥ÿ ÷º‡Û≈ ⁄∂¡ÓÀÈ ÁΔ

Í«‡¡≈Ò≈ ÚÀÒÎ∂¡ √π√≈«¬‡Δ È∂

«’‘≈ «’ ÷»ÈÁ≈È ÁπÈΔ¡ª Á≈ √Ì

ÂØ∫ Úº‚ÓπºÒ≈ Á≈È ‘À, «¬√ È≈Ò

«’√∂ ÒØÛÚ≥Á ÓΔ˜ ÁΔ ‹≈È

Ï⁄≈¬Δ ‹≈ √’ÁΔ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª «’‘≈

«’ ÈΩ‹Ú≈Èª ˘ È«Ù¡ª ÂØ∫ Á»

«‘ ’∂ √Ó≈‹ √∂ÚΔ ’≥Óª «Ú⁄

ÚºË ⁄Û∑ ’∂ «‘º√≈ ÒÀ‰≈ ⁄≈‘ΔÁ≈

‘ÀÕ

  ¡À‚ÚØ’∂‡ ÷º‡Û≈ È∂ «ÓÙÈ

Ò≈ÒΔ Â∂ ‘«¡≈ÒΔ Á∂ ÓØ„Δ ¡Â∂

Ó≈√‡ ÓØ‡ΔÚ∂‡ ‘ÁΔÍ «√≥ÿ

√ÈΩ Â∂ √≈ÊΔ¡ª ÚºÒØ∫ ’ΔÂΔ ‹≈

‘Δ √∂Ú≈ ÁΔ ÙÒ≈ÿ≈ ’ΔÂ≈ ¡Â∂

‹ÒÁ ‘Δ «ÚÙ≈Ò ÷»ÈÁ≈È ’À∫Í

Ò◊≈¿∞‰ Á≈ Ú≈¡Á≈ ÚΔ ’ΔÂ≈Õ

«¬√ ÓΩ’∂ «Ù¡≈Ó «√≥ÿ «Ïº‡»,

‘ÁΔÍ ’∞Ó≈ «ÏÛÚ≈Ò ‹∂.

¬Δ., È«≥Á «√≥ÿ, Ó≈È«Ú≥Á

«√≥ÿ, ÓÒ’ΔÂ «√≥ÿ, ◊∞ÍzΔÂ

«√≥ÿ, ¡Ó‹ΔÂ «√≥ÿ √ÈΩ Â∂

Ù ∞ÌÁΔÍ «√≥ÿ Í«‡¡≈Ò≈ ÚΔ

‘≈˜ √ÈÕ

¡ÈÓØÒ Óπ√’≈È ’ÈÂΔ ÍÂÈΔ ÁΔÍ«√øÿ
⁄ÀΔ‡∂ÏÒ ‡√‡ ÚºÒØ∫ Á≈ÈΔ √º‹‰ª ̆  ¡ÍΔÒ

÷Û, AI √ÂßÏ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

    ÷Û ÁΔ ÍÃ«√ºË Ú’ΔÒ ¡Â∂

¡ÈÓØÒ Óπ√’≈È ’ÈÂΔ ÍÂÈΔ

ÁΔÍ«√øÿ ⁄ÀΔ‡∂ÏÒ ‡√‡ Á∂

⁄∂¡ Í√È ¡Ó‹ΔÂ ’œ È∂

¡º‹ «¬º’ «Ï¡≈È «Úº⁄ Íø‹≈Ï Á∂

√Ó±‘ ÒØ’ª ˘ ¡ÍΔÒ ’ΔÂΔ ‘À «’

¿π‘ Íø‹≈Ï «Úº⁄ ‘≈Ò∂ «Úº⁄ ¡≈¬∂

‘Û ÍΔÛÂª ÁΔ ÓÁÁ Ò¬Δ ¡º◊∂

¡≈¿π‰! ¿π‘Èª È∂ Áº«√¡≈ «’

¿π‘Èª Á«√¡≈ «’ ¿πÈ∑ª Á∂ ¡ÈÓØÒ

Óπ√’≈È ‡√‡ ÚºÒØ∫ Óœ‘≈ÒΔ «˜Ò∂

Á∂ ¡ËΔÈ «Íø‚ ÿÛ± ø¡ª «Ú÷∂

ÓÈ‹ΔÂ ’œ ¡Â∂ ◊πÍÃΔÂ «√øÿ «‹Èª

Á≈ Ó’≈È Ï≈«Ùª Á∂ «Úº⁄ „«‘

«◊¡≈ √Δ , ¿πÈ∑ª Á∂ ‡√‡ ÚºÒØ∫ ÁØ

’Ó«¡ª ˘ «Â¡≈ ’Ú≈¿π‰ Á≈

’øÓ Ù π ±  ’ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘ À¢

¡Ó‹ΔÂ ’œ È∂ «¬º’ «Ï¡≈È «Úº⁄

¡≈Í‰≈ ÎØÈ ÈøÏ IGGIIAFCG@

‹≈Δ ’«Á¡ª Á≈ÈΔ √º‹‰≈ ˘

¡ÍΔÒ ’ΔÂΔ ‘À «’ Áº√Ø ◊¬∂ ÎØÈ ÈøÏ

Â∂ √Ú∂∂ A@:@@ ÂØ∫ √≈Ó? E:@@ Ú‹∂

Âº’ Ú≈‡√¡Í ÈøÏ Â∂ √øÁ∂Ù ’ ’∂

’Ó«¡ª ÁΔ ¿π√≈Δ Ò¬Δ √∂Ú≈ Ò¬Δ

ÔØ◊Á≈È Í≈¿π‰ Ò¬Δ √øÍ’ ’ΔÂ≈

‹≈ √’Á≈ ‘À¢

Ó≈ÓÒ≈: Ú≈Â≈Ú‰ ÁΔ √πº«÷¡≈ ˘ Ó‹Ï»Â ’È Á≈; ÍΔÍΔ√ΔÏΔ
È∂ ‡≈«¬ Í≈¬ΔØ«Ò«√√ Â∂Ò Ô»«È‡ª Á≈ ’ΔÂ≈ √»Ï≈ ÍºËΔ «ÈΔ÷‰

Í«‡¡≈Ò≈, AI √ÂßÏ
-¡Ó‹ΔÂ «√ßÿ-

-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-
      √»Ï∂ ¡≥Á Ú≈Â≈Ú‰ ÁΔ

√πº«÷¡≈ ˘ Ó‹Ï»Â ’È Ò¬Δ √Ó∂∫

√Ó∂∫ ÁΔ¡ª √’≈ª ÚºÒØ∫ «ÈºÂ ÈÚª

¿∞Í≈Ò≈ ’ΔÂ≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ «‹√

Â«‘Â Í≥‹≈Ï ÍzÁ»Ù‰ Ø’Ê≈Ó ÏØ‚

È∂ ‘∞‰ Ú≈Â≈Ú‰ ÁΔ √πº«÷¡≈

Ò¬Δ √ »Ï ∂  Ì «Ú⁄ ‡≈«¬

Í≈¬ΔØ«Ò«√√ Â∂Ò Ô»«È‡ª Á≈ ÁΩ≈

’’∂ «ÈΔ÷‰ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ

«‹’ÔØ◊ ‘À «’ «¬È∑ª Ô»«È‡ª

«÷Ò≈Î È ∂ÛÒ∂ Ú√ÈΔ’ª ¡Â∂

«’√≈Èª ÂØ∫ Ú≈Â≈Ú‰ ˘ ◊≥ËÒ≈

’È ÁΔ¡ª «Ù’≈«¬Âª Íz≈ÍÂ ‘Ø

‘Δ¡ª √ÈÕ «‹√ ˘ Á∂÷Á∂ ‘Ø¬∂ ÍΔ.

ÍΔ. √Δ. ÏΔ. ÚºÒØ∫ «¬‘ ’≈Ú≈¬Δ

’ΔÂΔ ◊¬Δ ‘ÀÕ Í≥‹≈Ï Á∂ Úº÷-Úº÷

«‹«Ò∑¡ª «Ú⁄ √«ÊÂ AG ¡≈. √Δ.

‡Δ. ÍΔ. ˙. Á≈ «¬º’Ø √Ó∂∫ «ÈΔ÷‰

’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘ ÀÕ «‹√ «Ú⁄

Ú≈Â≈Ú‰ «¬≥‹ΔÈΔ¡ À ∫’ Á∂

¡«Ë’≈Δ¡ª ÁΔ¡ª AG ‡ΔÓª

Â≈«¬È≈Â ’ΔÂΔ¡ª ◊¬Δ¡ª √ÈÕ

«‹È∑ª ˘ «¬º’Ø √Ó∂∫ √Óπº⁄∂ Ô»«È‡ª

¡≥Á Ì∂«‹¡≈ «◊¡≈Õ «¬È∑ª ‡ΔÓª

Á≈ Óπº÷ ¿∞Á∂Ù Ú≈Â≈Ú‰ √πº«÷¡≈,

¿ ∞Í≈Úª, √ π º «÷¡≈ Í z Ø‡ Ø’ ØÒ,

«ÈË≈Â «ÁÙ≈ «ÈÁ∂Ùª ¡Â∂

’≈˘È ¡ËΔÈ Ò≈˜ÓΔ ÂΩ ”Â∂

ÍzÁ»Ù‰ «ÈÔ≥Â‰ ¿∞Í≈Úª ÁΔ

Í≈Ò‰≈ Á≈ ÓπÒª’‰ ’È≈ √ΔÕ

«Ò‘≈˜≈ ‡≈«¬ Í≈¬ΔØ«Ò«√√ «Ú⁄

Â∂Ò ‡Δ. ÍΔ. ̇ . ¡Â∂ ’≈ÏÈ ÏÒÀ’

˘ ¿∞Í ¿∞ÂÍ≈Á Ú‹Ø∫ «Â¡≈ ’È

Ò¬Δ ¡≈’√Δ˜È Óπ’Â √«ÊÂΔ¡ª

«Ú⁄ «‘≥Á ÷»≥‘Á Ú≈Ò∂ ‡≈«¬ª ˘

ÍzØ√Àμ√ ’È≈ Ù≈ÓÒ ‘ÀÕ ‹∂’ «¬‘

Ô»«È‡ ’∂∫ÁΔ ÍzÁ»Ù‰ Ø’Ê≈Ó ÏØ‚

¡Â∂ ≈‹ √’≈ Áπ¡≈≈ ‹≈Δ

’ΔÂ∂ ◊¬∂ «ÈË≈«Â √‡À∫‚‚

¡≈Í∂«‡Ú ÍzΔ«’z¡≈Úª ¡È∞√≈

È‘Δ∫ ⁄Ò≈¬∂ ‹ªÁ∂ Âª «¬‘ ◊≥ÌΔ

Ú≈Â≈Ú«‰’ ÷«Â¡ª Á≈ ’≈È

Ï‰ √’Á∂ ‘ÈÕ «‹Ú∂∫ «’ ’≈Ò∂ Ë»≥¬∂

Á≈ «È’≈√, Í≈«¬ Ø  ◊ À√ Á≈

¡√πº«÷¡Â ÍzÏ≥ËÈ, Ò∞º’ ¡Â∂ ◊≥Á∂

Í≈‰Δ Á≈ ◊ÒÂ «ÈÍ‡≈≈ ’È Á∂

«ÈΔ÷‰ ’È ÂØ∫ Úªfi∂ Í≈¬∂ ◊¬∂

‘ÈÕ

ÈÚΔ∫ «ÁæÒΔ : ÙÈΔÚ≈ B@ √ÂøÏ B@BE4 ’ΩÓΔ Í«Âz’≈



’≈«Ú «’¡≈Δ
‹◊ÏΔ ¡≈Í‰∂ «Í≥‚ ÁΔ «¯ÈΔ
Òßÿ ’∂ ¡≈Í‰∂ ÿ ÚºÒ ˘
Úº«Ë¡≈ Âª ¿∞√ Á∂ Íπ≈‰∂ «‹‘∂
ÿ ÁΔ ‹◊∑≈ ”Â∂ ¡≈ÒΔÙ≈È ’Ø·Δ
Ï‰Δ ‘Ø¬Δ √ΔÕ «¬æ’ ÍÒ Ò¬Δ ¿∞√
Á∂ ’ÁÓ ∞º’ ◊¬∂Õ ¿∞‘ √Ø⁄‰ Òº◊≈
«’ ¿∞√ Á∂ Í«Ú≈ ’ØÒ «¬≥È∂ ÍÀ√∂
«’ºÊØ∫ ¡≈ ◊¬∂ «’ «¬‘ Ó«‘Ò ¤ºÂ
«Ò¡≈?
◊ÒΔ «Úæ⁄Ø∫ ÒßÿÁ∂ «¬æ’ Óπ≥‚∂ ˘
¿∞√ È∂ Íπº«¤¡≈, “’≈’≈, Ï≈Ú
Á≈ ÿ ¡≈‘ ‘Δ ‘À?”
Óπ≥‚≈ «¬’ÁÓ ∞º’ «◊¡≈ ¡Â∂
‹◊ÏΔ ˘ ¿∞μÍ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ ÍÀª
ÂΔ’ «Ë¡≈È È≈Ò Á∂÷‰ Òº◊≈Õ
’∞ºfi Á∂ √Ø⁄‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¿∞‘
ÏØ«Ò¡≈, “’Δ Â∞√Δ∫ Ï≈Í» Ï≈Ú
«√≥ÿ Â∂ ÿ Ï≈∂ Íπº¤ ‘∂ ‘Ø?”
¡≈Í‰∂ ¤Ø‡∂ Ì≈ Ï≈Ú Á∂ Èª
È≈Ò “Ï≈Í»” ÙÏÁ √π‰ ’∂ ‹◊ÏΔ
˘ ¡«‘√≈√ ‘Ø«¬¡≈ «’ ¿∞‘ ¡º‹
C@ √≈Òª Ï≈¡Á ¡≈Í‰∂ «Í≥‚,
¡≈Í‰∂ ÿ  ¡≈«¬¡≈ ‘ÀÕ ‹◊ÏΔ
¡≈Í‰∂ ’ØÒ ÷Û∂ ¿∞√ Óπ≥‚∂ ̆  Ì∞ºÒ
«◊¡≈ ¡Â∂ ¡≈Í Ô≈Áª Á∂ √≥√≈
«Úæ⁄ ◊∞¡≈⁄ «◊¡≈Õ
¿∞√ ˘ Ô≈Á ¡≈¬Δ ¡≈Í‰Δ
‹Ú≈ÈΔ..., ¡≈Í‰∂ ‘≈‰Δ...,
¡≈Í‰≈ √’»Ò..., ¡≈Í‰∂ Ï≈Í»
ÁΔ¡ª «fiÛ’ª..., Óª Á≈
«Í¡≈..., Ì‹≈¬Δ¡ª Á∂
Ù∞◊Ò..., ¡≈Í‰∂ «Í≥‚ Á∂ Ï≈Ï∂ Â∂
¡º‹ ¿∞√ ˘ Ïº⁄∂ Ï≈Ï≈ ¡≈÷ ‘∂
√ÈÕ ‹◊ÏΔ ˘ «ÚÙÚ≈√ È≈
‘Ø«¬¡≈ «’ ‘∞‰ ¿∞‘ ÚΔ “Ï≈Ï≈” ‘Ø
«◊¡≈ ‘ÀÕ
‹◊ÏΔ ˘ ‹≈«Í¡≈ «‹Ú∂∫ ’∞ºfi
‘Δ ÍÒª «Úæ⁄ ¿∞√ È∂ ¡≈Í‰Δ
√≈Δ « ≥̃Á◊Δ ÏÂΔÂ ’ Ò¬Δ
‘ØÚ∂Õ «¯ÒÓ ÁΔ ΔÒ Úª◊
‹◊ÏΔ ÁΔ¡ª ¡º÷ª √≈‘Ó‰∂
Í π≈‰Δ¡ª Ô≈Áª ¡≈¿∞‰
Òº◊Δ¡ªÕ
¿∞√ ˘ Ô≈Á ¡≈«¬¡≈ «’ «’√
Â∑ª ¿∞‘ «Í≥‚ Á∂ Óπ≥«‚¡ª ÁΔ ‡ØÒΔ
Á≈ √Á≈ ‘∞≥Á≈ √ΔÕ √≈∂ «Í≥‚
«Úº⁄Ø∫ ¿∞‘ ¡«‹‘≈ Í«‘Òª Óπ≥‚≈
√Δ «‹‘Û≈ Áº√ÚΔ∫ ‹Ó≈Â «Úæ⁄Ø∫
Í≈√ ‘Ø«¬¡≈ √Δ Â∂ ÷πÙΔ ”⁄ ÷ΔÚ≈
‘Ø¬∂ ‹º◊Δ Á∂ Ï≈Í» Á∂ ÍÀ ËÂΔ Â∂

È‘Δ∫ √È Òº◊ ‘∂Õ ‹º◊Δ ÚΔ ¡≈Í‰∂
ÁØ√Âª «Úæ⁄ ¡≈Í‰Δ ’≈ÏÒΔ¡Â
ÁΔ¡ª ̄ Ûª Ó≈ «‘≈ √ΔÕ
“«’¿∞∫ Ï¬Δ È≈‹ «√¡ª, Á∂«÷¡≈
Ô≈ª Á≈ «ÁÓ≈◊..., ‘Ø «◊¡≈
È≈..., Í≈√ Áº√ÚΔ∫ «Úæ⁄Ø∫, «Í≥‚ Á≈
«’≈‚ ÂØÛ Âª Ô≈ª È∂Õ” ‹º◊Δ
È∂ ¡≈Í‰∂ ÁØ√Â È≈‹ «√≥ÿ ˘
«’‘≈Õ
“√º⁄Δ∫ Ô≈ª..., Ó≥È ◊¬∂ ÂÀ˘Õ”
È≈‹ È∂ ÚΔ ‹º◊Δ ÁΔ «√¯Â
’«Á¡ª «’‘≈Õ
√Óª ¡≈Í‰Δ ⁄≈Ò ⁄ºÒÁ≈ «◊¡≈
Â∂ ÿ «Úæ⁄ Úº‚≈ ‘Ø‰ ’≈È ‹º◊Δ
Á≈ «Ú¡≈‘ ¿∞√ Á∂ Ï≈Í» È∂ ¤∂ÂΔ ‘Δ
’ «ÁºÂ≈ «’¿∞∫«’ ¿∞√ ÁΔ Óª Á∂
√≈‘Ó‰∂ ‹ÁØ∫ «Í≥‚ ÁΔ¡ª ÂΔÚΔ¡ª
¡≈Í‰Δ¡ª ˘‘ª ÁΔ¡ª ◊ºÒª
’ÁΔ¡ª Âª ¿∞√ ˘ ⁄≥◊≈ È≈
Òº◊Á≈Õ ¿∞√ ̆  ¡≈Í‰∂ «Ú‘Û∂ «Úæ⁄
ÿ∞≥ÓÁΔ ̆ ‘ ⁄≈‘ΔÁΔ √Δ «‹√ È≈Ò
¿∞‘ ¡≈Í‰∂ «ÁÒ ÁΔ¡ª ◊ºÒª ’
√’∂Õ
Óª Á∂ «¬√∂ ⁄≈¡ «Úæ⁄ ‹º◊Δ Á≈
«Ú¡≈‘ ‘Ø «◊¡≈Õ Óª È∂ √≈∂ «Í≥‚
«Úæ⁄ Òº‚± Ú≥‚∂ Â∂ ÷πÙΔ ÓÈ≈¬ΔÕ ⁄≥È
«‹‘Δ ˘‘ Á∂÷ ’∂ ‹º◊Δ ÁΔ Óª ÁΔ
÷πÙΔ Á≈ ’Ø¬Δ ¡≥Â È≈ «‘≈Õ ‘∞‰
¿∞‘ ÚΔ ¡≈Í‰Δ ̆ ‘ ÁΔ¡ª «√¯Âª
«Í≥‚ ÁΔ¡ª ÂΔÚΔ¡ª «Úæ⁄ ÏÀ· ’∂
’ √’ÁΔ √ΔÕ ‹º◊Δ ÚΔ ÷πÙ √Δ «’
«ÈÓÒ «‹‘Δ ÍÛ∑Δ-«Ò÷Δ ÍÂÈΔ
¿∞√ ̆  «ÓÒΔ √ΔÕ
«Ú¡≈‘ ÂØ∫ ’∞ºfi Ó‘Δ«È¡ª Ï≈¡Á
‹º◊Δ È∂ ̄ Ω‹ «Úæ⁄ ÌÂΔ ‘Ø‰ Ò¬Δ
¡˜Δ «ÁºÂΔ ¡Â∂ ‘ Ú≈ ÁΔ Âª
«¬√ Ú≈ ÚΔ ¿∞√ ÁΔ «’√ÓÂ È∂
¿∞√Á≈ √≈Ê «ÁºÂ≈ Â∂ ¿∞‘ ̄ Ω‹ «Úæ⁄
ÌÂΔ ‘Ø «◊¡≈Õ ‹º◊Δ Á∂ Ï≈Í» ˘
¡≈Í‰∂ ÍπºÂ Â∂ Ó≈‰ √ΔÕ
¡≈Í‰Δ ÍÂÈΔ «ÈÓÒ ̆  ¤∂ÂΔ ÓπÛ
¡≈¿∞‰ Á≈ «ÁÒ≈√≈ Á∂ ’∂ ¿∞‘ ̄ Ω‹
Ò¬Δ Ú≈È≈ ‘Ø «◊¡≈ Â∂ ÓπÛ ’∂
¡º‹ ¡≈ «‘≈ √Δ, C@ √≈Ò Ï≈¡ÁÕ

¿∞√ ˘ ¡≈Í‰Δ «Í¤ÒΔ « ≥̃Á◊Δ
«’√∂ «¯ÒÓ Úª◊ Ô≈Á ¡≈ ‘Δ √Δ
«’ «¬ÂÈ∂ ˘ «’√∂ È∂ ¿∞√ ˘ «Íº¤Ø∫
¡≈Ú≈˜ Ó≈ΔÕ
“’Δ ◊ºÒ Ï ∞̃◊Ø∫..., ’Δ √Ø⁄ ‘∂ ‘Ø?”
‹º◊Δ ÁΔ¡ª Ô≈Áª ÁΔ Â≥Á ¡⁄≈È’
«¬√ ¡≈Ú≈˜ È≈Ò ‡∞º‡ ◊¬ΔÕ ¿∞√
È∂ √≈‘Ó‰∂ ÷Û∂ ÈΩ‹Ú≈È Á∂ ÍzÙÈ
Á≈ ¿∞μÂ Á∂‰ ÁΔ Êª Íπº«¤¡≈,
“’≈’≈..., ’Δ Èª ¬∂ Â∂≈?”
“‹Δ..., «¬≥Á‹ΔÂÕ”
“Â∂∂ Ï≈Í» Á≈ ’Δ Èª ¬∂∫...?” ‹º◊Δ
È∂ Íπº«¤¡≈Õ
“√Á≈ È¤ºÂ «√≥ÿÕ”
“¡º¤≈..., Â±≥ È¤ºÂ Á≈ Óπ≥‚≈ ¬∂∫Õ”
‹º◊Δ È∂ ¿∞√ Á∂ «√ Â∂ ‘ºÊ ̄ ∂«Á¡ª
«’‘≈Õ
“‘ª ‹ΔÕ”
“«’ºÊ∂ ‘À Â∂≈ Ï≈Í»?”

“‹Δ ¿∞‘ ÷∂Âª «Úæ⁄ ‘È..., Í
Â∞√Δ∫ ’Ω‰ ‘Ø...?” Óπ≥‚∂ È∂ ‹º◊Δ ˘
Í¤≈«‰¡≈ È‘Δ∫ √ΔÕ
”ÓÀ∫ Â∂∂ Ï≈Í» Á≈ Ô≈ ‹º◊Δ ‘ªÕ”
¿∞√È∂ ‘º√«Á¡ª Óπ≥‚∂ ˘ ¿∞μÂ
«ÁºÂ≈Õ
”⁄ºÒ Â∂∂ Ï≈Í» ̆  «ÓÒÁ∂ ‘ª Í«‘ÒªÕ”
‹º◊Δ È∂ Óπ≥‚∂ Á∂ ÓØ„∂ Â∂ ‘ºÊ º÷«Á¡ª
«’‘≈Õ
ÈΩ‹Ú≈È È≈Ò ‹º◊Δ ¿∞‘Èª Á∂ ÷∂Âª
«Úæ⁄ Í‘∞≥⁄ «◊¡≈ Â∂ √≈‘Ó‰∂ Á∂÷Á≈
‘À «¬æ’ Ï‹∞◊ ’‘Δ È≈Ò ÷∂Â «Úæ⁄
’≥Ó ’ «‘≈ ‘ÀÕ
“¿∞¬∂ ¤º«Â¡≈..., ’Δ ‘≈Ò ¬∂ Â∂≈?”
‹º◊Δ È∂ ¿∞μ⁄Δ ¡≈Ú≈˜ «Úæ⁄ «’‘≈
Âª ’≥Ó ’ «‘≈ Ï ∞̃◊ ¡⁄≈È’
∞º’ «◊¡≈ ¡Â∂ ‹º◊Δ ÚºÒ Á∂÷‰
Òº◊≈Õ
È¤ºÂ «√≥ÿ ’∞ºfi Á∂ Âº’ ¡≈¿∞‰

Ú≈Ò∂ ¿∞√ «Ú¡’ÂΔ ˘ Í¤≈È‰
Á≈ ÔÂÈ ’Á≈ «‘≈ ¡Â∂ ‹ÁØ∫
¿∞√ ̆  ¡≈Í‰∂ Ï⁄ÍÈ Á∂ Ô≈ ÁΔ
Ù’Ò ⁄∂Â∂ ¡≈¬Δ ‘À Âª ¿∞√ Á∂ Ó»≥‘Ø∫
fiº‡ «È’«Ò¡≈ ‘À, “¿∞¬∂ ‹º◊Δ Â±≥...,
Í Â±≥ Âª...?“ ¿∞‘ ⁄πºÍ ’ «◊¡≈
Â∂ ¡≈Í‰≈ ¿∞√ È∂ Ú≈’ Í»≈ È≈
’ΔÂ≈Õ
“Í ÓÀ∫  ’Δ...?” ‹º◊Δ È∂ ’≈‘ÒΔ
È≈Ò Íπº«¤¡≈Õ
“Â±≥ Âª ‹≥◊ «Úæ⁄ Ù‘ΔÁ ‘Ø «◊¡≈
√Δ Â∂ √≈≈ «Í≥‚ ÂÀ̆  Ù‘ΔÁ ‘Δ
√Ófi «‘≈ ‘ÀÕ” Èº¤Â «√≥ÿ È∂ «¬æ’
Ú≈’ «Úæ⁄ ‘Δ ¡≈Í‰Δ ◊ºÒ Í»Δ
’«Á¡ª «’‘≈Õ
“È‘Δ∫ Ô≈≈, ‹ÁØ∫ Ó∂Δ ‡z∂«Èß◊ Óπº’Δ
Âª ’∞ ºfi «ÁÈª Ï≈¡Á ‘Δ
Í≈«’√Â≈È È≈Ò ‹≥◊ «¤Û Í¬ΔÕ
ÓÀ̆  ‹≥◊ «Úæ⁄ Ì∂«‹¡≈ «◊¡≈ Â∂
‹≥◊ «Úæ⁄ ÓÀ∫ ÁπÙÓ‰ Á∂ ‘ºÊ ¡≈
«◊¡≈Õ
¿∞‘Èª ÁΔ ’ÀÁ «Úæ⁄Ø∫ ‘∞‰ «‘≈¡
‘Ø«¬¡≈ ¡ª, Ó∂Δ ÍÒ‡»È È∂ Ó∂Δ
ÏÊ∂Δ Ì≈Ò ’ΔÂΔ Í ¡√Δ∫ C
‹Ú≈È ÁπÙÓ‰ √ÀÈ≈ Á∂ ‘ºÊ ¡≈ ◊¬∂Õ
Ó∂Δ ÍÒ‡»È Á∂ «‹‘Û∂ ‹Ú≈È Ù‘ΔÁ
‘Ø ◊¬∂ √È ¿∞‘Èª «Úæ⁄Ø∫ ’¬Δ¡ª
ÁΔ¡ª ÒØÊª È‘Δ∫ √È «ÓÒΔ¡ª...,
«¬√ Ò¬Δ ÓÀ̆  ¡Â∂ Ó∂∂ B √≈ÊΔ¡ª
˘ ÚΔ Ù‘ΔÁ Ó≥È «Ò¡≈ ‘Ø‰≈ ¬∂Õ”
‹º◊Δ «¬æ’Ø √≈‘∂ √≈Δ ◊ºÒ Èº¤Â
«√≥ÿ ̆  ’«‘ «◊¡≈Õ ’∞ºfi Á∂ «¬√∂
Âª ⁄πºÍ ÚÂΔ ‘Δ ¡Â∂ «¯ ‹º◊Δ
È∂ Íπº«¤¡≈, “Í «’√∂ È∂ Ó∂Δ Ì≈Ò
ÈΔ∫ ’ΔÂΔ...?” “’ΔÂΔ «’¿∞∫ È‘Δ∫...,
Â∂∂ Ì≈ Ï≈Ú È∂ Ï‘∞Â Ì≈Ò ’ΔÂΔ,
Í Â∂≈ ’∞ ºfi ÚΔ ÍÂ≈ È‘Δ∫
Òº«◊¡≈Õ” “Ó∂Δ ÿÚ≈ÒΔ «ÈÓÒ
Á≈ ’Δ ‘≈Ò ‘À?“ «¬‘ ◊ºÒ Íπº¤‰
Â∂ ‹º◊Δ Á≈ «ÁÒ Ø̃- Ø̃ È≈Ò
ËÛ’ «‘≈ √ΔÕ ¿∞√ Á∂ ÓÈ «Úæ⁄
¡‹ΔÏ «‹‘∂ «Ú⁄≈ ¡≈ ‘∂ √È
Í ÁÒ∂Δ ’’∂ ¿∞√ È∂ Íπº¤ ‘Δ
«Ò¡≈Õ

 È≈ ÒÀ‰≈ «¬’,
È≈ Á∂‰∂ ÁØ

-◊π⁄È «√ßÿ ⁄ÓÈ

«Ú¡≥◊:

«¬’ Í«Û∑¡≈-«Ò«÷¡≈ «√¡≈‰Δ
¿∞Ó Á≈ ¡≈ÁÓΔ ¡≈Í‰∂ ÿ Á∂
Ï≈‘ Ïª‚∂ «Ú⁄ ÏÀ·≈ √Ú∂∂-
√Ú∂∂ ¡ıÏ≈ ÍÛ∑ «‘≈ √ΔÕ ¿∞√
˘ «¬’ ̇ Í≈ Ï≥Á≈ «ÓÒ‰ Ò¬Δ
¡≈«¬¡≈Õ ¡≈¿∞∫«Á¡ª ‘Δ “Ì≈Í≈
‹Δ, √«Â √zΔ ¡’≈Ò”, ¿∞√ È∂
ÚΔ ¡º◊Ø∫ √«Â √zΔ ¡’≈Ò Á≈
‹Ú≈Ï «ÁºÂ≈ Â∂ Òº◊ «Í¡≈ ¿∞√
¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ ˘ Ú∂÷‰Õ ¿∞√ ˘
Ô≈Á È‘Δ∫ ¡≈ «‘≈ √Δ Í ¿∞‘
‹≈‰-Í¤≈‰ Ú≈Ò≈ ‘Δ Òº◊
«‘≈ √ΔÕ
“Ò◊Á≈ ¬ ∂ Ì≈Í≈ ‹Δ È ∂
Í¤≈«‰¡≈ È‘Δ∫Õ Â∂ Òº◊ Í¬∂ ¿∞‘
«¬’-Á»‹∂ ˘ ◊‘∞ È≈Ò Á∂÷‰Õ
Ì≈Í≈ ‹Δ ‘∞‰ ÙÙØÍ≥‹ ”⁄ √Δ «’
«¬‘ ’Ø¬Δ ⁄Δ˜ Ó≥◊‰ Ú≈√Â∂ È≈
¡≈«¬¡≈ ‘ØÚ∂Õ «’¿∞∫«’ ¿∞√ Á≈
¡≥Á≈˜ ‘Δ ’∞fi ¡À√≈ √ΔÕ ¡≈¿∞‰
Ú≈Ò∂ È∂ «Î ⁄πºÍ ÂØÛΔ, È‘Δ∫ È≈
Í¤≈«‰¡≈, ÒÀ ’ Ò˙ ◊ºÒÕ
¡ÀÊ∂ ‘Δ ‘Ø ◊¬Δ “È≈ ÒÀ‰≈ «¬’,
È≈ Á∂‰∂ ÁØ” Ú≈ÒΔ ◊ºÒÕ ‘∞‰ Â∂
Áº√‰≈ ‘Δ Í¿±Õ ÓÀ∫ ‘ª Ì≈Í≈ ‹Δ
⁄È Á≈√, Â∞‘≈‚∂ ⁄Èª Á≈
Á≈√Õ Í≥‹≈ÏΔ Á∂ ÍÀ∫ÂΔ ¡º÷Δ Á∂
«Ó¡≈ Á∂ ¡º÷ ÂØ∫ Ù∞» ‘∞≥Á≈ ¬∂
Ó∂≈ È≈¿∞∫, ⁄º⁄≈ ⁄È Á≈√,
⁄ÈΔ ⁄È≈ ⁄È Á≈√Õ ‘∞‰ Â∂
Â∞‘≈‚Δ «’Í≈ È≈Ò ÒØ’ ÓÀ˘
÷≈Ò√ ⁄È Á≈√ ‘Δ ’«‘≥Á∂ È∂Õ
ÏÛ∂ Ô≈-«ÓºÂ ÓÀ̆  Ó‹Ï» ÚΔ
’ ‘∂ È∂ «’ ¡≈¿∞∫ÁΔ¡ª ⁄Ø‰ª
«Ú⁄ ’Ω∫√Ò ‘Δ ÷Û∑∂ ‘Ø ‹≈˙Õ
‘∞‰ Â∂ Í¤≈«‰¡≈ ‹∂ È≈Õ” ¿∞√
È∂ ÒßÓΔ ¡≈Ú≈˜ È≈Ò √Ú≈Ò
’ΔÂ≈Õ
“‘ª, Áº√Ø”, ¡º◊Ø∫ ¿∞‘ ’∞fi √π÷≈Ò∂
‘Ø¬∂Õ Í «ÁÒØ∫ Â√ºÒΔ È‘Δ∫ √Δ
‘Ø¬ΔÕ
“È‘Δ∫ Ì≈Í≈ ‹Δ Áº√‰≈ ’Δ ¬∂?
Â∞√Δ∫ «Î’ È≈ ’Ø, ÓÀ∫ ’∞fi Ó≥◊‰
È‘Δ∫ ¡≈«¬¡≈Õ Â∞√Δ∫ ̃ ≈ «¬√
÷≈’ √≈ ̆  Í¤≈‰Ø Â∂ √‘ΔÕ Â∞√Δ∫
Í¤≈‰Á∂ ‘Δ È‘Δ∫Õ”
“È‘Δ∫, È‘Δ∫, «¬√ «Ú⁄ Í¤≈È‰
Ú≈ÒΔ «’‘ÛΔ ◊ºÒ ¬∂, Â∞√Δ∫ Áº√Ø
Â∂ √‘ΔÕ”
“Â∞√Δ∫ ÚΔ √º⁄∂ ‘ØÕ √Ú∂∂-√Ú∂∂
Âª ⁄ ≥«Á¡ª Ú≈Ò∂, Ò ß◊
Ò◊≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ Â∂ ¿∞◊≈‘Δ¡ª
Ú≈Ò∂ ¡ÀÚ∂∫ Î˜»Ò ‘Δ ‹≈‰-
Í¤≈‰ ’º„Δ ‹≈‰◊∂, «√Î≈Ùª
Â∂ Ú≈’ÎΔ¡Â ’º„Δ ‹≈‰◊∂Õ
Â∞√Δ∫ «’√ ̆  Í¤≈‰Ø◊∂Õ Í Ì≈Í≈
‹Δ, Â∞√Δ∫ «Î’ È≈ ’Ø, ÓÀ∫ «’√∂

¡«‹‘∂ ’≥Ó Ò¬Δ È‘Δ∫ ¡≈«¬¡≈Õ
‘∞‰ Â∂ Í¤≈‰Ø◊∂ È≈?”
“‘ª, ‘ª, Í¤≈‰È≈ «’¿∞∫ È‘Δ∫Õ
Â∞√Δ∫ ¿∞‘Δ˙ ⁄È Á≈√ ‹Δ
’Ó∂‡Δ¡ª Ú≈Ò∂ ‘Δ ¿±Õ”
“Ï√, Ï√ ‘∞‰ Í¤≈«‰¡≈ ‹∂Õ ¡≈
«◊¡≈ È≈ √π¡≈ÁÕ Í«‘Ò∂ Â∞‘≈‚Δ
«È◊∑≈ √Δ ‚≈’‡ª Ú≈ÒΔ, «‹‘Û∂
¡≈Í‰∂ ÓΔ˜ È≈Ò Í«‘Ò∂ ¡º÷ ‘Δ
È‘Δ∫ «ÓÒ≈¿∞∫Á∂, ¡º÷ «ÓÒ≈¬Δ Â∂
ÎΔ√ ÿ‡Δ, ‘∞‰ Â∞‘≈‚Δ ¡º÷ ‘À
ÚÍ≈Δ¡ª Ú≈ÒΔÕ ¡º◊∂ ÓÀ∫ Â∞‘≈˘
Óπ¯Â÷Ø≈ Òº◊ «‘≈ √Δ Â∂ ‘∞‰
√≈ÓΔ Òº◊ «‘≈ ÚªÕ Í Ì≈Í≈ ‹Δ
¡≈Íª ÚΔ ⁄≈∂ ÍºÂ‰ Â∂ ‘Ø¬∂ ‘ªÕ
ÓÀ∫ È≈ Â∂ ’Ø¬Δ Óπ¯Â÷Ø≈ Úª Â∂ È≈
‘Δ ’Ø¬Δ √≈ÓΔÕ Í«‘Ò∂ Â∞√Δ∫ ÏÀ·‰
Ò¬Δ È‘Δ∫ ’‘Ø◊∂Õ Ò˙, ÓÀ∫ ¡≈Í
‘Δ Ï«‘ ‹≈Èª ÚªÕ Ó∂≈ Â∂ √Ú≈Ò
ÚΔ ’Ø≈ ‘À Â∂ ‹Ú≈Ï ÚΔ ’Ø≈
Ó≥◊Á≈ ‘ªÕ Ï√ √Ú∂∂ ÁΔ ⁄≈‘ Â∂
‘Δ √ ‹≈¬∂◊≈Õ”
”‘∞’Ó ’ØÕ ’≈‘Á≈ √Ú≈Ò ¬∂
Â∞‘≈‚≈?”
“√Ú≈Ò ’≈‘Á≈ ¬∂Õ Â∞√Δ∫ ÚΔ ’‘Ø◊∂
ÒÀ‰≈ «¬’, È≈ Á∂‰∂ ÁØÕ”
¡ÀÈ∂ «⁄ ̆  ¿∞È∑ª ÁΔ ÍÂÈΔ ⁄≈‘
Ï‰≈ ’∂ ¡≥ÁØ∫ ÒÀ ¡≈¬ΔÕ ⁄≈‘ Ú∂÷
’∂ Í«‘Ò∂ ¿∞√ È∂ ÷Û∑∂ ‘Ø ’∂ √«Â √zΔ
¡’≈Ò ÏπÒ≈¬Δ Â∂ «Î Ó∂̃  ”Â∂ Í¬Δ
⁄≈‘ ÁΔ «Í¡≈ÒΔ ⁄πº’Δ Â∂ ÿ∞º‡ Ì
’∂ «Î ÏØ«Ò¡≈, “¡À‘˘ ’«‘≥Á∂ È∂
Á≈‰∂-Á≈‰∂ ”Â∂ «Ò«÷¡≈ ÷≈‰∂ Ú≈Ò∂
Á≈ Èª¡Õ Ì≈ÏΔ ‹Δ! ⁄≈‘ «Ú⁄
«Óº·≈ «ÏÒ’∞Ò ·Δ’ Í≈«¬¡≈ ¬∂Õ
«¬‘ ‘À ·Δ’ ‹º‹ÓÀ∫‡Õ ¡≈÷
«√¡≈‰∂ ÒØ’ª ÁΔ¡ª ÿÚ≈ÒΔ¡ª
ÚΔ «√¡≈‰Δ¡ª ‘Δ ‘∞≥ÁΔ¡ª È∂Õ
Ó∂Δ ÿ Ú≈ÒΔ Â∂ Í«‘ÒØ∫ Íπº¤∂◊ΔÕ
⁄≈‘ «Îº’Δ «’ «Óº·∂ Ú≈ÒΔÕ «¬‘ ‘À
√ÓfiÁ≈Δ ÁΔ ◊ºÒÕ ¿∞Ó Á∂÷ ’∂
÷≈‰-ÍΔ‰ ÁΔ ⁄Δ˜ Ï‰≈¿∞‰ΔÕ
Ì≈ÏΔ ‹Δ ·Δ’ «’‘≈ ¬∂ È≈ ÓÀ∫Õ ¡À‘
«Ï√’∞‡ Âª «‘ÁΔ ÷»≥‘ÁΔ ’√ ÚΔ
’º„ Á∂‰◊∂Õ «¬‘ ’«‘ ¿∞‘ ¡≈Í‰∂
√Ú≈Ò Á≈ ‹Ú≈Ï „±≥‚‰ Òº◊
«Í¡≈Õ Ó∂˜Ï≈È ¿∞‘ÁΔ ÿÚ≈ÒΔ
¡≈Í‰Δ Â≈Δ¯ √π‰ ’∂ ’∞fi
Óπ√’≈¬Δ Â∂ «Î ¿∞· ’∂ ⁄ÒΔ
◊¬ΔÕ ¿∞‘ «Î ÏØ«Ò¡≈, “Ì≈ÏΔ ‹Δ
’∞fi ◊∞º√≈ Â∂ È‘Δ∫ ’ ◊¬∂Õ ¿∞∫fi
ÏÀ·∂ ÚΔ «‘≥Á∂ Âª ’Ø¬Δ ‘˜ È‘Δ∫
√ΔÕ ¡≈Í‰≈ √Ú≈Ò ’Ø¬Δ ̃ È≈È≈-
ÓÁ≈È≈ È‘Δ∫Õ”
“˜È≈È≈-ÓÁ≈È≈, ’Δ ÓÂÒÏ?”
Ó∂≈ ÓÂÒÏ ‘À Ó∂∂ √Ú≈Ò Á≈ ’Ø¬Δ
√À’√ È‘Δ∫Õ «¬√ Á≈ ‹Ú≈Ï ÓÁ-

¡ΩÂ ’Ø¬Δ ÚΔ Á∂ √’Á≈ ‘ÀÕ Ú’ΔÒ
ÓÀ∫ Â∂ «¬‘Δ ’‘ª◊≈ Ó∂≈ √Ú≈Ò Â∂
ÎÀ«ÓÒΔ Ú≈Ò≈ ‘ÀÕ «¬√ Á≈ ‹Ú≈Ï
Â∂ ÓΔ¡ª-ÏΔÚΔ «ÓÒ ’∂ ‘Δ Á∂ Á∂‰
Âª ⁄≥◊≈ ¬∂Õ”
“Í ’∞fi Áº√ Â∂ √‘Δ, ¡ÀÚ∂∫ ¡ÀÈΔ
Ì±«Ó’≈ «’¿∞∫ Ï≥È∑Δ ‹ªÁ∂ ̇ Õ Â∞√Δ∫
ÓÂÒÏ ÁΔ ◊ºÒ ’ØÕ ¡≈Íª «¬È∑ª
‘ØÈª ◊ºÒª ”⁄Ø∫ ’Δ ÒÀ‰≈, “È≈ ÒÀ‰≈
«¬’, È≈ Á∂‰∂ ÁØÕ”
“Ïº√, Ïº√ ÓÀ∫ ¿∞Ê∂ ¡≈ «‘≈ ‘ªÕ √≈‚∂
Óπ‘ºÒ∂ ”⁄ «¬’ Áπ’≈ÈÁ≈ ‘À, ¿∞‘
ÓÀ˘ ≈‘ ‹ªÁ∂ ˘ ÏπÒ≈ ÒÀ∫Á≈ ¬∂Õ
Í ‹ÁØ∫ ¿∞‘ «Ú‘Ò≈ ‘ØÚ∂ Â∂ ’¬Δ
Ú≈ ÓÀ̆  Áπ’≈È ”Â∂ «Ï·≈ ’∂ ¡≈Í
‘Ø ’≥Ó ÚΔ Â∞ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ Í ’∞fi
«ÁÈ Í«‘Ò∂ ¿∞√ ÁΔ Áπ’≈È ”Â∂
◊≈‘’ √ΔÕ ÓÀ∫ ¿∞ÊØ∫ Òßÿ«Á¡ª ¿∞√
˘ «Í¡≈˜ª Á≈ ∂‡ Íπº¤ «Ò¡≈Õ
¡º‹’Ò∑ Óπ ºÒ ‹∞ «Í¡≈‹ª Á≈
‘Ø«¬¡≈, ¿∞‘ ¡º◊Ø∫ ¡Ω÷≈ «‹‘≈ ‘Ø
’∂ ÏØ«Ò¡≈, “ÂÀ∫ ’Δ ÒÀ‰≈ ∂‡ Íπº¤
’∂ ¡≈ ‹ªÁ∂ È∂ ¡ÀÚ∂∫ ∂‡ Íπº¤‰Õ
ÒÀ‰≈ «¬’, È≈ Á∂‰∂ ÁØÕ”
ÓÀ∫ ¿∞√ «ÁÈ ÂØ∫ √Ø⁄ «‘≈ ‘ª «’
⁄ÒØ ¿∞√ Ú∂Ò∂ ¿∞√ ’ØÒ √Óª È‘Δ∫
√Δ ◊ºÒ ’È Á≈ Â∂ ’«‘ «Á≥Á≈,
«Î ◊ºÒ ’Δ∫ ‹ª ¡º◊Ø∫ ⁄πºÍ ‘Ø
‹ªÁ≈Õ Í ¿∞√ È∂ «¬‘ «’‘≈ «’
“È≈ ÒÀ‰≈ «¬’, È≈ Á∂‰∂ ÁØ“ ’«‘‰
Á≈ ’Δ ÓÂÒÏ ‘Ø«¬¡≈Õ «¬√ «Ú⁄
’Δ ÒÀ‰≈ «¬’ Â∂ ÁØ ’Δ ‘Ø¬∂ Á∂‰∂Õ
Í Â∞√Δ∫ ’Δ ÒÀ‰≈ Á∂‰≈ «Ú⁄Ø∫Õ
ÓÂÒÏ Âª Â±≥ √Ófi ‘Δ «◊¡≈ ‘À∫
«’ ¿∞√ ’ØÒ Ú’Â È‘Δ∫ √Δ...Õ”

“È‘Δ∫, È‘Δ∫ Ì≈Í≈ ‹Δ «¬‘ Â∂ ÓÀ∫
ÚΔ √ÓfiÈ≈ «¬√ Á≈ ÓÂÒÏÕ «¬‘
Óπ‘≈Ú≈ ‘ÀÕ Í Óπ‘≈Ú≈ Ï«‰¡≈
«’ºÁª? «‹Ú∂∫ √ºÁΔ È≈ ÏπÒ≈¬Δ ÓÀ∫
Ò≈Û∂ ÁΔ Â≈¬ΔÕ «¬‘ ÚΔ Â∂
Óπ‘≈Ú≈ ‘Δ ‘ÀÕ ÌÒ≈ «¬‘ ÚΔ ’ÁΔ
«’√∂ È∂ «’‘≈ È≈ ’Ø¬Δ √ºÁ≈ Â∂ È≈
ÚΔ˜≈, ÓÀ∫ Ò≈Û∂ Á≈ ‹Δ‹≈Õ Ï¬Δ
‹Δ‹≈ Â∂ ‹Δ‹≈ ¬∂, ¿∞‘Á∂ Ò¬Δ
√ºÁ≈ ÚΔ ‹≈¬∂◊≈ Â∂ ÚΔ˜≈ ÚΔÕ
«Î ÓØ«„¡ª ”Â∂ ⁄º’ ’∂ ÚΔ
«Ò¡≈¬Δ Á≈Õ Âª ¬Δ Âª ÙΔ’≈
¬∂Õ ¡À√ Ú∂Ò∂ ¡≈¬Δ Ì≈Ú∂∫ È≈ ¡≈¬Δ
¡◊ÒΔ Ú≈ ¡√Δ∫ ÚΔ È‘Δ∫
‹≈Úª◊∂Õ √Ø, ÓÂÒÏ ÚΔ √≈¯ ¬∂
Â∂ «¬√ Óπ‘≈Ú∂ ÁΔ «Ú¡≈«÷¡≈
ÚΔ ¡≈Í‰∂-¡≈Í Í¬Δ ‘∞≥ÁΔ ¬∂Õ
ÒØÛ √Δ «¬√ Á≈ ‹Ú≈Ï „±≥‚È≈ Â∂
ÓÀ∫ «Î ‘≈˜ ‘ØÚª◊≈Õ È≈Ò∂ «Î
⁄≈‘ ÍΔ ’∂ ‹≈Úª◊≈, ’«‘ ’∂ ¿∞‘
⁄ÒÁ≈ Ï«‰¡≈Õ
¿∞‘Á∂ ‹≈‰ ÁΔ Á∂ √Δ «’ ¿∞√ ÁΔ
ÿÚ≈ÒΔ ¡≥ÁØ∫ ¡≈ ◊¬ΔÕ ¿∞√
¡≈¿∞∫«Á¡ª ‘Δ √Ú≈Ò ’ΔÂ≈, “ÓÀ∫
Â∞‘≈‚Δ √≈Δ «‚√’ÙÈ √π‰ Ò¬Δ
‘ÀÕ È≈ ÒÀ‰≈ «¬’, È≈ Á∂‰∂ ÁØ, Á∂
⁄º’ ”⁄ È≈ ÍÚØÕ ÓÀ∫ ≈Â ÁΔ
Â∞‘≈˘ «¬’Ø √Ú≈Ò ’Δ∫ ‹ªÁΔ ‘ª
«’ Ï¬Δ «Í¡≈˜ ıÂÓ È∂, Í Â∞√Δ∫
¡≈Í‰∂ ÁØ ’≥Èª È≈Ò √π‰ Â∂ ÒÀ∫Á∂
‘Ø Í ’Ø¬Δ ¡À’ÙÈ È‘Δ∫ ‘∞≥Á≈Õ “Ï√
Ï√ ¡≈ ◊¬Δ √ÓfiÕ ‘Ø «◊¡≈
√Ú≈Ò ‘ºÒÕ ¿∞√ Á≈ «¬’ √Ú≈Ò
Â∂ √≈‚∂ ÁØ ‹Ú≈ÏÕ ÁØÚª ÓΔ¡ª-
ÏΔÚΔ Á∂Õ «Î ¿∞√ È∂ ‘º√«Á¡ª

◊˜Ò

√≥È≈‡∂ Á≈ ÂØÛ
Ï‘∞Â «Ì¡≈È’ √≥È≈‡≈ ‘À
«‹Ú∂∫ ⁄≈È‰Δ ≈Â Á∂ Íº‡ ”Â∂
«√Ú≈ ’Ø¬Δ √Ω∫ «‘≈ ‘ØÚ∂
‹ª «‹¿∞∫ ‹≥◊ ÂØ∫ Í«‘Òª Á≈ Ó≥˜
‹ª «‹¿∞∫ ‹≥◊ ‘∞‰∂ ‘‡Δ ‘Δ ‘ØÚ∂!
ÏºÁÒ, Ú÷≈, ÏÈ√ÍÂΔ, Ó»≥‘- Ø̃ ‘Ú≈
¤º≈‡≈ ‹ª «’‰«Ó‰ «’‰«Ó‰
Í ⁄πºÍ Á∂ ¡≈‘» Ò≈‘∞‰ Ò¬Δ
«’‰«Ó‰ Á≈ √≥◊ΔÂ Ï‘∞Â È≈’≈¯Δ ‘À!
ÓÀ∫ È‘Δ∫ ’«‘≥Á≈ Ì∞ºÒ ‹≈ÚΔ∫
ÓÀ∫ È‘Δ∫ ’«‘≥Á≈ ⁄∂Â∂ º÷Δ∫
«ÁÒ ÂØ∫ «ÁÒ Â’ Á≈ ‹Ø Íπˇ ‘À
Í≈√∂ ∂Â ‹ª ’Ò’Ò ‘À
‹Ø ÚΔ ‘À Í √≥È≈‡∂ Á∂
Òß◊≈ Ò≈‘∞‰ Ò¬Δ ’≈¯Δ È‘Δ∫!
Â∂≈ √º⁄ Ó∂≈ √πÍÈ≈ ‘À
√º⁄ ̇ Û’ √º⁄ ‘∂◊≈ ÚΔ,
Ó∂≈ √πÍÈ≈ «Î ÚΔ √πÍÈ≈ ‘À
Í Ï‘∞Â «Ì¡≈È’ √≥È≈‡≈
«‹Ú∂∫ ⁄≈È‰Δ ≈Â Á∂ Íº‡ ”Â∂
«√ º÷ ’∂ ¡≈Í‰≈ ’Ø¬Δ «√Ú≈
Ú«∑¡ª ÂØ∫ √πºÂ≈ ÿ»’ «Í¡≈!
¬∂√ Ïπ˜∞¡≈ √≥È≈‡∂ Á≈ ’Ø¬Δ ÂØÛ È‘Δ∫?
¬∂√ Ïπ˜∞¡≈ √≥È≈‡∂ Á≈ ÂØÛ Âª ’Ø¬Δ ‘ØÚ∂◊≈??

- ÓØ‘‰ Ó«Â¡≈ÒÚΔ
√≥Í’: IGH@C-IHDEE

 Ó«‘Ó≈È

⁄π‡’Δ Ú‹≈¬ΔÕ ¬∂È∂ «⁄ ˘
√Ú≈Ò ’È Ú≈Ò≈ «Î ÁπÏ≈≈
¡≥Á ¡≈ Ú«Û¡≈Õ ¡≈¿∞∫«Á¡ª
’«‘≥Á≈, “ÓÀ˘ ÍÂ≈ √Δ Â∞√Δ∫
«ÚÁÚ≈È ‘Ø... ÓÀÊØ∫ «‘≈ È‘Δ∫
«◊¡≈Õ ÓÀ∫ √Ø«⁄¡≈ ÓÀ∫ Ì∂ Ì≈¬∂
ÿ ”⁄Ø∫ ÓπÛ ’∂ È≈ ‹≈ÚªÕ «¬√
Ò¬Δ «Î ¡≈ «◊¡≈ ÚªÕ”
“¡≈ Ï¬Δ ⁄È Á≈√Õ Â∂∂ √Ú≈Ò
Á∂ ‹Ú≈Ï ¡√ª ÁØÚª È∂ ‘ºÒ ’
‘Δ Ò¬∂ È∂Õ ¿∞‘ ÚΔ «¬’-«¬’
Â∂ ÁØ «◊¡≈ª Úª◊Õ Ó∂Δ ÓÀ‚Ó
’ºÒ∑ Á≈ ÓÀ˘ «¬’Ø √Ú≈Ò ’Δ
‹ªÁΔ ¬∂ «Í¡≈˜ «Ò¡≈ «Á˙ Í
Ó∂∂ ÁØÚ∂∫ ’≥È √π‰Δ ‹ªÁ∂ È∂ Â∂
Á»‹≈ Ó∂≈ ‹Ú≈Ï ÚΔ ¡«‹‘≈
«Í¡≈˜ª Á≈ ‘Δ ¬∂Õ ÂÀ˘ ÍÂ≈ ¬∂
«Í¡≈˜ ¡º‹’Ò∑ «’≥È∂ Ó«‘≥◊∂ È∂Õ
«¬’ ¡≈Ó «Í¡≈˜ ÁØ ∞Í¬∂ Á≈
‘ÀÕ Â∂∂ Áπ’≈ÈÁ≈ ˘ ÍÂ≈ √Δ
«’ Â±≥ ¿∞√ Ú∂Ò∂ ’Ø¬Δ ◊≈‘’ È‘Δ∫
√Δ, Â±≥ ¡ÀÚ∂∫ ∂‡ Íπº¤‰ Ú≈Ò≈ ‘Δ
√À∫Õ Áπ’≈ÈÁ≈ ˘ ÍÂ≈ ‘∞≥Á≈ ‘À
«’ ’Ω‰ ◊z≈‘’ ‘À Â∂ ’Ω‰ ¡ÀÚ∂∫
∂‡ Íπº¤‰ Ú≈Ò≈Õ ¿∞‘˘ ÍÂ≈ √Δ
Â± ≥ È≈ Â∂ «¬’ ÚΔ «Í¡≈˜
÷ΔÁ‰≈ √Δ Â∂ È≈ ‘Δ ÁØ ∞Í¬∂
Á∂‰∂ √ÈÕ ‘À∫ È≈ “È≈ ÒÀ‰≈ «¬’,
È≈ Á∂‰∂ ÁØÕ” Â∞‘≈˘ «ÓÒ ◊¬∂
È≈ ¡≈Í‰∂ «¬’ √Ú≈Ò Á∂ ÁØ
‹Ú≈ÏÕ
“·Δ’-·Δ’ «ÏÒ’∞Ò ·Δ’Õ
«Ò¡≈˙ Ì≈ÏΔ ‹Δ «¬’ ÈΔÒ≈
ÈØ‡ Ó’È≈ «‹‘≈ ÓÀ ∫ Á∂÷Ø
«Í¡≈˜ª È≈Ò Ó»ÒΔ¡ª Â∂ ‘Ø
’¬Δ ’∞fi Â∞‘≈˘ «Ò¡≈ ’∂ «Á≥Á≈
ÚªÕ

Ô≈Á ¡≈«¬¡≈ Ó∂Δ
ÿÚ≈ÒΔ ¡º‹ ÿ È‘Δ∫Õ ÓÀ∫
ÍΩ∫«·¡ª Á≈ È≈ÙÂ≈ ¬∂Ê∂ ‘Δ ’
’∂ ‹≈Úª◊≈Õ Ó∂≈ «¬’ √Ú≈Ò
Â∂ Â∞‘≈‚∂ ÁØ ‹Ú≈ÏÕ «¬’ ⁄≈‘
Â∂ Á»‹≈ È≈ÙÂ≈Õ”

“Í ’∞fi Áº√ Â∂ √‘Δ, ¡ÀÚ∂∫ ¡ÀÈΔ Ì±«Ó’≈
«’¿∞∫ Ï≥È∑Δ ‹ªÁ∂ ˙Õ Â∞√Δ∫ ÓÂÒÏ ÁΔ ◊ºÒ

’ØÕ ¡≈Íª «¬È∑ª ‘ØÈª ◊ºÒª ”⁄Ø∫ ’Δ
ÒÀ‰≈, “È≈ ÒÀ‰≈ «¬’, È≈ Á∂‰∂ ÁØÕ”

Ï∂È≈Ó «ÙÂ≈’‘≈‰Δ «ÈÙ≈È «√ßÿ ≈·Ω

«¬‘ √Ú≈Ò √π‰ ’∂ Èº¤Â «√≥ÿ
⁄πºÍ ’ «◊¡≈Õ ‹◊ÏΔ ¿∞√ Á∂
‹Ú≈Ï ÁΔ ¿∞‚Δ’ «Úæ⁄ √Δ ‹ÁØ∫
Èº¤Â «√≥ÿ ’∞ºfi Á∂ Âº’ «¬√∂
Âª ⁄πºÍ Úº‡Δ ÷Û≈ «‘≈ Âª
¿∞√ È∂ ’≈‘ÒΔ È≈Ò ¯∂
Íπº«¤¡≈, “’Δ ◊ºÒ Èº¤Â
«√¡ª, Ó∂Δ ◊ºÒ Á≈ ‹Ú≈Ï ÈΔ∫
«ÁºÂ≈?”
“‹Ú≈Ï ’Δ Á∂Úª Ô≈ª..., ÓÀ∫
’∞ºfi ’«‘‰ Ò¬Δ ÙÏÁª ÁΔ Ì≈Ò
’ «‘≈ ‘ªÕ”
“Í ’∞ºfi Âª Áº√...?”
“Â∂Δ ÓΩÂ ÁΔ ıÏ √π‰«Á¡ª
¿∞√ «Ú⁄≈Δ ”Â∂ Óπ√ΔÏÂª Á∂
Í‘≈Û ‡∞º‡ Í¬∂..., ’¬Δ √≈Ò
Â∂Δ ¿∞‚Δ’ «Úæ⁄ Òßÿ≈
«ÁºÂ∂..., Í «¯ ÒØ’ª Á∂ ’«‘‰
Â∂ ¿∞√ È∂ Â∂∂ Ì≈ Ï≈Ú È≈Ò
«Ú¡≈‘...?”
«¬√ ÂØ∫ ¡º◊∂ Èº¤Â «√≥ÿ ’∞ºfi
È≈ ÏØÒ √«’¡≈Õ ‹º◊Δ ˘ ‘∞‰
’∞ºfi È‘Δ∫ √Δ √π‰ «‘≈Õ ¿∞‘
⁄πºÍ⁄≈Í ÷Û≈ «¬æ’ ÍÒ «Úæ⁄
¡≈Í‰Δ ÍÂÈΔ «ÈÓÒ È≈Ò
Ï‰∂ «¬√ “Ï∂È≈Ó «ÙÂ∂” Ï≈∂ √Ø⁄
«‘≈ √Δ «’ «¬√ “‘Ø‰Δ” «Íº¤∂
’√» «’√ Á≈ ‘À..., Ó∂≈...?,
«ÈÓÒ Á≈..., Ï≈Ú Á≈...?
‹ª «¯ √Ó≈‹ Á≈... ? Í ¿∞√
˘ ’Ø¬Δ ‹Ú≈Ï È‘Δ∫ √Δ «ÓÒ
«‘≈Õ ‹º◊Δ ‘ΩÒΔ-‘ΩÒΔ ÓπÛ
«Í≥‚ ÁΔ¡ª ◊ÒΔ¡ª ÂØ∫ Ï≈‘
ÚºÒ ˘ ⁄ºÒ «Í¡≈Õ Á» «’√∂
◊∞≥ÓÈ≈Ó « ≥̃Á◊Δ ÚºÒ..., «‹ºÊ∂
È≈ «¬‘ Ï∂È≈Ó «ÙÂ∂ ¡ÍÛ
√’‰ Â∂ È≈ ‘Δ ¿∞√ Á∂ ¡≈Í‰∂...
! Èº¤Â «√≥ÿ Â∞∂ ‹ªÁ∂ ‹º◊Δ
˘ «Íº¤Ø∫ ¡≈Ú≈‹ª Ó≈ «‘≈ √Δ,
“‹º◊Δ..., ¿∞¬∂ ‹º◊Δ..., ◊ºÒ Âª
√π‰..., ÿ Âª ⁄ºÒ..., Â∂≈
Ì≈ Ï≈Ú ÂÀ˘ ¿∞‚Δ’...?
‹º◊Δ..., ‹º◊Δ..., ◊ºÒ Âª
√π‰..., Â∂Δ ÿÚ≈ÒΔ... !
‹º◊Δ..., ‹º◊Δ... ! Í ‹º◊Δ
‘ΩÒΔ-‘ΩÒΔ «Í≥‚ ÂØ∫ Ï≈‘ ‹≈
⁄πº’≈ √ΔÕ «’√∂ ¡È‹≈‰ Ó≥̃ Ò
ÚºÒ..., «‹√ Á≈ ÍÂ≈ ¿∞√ ˘
÷πÁ ÚΔ È‘Δ∫         √Δ .....Õ

√º⁄∂ «¬Ù’ Á≈ Ú∂÷ ’«ÙÓ≈, Âº’ «¬‘ ÷∂‚ «È≈ÒΔ,
¡À√≈ «√ √ÁÒ ”Â∂ √πº«‡¡≈, Ï‰ ◊¬∂ ÿ Á∂ Ú≈ÒΔÕ
◊∞º√≈ È¯Â Ò«‘ ◊¬Δ ÎπºÒ ÂØ∫, ¡√ÒΔ »Í ”⁄ Ó«‘’∂,
«⁄‘≈ «÷«Û¡≈, «‹ºÁª ⁄Û∑Á∂ √»‹ Ú≈ÒΔ Ò≈ÒΔÕ
È‘Δ∫ Í«≥Á∂ ‚º’ √’Á≈ ¿∞‘, Òº÷ª Ø’ª Ò≈ ’∂,
«Í≥‹∂ ÁΔ ¡Ω’≈Â ‘À ¬∂ÈΔ, ¡≈«ı ‘Ø‰≈ ÷≈ÒΔÕ
Ï≈ˆ ”⁄ È∑Δ∫ ‘ Êª ‘«¡≈ÚÒ, Ï≥‹ ËÂΔ Ïπ√’∂,
’∞fi Ï»‡∂ Âª Ó≥◊Â∂ Ï‰ ◊¬∂, «’ºÊ∂ Ï≈ˆ Á≈ Ó≈ÒΔÕ
È≈ ̂ ΔÏ Á∂ Ïº⁄∂ Ó»≥‘Ø∫ ¡≥È Á≈ Á≈‰≈ ÷Ø‘Δ∫,
«¬‘ ’Â±Â ¤∞ÍΔ È∑Δ∫ «‘‰Δ, Ï‰» √≈Í ÁÒ≈ÒΔÕ
Ù≈÷≈Úª Â∂ ÍºÂ∂ ‹Á ÚΔ, Ïπº„∂ Óπº„ «Ú√≈È,
“Î∂»Ó≈È≈” ‘ ∞º÷ Íπº¤∂, «¬‘ ’Δ ÈÓ’-‘Ò≈ÒΔÕ

‚≈.Ì∞«Í≥Á «√≥ÿ Î∂»Ó≈È
√≥Í’: IEC@I-EH@G@

Óπ‘ºÏÂ
ÍÂÈΔ ̆
ÎØÈ Ò◊≈¿∞‰ Òº◊Á≈ ‘ª
¡⁄≈È’ ÏÀμÒ Úº‹ÁΔ ‘ÀÕ
√’ΔÈ ”Â∂
ÍÂÈΔ Á≈ Èª «Á÷≈¬Δ «Á≥Á≈ ‘À
ÎØÈ ¿∞·≈ ’∂ ’«‘≥Á≈ ‘ª
ÓÀ∫ ÚΔ ÈßÏ ‚≈«¬Ò ’È Òº«◊¡≈ √ΔÕ
√π‰ ’∂ ⁄«‘’ ¿∞μ·ÁΔ ‘À
“ÓÀ˘ ÍÂ≈ Òº◊ «◊¡≈ √Δ
Á∂÷ Ò˙, ÓÀ∫ Â∞‘≈‚≈ ÓÈ ÚΔ ÍÛ∑ ÒÀ∫ÁΔ ‘ªÕ”
Ó∂∂ «⁄‘∂ ”Â∂ ÚΔ Ò≈ÒΔ ¡≈ ‹ªÁΔ ‘ÀÕ
ÓÀ˘ «¬‘ «¬Â¯≈’
⁄≥◊≈ Òº◊Á≈ ‘À
‹Ø ÁØ ⁄≈ Ó‘Δ«È¡ª ”⁄
«¬º’ ¡ºËΔ Ú≈ ‘Ø ‹ªÁ≈ ‘À
Â∂ √≈˘ «Î
ÈÚ∂∫ È’Ø ’ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ

- ’∞Ò«Ú≥Á ’ΩÙˇ
√≥Í’: IDAGF-CFBEE

ÁØ ◊˜Òª
√∞º«Â¡ª ¡≥Á √πÍÈ ‹◊≈¿∞∫Á∂ «‘≥Á∂ ‘ªÕ
Ó≈⁄√ ¿∞μÍ ÂΔÒΔ Úª◊»≥ ÷«‘≥Á∂ ‘ªÕ
¿∞μ‚ÁΔ¡ª Á∂ «Í¤∂ «ÎÈ≈ ÙΩ’ È‘Δ∫,
Íº’∂ ÍÀΔ∫ ËÂΔ ¿∞Â∂ «‘≥Á∂ ‘ªÕ
Ó≈‰ È‘Δ∫, ¡«ÌÓ≈È È‘Δ∫, «ÚÙÚ≈√Δ ‘ª,
Ï≈Â ‘Ó∂Ù≈ «ÁÒ Ú≈ÒΔ ‘Δ ’«‘≥Á∂ ‘ªÕ
«Èº’∂ «Èº’∂ ‘≈’Ó √≈‚∂ ¡≥Á È∂,
¬∂√∂ ‘Δ ’Ó˜ØΔ ‘ºÊØ∫ „«‘≥Á∂ ‘ªÕ
÷πÙÏØ¬Δ Â∂ ⁄≈È‰ ⁄≈È‰ ‘Ø ‹≈Ú∂,
«‹‘ÛΔ ÚΔ Êª ¡≈Íª Ò ’∂ Ï«‘≥Á∂ ‘ªÕ
«ÁÒ ÁΔ ‘≈ÒÂ Íπº¤Á≈ ‘À∫ Âª √π‰ ÒÀ Â±≥,
√»‹ Úª◊»≥ ¡≥ÏΔ∫ ⁄Û∑Á∂ Ò«‘≥Á∂ ‘ªÕ
’∞√Δ √≈˘ «’≥È≈ Ú≈Ë» ’ΔÂ≈ ‘À,
Ó≥«‹¡ª Úª◊»≥ ’Á∂ ’Á≈¬Δ∫ ‚«‘≥Á∂ ‘ªÕ

◊πÌ‹È «◊æÒ
-ÓØÏ≈¬ΔÒ : HADFC-BIIII.

«¬‘ ‹Á ÚΔ ÷«¡ª Á∂ «Ú⁄ ‹≈ ÒÁ∂ È∂Õ
÷Ø‡∂ «√º’∂ ÷«¡ª Úª◊ ‘Δ ⁄ÒÁ∂ È∂Õ
¿∞‘Èª «Ú⁄ ÚΔ «÷º⁄ ¿∞‚Δ’ ÁΔ ‘∞≥ÁΔ ‘À,
Ø˜ ÏÈ∂∂ ”Â∂ ‹Ø ÁΔÚ∂ ÏÒÁ∂ È∂Õ
’∂ÚÒ Ë»≥ ‘Δ Á∂∫Á∂ ⁄≈È‰ È‘Δ∫ Á∂∫Á∂,
Ú∂÷ Âº’Δ Á»‹∂ ÁΔ ‹Ø ‹ÒÁ∂ È∂Õ
ÏÁÒ ‘À ‹ªÁΔ ‘ºÊ ∂÷≈ ¿∞‘Èª ÁΔ ‹Ø,
ˆÒÂΔ Á∂ Í¤Â≈Ú∂ Ò¬Δ ‘ºÊ ÓÒÁ∂ È∂Õ
‹Ú≈Ò≈ Óπ÷Δ ‹Ø ¡º÷ª «Ú⁄Ø∫ Îπ‡Á≈ ‘À,
¿∞√ Ò≈Ú∂ «Ú⁄ ÍÀ ’∂ ÍºÊ „ÒÁ∂ È∂Õ
«√ºË∂ Ò≈¿∞‰ ÁΔ Êª ‹Ø Íπº·∂ Ò≈¬∂, ¿∞‘,
ÓΔÒ Á∂ ÍºÊ ≈‘Δ¡ª Â≈¬Δ∫ ¤ÒÁ∂ È∂Õ
«‹√ ̆  √ÚªÂΔ Ï»≥Á ÁΔ ⁄≈‘Â È‘Δ∫ ‘∞≥ÁΔ,
˙√ «√ºÍ ”⁄ ÓØÂΔ ’Á∂ È≈ ÍÒÁ∂ È∂Õ
∂ÙÓ ÁΔ Â≥Á √≈ÏÂ «’Ú∂∫ ‘∂ “Í≥¤Δ”,
‹Á ‘∞‰ «ÙÂ∂ ÓΩ√Ó Úª◊ ÏÁÒÁ∂ È∂Õ

√Á≈ Íø¤Δ
ÓØÏ≈¬ΔÒ : IDAG@-IAFFHHH

ÿ Í«Ú≈ ÁΔ √πº÷ ÙªÂΔ
Ò¬Δ «Â≥ÈØ∫ Ì≈Úª È∂ Ò ’∂
¡º‹ Úº‚≈ Ë≈«Ó’ ÍzØ◊≈Ó
’Ú≈¿∞‰≈ √ΔÕ Ó«‘Ó≈Èª
”⁄ ¡≈Í‰Δ √≈ı Ï⁄≈¿∞‰
Ò¬Δ ¿∞‘ ÍzØ◊≈Ó ÂØ∫ ’∞fi
√Óª Í«‘Òª «ÏË ¡≈ÙÓ
«Ú⁄Ø∫ Óª ̆  ÒÀ ¡≈¬∂Õ ⁄«‘Ò-
Í«‘Ò Á∂ Ó≈‘ΩÒ «Úº⁄ ÚΔ
Óª «’√∂ ¡‰‹≈‰ Ùı√
Úª◊ ÏÀ·Δ √ΔÕ ÍzØ◊≈Ó «Úº⁄
¡ÈÓØÒ «◊¡≈È ÁΔ¡ª
◊ºÒª ÁΔ Ú÷≈ ‘Ø¬Δ, √Ì
ÂØ∫ Úº‚≈ ’≈‹ Ó≈«Í¡ª ÁΔ
√∂Ú≈ Áº«√¡≈ «◊¡≈Õ «Â≥ÈØ∫
Ì≈ Â∂ ¿∞È ∑ª ÁΔ¡ª
ÍÂÈΔ¡ª √Ó∂Â √≈ ∂
Ó«‘Ó≈È ◊Ω È≈Ò ÍzÚ⁄È
√π‰ ‘∂ √ÈÕ ÙªÂ ÏÀ·Δ Óª
Á∂ ’≥ÈΔ∫ ÚΔ ”’ºÒ≈-”’ºÒ≈
ÍzÚ⁄È ÍÀ «‘≈ √ΔÕ ¿∞ÓΔÁ
ÓπÂ≈«Ï’ ÍzØ◊≈Ó È∂Í∂
⁄«Û∑¡≈ Á∂÷ ’∂ «Â≥ÈØ∫ Ì≈
Ï≈ Ø̂-Ï≈ˆ √ÈÕ Ù≈Ó Â’
√≈∂ Ó«‘Ó≈È ⁄Ò∂ ◊¬∂Õ
√≈ Ø̃-√≈Ó≈È ̆  Ì∞◊Â≈¿∞‰
«Úº⁄ ∞ºfi∂ Úº‚∂ Ì≈ È∂ «Ú‘Û∂
”⁄ «¬º’ºÒΔ ÏÀ·Δ Óª ˘
Á∂«÷¡≈ Âª ¤Ø‡∂ ̆  ÏØ«Ò¡≈,
““˙ Ô≈, Óª ˘ Âª ¤º‚
¡≈¿∞∫Á≈...Õ”” ¤Ø‡∂ È∂ Ï≈’Δ
’≥Ó ¤º‚ ’∂ Â∞≥Â Óª ˘
«ÏË ¡≈ÙÓ ¤º‚‰ ÁΔ
«Â¡≈Δ «Úº„ «ÁºÂΔÕ Óª Á∂
ÙªÂ «⁄‘∂ ”Â∂ ’Ø¬Δ «Ù’Ú≈
È‘Δ∫ √ΔÕ Ù≈«¬Á ¿∞‘ «¬√
ÔÊ≈Ê ˘ ‹≈‰ÁΔ √Δ «’
«¬√ ÿ «Úº⁄ ‘Ø¬∂ ÍzØ◊≈Ó
«Úº⁄ ¿∞‘ ÚΔ Âª «¬º’
Ó«‘Ó≈È ‘Δ √Δ «‹√È∂
¡≈«ı Ú≈Í√ ⁄ÒΔ
‹≈‰≈ √ΔÕ

- ÈΔÒ ’ÓÒ ≈‰≈
√≥Í’: IHAEA-GAHGD

ÈÚΔ∫ «ÁæÒΔ : ÙÈΔÚ≈ B@ √ÂøÏ B@BE 5’ΩÓΔ Í«Âz’≈



√±Ï∂ ̆  «√«÷¡≈ Á∂ ÷∂Â «Úº⁄ ÓØ‘Δ √±Ï≈ ÏÈ≈¿π‰ Ò¬Δ √’≈ ÍÃÂΔÏºË : Óπº÷ ÓøÂΔ

Óπº÷ ÓøÂΔ È∂ √À‰Δ «Ú«Á¡’ ¡Á≈∂ «Úº⁄ Ó‘≈ÂÓ≈ ‹ÔØ«ÂÏ≈ Î±Ò∂ «√«÷¡≈ √ÁÈ
Á≈ ¿πÁÿ≈‡È ¡Â∂ √À‰Δ ÍÏ«Ò’ √’±Ò Á∂ ÈÚ∂∫ ÌÚÈ Á≈ º«÷¡≈ Èƒ‘ ÍºÊ

⁄ø‚Δ◊Û∑, AI √ÂßÏ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     ‘«¡≈‰≈ Á∂ Óπº÷ ÓøÂΔ √ÃΔ

È≈«¬Ï «√øÿ √À‰Δ È∂ «’‘≈ «’

ÍÃË≈È ÓøÂΔ √ÃΔ È∂∫Á ÓØÁΔ Á∂

Ì≈Â ˘ √≈Ò B@DG Âº’

«Ú’«√Â ≈Ù‡ ÏÈ≈¿π‰ Á∂ √ÍÈ∂

˘ √≈’≈ ’È Ò¬Δ √±Ï∂ «Úº⁄

«√«÷¡≈ «ÚÚ√Ê≈ ̆  Ó‹Ï±Â ’ΔÂ≈

«◊¡≈ ‘À¢ √±Ï≈ √’≈ ‘«¡≈‰≈

˘ «√«÷¡≈ Á∂ ÷∂Â «Úº⁄ ÓØ‘Δ

√±Ï≈ ÏÈ≈¿π‰ Ò¬Δ ÍÃÂΔÏºË ‘À¢

ÈÚƒ ≈Ù‡Δ «√«÷¡≈ ÈΔÂΔ ̆  √±Ï∂

«Úº⁄ √≈Ò B@BE Âº’ Í±Δ Â∑≈

Ò≈◊± ’È Á≈ ‡Δ⁄≈ º«÷¡≈ «◊¡≈

‘À¢ √’≈ ÚºÒØ∫ √±Ï∂ «Úº⁄ ÈÚƒ A@

¡≈¬Δ¡ÀÓ‡Δ √Ê≈«ÍÂ ’ΔÂΔ¡ª

‹≈‰◊Δ¡ª, «‹È∑ª ÂØ∫ √±Ï∂ Á∂ Òº÷ª

Èœ‹π¡≈Èª ˘ π˜◊≈ Á∂ Óœ’∂

«ÓÒ‰◊∂¢ √’≈ ÚºÒØ∫ «Í¤Ò∂ √≈„∂

Áº√ √≈Ò Áœ≈È «ÏÈ∑≈ Í⁄Δ-«ÏÈ∑≈

÷⁄Δ Á∂ «¬º’ Òº÷ H@ ‘‹≈

Èœ‹π¡≈Èª ˘ ÓÀ«‡ ¡≈Ë≈ ”Â∂

√’≈Δ π˜◊≈ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘À¢

     Óπº÷ ÓøÂΔ √ÃΔ È≈«¬Ï «√øÿ

√À‰Δ √Ê≈È’ √À‰Δ «Ú«Á¡’

√ø√Ê≈ Á∂ GEÚ∂∫ √Ê≈ÍÈ≈ √≈Ò Óœ’∂

”Â∂ ¡≈ÔØ«‹Â ÍÃØ◊≈Ó «Úº⁄ Óœ‹±Á

ÒØ’ª ̆  ÏÂœ Óπº÷ Ó«‘Ó≈È √øÏØ«ËÂ

’ ‘∂ √È¢ ¿πÈ∑ª È∂ «Ú«Á¡’

√ø√Ê≈ Á∂ √ÓÍ‰ Ì≈Ú È≈Ò

«√«÷¡≈ Á∂ ÷∂Â «Úº⁄ «ÁºÂ∂ ‹≈

‘∂ ÙÒ≈ÿ≈ÔØ◊ ÔØ◊Á≈È Ò¬Δ

ÚË≈¬Δ ¡Â∂ Ù πÌ’≈ÓÈ≈Úª

«ÁºÂΔ¡ª¢ ¿πÈ∑ª È∂ «’‘≈ «’

«Ú«Á¡’ √ø√Ê≈ È∂ √Ó≈‹ «Úº⁄

«√«÷¡≈ Á≈ ⁄≈È‰ ÎÀÒ≈¿π‰ Á∂

◊œÚÍ±‰ GE √≈Ò Í±∂ ’ Ò¬∂

‘È¢ «Í¤ÒΔ A@ Ó¬Δ AIDA ˘

«¬√Δ Ù«‘Δ ÁΔ «¬º’ ⁄œÍ≈Ò «Úº⁄

√À‰Δ ÍÃ≈¬ΔÓΔ √’±Ò ÂØ∫ Ùπ± ‘Ø¬Δ

√ø√Ê≈ Ó‘≈ÂÓ≈ ‹ÔØ«ÂÏ≈ Î±Ò∂ Á∂

’Ó ‘Δ Í±‹≈ ‘À Á∂ √øÁ∂Ù ”Â∂ ⁄ÒÁ∂

‘Ø¬∂ GE √≈Òª Ï≈¡Á, ¡º‹ «¬‘

√Ø√≈«¬‡Δ «¬º’ ÏØ‘Û Á≈ Á÷Â Ï‰

⁄πº’Δ ‘À¢ ¿πÈ∑ª È∂ ¡≈Í‰∂ √ÚÀ«¤º’

Îø‚ ÂØ∫ √ø√Ê≈ Ò¬Δ EA Òº÷ πÍ¬∂

ÁΔ ’Ó Á∂‰ Á≈ ¡ÀÒ≈È ’ΔÂ≈ ¡Â∂

√À‰Δ «Ú«Á¡’ √ø√Ê≈ ÚºÒØ∫ º÷Δ ◊¬Δ

√≈Δ ⁄≈ Óø◊ª ˘ ‹ÒÁΔ ÂØ∫ ‹ÒÁΔ

Í±≈ ’Ú≈¿π‰ Á≈ ÌØ√≈ «ÁºÂ≈¢

≈‹√Ì≈ √ª√Á ≈Ó⁄øÁ ‹ª◊Û≈

È∂ «Ú«Á¡’ √ø√Ê≈ ˘ BA Òº÷ πÍ¬∂

ÁΔ ’Ó Á∂‰ Á≈ ¡ÀÒ≈È ’ΔÂ≈¢

       Óπº÷ ÓøÂΔ √ÃΔ È≈«¬Ï «√øÿ

√À‰Δ È∂ «¬√ Óœ’∂ ”Â∂ Ó‘≈ÂÓ≈

‹ÔØ«ÂÏ≈ Î±Ò∂ «√«÷¡≈ √ÁÈ Á≈

¿πÁÿ≈‡È ¡Â∂ √À‰Δ ÍÏ«Ò’ √’±Ò

Á∂ ÈÚ∂∫ ÌÚÈ Á≈ Èƒ‘ ÍºÊ º«÷¡≈¢

Óπº÷ ÓøÂΔ È∂ «’‘≈ «’ √Ó≈«‹’ ¥ªÂΔ

Á∂ ÓØ„Δ Ó‘≈ÂÓ≈ ‹ÔØ«ÂÏ≈ Î±Ò∂ Â∂

Ì≈Â ÁΔ Í«‘ÒΔ Ó«‘Ò≈

¡«Ë¡≈Í’≈ √≈«ÚÂΔ Ï≈¬Δ Î±Ò∂

√À‰Δ √Ó≈‹ Á∂ ÂÈ ‘È¢ ¿πÈ∑ª È∂

Ó«‘Ò≈ «√«÷¡≈ Á∂ ÷∂Â «Úº⁄ ’øÓ

’ΔÂ≈ ¡Â∂ ’Ó˜Ø Ú◊ª Á∂ ¿πÊ≈È

Ò¬Δ ‹ΔÚÈ ÒÛ≈¬Δ ÒÛΔ¢ ¿πÈ∑ª È∂

’ πÛΔ¡ª ÁΔ «√«÷¡≈, «ÚËÚ≈

«Ú¡≈‘, Úªfi∂ Ú◊ª Á∂ ¿πÊ≈È Ò¬Δ

Ò◊≈Â≈ ¡≈Ú≈˜ Ïπ¶Á ’ΔÂΔ¢

     √ÃΔ È≈«¬Ï «√øÿ √À‰Δ È∂ «’‘≈

«’ Ó‘≈ÂÓ≈ ‹ÔØ«ÂÏ≈ Î±Ò∂ Ú◊∂

Ó‘≈ÍπÙª ÚºÒØ∫ «Á÷≈¬∂ ◊¬∂ Ó≈◊

”Â∂ ⁄ÒÁ∂ ‘Ø¬∂ √’≈ ‘«¡≈‰≈

«¬º’-‘«¡≈‰◊Δ «¬º’ ÁΔ Ì≈ÚÈ≈

È≈Ò ’øÓ ’ ‘Δ ‘À¢ Ó‘≈ÂÓ≈

‹ÔØ«ÂÏ≈ Î±Ò∂ È∂ «’‘≈ √Δ «’

«√«÷¡≈ ‘Δ «Ú¡’ÂΔ ¡Â∂ √Ó≈‹

Á≈ ¿πÊ≈È ’ √’ÁΔ ‘À¢ ¿πÈ∑ª È∂

¡≈Í‰Δ ÍÂÈΔ √≈«ÚÂΔ Ï≈¬Δ Î±Ò∂

Á∂ È≈Ò «ÓÒ ’∂ Íπ‰∂ «Úº⁄ Ì≈Â Á≈

Í«‘Ò≈ ’πÛΔ¡ª Á≈ √’±Ò ÷Ø«Ò¡≈¢

«√«÷¡≈ Á∂ ÁΔÚ∂ È∂ ‘Δ È≈Δ, «Í¤Û∂

Â ∂ Úªfi ∂ Ú◊ª «Úº⁄ ¡≈ÂÓ

«ÚÙÚ≈√ ‹◊≈«¬¡≈¢ Ó‘≈≈‹

√±√ÀÈ Á∂ √Ó≈‹ √À‰Δ √Ó≈‹ Á≈

«¬«Â‘≈√ ÍÃ≈⁄Δ‰ ¡Â∂ ◊œÚÙ≈ÒΔ

«‘≈ ‘À¢ «¬√ √Ó≈‹ È∂ ‘Ó∂Ù≈ «’Â,

«Â¡≈◊ ¡Â∂ √∂Ú≈ ˘ ¡≈Í‰≈ ËÓ

Óø«È¡≈ ‘À¢  Óπº÷ ÓøÂΔ  È∂ «’‘≈ «’

«¬√Δ Â∑≈, √øÂ √ÃΔ «Ò÷ÓΔÁ≈√ ‹Δ,

ÚÒºÌ◊Û∑ «¡≈√Â Á∂ √∂È≈ÍÂΔ

◊πÒ≈Ï ⁄øÁ √À‰Δ, «Ï‘≈ «Úº⁄

√Ó≈«‹’ ¥ªÂΔ Á∂ √±ÂË≈ Ï≈Ï±

‹◊Á∂Ú ÍÃ√≈Á ’πÙÚ≈‘≈ Ú◊∂

√Ó≈‹ √∂Ú’, ‘≈’Δ Á∂ ‹≈Á±◊ Ó∂‹

«Ë¡≈È ⁄øÁ ’πÙÚ≈‘≈ Ú◊∂ «÷‚≈Δ

¡Â∂ ⁄ø‚Δ◊Û∑ √«ÊÂ ≈’ ◊≈‚È

Á∂ «ÈÓ≈Â≈ ÍÁÓÙÃΔ È∂’ ⁄øÁ √À‰Δ

‹Δ Ú◊∂ ’Ò≈’≈ ÚΔ «¬√Δ √Ó≈‹

ÁΔ Á∂‰ ‘È¢ √πÂøÂÂ≈ ¡øÁØÒÈ «Úº⁄

ÚΔ √À‰Δ √Ó≈‹ Á≈ Úº‚≈ ÔØ◊Á≈È

«‘≈ ‘À¢ ¡≈‹≈Á «‘øÁ Îœ‹ Á∂ √ÀÈ≈ÈΔ

√Á≈ Ó«‘ø◊≈ «√øÿ √∂‰Δ Â∂ ¡‹ΔÂ

«√øÿ √À‰Δ ¡Â∂ ‘Δ «√øÿ √À‰Δ Ú◊∂

√πÂøÂÂ≈ √ÀÈ≈ÈΔ ÚΔ «¬√Δ √Ó≈‹

È∂ «ÁºÂ∂ ‘È¢

       √ÃΔ È≈«¬Ï «√øÿ √À‰Δ È∂ «’‘≈

«’ √±Ï∂ «Úº⁄ √Ú «√«÷¡≈ Óπ«‘øÓ

Á∂ Â«‘Â √≈∂ Ïº«⁄¡ª Á≈ √’±Òª

«Úº⁄ È≈Óª’È Ô’ΔÈΔ ’ΔÂ≈ «◊¡≈

‘À¢ √’±Òª «Úº⁄ «‚‹Δ‡Ò «√«÷¡≈,

√Ó≈‡ ’Ò≈√±Ó, ‡∂ÏÒÀ‡ Úø‚ ¡Â∂

¬Δ-Ò«Èø◊ ˘ ÍÃØÂ√≈‘È «ÁºÂ≈

«◊¡≈ ‘À¢ Ï∂‡Δ ÍÛ≈˙-Ï∂‡Δ Ï⁄≈˙

Óπ«‘ øÓ ˘ Ò≈◊± ’Á∂ ‘ Ø¬ ∂

«Ú«Á¡≈Ê‰ª Ò¬Δ √π º«÷¡Â

‡Ãª√ÍØ‡, √’≈Ò«ÙÍ ¡Â∂

√ÀÈΔ‡∂ÙÈ √‘±ÒÂª ÚË≈¬Δ ◊¬Δ¡ª

‘È¢ ‘ ÏÒ≈’ «Úº⁄ ÚËΔ¡≈ Ó≈‚Ò

√’±Òª ÁΔ √Ê≈ÍÈ≈, Ïº«⁄¡ª «Úº⁄

¡≈‡ΔÎΔ«Ù¡Ò «¬ø‡ÀÒΔ‹À∫√, ’Ø«‚ø◊

¡Â∂ «‚‹Δ‡Ò √«’Ò ÁΔ «√«÷¡≈,

√«’Ò «Ú’≈√ ÍÃØ◊≈Óª ˘ √’±Ò

ÍºË È≈Ò ‹ØÛÈ≈ ¡Â∂ ¿πº⁄ «√«÷¡≈

«Úº⁄ ⁄Ø‹ ¡Â∂ «¬ÈØÚ ∂ÙÈ ˘

ÍÃØÂ√≈‘È Á∂ ‘∂ ‘È¢

       Óπº÷ ÓøÂΔ √ÃΔ È≈«¬Ï «√øÿ

√À‰Δ È∂ «’‘≈ «’ √±Ï∂ Á∂ √≈∂ BB

«‹«Ò∑¡ª «Úº⁄ ¡‡ºÒ «‡’«ø◊ ÒÀÏ√

√Ê≈«ÍÂ ’ΔÂΔ¡ª ‘È ¡Â∂ E ‘‹≈

ÂØ∫ ÚºË √’±Òª Èπ ø Ú≈¬Δ-Î≈¬Δ

’ÈÀ’‡Δ«Ú‡Δ «Á ºÂΔ ◊¬Δ ‘ À¢

«‚‹Δ‡Ò «√«÷¡≈ ̆  ÍÃØÂ√≈‘È Á∂‰

Ò¬Δ A@Úƒ ÂØ ∫  ABÚƒ Á∂

«Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª ˘ E Òº÷ ‡∂ÏÒÀ‡,

Ò◊Ì◊ D@ ‘‹≈ ’Ò≈√ª «Úº⁄

«‚‹Δ‡Ò ÏØ‚ ¡Â∂ A,B@A

¡≈¬Δ√Δ‡Δ ÒÀÏ √Ê≈«ÍÂ ’ΔÂΔ¡≈

‘È¢ √±Ï∂ «Úº⁄ Ïº«⁄¡ª ÁΔ Èƒ‘

Ó‹Ï±Â ’È Ò¬Δ Í«‘ÒΔ ÂØ∫ ’Ò≈√

«ÂøÈ Âº’ Îø’ÙÈÒ «Ò‡∂√Δ ¡Â∂

«ÈÔ±Ó∂√Δ ÍÃØ◊≈Ó ÁΔ Ùπ±¡≈Â

’ΔÂΔ ‘À¢ ‘«¡≈‰≈ «Úº⁄ √’±Òª

«Úº⁄ ‘Δ ÈÀÙÈÒ √«’Ò√

’π¡≈ÒΔ«Î’∂ÙÈ ÎÃ ∂ÓÚ’ ≈‘ƒ

Ïº«⁄¡ª ˘ Úº÷-Úº÷ √«’Ò˜ «Úº⁄

«ÈÍπø‰ ÏÈ≈¿π‰ ÁΔ «ÚÚ√Ê≈ ’ΔÂΔ

‘À¢ ‘π‰ Âº’ A,@@A √’±Òª «Úº⁄

«¬‘ «ÚÚ√Ê≈ ’ΔÂΔ ‹≈ ⁄πº’Δ ‘À¢

≈‹ «Úº⁄ A,DB@ √’≈Δ Ó≈‚Ò

√ø√«¥Â ÍÃ≈Ê«Ó’ √’±Ò Ï‰≈¬∂ ◊¬∂

‘È¢

√±Ï∂ «Úº⁄ BAH √’≈Δ

Ó≈‚Ò √ø√«¥Â √ΔÈΔ¡ √À’∂∫‚Δ

√’±Ò √Ê≈«ÍÂ ’ΔÂ∂ ‘È¢ ÍΔ¡ÀÓ.

ÙÃΔ √’±Ò ÔØ‹È≈ Â«‘Â √±Ï∂ «Úº⁄

BE@ ÍΔ¡ÀÓ ÙÃΔ √’±Ò ÷ØÒ∂ ◊¬∂ ‘È¢

     √ÃΔ È≈«¬Ï «√øÿ √À‰Δ È∂ «’‘≈

«’ √’≈Δ √’±Òª «Úº⁄ ÍÛÈ Ú≈Ò∂

Ó∂Ë≈ÚΔ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª ˘ ÓπÎÂ

’Ø«⁄ ø◊ ÂØ ∫  «¬Ò≈Ú≈ ¡È∂’

√’≈Ò«ÙÍ ÔØ‹È≈Úª Ò≈◊±

’ΔÂΔ¡ª ‹≈ ‘Δ¡ª ‘È¢ √πÍ-

A@@ ÍÃØ◊≈Ó Â«‘Â ECD Ïº«⁄¡ª

È∂ ¡≈¬Δ¡≈¬Δ‡Δ Â∂ ¡ÀÈ¬Δ¬Δ‡Δ

Ú◊Δ Óπ’≈ÏÒ∂ ÍÃΔ«÷¡≈Úª «Úº⁄

√ÎÒÂ≈ ‘≈√Ò ’ΔÂΔ ‘À¢ «√«÷¡≈

≈‘ƒ √Ó≈‹ Á∂ «Í¤Û∂ Ú◊ Á∂ ÒØ’ª

˘ Ó‹Ï±Â Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈ √’Á≈ ‘À¢

«¬√ Ò¬Δ √’≈ È∂ «Ú«Á¡’

√ø√Ê≈Èª ¡Â∂ Èœ’Δ¡ª «Úº⁄ BG

«√÷Ò≈¬Δ ≈÷Úª Ò≈◊± ’ΔÂ≈ ‘À¢

√’≈ È∂ «Í¤Û∂ Ú◊ª Á∂ C Òº÷

πÍ¬∂ Âº’ √≈Ò≈È≈ ¡≈ÓÁÈ Ú≈Ò∂

Í«Ú≈ª Á∂ Ïº«⁄¡ª ˘ Á∂Ù «Úº⁄

ÍÛ≈¬Δ Ò¬Δ AE Òº÷ πÍ¬∂ ¡Â∂

«ÚÁ∂Ù «Úº⁄ ÍÛ≈¬Δ Ò¬Δ B@ Òº÷

πÍ¬∂ Âº’ «√«÷¡≈ ’‹≈ √‘±ÒÂ D

ÎΔ√ÁΔ √≈Ò≈È≈ «Ú¡≈‹ ”Â∂ «ÁºÂΔ

‹ªÁΔ ‘À¢  Óπº÷ ÓøÂΔ √ÃΔ È≈«¬Ï «√øÿ

√À‰Δ È∂ «’‘≈ «’ √±Ï∂ «Úº⁄ «¬º’ Òº÷

H@ ‘‹≈ πÍ¬∂ ÂØ∫ ÿº‡ ¡≈ÓÁÈ

Ú≈Ò∂ Í«Ú≈ª Á∂ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª ÁΔ

ABÚƒ ’Ò≈√ Âº’ ÎΔ√ Ó≈Î ’ΔÂΔ

◊¬Δ ‘À ¡Â∂ ¡«‹‘∂ Í«Ú≈ª ÁΔ

’πÛΔ¡ª ÁΔ ’≈Ò‹ Â∂ Ô±ÈΔÚ«√‡Δ

ÁΔ ÎΔ√ ÚΔ Ó≈Î ’ΔÂΔ ◊¬Δ ‘À¢

√’≈ ÚºÒØ∫ ◊ΔÏ Í«Ú≈ª Á∂

BFE@ Ïº«⁄¡ª Á≈ Ó≈ÈÂ≈ ÍÃ≈ÍÂ

«È‹Δ √’±Òª «Úº⁄ Á≈÷Ò≈

’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈ ‘ À¢ ÎΔ

«Ú«Á¡≈ÊΔ ‡Ãª√ÍØ‡ √πº«÷¡≈

ÔØ‹È≈ Â«‘Â Í«‘ÒΔ ÂØ∫ ABÚƒ

’≈Ò√ Âº’ √±Ï∂ «Úº⁄ CE ‘‹≈

«Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª ˘ ÓπÎÂ ‡Ãª√ÍØ‡

√‘±ÒÂ ¡Â∂ «Ú«Á¡≈Ê‰ ‡Ãª√ÍØ‡

√πº«÷¡≈ ÔØ‹È≈ Â«‘Â IÚƒ ÂØ∫

ABÚƒ ’Ò≈√ ÁΔ FE@F

«Ú«Á¡≈Ê‰ª ˘ ÎΔ ¡≈Ú≈‹≈¬Δ

√‘±ÒÂ ÍÃÁ≈È ’ΔÂΔ ‹≈ ‘Δ ‘À¢ ¿πÈ∑ª

È∂ √ø√Ê≈ Á∂ Ó∂Ë≈ÚΔ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª

¡Â∂ Á≈ÈÚΔ «Ú¡’ÂΔ ˘

√ÈÓ≈«ÈÂ ’ΔÂ≈¢

    «¬√ Óœ’∂ ”Â∂ ≈‹√Ì≈ √ª√Á

≈Ó⁄øÁ ‹ª◊Û≈, √≈Ï’≈ ÓøÂΔ

ÓÈΔÙ ’πÓ≈ ◊ØÚ, Ó ∂¡

≈Ó¡ÚÂ≈ Ú≈Ò«Ó’Δ, ≈‹ √±⁄È≈

’«ÓÙÈ ’ÓÚΔ √À‰Δ, √À‰Δ

«Ú«Á¡’ √ø√Ê≈ Á∂ ÍÃË≈È ¡ÚÈΔÙ

’πÓ≈ √À‰Δ, ¡≈Ò «¬ø‚Δ¡≈ √À‰Δ

√Ó≈‹ Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ «ÁÒÏ≈◊ «√øÿ

√∂‰Δ, ¬∂«Ù¡≈ ’Ïº‚Δ ÎÀ‚∂ÙÈ Á∂

⁄∂¡ÓÀÈ ◊πÒ≈Ï «√øÿ √À‰Δ, Ì≈‹Í≈

Á∂ √±Ï≈ ÍÃÚ’Â≈ ‹Ú≈‘ √À‰Δ ¡≈«Á

Óœ‹±Á ‘∂¢

’ª◊√ Ô±Ê ‘≈¬Δ’Ó≈È ÚºÒØ ÍÃΔ’«ÙÂ ÙÓ≈
‘Ò’≈ Í±ÏΔ ’≈‹’≈Δ ÍÃË≈È «ÈÔπ’Â

¡ø«ÓÃÂ√, AI √ÂßÏ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     ’ª◊√ Í≈‡Δ ÚºÒØ∫ ‘Ó∂Ù≈ ‘Δ

«¬Ó≈ÈÁ≈Δ È≈Ò √∂Ú≈ «ÈÌ≈¿π‰

Ú≈Ò∂ «√Í≈‘Δ¡ª ˘ Í≈‡Δ ÚºÒØ∫ ÏøÁ

Á≈ √ÈÓ≈È «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘À, «¬√∂

Â«‘Â ÍÃΔ’«ÙÂ ÙÓ≈ ÚºÒØ∫  «ÈÌ≈¬Δ

‹≈ ‘Δ √∂Ú≈ ˘ Á∂÷Á∂ ‘Ø¬∂ Ô±Ê

’ª◊√ ‘≈¬Δ’Ó≈È  ÚºÒØ ¡ø«ÓÃÂ√

Ô±Ê ’ª◊√ ‘Ò’≈ Í ±ÏΔ

’≈‹’≈Δ ÍÃË≈È «ÈÔπ’Â ’ΔÂ≈

«◊¡≈ ‘À, ÈÚ «ÈÔπ’Â ‘Ò’≈ Í±ÏΔ

ÍÃË≈È ÍÃΔ’«√Â ÙÓ≈  È∂ Ô±Ê

’ª◊√ ¡≈Ò «¬ø‚Δ¡≈ «¬ø⁄≈‹

«¥ÙÈ≈ ¡≈Ò≈Ú≈±, ¡≈Ò «¬ø‚Δ¡≈

ÍÃË≈È ¿πÁÀ Ï≈˘ «⁄ºÏ, Ô±Ê ’ª◊√

Íø‹≈Ï «¬ø⁄≈‹ ‚≈ √ÓπÂΔ ø‹È

Ò∂∫’≈, Íø‹≈Ï ÍÃË≈È Óœ«‘Â Ó«‘øÁ≈

‹Δ,¡≈Ò «¬ø‚Δ¡≈ √À’‡Δ ÈÚ‹œÂ

«√øÿ √øË±,Íø‹≈Ï Ú≈¬Δ√ ÍÃË≈È

¡√Á ÷≈È ,Íø‹≈Ï ‹ÈÒ √À’‡Δ

√ø◊·È «¬ø⁄≈‹ ÁΔÍ’ ÷œ√Ò≈

‹Δ,Íø‹≈Ï ‹ÈÒ √À’‡Δ ¡ø«ÓÃÂ√

Ù«‘Δ «¬ø⁄≈‹ ÓÈÍÃΔÂ ⁄º„≈

‹Δ,Ô±Ê ’ª◊√ ¡ø«ÓÃÂ√ Ù«‘Δ

ÍÃË≈È ≈‘πÒ ’πÓ≈ ‹Δ Á≈ «ÁÒ

ÁΔ¡ª ◊«‘≈¬Δ¡ª Âœ ËøÈÚ≈Á

’ΔÂ≈ Â∂ «’‘≈ «’ Íø‹≈Ï Ô±Ê

’ª◊√ ‘≈¬Δ’Ó≈‚ ÚºÒœ «ÁºÂΔ ◊¬Δ

«‹øÓ∂Ú≈Δ ˘ ‘Ó∂Ù≈ Í±Δ «Ó‘ÈÂ

ÂÈÁ∂‘Δ È≈Ò «ÈÌ≈Úª◊≈, ÍÃΔ’«ÙÂ

ÙÓ≈ Á∂  Ô±Ê ’ª◊√ ¡ø«ÓÃÂ√

‘Ò’≈ Í±ÏΔ ’≈‹’≈Δ ÍÃË≈È

Òº◊‰ ÁΔ ÷πÙΔ ”⁄ ¡ÀÓ.ÍΔ ◊π‹ΔÂ

«√øÿ ¡œ‹Ò≈  Â∂ Ô±Ê ’ª◊√

¡ø«ÓÃÂ√ Ù«‘Δ ÍÃË≈È ≈‘πÒ ’πÓ≈

ÚºÒœ Ó±ø‘ «Óº·≈ ’Ú≈«¬¡≈ Â∂

«√œÍ≈¿± Í≈ ’∂ √ÈÓ≈«ÈÂ ’ΔÂ≈

«◊¡≈Õ

 «¬√ Óœ’∂ ’ª◊√

ÏÒ≈’ ÍÃË≈È ¡±‰ ‹œ√Δ, Íø‹≈Ï

Ô±Ê ÏπÒ≈≈ ’ª◊√ ÚΔ «ÓÙ≈,Ô±Ê

’ª◊√ «‹Ò∑≈ √À’‡Δ ‰‹ΔÂ

«√øÿ, Ú«’ø◊ ÍÃË≈È ÈœÊ Íø’‹

Á∂Ú◊È,Ú≈¬Δ√ ÍÃË≈È Íº¤ÓΔ

«√ÓÈ‹ΔÂ ÌÀœ, ÏÒ≈’ ÍÃË≈È

¤∂‘‡≈ ‹√’È «√øÿ, ’È

Íø«‚Â, Δ«Â’ ÙÓ≈, ı≈Ò√≈

’≈Ò‹ ÍÃË≈È √øÁΔÍ

√øË±,¡≈’≈√ÁΔÍ «√øÿ, ¡≈’≈Ù

ÙÓ≈, «√ÚÓ ÙÓ≈, Ô±Ê ¡≈◊±

ÓÈÍÃΔÂ ı≈Ò√≈, Ô±Ê ¡≈◊±

’ÈÁΔÍ, ¡≈◊± ◊œÂÓ È¬Δ¡,

ÍÃÌ √øË± Óœ‹±Á √È

È◊ «È◊Ó ¡ÏØ‘ «Ú÷∂ Úº÷-
Úº÷ Ê≈Úª ”Â∂ ’Ú≈¬Δ ÎØ«◊ø◊

¡ÏØ‘ AF √ÂøÏ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

È◊ «È◊Ó ’«ÓÙÈ ¡ÓÍÃΔÂ ’Ω

√øË» Á∂ «ÁÙ≈-«È∂Ùª ‘∂· È◊

«È◊Ó ÚºÒØ∫ ¡ÏØ‘ Ù«‘ ÁΔ¡ª

Úº÷-Úº÷ Ê≈Úª *Â∂ ÎØ«◊ø◊ ’ΔÂΔ

◊¬ΔÕ Ï√≈Âª Á∂ ÓÁ∂È‹

«ÏÓ≈Δ¡ª ¡≈«Á ÂØ∫ Ï⁄≈¿∞‰ Ò¬Δ

È◊ «È◊Ó ÚºÒØ∫ «¬‘ Í«‘Ò’ÁÓΔ

’ΔÂΔ ◊¬Δ ‘ÀÕ

È◊ «È◊Ó Á∂ ¡«Ë’≈Δ È∂

‹≈‰’≈Δ «Áø«Á¡ª Áº«√¡≈ «’

«Í¤Ò∂ «ÁÈƒ ‘Ø¬Δ¡ª Ì≈Δ Ï√≈Â

’≈È ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ √Ó∂∫ ⁄ ÓΩ√ÓΔ

«ÏÓ≈Δ¡ª Ú≈«¬Δ¡≈, ÓÒ∂Δ¡≈,

«⁄’È◊∞ÈΔ¡≈, ‚ ∂ ∫◊ » ¡≈«Á

«ÏÓ≈Δ¡ª ÎÀÒ‰ Á≈ ıÁÙ≈ ‘∞øÁ≈

‘ÀÕ «¬√ ’≈È √’≈ ÁΔ¡ª

‘Á≈«¬Âª ¡È∞√≈ ÎØ«◊ø◊ Ù∞»

’ΔÂΔ ◊¬Δ ‘À Â∂ Ø‹≈È≈ ÍºË *Â∂

‹≈Δ ‘∂◊ΔÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ Ù«‘

√≈Î-√∞Ê≈ Â∂ Ù«‘ Ú≈√Δ «√‘Â

Íº÷Ø∫ ÂøÁ∞√Â «‘‰ «¬√ Ò¬Δ «¬‘

◊ÂΔ«ÚËΔ Ò≈‹ÓΔ ‘ÀÕ

¿∞È∑ª ÒØ’ª È»ø ÚΔ ¡ÍΔÒ ’ΔÂΔ «’

¡≈Í‰∂ ¡≈Ò∂-Á∞¡≈Ò∂ Í≈‰Δ È≈

÷Û∑ª ‘Ø‰ «ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂, «¬√ È≈Ò

Óº¤ ¡≈«Á ÍÀÁ≈ ‘∞øÁ∂ ‘È Â∂ ‚∂∫◊»

¡≈«Á Á≈ ÷Â≈ Ï‰ ‹ªÁ≈ ‘À, √Ø

¡◊≈¿∞ Í‘∂‹ º÷∂ ‹≈‰Õ

√ÃΔ ≈ÓÒΔÒ≈ ◊ØÍ≈Ò √ø’ΔÂÈ Óø‚Ò («‹.)
Ó≈Ò∂’Ø‡Ò≈ ÚºÒØ∫ ≈ÓÒΔÒ≈ Óø⁄È ÁΔ «Â¡≈Δ Ùπ±

ÓÒ∂’Ø‡Ò≈, AI √ÂßÏ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

      √ÃΔ ≈ÓÒΔÒ≈ ◊ØÍ≈Ò √ø’ΔÂÈ

Óø‚Ò («‹.) ÂÍ≈ Ó π‘ ºÒ≈

Ó≈Ò∂’Ø‡Ò≈ ÚºÒØ∫ Ì±ÓΔ Í±‹È ’Ú≈

’∂ √ÃΔ ≈Ó ÒΔÒ≈ Óø⁄È B@BE ÁΔ

«Â¡≈Δ Ùπ± ’ «ÁºÂΔ ◊¬Δ¢ «¬√

Óœ’∂ ‘ΔÙ ‹ÀÈ √ΔÈΔ¡ ¿πÍ ÍÃË≈È

ÚºÒØ∫ «ÚÙ∂Ù Í±‹≈ ¡⁄È≈ ’Ú≈¬Δ

◊¬Δ¢ √≈∂ ÓÀ∫Ïª ÁΔ ‘≈˜Δ «Úº⁄

√ÃΔ ≈ÓÒΔÒ≈ √‡∂‹ Á≈ Ì±ÓΔ Í±‹È

’’∂ ÍØÒ Ò◊≈«¬¡≈ «◊¡≈¢

 «¬√ Ó œ’ ∂ Í ÃË≈È

’πÒÁΔÍ ’πÓ≈ ËΔÓ≈È È∂ Áº«√¡≈

«’ √ÃΔ ≈ÓÒΔÒ≈ ◊ØÍ≈Ò √ø’ΔÂÈ

Óø‚Ò («‹.) ÂÍ≈ Ó π‘ ºÒ≈

Ó≈Ò∂’Ø‡Ò≈ «Ú÷∂ ≈ÓÒΔÒ≈ Á∂

Óø⁄È ÁΔ Ùπ±¡≈Â BA √ÂøÏ

«ÁÈ ¡ÀÂÚ≈ ˘ fiø‚≈ √Ó ÂØ∫

’ΔÂΔ ‹≈Ú∂◊Δ¢ «¬√ Óœ’∂ ⁄∂¡ÓÀÈ

√π∂Ù ‹ÀÈ, ÍÃË≈È ’πÒÁΔÍ ’πÓ≈

ËΔÓ≈È, ‹ÈÒ √’ºÂ √ø‹∂ ‹ÀÈ,

’ÀÙΔ¡ ⁄ÈÁ≈√ √œ∫Á, ÍÃÁΔÍ

‹ÀÈ, ¡ÓΔÙ ‹ÀÈ, «È«ÂÈ ‹ÀÈ,

«Ú‹À ÷πºÒ, ’ÓÒ ‹ÀÈ, «ÚÚ∂’

‹ÀÈ, ¡‹À ’πÓ≈ ‹ÀÈ, Úπ‰

ÙÓ≈, «‘Â∂Ù ‹ÀÈ ¡≈«Á ‘≈˜

√È¢

ÙÏÁ Ò≈«¬ÏÃ∂Δ Á∂ ÈÚΔÈΔ’È Á≈
«ÚË≈«¬’ «Á¡≈ÒÍπ≈ È∂ ’ΔÂ≈ ¿πÁÿ≈‡È

Ó≈¤ΔÚ≈Û≈ √≈«‘Ï, AI √ÂßÏ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     √Ê≈È’ Ïº√ √‡À∫‚ Á∂ È∂Û∂ Ï‰Δ

‘Ø¬Δ ÙÏÁ Ò≈«¬ÏÃ∂Δ «Í¤Ò∂ ¶Ï∂ √Ó∂∫

ÂØ∫ ÷√Â≈ ‘≈ÒÂ ‘Ø¬Δ Í¬Δ √Δ¢ √Ó≈‹

√∂ÚΔ ¡ø«ÓÃÂ Í≈Ò ÚºÒØ∫ «¬√ Ò≈¬ΔÏÃ∂Δ

˘ √π‹ΔÂ ’È Á≈ ÓπºÁ≈ ⁄º«’¡≈

«◊¡≈ Âª È◊ ’œ∫√Ò Á∂ ÍÃË≈È

ÓØ«‘Â ’πøÁ≈ ÚºÒØ∫ «¬√ Ò≈«¬ÏÃ∂Δ ˘

√πøÁ ¡Â∂ ÚËΔ¡≈ Ï‰≈¿π‰ Á∂ Ò¬Δ

’ΔÏ AB Òº÷ ÷⁄‰ Á≈ ÓÂ≈

Í≈«¬¡≈ «◊¡≈ ‘À, ¡Â∂ ¡º‹ «¬√

Á≈ √ÓΔ Âœ Â∂ ¿πÁÿ≈‡È ‘Ò’≈

«ÚË≈«¬’ ‹◊Â≈ «√øÿ «Á¡≈ÒÍπ≈

È∂ ’ΔÂ≈ ¢

       «˜’ÔØ◊ ‘À  «’ √Ú: Ò∂÷’

√π÷‹ΔÂ «√øÿ ÚºÒØ∫ «¬√ Ò≈«¬ÏÃ∂Δ ̆

Ùπ± ’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈ √Δ¢ ¿π‘Èª

ÁΔ ÓœÂ ÂØ∫ Ï≈¡Á «¬√ Ò≈«¬ÏÃ∂Δ ÁΔ

«’√∂ È∂ ÚΔ √≈ È‘ƒ Ò¬Δ √Δ¢ ‘π‰

«¬√ ˘ ¡≈Ëπ«È’ ÂΔ’∂ È≈Ò

ÀÈØÚ∂ÙÈ ’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈ «‹√ Á≈

¿πÁÿ≈‡È ¡º‹ ’ «ÁºÂ≈ «◊¡≈

«¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ «¬√ ÙÏÁ Ò≈«¬ÏÃ∂Δ

«Úº⁄ Ó‘±Ó √π÷‹ΔÂ Á≈ È≈Ó ÚΔ

‹Ø«Û¡≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ ÍÃË≈È ÓØ«‘Â

’πøÁ≈ È∂ «’‘≈ «’ «¬‘ Ò≈«¬ÏÃ∂Δ

«¬Ò≈’∂ Ò¬Δ «¬º’ ÓΔÒ ÍºÊ ÁΔ Â∑ª

√≈«ÏÂ ‘ØÚ∂◊Δ¢ ¿πÈ∑ª È∂ «’‘≈ «’ ‹Ø

ÚΔ Ïº⁄∂ ÿ ÁΔ¡ª Ó‹Ï±Δ¡ª ’≈È

¡≈Í‰Δ ÍÛ∑≈¬Δ ˘ ¡º◊∂ È‘ƒ ÚË≈

Í≈™Á∂ ¿πÈ∑ª Ò¬Δ √≈‚∂ ÚºÒØ∫ ÷≈√

¿πÍ≈Ò∂ ’ΔÂ∂ ‹≈‰◊∂¢ ¿π‘Èª

Ïº«⁄¡ª Ò¬Δ ’Ø«⁄ø◊ Á≈ ÷≈√ ÍÃÏøË

’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈ Âª «’ ¿π‘ Ïº⁄∂ ÍÛ∑

«Ò÷ ’∂ ¡º◊∂ ¡≈Í‰∂ ‹ΔÚÈ «Úº⁄

√ÎÒ ‘Ø ’∂ ÚËΔ¡≈ «¬È√≈È

Ï‰È¢ ¿π‘Èª «’‘≈ «’ Ò≈«¬ÏÃ∂Δ

Á ∂ Ú≈Â≈ÚÈ ˘ ÍÛ≈¬Δ Á∂

¡Èπ’±Ò Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈ Âª «’

Ïº⁄∂ «¬ºÊ∂ ¡≈ ’∂ ¡≈Í‰≈ ÓÈ Ò≈

’∂ ÍÛ∑ √’‰¢

 ¿π‘Èª È∂ √Ú: Ò∂÷’ √π÷‹ΔÂ «√øÿ

˘ Ô≈Á ’«Á¡ª «’‘≈ «’ √≈‚∂

«¬√ Ù«‘ ˘ «¬º’ Ó‘≈È Ò∂÷’

Á∂ ±Í «Úº⁄ √π÷‹ΔÂ «√øÿ ‹Δ «ÓÒ∂

√È ‹Ø «’ ¡≈Í‰Δ Ô≈Á √≈˘ «¬√

Ò≈«¬ÏÃ∂Δ ≈‘ƒ Á∂ ’∂ ⁄Ò∂ ◊¬∂ ‘È¢

¿πÈª ÁΔ «¬√ Ô≈Á ˘ ¡√ƒ

«‹™Á≈ º÷‰ «Úº⁄ «’√∂ Â∑ª ÁΔ

’Ø¬Δ ÚΔ ’ÓΔ È‘ƒ ¡≈¿π‰

ÁÚª◊∂¢«¬√ Óœ’∂ Íø‹≈Ï Á∂ √≈«‘Â

‹◊Â ÁΔ¡ª È≈ÓÚ ‘√ÂΔ¡ª ÂØ

«¬Ò≈Ú≈ √π÷«ÚøÁ «√øÿ «◊ºÒ

⁄∂¡ÓÀÈ Ó≈’Δ‡ ’Ó∂‡Δ È◊

’œ∫√Ò Á∂ ’≈‹ √≈Ë’ ¡¯√

«Ú’Ó‹ΔÂ ÙÓ≈,

ËÓÍ≈Ò,‹◊ÓΔÂ Óº’Û,

ÈΔ‹,«’ÙØ ’πÓ≈(√≈∂ ’œ∫√Ò)

√≈«‘Â √Ì≈ √Ó≈Ò≈ Á∂ ÍÃË≈È

¡À‚ÚØ’∂‡ È«øÁ ÙÓ≈,¡À‚ÚØ’∂‡

Í«ÓøÁ «◊ºÒ,ÿÏΔ ÌÂ,

Ó‘±Ó  √π÷‹ΔÂ Á∂ ÍÂÈΔ ◊πÁΔÍ

’Ø,≈‹«ÚøÁ √Ó≈Ò≈, ÁΔÍ

«ÁÒÏ ÍÚΔÈ Óº’Û ¡≈«Á

‘≈˜ √È ¢

Íø‹≈Ï ÚºÒØ∫ ‡À’√ ⁄ØΔ «ÚπºË √ıÂ ’≈Ú≈¬Δ, CHE ’ØÛ
πÍ¬∂ Á≈ ‹≈¡ÒΔ «Ï«Òø◊ ÿπ‡≈Ò≈ Ï∂ÍÁ: ‘Í≈Ò «√øÿ ⁄ΔÓ≈
d FI.EG ’ØÛ πÍ¬∂ ÁΔ ‡À’√ ËØ÷≈ËÛΔ Ò¬Δ G «ÚπºË Ó≈ÓÒ≈ Á‹ d «ÏÈª «ÏºÒ

ÂØ∫ Ó≈Ò ÁΔ „Ø¡≈-„π¡≈¬Δ ’È Ú≈Ò∂ ÁØ Í≈√ª «ÚπºË ÚΔ ¡ÀÎ.¡≈¬Δ.¡≈ Á‹
⁄ø‚Δ◊Û∑, AI √ÂßÏ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     ‡À’√ ⁄ØΔ «ÚπºË ¡≈Í‰Δ

ÒÛ≈¬Δ Á∂ «¬º’ Úº‚∂ ÍºË ”Â∂ Â∂˜Δ

È≈Ò ÚËÁ∂ ‘Ø¬∂, Íø‹≈Ï Á∂ «ÚºÂ,

ÔØ‹È≈, ¡≈Ï’≈Δ ¡Â∂ ’ ÓøÂΔ

¡À‚ÚØ’∂‡ ‘Í≈Ò «√øÿ ⁄ΔÓ≈ È∂

¡º‹ «¬Ê∂ ¡ÀÒ≈È ’ΔÂ≈ «’ ≈‹ Á∂

’ «ÚÌ≈◊ È∂ CHE ’ØÛ πÍ¬∂

Á∂ ËØ÷≈ËÛΔ Ú≈Ò∂ ÒÀ‰-Á∂‰ √Ó∂Â

«¬º’ Úº‚∂ ‹≈¡ÒΔ «Ï«Òø◊ ÿπ‡≈Ò∂,

«‹√ ≈‘ƒ FI.EG ’ØÛ πÍ¬∂ ÁΔ

‡À’√ ⁄ØΔ ‘Ø¬Δ, «Úº⁄ Ù≈ÓÒ G

«Ú¡’ÂΔ¡ª «Úπ ºË Á Ø

¡ÀÎ¡≈¬Δ¡≈ Á‹ ’ΔÂΔ¡ª ‘È¢

    «¬√ √ÏøËΔ Ú∂«Ú¡ª Á≈

÷πÒ≈√≈ ’«Á¡ª «ÚºÂ ÓøÂΔ

‘Í≈Ò «√øÿ ⁄ΔÓ≈ È∂ «’‘≈ «’

AB √ÂøÏ, B@BE ˘ Á‹

’ΔÂΔ¡ª ◊¬Δ¡ª ¡ÀÎ.¡≈¬Δ.¡≈

«Úº⁄Ø∫ Í«‘ÒΔ ÓÀ√˜ ≈‹Ë≈ÈΔ

¡≈«¬È ÍÃ Ø‚’‡√ ÍÃ≈¬ΔÚ∂‡

«ÒÓ«‡‚ ¡Â∂ «¬√Á∂ ‚≈«¬À’‡ª,

ÓÈΔÙ ◊◊ ¡Â∂ «ÁÓ ◊◊

«ÚπºË Á˜ ’ΔÂΔ ◊¬Δ¢ ¿πÈ∑ª

«’‘≈ «’ «¬√ √ÏøËΔ ‹ª⁄ Áœ≈È

ÓÀ√˜ Ó‘≈Ò’ÙÓΔ ‡Ã∂‚˜ ¡Â∂

ÓÀ√˜ «ÙÚ Ù’ÂΔ ¡À∫‡ÍÃ≈¬Δ«˜˜

√Ó∂Â ‹≈¡ÒΔ ÎÓª Á∂ «¬ º’

◊πøfiÒÁ≈ ÈÀº‡Ú’ Á≈ ÍÁ≈Î≈Ù

’ΔÂ≈ ‘À, ‹Ø «’ √≈∂ Úº‚∂ ÍºË ”Â∂

ËØ÷≈ËÛΔ Ú≈ÒΔ¡ª ◊ÂΔ«ÚËΔ¡ª ¡Â∂

«¬ÈÍπ‡ ‡À’√ ¥À«‚‡ (¡≈¬Δ‡Δ√Δ)

ÁΔ ◊ÒÂ ÚÂØ∫ «Úº⁄ πºfi∂ ‘Ø¬∂ √È¢

¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «¬øÈ∑ª ÿØ«ÙÂ ÚÍ≈’

√Ê≈Èª ÁΔ Ìœ«Â’ Â√ÁΔ’ ÂØ∫ ÍÂ≈

Òº◊≈ ‘À «’ ¿π‘ ‹ª Âª ÏøÁ √È ‹ª

Óœ‹±Á È‘ƒ √È, «‹√ ÂØ∫ «¬øÈ∑≈ ÁΔ¡ª

’≈Ú≈¬Δ¡ª «Úº⁄ ËØ÷≈ËÛΔ ÁΔ

ÍπÙ‡Δ ‘Ø¬Δ¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «¬√

ÎÓ ”Â∂ CA@ ’ØÛ  πÍ¬∂ Á ∂

ËØ÷≈ËÛΔ Ú≈Ò∂ ÒÀ‰-Á∂‰ Á≈ Ó≈ÓÒ≈

‘À, «‹√Á∂ ÈÂΔ‹∂ Ú‹Ø∫ EE.IC ’ØÛ

πÍ¬∂ ÁΔ ‡À’√ ⁄ØΔ ‘Ø¬Δ¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈

«’ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ «Úº⁄ √ΔÈΔ¡

√πÍ‚À∫‡ ¡≈¯ Íπ«Ò√, Î«Â‘◊Û∑

√≈«‘Ï ’ØÒ ¡ÀÎ¡≈¬Δ¡≈ Á‹

’ΔÂΔ ◊¬Δ¢

    «ÚºÂ ÓøÂΔ ‘Í≈Ò «√øÿ ⁄ΔÓ≈

È∂ ¡º◊∂ Áº«√¡≈ «’ ‘Ø ’≈Ú≈¬Δ

«Úº⁄, I √ÂøÏ, B@BE ˘ ÓÀ√˜

’∂. ’∂. «¬ø‚√‡Δ˜ ¡Â∂ «¬√Á∂

√«‘ÔØ◊Δ¡ª ⁄øÁÈ «√øÿ, ¡ÓÈÁΔÍ

«√øÿ ¡Â∂ Óπ’∂Ù «ÚπºË «¬º’ ‘Ø Úº‚∂

‹≈¡ÒΔ «Ï«Òø◊ ÿπ‡≈Ò∂ «Úº⁄ Ì±«Ó’≈

Á∂ √ÏøË «Úº⁄ ¡ÀÎ¡≈¬Δ¡≈ Á‹

’ΔÂΔ ◊¬Δ¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ‹ª⁄

«Úº⁄ ÷πÒ≈√≈ ‘Ø«¬¡≈ «’ ÓÀ√˜ ’∂.

’∂. «¬ø‚√‡Δ˜ Ó≈Ò ÁΔ ¡√Ò

¡≈Ú≈‹≈¬Δ ÂØ∫ «ÏÈª ‘Δ ‹≈¡ÒΔ

«¬ÈÚœ«¬√ ‹≈Δ ’ ‘Δ √Δ, «‹√

È≈Ò Ò≈ÌÍ≈ÂΔ ÎÓª ˘ ◊ÒÂ

ÂΔ’∂ È≈Ò ¡≈¬Δ‡Δ√Δ Í≈√ ’È

¡Â∂ ÍÃ≈ÍÂ ’È «Úº⁄ ÓÁÁ «ÓÒ

‘Δ √Δ¢ «ÚºÂ ÓøÂΔ È∂ «’‘≈ «’

‹ª⁄’Â≈Úª È∂ ‹Δ¡À√‡Δ «‡Èª,

¬Δ-Ú∂¡ «ÏºÒ ‚∂‡≈ ÁΔ ’≈√-

ÚÀΔÎ≈¬Δ ’ΔÂΔ, ¡Â∂ ¡‘≈Â∂ ÁΔ

Ìœ«Â’ Â√ÁΔ’ ’ΔÂΔ, «‹√ È≈Ò

ÒÀ‰-Á∂‰ ÁΔ Ë Ø÷≈ËÛΔ Ú≈ÒΔ

ÍÃ«’ÂΔ Á≈ ÍÁ≈Î≈Ù ‘Ø«¬¡≈¢

¿πÈ∑ª ¡º◊∂ «’‘≈ «’ «¬‘ ÎÓ GE

’ØÛ πÍ¬∂ Á∂ ËØ÷≈ËÛΔ Ú≈Ò∂ ÒÀ‰-

Á∂‰ È≈Ò ‹πÛΔ ‘Ø¬Δ ‘À, «‹√ √Á’≈

AC.FD ’ØÛ πÍ¬∂ ÁΔ ‡À’√ ⁄ØΔ

‘Ø¬Δ¢

    «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈, AD √ÂøÏ,

B@BE ˘ Ï«·ø‚≈ «Ú÷∂ ÁΔÍ’

«√ø◊Ò≈ ¡Â∂ «ÚÚ∂’ «√ø◊Ò≈ «ÚπºË

¡ÀÎ¡≈¬Δ¡≈ ÈøÏ AHB Á‹

’ΔÂΔ ◊¬Δ, Á ØÚª ÁΔ Í¤≈‰

Ï«·ø‚≈ ÷∂Â «Úº⁄ ÒØ‘∂ ¡Â∂ √‡ΔÒ

Á∂ √≈Ó≈È Á∂ Í≈√ Ú‹Ø∫ ‘Ø¬Δ ‘À¢

‹ª⁄ ÂØ∫ ÍÂ≈ Òº◊≈ ‘À «’ ÁØÙΔ

«ÏÈª «‘√≈Ï-«’Â≈Ï Ú≈Ò∂ √≈Ó≈È

˘ ÒØÛƒÁΔ «Ï«Òø◊ ÂØ∫ «ÏÈª ‘Δ

„Ø¡≈-„π¡≈¬Δ «Úº⁄ Ù≈ÓÒ √È,

«‹√ È≈Ò Úº‚∂ ÍºË ”Â∂ ‡À’√ ⁄ØΔ

’ΔÂΔ ◊¬Δ ¡Â∂ √’≈Δ ÷˜≈È∂

˘ Èπ’√≈È Í‘πø⁄≈«¬¡≈ «◊¡≈¢

     «¬È∑ª ¡ÀÎ¡≈¬Δ¡≈˜ ÂØ∫

«¬Ò≈Ú≈, ’ «ÚÌ≈◊ È∂ ¡≈Í‰Δ

ÎΔÒ‚-ÍºËΔ ’≈Ú≈¬Δ Â∂˜ ’

«ÁºÂΔ ‘À¢ Óø‚Δ ◊Ø«ÏøÁ◊Û∑ «Ú÷∂

«¬º’ «ÚÙ∂Ù «ÂøÈ «ÁÈª ⁄À«’ø◊

Ó π «‘ øÓ Á œ≈È √‡ ∂‡

«¬ÈÚÀ√‡Δ◊∂ÙÈ ¡À∫‚ ÍÃΔÚÀ∫«‡Ú

Ô ± «È‡√ (¡ À√¡≈¬ΔÍΔÔ ± )  È ∂

Â√ÁΔ’ Ò¬Δ A@H Ú≈‘Èª ˘

Ø«’¡≈¢ «¬È∑ª «Úº⁄Ø∫ BF Ú≈‘Èª

˘ E@ Òº÷ πÍ¬∂ Á∂ ‹πÓ≈È∂ Ò≈¬∂

‹≈ ⁄πº’∂ ‘È ¡Â∂ Ï≈’Δ Ú≈‘Èª

Ï≈∂ ’≈Ú≈¬Δ ¡‹∂ ÚΔ ‹≈Δ ‘À¢

«¬‘ ‡Δ⁄≈ÏºË Óπ«‘øÓ ≈‘ƒ ¡Â∂ «¬‘

√ÍÙ‡ √øÁ∂Ù «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘À «’

’ ⁄ØΔ ˘ ÏÁ≈ÙÂ È‘ƒ ’ΔÂ≈

‹≈Ú∂◊≈, ¡Â∂ «¬‘ Óπ«‘øÓ ÒØ‘≈

¡Â∂ √‡ΔÒ, √Δ«Óø‡ ¡Â∂ ¡≈‡Ø

Í≈‡√ Ú◊∂ ÷∂Âª ”Â∂ ’∂∫«ÁÃÂ

‘À¢     ‹≈¡ÒΔ «Ï«Òø◊ ¡Â∂ ‡À’√

⁄ØΔ Á∂ ıÂ∂ ˘ ıÂÓ ’È Ò¬Δ

Íø‹≈Ï √’≈ ÁΔ Ú⁄ÈÏºËÂ≈ ˘

Á π‘≈™Á∂  ‘ Ø¬ ∂ ,  «Ú ºÂ Ó øÂΔ

‘Í≈Ò «√øÿ ⁄ΔÓ≈ È∂ «’‘≈ «’

ËØ÷≈ËÛΔ ’È Ú≈ÒΔ¡ª ÎÓª

«Úπ ºË Á‹ ’ΔÂΔ¡ª ◊¬Δ¡ª

¡ÀÎ¡≈¬Δ¡≈˜ ¡Â∂ Úº‚∂ ÍºË ”Â∂

⁄À«’ø◊ Óπ«‘øÓª ¡≈Í‰∂ Ó≈ÒΔ¡≈

¡Ë≈ ÁΔ º«÷¡≈ Ò¬Δ ≈‹ ÁΔ

◊øÌΔÂ≈ ˘ Á√≈™ÁΔ¡ª ‘È¢

¿πÈ∑ª Íø‹≈Ï ÁΔ ̃ ΔØ-‡œÒÀ∫√ Í‘πø⁄

”Â ∂  ˜ Ø «Á ºÂ≈ «‹√ Â«‘Â

Â’È≈ÒØ‹Δ-¡Ë≈Â «È◊≈ÈΔ ˘

˜ÓΔÈΔ ÍºË ÁΔ «¬ÈÎØ√ÓÀ∫‡ Ò¬Δ

Ú«Â¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢ «ÚºÂ ÓøÂΔ

⁄ΔÓ≈ È ∂ ˜ Ø Á ∂ ’ ∂ «’‘≈ «’

¡«‹‘Δ¡ª «¬ÈÎ Ø√Ó À ∫‡

’≈Ú≈¬Δ¡ª ‘Ø ÚΔ ÂΔÏÂ≈ È≈Ò

‹≈Δ «‘‰◊Δ¡ª Âª ‹Ø ¡√ÒΔ

ÚÍ≈’ ◊ÂΔ«ÚËΔ¡ª ˘

¿πÂÙ≈«‘Â ’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂, «¬Ó≈ÈÁ≈

‡À’√Á≈Â≈Úª ÁΔ √πº«÷¡≈ ’ΔÂΔ

‹≈Ú∂ ¡Â∂ «¬‘ Ô’ΔÈΔ Ï‰≈«¬¡≈

‹≈ √’∂ «’ Íø‹≈Ï Á∂ ÒØ’ª ÁΔ

ÌÒ≈¬Δ Ò¬Δ ‹ÈÂ’ Ó≈ÒΔ¡≈ Í±Δ

Â∑ª √πº«÷¡Â ‘ØÚ∂¢

ÈÀ«Â’Â≈ ¡Â∂ ¡«Ë¡≈Â«Ó’Â≈ È≈Ò ‘Δ ≈‹ÈΔÂΔ «Ú⁄ √πÈ«‘Δ Ôπº◊ √øÌÚ : ‚≈. Ú‹ØÂ «√øÿ
d  √Ê≈È’ √’≈ª ÓøÂΔ È∂ Ó≈¿±∫∫‡ ¡≈Ï± «Ú÷∂ Íø‹≈Ï ÁΔ ÷πÙ‘≈ÒΔ ¡Â∂ ‘Û∑ ÍΔÛÂª Á∂ ÓπÛ
Ú√∂Ï∂ Ò¬Δ ’ΔÂΔ ÍÃ≈ÊÈ≈ d ÏÃ‘Ó≈ ’πÓ≈Δ ÙªÂΔ Ú‰ ”⁄ ‘Ø¬∂ ÍÃØ◊≈Ó «Ú⁄ ’ΔÂΔ «Ù’Â
⁄ø‚Δ◊Û∑, AI √ÂßÏ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

      Íø‹≈Ï Á∂ √Ê≈È’ √’≈ª

Ó øÂΔ ‚≈. Ú‹ØÂ «√ øÿ È∂

≈‹√Ê≈È Á∂ Ó≈¿±∫‡ ¡≈Ï± «Ú⁄

ÏÃ‘Ó≈ ’πÓ≈Δ ÙªÂΔ Ú‰ «Ú÷∂

¡≈ÔØ«‹Â ÍÃ Ø◊≈Ó "≈‹ÈΔÂΔ

«Ú⁄ ÈÀ«Â’Â≈ ¡Â∂

¡«Ë¡≈Â«Ó’Â≈ - √πÈ«‘Δ Ôπº◊

ÚºÒ" «Ú⁄ «‘º√≈ «Ò¡≈¢

     ‚≈. Ú‹ØÂ «√øÿ È∂ «’‘≈ «’

√Ó≈‹ ÁΔ ¡√Ò Âº’Δ ≈‹ÈΔÂΔ

«Ú⁄ Í≈ÁÙÂ≈, ÈÀ«Â’ ’Áª-

’ΔÓÂª ¡Â∂ ¡«Ë¡≈Â«Ó’Â≈ Á∂

¬∂’Δ’È È≈Ò ‘Δ √øÌÚ ‘À¢ ¿πÈ∑ª

«’‘≈ «’ «¬√ √Ó≈◊Ó È∂ √≈∂ ‹È

ÍÃÂΔ«ÈËΔ¡ª ¡Â∂ √Ó≈‹ √∂Ú’ª ˘

¡≈Í‰∂ ’øÓ «Ú⁄ «¬Ó≈ÈÁ≈Δ ¡Â∂

√∂Ú≈ Ì≈ÚÈ≈ ̆  √Ú¿πº⁄ º÷‰ Ò¬Δ

ÍÃ∂«Â ’ΔÂ≈ ‘À¢

    ’ÀÏ«È‡ ÓøÂΔ È∂ «¬√ Óœ’∂

Íø‹≈Ï «Ú⁄ ‘≈Ò ‘Δ «Úº⁄ ¡≈¬Δ

‘Û∑ª Á≈ ÚΔ «˜’ ’ΔÂ≈¢ ¿πÈ∑ª

«’‘≈ «’ ‘Û∑ ÍÃÌ≈«ÚÂ Í«Ú≈ª

Á∂ ÁÁ ˘ √ÓfiÁ∂ ‘Ø¬∂, «¬Ê∂ Óœ‹±Á

√≈∂ √≈Ë’ª È∂ √Ó±«‘’ Âœ ”Â∂

Íø‹≈Ï ÁΔ ÷πÙ‘≈ÒΔ ¡Â∂ ÍÃÌ≈«ÚÂ

ÒØ’ª Á∂ ‹ÒÁΔ ÓπÛ Ú√∂Ï∂ Ò¬Δ

ÍÓ≈ÂÓ≈ ¡º◊∂ ¡Á≈√ ’ΔÂΔ¢

    ‚≈. Ú‹ØÂ «√øÿ È∂ ÌØ√≈ «ÁºÂ≈

«’ Íø‹≈Ï √’≈ ¡Â∂ √Ó≈‹ Á∂

√ªfi∂ ÔÂÈª È≈Ò √±Ï≈ ‹ÒÁΔ ‘Δ

«¬√ ¡≈¯Â ÂØ∫ ¿πÌ ‹≈Ú∂◊≈¢ ¿πÈ∑ª

«¬‘ ÚΔ «’‘≈ «’ ¡«Ë¡≈Â«Ó’Â≈

¡Â∂ ÓÈπº÷Δ √øÚ∂ÁÈÙΔÒÂ≈ √≈˘

¡«‹‘Δ¡ª ¡≈¯Âª «Ú⁄ «¬º’‹πº‡ ‘Ø

’∂ ¡º◊∂ ÚË‰ ÁΔ Â≈’Â «ÁøÁΔ ‘À¢

    ‚≈. Ú‹ØÂ «√øÿ È∂ ÏÃ‘Ó≈

’πÓ≈Δ √ø√Ê≈ Á≈ ËøÈÚ≈Á ’«Á¡ª

«’‘≈ «’ ¿πÈ∑ª Á≈ «¬‘ ÔÂÈ

≈‹ÈΔÂΔ ¡Â∂ √Ó≈‹ ˘ «¬’ ÈÚƒ

«ÁÙ≈ Á∂‰ «Ú⁄ ÓÁÁ◊≈ √≈ÏÂ

‘ØÚ∂◊≈¢

◊øÈ∂ ÁΔ Ï’≈«¬¡≈ ≈ÙΔ ‹ÒÁΔ ‹≈Δ ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂◊Δ: ‘Í≈Ò «√øÿ ⁄ΔÓ≈
⁄ø‚Δ◊Û∑, AI √ÂßÏ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     Í ø‹≈Ï Á∂ «ÚºÂ ÓøÂΔ

¡À‚ÚØ’∂‡ ‘Í≈Ò «√øÿ ⁄ΔÓ≈ È∂

¡º‹ ◊øÈ≈ «’√≈È √ø◊·Èª Á∂

ÈπÓ≈«¬ø«Á¡ª ˘ ÌØ√≈ «ÁºÂ≈ «’

«Èº‹Δ «ÓºÒª Áπ¡≈≈ ÷ΔÁ∂ ◊¬∂

¿πÈ∑ª Á∂ ◊øÈ∂ ÁΔ ’ΔÓÂ «Úº⁄ Íø‹≈Ï

√’≈ Á∂ «‘º√∂ ÁΔ Ï’≈«¬¡≈ ≈ÙΔ

‹ÒÁΔ ÂØ∫ ‹ÒÁΔ ‹≈Δ ’ «ÁºÂΔ

‹≈Ú∂◊Δ¢ «¬√ Áœ≈È «’√≈È

√ø◊·Èª È∂ «¬√ ÓΔ«‡ø◊ ¡Â∂ ÌØ√∂

Ò¬Δ «ÚºÂ ÓøÂΔ Á≈ ËøÈÚ≈Á

’ΔÂ≈¢

     «¬ºÊ∂ ¡≈Í‰∂ Á¯Â «Ú÷∂ ◊øÈ≈

«’√≈È √ø◊·Èª Á∂ ÈπÓ≈«¬ø«Á¡ª

È≈Ò ÓΔ«‡ø◊ Áœ≈È, «ÚºÂ ÓøÂΔ

‘Í≈Ò «√øÿ ⁄ΔÓ≈ È∂ ÷∂ÂΔÏ≈ÛΔ

Ì≈¬Δ⁄≈∂ ÁΔ ÌÒ≈¬Δ ÍÃÂΔ ≈‹

√’≈ ÁΔ Ú⁄ÈÏºËÂ≈ ˘

Áπ‘≈«¬¡≈¢ ¿πÈ∑ª È∂ ¡Á≈«¬◊Δ¡ª

«Úº⁄ «’√∂ ÚΔ Á∂Δ ’≈È ◊øÈ≈

¿πÂÍ≈Á’ª ˘ ‘Ø‰ Ú≈ÒΔ¡ª «ÚºÂΔ

ÓπÙ’Òª ˘ √Ófi«Á¡ª ÌØ√≈ «ÁºÂ≈

«’ √’≈ Ï’≈«¬¡≈ ¡Á≈«¬◊Δ¡ª

ÁΔ ¡Á≈«¬◊Δ Ò¬Δ ‹ÒÁΔ ’≈Ú≈¬Δ

’∂◊Δ¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ Óπº÷ ÓøÂΔ

Ì◊Ú≈È «√øÿ Ó≈È ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ

Ú≈ÒΔ Íø‹≈Ï √’≈ «¬‘ Ô’ΔÈΔ

Ï‰≈¿π‰ Ò¬Δ Ú⁄ÈÏºË ‘À «’ √±Ï∂

Á∂ «’√≈Èª ˘ ¿πÈ∑ª ÁΔ ¿πÍ‹ Á≈

√Ó∂∫ «√ Ìπ◊Â≈È «ÓÒ∂¢

    ◊øÈ≈ «’√≈Èª È≈Ò ÓΔ«‡ø◊ ÂØ∫

Í«‘Òª, «ÚºÂ Ó øÂΔ È∂ ◊Ã≈Ó

Íø⁄≈«¬Â ‹Ò √ÍÒ≈¬Δ Í øÍ

¡≈Í∂‡ ¡À√Ø√Δ¬∂ÙÈ, Íø‹≈Ï Íπ«Ò√

’Ø ØÈ≈ Ú≈Δ¡˜, ÎΔ‚Ó

Î≈¬Δ‡˜ ¿πÂ≈«Ë’≈Δ √ø√Ê≈ ¡Â∂

Áø◊≈ ÍΔÛ∑Â ÚÀÒÎ∂¡ √π√≈«¬‡Δ

√Ó∂Â Úº÷-Úº÷ ¡À√Ø√Δ¬∂ÙÈª Á∂

ÈπÓ≈«¬ø«Á¡ª È≈Ò «Ú√Ê≈Í±Ú’

«Ú⁄≈-Ú‡ªÁ≈ ’ΔÂ≈¢ «¬‘

ÓΔ«‡ø◊ª «¬È∑ª ‹Ê∂ÏøÁΔ¡ª ÁΔ¡ª

Óø◊ª ¡Â∂ Óπº«Á¡ª ˘ ‘ºÒ ’È ”Â∂

’∂∫«ÁÃÂ √È¢ «ÚºÂ ÓøÂΔ È∂ √ÏøËÂ

«ÚÌ≈◊ª ̆  «¬øÈ∑ª ¡≈◊±¡ª ÚºÒØ∫ Í∂Ù

’ΔÂΔ¡ª √≈Δ¡ª ‹≈«¬˜ Óø◊ª ¡Â∂

Óπº«Á¡ª ̆  Í«‘Ò Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ ‘ºÒ

’È Á∂ «ÈÁ∂Ù «ÁºÂ∂¢

 «¬È∑ª ÓΔ«‡ø◊ª Áœ≈È, Ó≈fi≈

«’√≈È √øÿÙ ’Ó∂‡Δ Á∂ ÍÃË≈È

ÏÒ«ÚøÁ «√øÿ ≈‹±, ÁØ¡≈Ï≈

«’√≈È ’Ó∂‡Δ Á∂ ÍÃË≈È ‹ø◊ÚΔ

«√øÿ ⁄œ‘≈È, Íø‹≈Ï Íπ«Ò√ ’ØØÈ≈

Ú≈Δ¡˜ Á∂ ÍÃË≈È ◊πÏ≈˜ «√øÿ,

◊Ã≈Ó Íø⁄≈«¬Â ‹Ò √ÍÒ≈¬Δ ÍøÍ

¡≈Í∂‡˜ Á∂ ÍÃË≈È Ï∂¡øÂ «√øÿ,

ÎΔ‚Ó Î≈¬Δ‡˜ ¿πÂ≈«Ë’≈Δ

√ø√Ê≈ Á∂ ÁØ Úº÷-Úº÷ «Úø◊ª Á∂ ÍÃË≈È

«⁄ÂøÈ «√øÿ Ó≈È√≈ ¡Â∂ Ó∂‹ «√øÿ

¡Â∂ Áø◊≈ ÍΔÛ∑Â ÚÀÒÎ∂¡ √π√≈«¬‡Δ

Á∂ ÍÃË≈È √π‹ΔÂ «√øÿ, ¡Â∂ «¬øÈ∑ª

¡À√Ø√Δ¬∂ÙÈª Á∂ ÓÀ∫Ïª È∂ ¡≈ÍØ-

¡≈Í‰∂ ÓπºÁ∂ Í∂Ù ’ΔÂ∂¢

ÈÚΔ∫ «ÁæÒΔ : ÙÈΔÚ≈ B@ √ÂøÏ B@BE ’ΩÓΔ Í«Âz’≈6
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ÈÚΔ∫ «ÁæÒΔ : ÙÈΔÚ≈ B@ √ÂøÏ B@BE8 ’ΩÓΔ Í«Âz’≈

 “ÚØ‡ ⁄Øª” ̆  Ï⁄≈¡ «‘À Óπº÷ ⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ: ≈‘πÒ ◊ªËΔ
“ÚØ‡ ⁄ØΔ” Ï≈∂ ≈‘πÒ ◊ªËΔ Á∂
ÁØÙ Ï∂Ïπ«È¡≈Á: ⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ

ÈÚΔ∫ «ÁæÒΔ, AI √Â ßÏ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿± Ø-

   ⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ È∂ ’ª◊√ ¡≈◊±

≈‘ πÒ ◊ªËΔ ÚºÒ Ø ∫  Ó π º÷ ⁄ Ø‰

’«ÓÙÈ (CEC) «◊¡≈È∂Ù ’πÓ≈

¿πºÂ∂ “ÚØ‡ ⁄ØΔ” Á∂ ‘Ú≈Ò∂ È≈Ò Ò≈¬∂

ÁØÙª ˘ ˆÒÂ Â∂ “Ï∂Ïπ«È¡≈Á”

Áº«√¡≈ ‘À¢ ’«ÓÙÈ È∂ «’‘≈,

““≈‘πÒ ◊ªËΔ ÚºÒØ∫ Ò◊≈¬∂ ◊¬∂ ÁØÙ

ˆÒÂ Â∂ Ï∂Ïπ«È¡≈Á ‘À¢ «’√∂ ÚΔ

ÚØ‡ ˘ ¡≈ÈÒ≈¬ΔÈ «’√∂ ÚΔ

«Ú¡’ÂΔ ÚºÒØ∫ È‘ƒ ‘‡≈«¬¡≈ ‹≈

√’Á≈, «‹Ú∂∫ «’ ◊ªËΔ È∂ ˆÒÂ

Ë≈È≈ Ï‰≈¬Δ ‘À¢””

     ⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ È∂ ˜Ø Á∂ ’∂

¡≈«÷¡≈ «’ √ÏøËÂ «Ú¡’ÂΔ Á≈

Íº÷ √π‰∂ Ï◊À ’Ø¬Δ ÚΔ È≈Ó È‘ƒ

‘‡≈«¬¡≈ ‹≈ √’Á≈¢ ≈‘πÒ ◊ªËΔ

È∂ Óπº÷ ⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ «◊¡≈È∂Ù

’πÓ≈ ”Â ∂ “Ú Ø‡ ⁄Øª” ¡Â∂

“‹Ó‘±Δ¡Â Á∂ ’≈ÂÒª” ˘

Ï⁄≈¿π‰ Á≈ ÁØÙ Ò◊≈«¬¡≈¢ ◊ªËΔ

È∂ ’È≈‡’ Á∂ «¬º’ «ÚË≈È √Ì≈

‘Ò’∂ Á∂ ¡ø’«Û¡ª Á≈ ‘Ú≈Ò≈ «ÁøÁ∂

‘Ø¬∂ Á≈¡Ú≈ ’ΔÂ≈ «’ ⁄Ø‰ª ÂØ∫

Í«‘Òª ’ª◊√ √ÓÊ’ª ÁΔ¡ª

ÚØ‡ª ÔØ‹È≈Ï ºË „ø◊ È≈Ò

«Ó‡≈¬Δ¡ª ◊¬Δ¡ª¢

ÈÚΔ∫ «ÁæÒΔ, AI √Â ßÏ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿± Ø-

     ’ª◊√ ¡≈◊± ≈‘πÒ ◊ªËΔ

È∂ ÚΔÚ≈ ˘ Óπº÷ ⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ

(CEC) «◊¡≈È∂Ù ’πÓ≈ ”Â∂ «Âº÷≈

‘ÓÒ≈ ÏØÒ«Á¡ª ÁØÙ Ò◊≈«¬¡≈

«’ ¿π‘ “ÚØ‡ ⁄ØΔ” Ò¬Δ ÚØ‡ª Á∂

È≈Ó Ê Ø’ «Úº⁄ «Ó‡≈ ’∂

“’∂∫ÁΔ«¥Â ÂΔ’∂ È≈Ò ’ΔÂ∂

¡Í≈Ë” ¿πºÂ∂ ÍÁ≈ Í≈¿π‰ ÁΔ

’Ø«ÙÙ ’ ‘∂ ‘È¢ «¬Ê∂ «¬’ ÍÃÀº√

’≈ÈÎø√ Áœ≈È ◊ªËΔ È∂

’È≈‡’ √Δ¡≈¬Δ‚Δ ÚºÒØ∫ ’ΔÂΔ

‹≈ ‘Δ ‹ª⁄ ÚºÒ «¬Ù≈≈ ’ΔÂ≈¢

¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «¬√ ‹ª⁄ Á∂ ÈÂΔ‹∂

Ú‹Ø∫ Í«‘Òª ‘Δ «¬º’ ¡ÀÎ¡≈¬Δ¡≈

Á‹ ‘Ø ⁄πº’Δ ‘À¢ ¿πÈ∑ª Á≈¡Ú≈

’ΔÂ≈ «’ ¬∂‹ø√Δ(√Δ¡≈¬Δ‚Δ) È∂

AH Ó‘Δ«È¡ª «Úº⁄ AH Ú≈ ⁄Ø‰

’«ÓÙÈ ÂØ∫ ¡≈¬ΔÍΔ ¡À‚À º√,

«‚Ú≈¬Δ√ ÍØ‡ ¡Â∂ ˙‡ΔÍΔ ‡Ã∂Ò

«‹‘∂ ¡«‘Ó Â’ÈΔ’Δ Ú∂Ú∂ Óø◊∂,

Í ’«ÓÙÈ ‹≈‰’≈Δ ÍÃÁ≈È

’È «Úº⁄ ¡√ÎÒ «‘≈¢

     ◊ªËΔ È∂ ÁØÙ Ò◊≈«¬¡≈,

““¿π‘ «¬‘ ‹≈‰’≈Δ «’™ È‘ƒ

Á∂ ‘∂ ‘È? «’™«’ «¬‘ Âπ‘≈˘

«√ºË∂ ¿π√ ‹◊∑≈ ”Â∂ ÒÀ ‹≈Ú∂◊≈ «‹ºÊØ∫

’≈Ú≈¬Δ ⁄Ò≈¬Δ ‹≈ ‘Δ ‘À¢””

’ª◊√Δ ¡≈◊± È∂ «’‘≈ «’ ’«ÊÂ

ÚØ‡ª ˘ «Ó‡≈¿π‰≈ ¡√Ò «Ú⁄

Á«ÒÂª, ¡≈«ÁÚ≈√Δ¡ª, ÿº‡

«◊‰ÂΔ¡ª ¡Â∂ ˙ÏΔ√Δ ˘

“ÔØ‹È≈ÏºË ÂΔ’∂ È≈Ò «ÈÙ≈È≈

Ï‰≈¿π‰≈” ‘À¢ ¿πÈ∑ª ÁØÙ Ò≈«¬¡≈

«’ “’Ø¬Δ” Âª ‘À ‹Ø «¬’ √±Ï∂ ÂØ∫

Ï≈¡Á Á±‹∂ «Ú⁄ «ÚØËΔ «Ëª

ÁΔ¡ª ÚØ‡ª «Ó‡≈¿π‰ Ò¬Δ «¬√ Í±∂

¡ÓÒ ̆  ‘≈¬Δ‹À’ ’ «‘≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª

«’‘≈, ““«¬‘ ÍÃÀº√ ’≈ÈÎø√ ¡Àº⁄-

ÏøÏ Ï≈∂ È‘ƒ ‘À, ÏÒ«’ «¬‘

Á√≈¿π‰ Ò¬Δ √ºÁΔ ‘À «’ ⁄Ø‰ª

«Úº⁄ «’Ú∂∫ ËªÁÒΔ ’ΔÂΔ ‹≈ ‘Δ

‘À¢””

     ’È≈‡’ Á∂ ¡≈¶Á «Ú⁄

B@BC «ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ª Á≈

‘Ú≈Ò≈ «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂ ◊ªËΔ È∂ Á≈¡Ú≈

’ΔÂ≈ «’ ÚØ‡ª ’‡≈¿π‰/«Ó‡≈¿π‰

Ò¬Δ F,@AH ¡˜Δ¡ª È’Ò ¡Â∂

√ÚÀ⁄≈«ÒÂ ÍÃ‰≈ÒΔ¡ª ≈‘ƒ Á≈«¬

’ΔÂΔ¡ª ◊¬Δ¡ª √È¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈

«’ «¬‘ Ó≈ÓÒ≈ «√Î «¬√ Ò¬Δ

√≈‘Ó‰∂ ¡≈«¬¡≈ «’™«’ «¬º’ Ï±Ê

ÍºËΔ ¡«Ë’≈Δ È∂ Á∂«÷¡≈ «’ ¿π√

Á∂ ⁄≈⁄∂ Á≈ È≈Ó √±⁄Δ¡ª «Úº⁄Ø∫

◊≈«¬Ï √Δ¢ ¿π√ È∂ «ÏÈÀ’≈ Ú‹Ø∫

√±⁄ΔÏºË «¬º’ ◊π¡ª„Δ È≈Ò √øÍ’

’ΔÂ≈ Âª ÍÂ≈ Òº◊≈ «’ ¿π√ ̆  ÚØ‡

Ú‹Ø ∫  Èª «Ó‡≈¿π‰ Ï≈ ∂ ’ Ø¬Δ

‹≈‰’≈Δ È‘ƒ √Δ¢

    ◊ªËΔ È∂ «’‘≈, ““È≈ Âª ¿π√

«Ú¡’ÂΔ ˘ ÍÂ≈ √Δ «‹√ ¿πºÂ∂ ÚØ‡

«Ó‡≈¿π‰ Á≈ ÁØÙ ‘À Â∂ È≈ ‘Δ ¿π√

ÚØ‡ ˘ «‹√ È≈ È≈Ó ‘‡≈«¬¡≈

«◊¡≈ √Δ¢ «’√∂ ‘Ø Â≈’Â È∂ Í±∂

¡ÓÒ ˘ ‘≈¬Δ‹À’ ’ «Ò¡≈ √Δ¢””

    ¿πÈ∑ª «¬√ Í±Δ ’≈‹ ÍÃ‰≈ÒΔ ˘

√Ófi≈¿π‰ Ò¬Δ «Ó√≈Òª ÚΔ Í∂Ù

’ΔÂΔ¡ª¢ «¬º’ Ó≈ÓÒ∂ «Úº⁄ FC √≈Ò≈

◊ØÁ≈Ï≈¬Δ Á∂ È≈Ó ”Â∂ Î˜Δ Òœ◊«¬È

Ï‰≈«¬¡≈ «◊¡≈ Âª «’ AB ÚØ‡ª

Á∂ Èª ‘‡≈¬∂ ‹≈ √’‰¢ ‘≈Òª«’ «¬√

’Ø«ÙÙ ˘ √Ó∂∫ «√ Ø’ «ÁºÂ≈ «◊¡≈

√Δ¢ ◊ªËΔ È∂ «’‘≈, ““¿π√ «ÏË

Ó«‘Ò≈ ̆  «¬√ ◊ºÒ Á≈ ’Ø¬Δ ¡øÁ≈˜≈

È‘ƒ √Δ «’ «¬øÈ≈ ’πfi ‘Ø «‘≈ ‘À¢

’È≈‡’ ÂØ∫ Ï≈‘Ò∂ ÓØÏ≈¬ΔÒ ÈøÏ

ÚÂ∂ ◊¬∂ √È, «¬‘ «’√ Á∂ ÈøÏ

√È, ¡Â∂ OTP ’œ‰ «Â¡≈ ’ «‘≈

√Δ?””

    «¬º’ ‘Ø «Ó√≈Ò √±«¡≈’ªÂ È≈Ó

Á∂ «¬º’ «Ú¡’ÂΔ ÁΔ √Δ, «‹√ Ï≈∂

◊ªËΔ È∂ «’‘≈ «’ ¿π‘ «¬‘ ‹≈‰ ’∂

‘À≈È «‘ «◊¡≈ «’ ¿π√ Á∂ È≈Ó

”Â∂ «√¯ AD «Óø‡ª «Úº⁄ AB De-

letion Á≈«¬ ’ΔÂ∂ ◊¬∂ √È¢ ¿π√

˘ ÏÏΔÂ≈ Á∂ È≈Ò √‡∂‹ ”Â∂

ÏπÒ≈«¬¡≈ «◊¡≈ √Δ, «‹√ Á≈ È≈Ó

’«ÊÂ Âœ ”Â∂ ¿π√ ÁΔ ⁄ØΔ ’ΔÂΔ

◊¬Δ Í¤≈‰ ≈‘ƒ ’º‡ «ÁºÂ≈ «◊¡≈

√Δ¢   √±«¡≈’ªÂ È∂ «’‘≈, ““ÓÀ˘

’Á∂ ’Ø¬Δ √πÈ∂‘≈ È‘ƒ «Ó«Ò¡≈, ÓÀ∫

’Á∂ ’Ø¬Δ Deletion Á≈«¬ È‘ƒ

’ΔÂΔ¢ ÏÏΔÂ≈ È∂ ÓÀ˘ Ï≈¡Á «Úº⁄

‘Δ Áº«√¡≈¢”” «¬º’ ÂΔ‹≈ Ó≈ÓÒ≈

È≈◊≈‹ È≈Ó Á∂ «¬º’ «Ú¡’ÂΔ

È≈Ò √ÏøËÂ ‘À, «‹√ Á∂ È≈Ó ”Â∂

√Ú∂∂ D Ú‹∂ CF √«’ø‡ª Á∂ ¡øÁ ÁØ

«‚ÒΔÙÈ ¡˜Δ¡ª Á≈«¬ ’ΔÂΔ¡ª

◊¬Δ¡ª √È¢ ◊ªËΔ È∂ «’‘≈, ““«¬‘

ÓÈπº÷Δ Âœ ”Â∂ ¡√øÌÚ ‘À¢””

     ◊ªËΔ È∂ Á≈¡Ú≈ ’ΔÂ≈ «’ ÚØ‡ª

«Ó‡≈¿π‰ ÁΔ¡ª ’≈Ú≈¬Δ¡ª

’ª◊√ Á∂ ◊Û∑ª «Úº⁄ ’∂∫Á«Â √È¢

¿πÈ∑ª «’‘≈,““«√÷Ò∂ A@ Ï±Ê «‹ºÊ∂

√Ì ÂØ∫ ÚºË «‚ÒΔÙÈ ¡˜Δ¡ª

¡≈¬Δ¡ª ’ª◊√ Á∂ ◊Û∑ √È, ¡Â∂

¡√ƒ B@AH «Úº⁄ ¿πÈ∑ª «Úº⁄Ø∫ ¡º·

«‹ºÂ∂ √Δ¢ «¬‘ ’Ø¬Δ «¬Â¯≈’ È‘ƒ

√Δ, «¬‘ «¬º’ ÔØ‹È≈ÏºË ’≈Ú≈¬Δ

√Δ¢”” ◊ªËΔ ÓπÂ≈Ï’ “ÚØ‡ª «Ó‡≈¿π‰≈

«Ú¡’ÂΔ¡ª Á≈ ’øÓ È‘ƒ √Δ ÏÒ«’

«ÚÙ∂Ù √≈Î‡Ú∂¡ Á≈ ’øÓ √Δ «‹√

È∂ ÚØ‡ √±⁄Δ¡ª ÂØ∫ ¥ÓÚ≈ È≈Ó

Ò¬∂ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª ̆  Úº‚∂ ÍºË ”Â∂ È’Ò

’È Ò¬Δ Ú«Â¡≈¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈,

““√Ì ’πfi √≈Î ‘À, ¡«‹‘≈ √Ï±Â

«‹√ ̆  fiπ·Ò≈«¬¡≈ È‘ƒ ‹≈ √’Á≈¢

Óπº÷ ⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ ÚØ‡ ⁄Øª ˘ Ï⁄≈

‘∂ ‘È¢””

Ëπº√Δ ÏøÈ∑ ˘ ıÂ≈ Ú«Ë¡≈, √Â´‹ Á≈
Ú«‘‰ ÓØÛÈ Ò¬Δ Ò≈¬Δ¡ª ÈØ⁄ª πÛ∑Δ¡ª

‹¶Ë, AI √Â ßÏ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿± Ø-

   √Â´‹ Á«¡≈ «Úº⁄ Í≈‰Δ Á≈

Ú‘≈¡ Â∂˜ ‘Ø‰ ’≈È Óø‚≈Ò≈ ¤øÈ≈

È∂Û∂ Ëπº√Δ ÏøÈ∑ ˘ Ï⁄≈¿π‰ Ò¬Δ

Ò◊≈¬Δ¡ª ‹≈ ‘Δ¡ª ÈØ⁄ª (Ø’ª)

¶ÿΔ ≈Â Í≈‰Δ Á∂ Â∂˜ Ú‘≈¡

’≈È πÛ ◊¬Δ¡ª ‘È¢

Ëπº√Δ ÏøÈ∑ È∂Û∂ «‚º◊‰ «’È≈∂ «¬’

ÿ¢ «¬√ Á∂ È≈Ò ‘Δ Ëπº√Δ ÏøÈ∑ ˘

÷Â≈ ‘Ø ÚË «◊¡≈ ‘À¢ È≈Ò Òº◊Á∂

⁄≈ ÿ «‚º◊‰ Òº◊ Í¬∂ ‘È¢

     Ëπº√Δ ÏøÈ∑ ‡πº‡‰ Á∂ ‚Ø∫ È∂ÛÒ∂

«Íø‚≈ Á∂ ÒØ’ √πº«÷¡Â «‡’≈«‰¡ª

”Â∂ ‹≈‰ Ò¬Δ ¡≈Í‰≈ √≈Ó≈È

‡≈ÒΔ «Ú⁄ ÒºÁÁ∂ ‘Ø¬∂¢

ÈØ⁄ª πÛÈ ’≈È ÒØ’ª «Úº⁄ ÏøÈ∑

‡πº‡‰ Á≈ ‚ ÏÀ· «◊¡≈ ‘À¢ Óø‚≈Ò≈

¤øÈ≈ Á∂ ÒØ’ª È∂ ¡≈Í‰≈ √Ó≈È

√πº«÷¡Â Ê≈Úª ”Â∂ «Ò‹≈‰≈ Ùπ±

’ «ÁºÂ≈ ‘À¢

    È∂ÛÒ∂ «Íø‚ª Á∂ ÒØ’ª ÚºÒØ∫

ÏπºËÚ≈ ˘ Ëπº√Δ ÏøÈ∑ ”Â∂ Ò◊≈¬Δ ‹≈

‘Δ ÈØ⁄, ‹Ø Á∂ ≈Â πÛ∑ ◊¬Δ ‘À¢

ÏøÈ∑ Áπ¡≈Ò∂ ÈØ⁄ª Ò◊≈¿π‰ Á≈ ’øÓ

¶ÿΔ ≈Â ‹ø◊Δ ÍºË ”Â∂ ’ΔÂ≈ ‹≈

«‘≈ √Δ Âª «’ Á«¡≈ Á∂ Ú«‘‰

˘ ÓØ«Û¡≈ ‹≈ √’∂¢ ≈‹ √Ì≈ ÓÀ∫Ï

√øÂ ÏÒÏΔ «√øÿ √Δ⁄∂Ú≈Ò È∂

Áº«√¡≈ «’ ≈Â «‹‘ÛΔ¡ª ÈØ⁄ª

Ò◊≈¬Δ¡ª √È ¿π‘ √Â´‹ Á«¡≈

Á∂ Â∂˜ Ú‘≈¡ È∂ ØÛ «ÁºÂΔ¡ª ‘È¢

     ¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’ Á«¡≈ «Úº⁄

’ºÒ∑ B@ ‘˜≈ E@@ «’¿±«√’

Í≈‰Δ Ú◊ «‘≈ √Δ ‹Ø ‘π‰ ÚºË

BCB@@ «’¿±«√’ ‘Ø «◊¡≈ ‘À¢

Á«¡≈ Á≈ Â∂˜ Ú‘≈¡ ‘Δ ÏøÈ∑ ˘

„≈¡ Ò≈ «‘≈ ‘À¢

⁄ø‚Δ◊Û∑ «Úº⁄ «◊¡≈Úƒ Ú≈ ÷πºÒ∑∂ √π÷È≈ fiΔÒ Á∂ ÎÒº‚
◊∂‡; Í≈‰Δ ÷Â∂ Á∂ «ÈÙ≈È ¿πºÂ∂ AAFC Îπº‡ ”Â∂ Í‘πø«⁄¡≈

⁄ ø‚Δ◊Û∑, AI √Â ßÏ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿± Ø-

Íø‹≈Ï ¡Â∂ ‘«¡≈‰≈ ÁΔ ≈‹Ë≈ÈΔ

⁄ø‚Δ◊Û∑ ¡Â∂ È≈Ò Òº◊Á∂ Í‘≈ÛΔ

«¬Ò≈’∂ «Úº⁄ «Í¤Ò∂ ÁØ «ÁÈª ÂØ∫ π’

π’ ’∂ ÍÀ ‘∂ Óƒ‘ ’’∂ √π÷È≈ fiΔÒ

«Úº⁄ ÓπÛ Í≈‰Δ ÷Â∂ Á∂ «ÈÙ≈È ”Â∂

Í‘πø⁄ «◊¡≈ ‘À¢ √π÷È≈ fiΔÒ «Úº⁄

Í≈‰Δ ÷Â∂ Á∂ «ÈÙ≈È ”Â∂ Í‘πø⁄‰

’’∂ ÍÃÙ≈√È È∂ fiΔÒ Á≈ «¬º’ ÎÒº‚

◊∂‡ √Ú∂ «ÂøÈ Ú‹∂ ÷ØÒ∑ «ÁºÂ≈ ‘À¢

   ‹≈‰’≈Δ ¡Èπ√≈ √π÷È≈ fiΔÒ

«Úº⁄ ÷Â∂ Á≈ «ÈÙ≈È AAFC Îπº‡

”Â∂ ‘À ¡Â∂ ¡º‹ Í≈‰Δ Á≈ ÍºË

AAFC Îπº‡ ˘ ‡ºÍ «◊¡≈ √Δ, «‹√

’’∂ ÍÃÙ≈√È È∂ «¬Ò≈’∂ «Úº⁄

⁄∂Â≈ÚÈΔ ‹≈Δ ’«Á¡ª «¬º’

ÎÒº‚ ◊∂‡ ÷ØÒ∑ «ÁºÂ≈ ‘À¢

    «˜’ÔØ◊ ‘À «’ «¬√ √≈Ò ¡≈Ó

È≈ÒØ∫ Ú≈Ë± Óƒ‘ ÍÀ‰ ’’∂ Ú≈ Ú≈

√π÷È≈ fiΔÒ «Úº⁄ Í≈‰Δ Á≈ ÍºË

÷Â∂ Á∂ «ÈÙ≈È ¿πºÂ∂ Í‘πø⁄Á≈ «‘≈

‘À¢ «¬√∂ ’’∂ ¡º‹ √π÷È≈ fiΔÒ Á∂

«◊¡≈Úƒ Ú≈ ÎÒº‚ ◊∂‡ ÷ØÒ∑∂ ◊¬∂

‘È¢ «¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª √≈Ò B@BC

«Úº⁄ Ì≈Δ Óƒ‘ ÍÀ‰ ’’∂ √ºÂ ÂØ∫

¡º· Ú≈ ÎÒº‚ ◊∂‡ ÷ØÒ∑∂ ◊¬∂ √È¢

   Ó œ√Ó «ÚÌ≈◊ ÂØ ∫  «ÓÒΔ

‹≈‰’≈Δ ¡Èπ√≈ ⁄ø‚Δ◊Û∑ «Úº⁄

«Í¤Ò∂ BD ÿø«‡¡ª Áœ≈È E.H

¡ÀºÓ¡ÀºÓ Óƒ‘ «Í¡≈ ‘À¢ «¬√ Á∂ È≈Ò

‘Δ Óœ√Ó «Ú«◊¡≈ÈΔ¡ª È∂ ¡º‹ Â∂

ÌÒ’∂ (AH-AI √ÂøÏ) ÚΔ Óƒ‘

ÍÀ‰ ÁΔ Í∂ÙΔÈ◊Ø¬Δ ’ΔÂΔ ‘À¢

Ù≈‘ ̆  «ÓÒ‰ Ò¬Δ ‘Ø‡Ò Íπº‹∂ «ÈÂΔÙ ’πÓ≈

Í‡È≈, AI √Â ßÏ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿± Ø-

    «Ï‘≈ Á∂ Óπº÷ ÓøÂΔ «ÈÂΔÙ

’πÓ≈ È∂ ¡º‹ ¿π√ Ú∂Ò∂ √≈«¡ª ˘

‘À≈ÈΔ ”⁄ Í≈ «ÁºÂ≈, ‹ÁØ∫ ¿π‘

¡⁄≈È’ ’∂∫ÁΔ ◊Ã«‘ ÓøÂΔ ¡«ÓÂ

Ù≈‘ ̆  «ÓÒ‰ Í‡È≈ Á∂ «¬º’ ‘Ø‡Ò

«Úº⁄ Íπº‹∂¢ ¡«ÓÂ Ù≈‘ √±Ï∂ «Úº⁄

¡≈◊≈ÓΔ «ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ª Ò¬Δ

Ì≈‹Í≈ ÁΔ ‰ÈΔÂΔ ¿πÒΔ’‰ Ò¬Δ

Áœ∂ ”Â∂ ‘È¢

‹ÈÂ≈ ÁÒ (Ô±) Á∂ √πÍΔÓØ ÚºÒØ∫

Ì≈‹Í≈ Á∂ √≈Ï’≈ ÍÃË≈È Ù≈‘ ˘

ÎπºÒª Á≈ ◊πÒÁ√Â≈ Ì∂‡ ’È ÁΔ¡ª

Â√ÚΔª ÁØÚª È∂Â≈Úª È∂ ¡≈ÍØ-

¡≈Í‰∂ ¡À’√ ‘À∫‚Ò ”Â∂ √ªfiΔ¡ª

’ΔÂΔ¡ª¢   ÁØÚª Í≈‡Δ¡ª Á∂ √±Âª

È∂ È≈Ó ◊πÍÂ º÷‰ ÁΔ ÙÂ ”Â∂

ÏØÒ«Á¡ª Áº«√¡≈ «’ «¬‘ “«¬º’

√ÓΔ ÓπÒ≈’≈Â” √Δ¢

   ‘≈Òª«’ ¿πÈ∑ª «˜’ ’ΔÂ≈ «’

GE √≈Ò≈ «ÈÂΔÙ ’πÓ≈ Á∂ «¬‘

’ÁÓ ÓΔ‚Δ¡≈ Á∂ «¬º’ «‘º√∂ «Úº⁄

‹≈Δ ¿πÈ∑ª «’¡≈√¡≈¬Δ¡ª ”Â∂

«Ú≈Ó Ò◊≈Ú∂◊≈, «‹È∑ª ”⁄ «’‘≈

‹≈ «‘≈ √Δ «’ «ÈÂΔÙ ’πÓ≈ È∂

«Í¤Ò∂ ‘¯Â∂ Ù«‘ ”⁄ ¡≈¬∂ ’∂∫ÁΔ

ÓøÂΔ ¡Â∂ Ì≈‹Í≈ Óπ÷Δ ‹◊Â

ÍÃ’≈Ù Èº‚≈ ˘ «ÓÒ‰ ÂØ∫ “«¬È’≈”

’ «ÁºÂ≈ ‘À¢

   √±Ï∂ «Úº⁄ ⁄Ø‰ª Á≈ ¡ÀÒ≈È ’πfi

‘¯«Â¡ª «Úº⁄ ‘Ø‰ ÁΔ √øÌ≈ÚÈ≈ ‘À

¡Â∂ √±Ï∂ Á∂ √Ì ÂØ∫ ¶Ï∂ √Ó∂∫ Âº’ Óπº÷

ÓøÂΔ ‘∂ «ÈÂΔÙ ’πÓ≈, Ò◊≈Â≈

Íø‹Úƒ Ú≈ ¡‘πÁ∂ ”Â∂ ’≈Ï˜ ‘Ø‰

Á≈ ‡Δ⁄≈ º÷ ‘∂ ‘È¢ «ÈÂΔÙ ’πÓ≈

ÁΔ ¡«ÓÂ Ù≈‘ È≈Ò ÓπÒ≈’≈Â, ‹Ø

«’ Ì≈‹Í≈ «Úº⁄ Á±‹ ∂ √Ì ÂØ ∫

Ù’ÂΔÙ≈ÒΔ «Ú¡’ÂΔ ‘È ¡Â∂ ¡‹∂

ÚΔ Í≈‡Δ Á∂ Óπº÷ ‰ÈΔÂΔ’≈ ÓøÈ∂

‹ªÁ∂ ‘È, «√¯ «ÂøÈ «ÁÈ Ï≈¡Á

‘Ø¬Δ, ‹ÁØ∫ ‹ÈÂ≈ ÁÒ (Ô±) Á∂ ÍÃË≈È

È∂ Í±ÈΔ¡≈ «˜Ò∑∂ «Úº⁄ «¬º’ ÀÒΔ

Áœ≈È ÍÃË≈È ÓøÂΔ È«øÁ ÓØÁΔ ˘

ÌØ√≈ «ÁºÂ≈ √Δ «’ ¿π‘ ‘Ó∂Ù≈ Ò¬Δ

¡ÀºÈ‚Δ¬∂ «Úº⁄ Ú≈Í√ ¡≈ ◊¬∂ ‘È¢

¿πμÂ≈÷ø‚: ̃ ÓΔÈ «÷√’‰ ’’∂ Á√ Ò≈ÍÂ≈; ⁄ÓØÒΔ Á∂ «Íø‚ª «Ú⁄ ‘Û∑ª Ú≈Ò∂ ‘≈Ò≈Â
¡Àº√‚Δ¡≈¡ÀºÎ ¡Â∂ ¡ÀºÈ‚Δ¡≈¡ÀºÎ ÁΔ¡ª ‡ΔÓª È≈Ò

«¬º’ ÓÀ‚Δ’Ò ‡ΔÓ ¡Â∂ «ÂøÈ ¡À∫Ï±ÒÀ∫√ª Óœ’∂ ”Â∂ Í‘πø⁄Δ¡ª
◊ØÍ∂ÙÚ, AI √Â ßÏ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿± Ø-

     ¿πÂ≈÷ø‚ Á∂ ⁄ÓØÒΔ «˜Ò∑∂ Á∂

¡≈¯Â ÍÃÌ≈«ÚÂ ÈøÁ≈È◊ «Úº⁄

ÚΔÚ≈ √Ú∂∂ Ì≈Δ Óƒ‘ ’ ’∂

˜ÓΔÈ «÷√’‰ ’≈È ÿ „«‘

◊¬∂, «‹√ ’≈È Á√ ÒØ’ Ò≈ÍÂ≈

Áº√∂ ‹ªÁ∂ ‘È¢ «˜Ò∑≈ ¡≈¯Â ÍÃÏøËÈ

’∂∫Á È∂ Áº«√¡≈ «’ È◊ Íø⁄≈«¬Â

ÈøÁ≈È◊ Á∂ ’πøÂΔ Ú≈‚ «Úº⁄

˜ÓΔÈ «÷√’‰ ’’∂ ¡≈¬∂ ÓÒÏ∂ È∂

¡ºË≈ Á‹È ÿ ÂÏ≈‘ ’ «ÁºÂ∂¢

˜ÓΔÈ «÷√’‰ Ú∂Ò∂ √ºÂ ÒØ’ ÿª

Á∂ ¡øÁ √È¢ «

¬È∑ª «Ú⁄Ø∫ ÁØ ˘ «˜øÁ≈

Ï⁄≈ «Ò¡≈ «◊¡≈, ‹ÁØ∫ «’ Á√ ÒØ’

¡‹∂ ÚΔ Ò≈ÍÂ≈ ‘È¢ ⁄ÓØÒΔ Á∂

«˜Ò∑≈ ÓÀ«‹√‡Ã∂‡ (‚Δ¡ÀÓ) √øÁΔÍ

«ÂÚ≈ÛΔ È∂ «’‘≈ «’ ’πøÂΔ «Íø‚

«Úº⁄ «¬º’ Í«Ú≈ Á∂ ⁄≈ ÓÀ∫Ïª

√Ó∂Â ¡º· ÒØ’ Ò≈ÍÂ≈ ‘È, «‹ºÊ∂

˜ÓΔÈ «÷√’‰ È≈Ò Ò◊Í◊ ¡ºË≈

Á‹È ÿ ÍÃÌ≈«ÚÂ ‘Ø¬∂¢ Ï≈’Δ ÁØ

ËπÓ≈ «Íø‚ Á∂ ‘È, «‹ºÊ∂ ÓØ’Ù ÈÁΔ

Á∂ Â∂˜ Í≈‰Δ È∂ ’¬Δ «¬Ó≈Âª ˘

Èπ’√≈È Í‘πø⁄≈«¬¡≈¢

     ’πøÂΔ «Úº⁄ √Ê≈È’ ≈‘Â

¡Â∂ Ï⁄≈¡ ‡ΔÓª Ò≈ÍÂ≈ ÒØ’ª ÁΔ

Ì≈Ò ’ ‘Δ¡ª ‘È¢ ‚Δ¡ÀÓ È∂

«’‘≈ «’ ÈøÁ≈È◊ ˘ ‹≈‰ Ú≈ÒΔ

√Û’ ÓÒÏ∂ ’’∂ ÏøÁ ‘Ø ◊¬Δ ‘À¢

«˜Ò∑≈ ¡≈¯Â ÍÃÏøËÈ Á¯Â ÚºÒØ∫

‹≈Δ ’ΔÂΔ ◊¬Δ √±⁄Δ ¡Èπ√≈

Ò≈ÍÂ≈ ÒØ’ª ÁΔ Í¤≈‰ ’πøÚ «√øÿ

(DB), ¿πÈ∑ª ÁΔ ÍÂÈΔ ’ªÂ≈ Á∂ÚΔ

(CH) ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂ ÁØ ÍπºÂ «Ú’≈√

¡Â∂ «ÚÙ≈Ò (ÁØÚ∂ ∫ A@ √≈Ò),

È«øÁ «√øÿ (D@), ‹◊ÁøÏ≈ ÍÃ√≈Á

(G@) ¡Â∂ ¿πÈ∑ª ÁΔ ÍÂÈΔ Ì≈◊≈

Á∂ÚΔ (FE) ¡Â∂ Á∂Ú∂ÙÚΔ Á∂ÚΔ

(FE) Ú‹Ø∫ ‘Ø¬Δ ‘À¢

    √Ê≈È’ «ÈÚ≈√Δ ¡Â∂ «¬ø‚Δ¡È

Àº‚ ’≈√ ÁΔ «˜Ò∑≈ Ù≈÷≈ Á∂ ¿πÍ-

ÍÃË≈È ÈøÁÈ «√øÿ, ‹Ø ≈‘Â ¡Â∂

Ï⁄≈¡ ’≈‹ª «Úº⁄ Ù≈ÓÒ ‘È, È∂

«’‘≈ «’ ÁÒÁÒ ’≈È Ï⁄≈¡

’≈‹ «Úº⁄ ¡«Ûº’≈ ÍÀ «‘≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª

«’‘≈ «’ A@ ÂØ∫ ÚºË ÒØ’ ˜÷ÓΔ ‘Ø¬∂

‘È Í ¿πÈ ∑ª ˘ ‘√ÍÂ≈Ò

Í‘π ø⁄≈¿π‰≈ ÓπÙ’Ò ‘À «’™«’

ÈøÁ≈È◊ ‹≈‰ Ú≈ÒΔ √Û’ ’¬Δ

Ê≈Úª ”Â∂ ÏøÁ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈, ““¡√ƒ

˜÷ÓΔ¡ª ˘ ‘√ÍÂ≈Ò Í‘πø⁄≈¿π‰

Ò¬Δ ‘ÀÒΔ’≈Í‡ª ÁΔ ¿π‚Δ’ ’

‘∂ ‘ª¢”” ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ’πøÂΔ «Úº⁄

«ÂøÈ Ê≈Úª ”Â∂ Í‘≈ÛΔ¡ª ÂØ∫ «Óº‡Δ

¡Â∂ ÍºÊª Á≈ ‘Û∑ ¡≈ «◊¡≈, «‹√

È≈Ò ¿πÈ∑ª Á∂ √Â∂ «Úº⁄ ¡≈¿π‰

Ú≈ÒΔ ‘ ⁄Δ˜ ÂÏ≈‘ ‘Ø ◊¬Δ¢

     «√øÿ È∂ «’‘≈ «’ ‹ÁØ∫ ˜ÓΔÈ

«÷√’‰ Óœ’∂ ÿ ¿π√ ÁΔ ˜ºÁ «Ú⁄

¡≈¬∂ Âª ¡øÁ Óœ‹±Á ’πfi ÒØ’ Ìº‹‰

«Úº⁄ √¯Ò ‘Ø ◊¬∂, Í ¿πÈ∑ª ˘ √º‡ª

Òº◊Δ¡ª¢ ÓØ÷ ÿ≈‡Δ ÷∂Â «Úº⁄ Ì≈Δ

Óƒ‘ ’≈È ÓØ’Ù ÈÁΔ «Úº⁄ ‘Û∑

¡≈ «◊¡≈, «‹√ ’≈È ËπÓ≈ ÂØ∫

√∂≈ Âº’ «Óº‡Δ ÷π ◊¬Δ¢ «¬√ È≈Ò

¤∂ ÿª √Ó∂Â Á‹Èª «¬Ó≈Âª ˘

Èπ’√≈È Í‘πø«⁄¡≈¢ ÁØ «Ú¡’ÂΔ

Ò≈ÍÂ≈ ‘È¢ «˜Ò∑≈ ¡≈¯Â ÍÃÏøËÈ

Á¯Â È∂ Áº«√¡≈ «’ ËπÓ≈ «Úº⁄

Ò≈ÍÂ≈ ÒØ’ª ÁΔ Í¤≈‰ ◊πÓ≈È «√øÿ

(GE) ¡Â∂ ÓÓÂ≈ Á∂ÚΔ (CH) Ú‹Ø∫

‘Ø¬Δ ‘À¢ ’œÓΔ ¡≈¯Â «√Íœ∫√ ‡ΔÓ

¡Â∂ ≈‹ ¡≈¯Â «√Íœ∫√ ÏÒ ÏÒ

ÁΔ¡ª ‡ΔÓª, «¬º’ ÓÀ‚Δ’Ò ‡ΔÓ ¡Â∂

«ÂøÈ ¡À∫Ï±ÒÀ∫√ª Óœ’∂ ”Â∂ Í‘πø⁄ ◊¬Δ¡ª

‘È¢

ÏΔ¡Àº√¡ÀºÎ Â∂ ¬∂¡ÀºÈ‡Δ¡ÀºÎ ÚºÒØ∫ BE «’ÒØ
‘ÀØ«¬È ¡Â∂ «Í√ÂœÒ √Ó∂Â «¬’ ’≈Ï±

Ï≈ÓÁ ÈÙ∂ Â∂ ÓπÒ˜Ó ̆  ÈÙ≈ «ÚØËΔ ‡≈√’ ÎØ√ ‘Ú≈Ò∂ ’ΔÂ≈

¡ß«ÓzÂ√, AI √Â ßÏ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿± Ø-

      √‘ºÁ Í≈Ø∫ Â√’Δ «ÚπºË

«¬º’ ’≈Ú≈¬Δ «Úº⁄ ÏΔ¡Àº√¡ÀºÎ ¡Â∂

¬∂¡ÀºÈ‡Δ¡ÀºÎ ¡ø«ÓÃÂ√ È∂ ¡º‹ «¬º’

√ªfi∂ ¡Í∂ÙÈ Áœ≈È «¬’ «Ú¡’ÂΔ

˘ ’≈Ï± ’’∂ BC ÍÀ’∂‡ ‘ÀØ«¬È , B

ÓÀ◊˜ΔÈ √Ó∂Â «¬’ «Í√ÂœÒ Ï≈ÓÁ

’ΔÂ≈ ‘À¢ «¬‘ ’πºÒ BE.I «’ÒØ

‘ÀØ«¬È ‘À¢

  ÏΔ¡Àº√¡ÀºÎ ¡«Ë’≈Δ È∂ Áº«√¡≈ «’

«¬’ √ªfi∂ È≈’∂ Áœ≈È ¡ø«ÓÃÂ√ Á∂

«Í ø‚ Ï«‘ÛÚ≈Ò È∂Û ∂ ÈÙΔÒ∂

ÍÁ≈Êª ÁΔ Úº‚Δ ÷∂Í √Ó∂Â «¬’

Ì≈ÂΔ È≈◊«’ ̆  «◊Ã̄ Â≈ ’ΔÂ≈¢

¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’ ÷πÎΔ¡≈ ‹≈‰’≈Δ

Á∂ ¡Ë≈ ”Â∂ √ªfiΔ ‡ΔÓ È∂ «¬√ Ùº’Δ

ÓØ‡√≈¬Δ’Ò √Ú≈ ̆  Ø«’¡≈ ¡Â∂

«‘≈√Â «Úº⁄ «Ò¡≈¢ ÂÒ≈ÙΔ Áœ≈È

¿π√ Á∂ ’Ï˜∂ «Úº⁄Ø∫ ˜ÏÂ ’ΔÂ∂ ◊¬∂

«¬º’ Úº‚∂ ÏÀ◊ ”⁄Ø∫ BC ÍÀ’∂‡ ‘ÀØ«¬È

(’πºÒ Ú˜È- BE.I «’ÒØ◊Ã≈Ó) ¡Â∂

B ÓÀ◊˜ΔÈª √Ó∂Â «¬º’ «Í√ÂœÒ

«Ó«Ò¡≈¢

     ÓØ‡√≈¬Δ’Ò ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ «¬º’

¡≈¬ΔÎØÈ AD ÚΔ Ï≈ÓÁ ’ΔÂ≈

«◊¡≈¢ Ùº’ ‘À «’ «¬‘ ÈÙΔÒ≈

ÍÁ≈Ê √‘ºÁ Í≈Ø∫ ‚ØÈ ≈‘ƒ

√ π º «‡¡≈ «◊¡≈ √Δ¢ «◊Ã¯Â≈

«Ú¡’ÂΔ ÁΔ Í¤≈‰ «Í ø‚

Ï«‘ÛÚ≈Ò Á∂ Ú√ÈΔ’ Ú‹Ø∫ ‘Ø¬Δ ‘À¢

Ï≈ÓÁ ’ΔÂΔ¡ª ◊¬Δ¡ª Ú√Âª

¡Â∂ ÓπÒ˜Ó ˘ ¡◊Ò∂Δ ‹ª⁄ ¡Â∂

’≈˘ÈΔ ’≈Ú≈¬Δ Ò¬Δ ¬∂¡ÀºÈ‡Δ¡ÀºÎ

¡ø«ÓÃÂ√ ‘Ú≈Ò∂ ’ «ÁºÂ≈ «◊¡≈

‘À¢  «¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª «¬º’ Úº÷Δ

’≈Ú≈¬Δ Áœ≈È ÏΔ¡À º√¡À ºÎ È∂

Â√’Δ Á∂ ÁØÙ ‘∂· B «Ú¡’ÂΔ¡ª

˘ ’≈Ï± ’ΔÂ≈ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª ’ØÒØ∫ D

ÍÀ’∂‡ ‘ÀØ«¬È Ï≈ÓÁ ’ΔÂΔ¢ «¬√

’≈Ú≈¬Δ ˘ ÚΔ ÷πÎΔ¡≈ ‹≈‰’≈Δ

Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ ¡ø‹≈Ó «ÁºÂ≈ «◊¡≈

√Δ¢

 Èœ∫ «’ÒØ ‘ÀØ«¬È √‰∂ ¤∂
ÈÙ≈ Â√’ «◊Ã̄ Â≈

¡ß«ÓzÂ√, AI √Â ßÏ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿± Ø-

     ‚Δ‹ΔÍΔ Íø‹≈Ï ÍπÒΔ√ ◊œÚ

Ô≈ÁÚ È∂ ÷πÒ≈√≈ ’ΔÂ≈ ‘À «’

√‘ºÁ Í≈ È≈’Ø-¡«ÂÚ≈Á

ÈÀ º‡Ú’ª «Úπ ºË «¬ º’ Úº‚Δ

’≈Ú≈¬Δ «Úº⁄ ¡ø«Ó ÃÂ√

’«ÓÙÈ∂‡ ÍπÒΔ√ È∂ ÁØ È≈’Ø«‡’

’≈‡ÀÒª Á≈ ÍÁ≈Î≈Ù ’ΔÂ≈ ¡Â∂

¤∂ ÈÙ≈ Â√’ª ˘ «◊Ã¯Â≈

’ΔÂ≈¢ «‹È∑ª ’ØÒØ ’πºÒ I.@FF

«’ÒØ◊Ã≈Ó ‘ÀØ«¬È Ï≈ÓÁ ‘Ø¬Δ¢

    ¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’ Óπº„ÒΔ ‹ª⁄

ÂØ∫ ÍÂ≈ ⁄º«Ò¡≈ ‘À «’ «ÚÁ∂Ù «Úº⁄

«‘‰ Ú≈Ò≈ È≈ÓΔ ◊À ∫◊√‡

‘ÍÃΔÂ ¿π¯ ‘ÀÍΔ ‹º‡ Ú≈√Δ

‹ø«‚¡≈Ò≈ ◊π±, Á≈ Í≈«’√Â≈È

√«ÊÂ Â√’ª È≈Ò «√ºË≈ √ÏøË

‘ À ¡Â∂ ¿π‘ √ ØÙÒ ÓΔ‚Δ¡≈

ÍÒ∂‡Î≈Óª ≈‘ƒ ¡≈Í‰≈ «¬‘

ÈÀº‡Ú’ ⁄Ò≈ «‘≈ ‘À¢

    «¬√ √ÏøËΔ ¡ø«ÓÃÂ√ Á∂ ÍπÒΔ√

Ê≈‰∂ ¤∂‘‡≈ «Úº⁄ ¡ÀºÎ¡≈¬Δ¡≈

Á‹ ’ΔÂΔ¡ª ◊¬Δ¡ª ‘È ¡Â∂

ÁØÚª Ó≈Ó«Ò¡ª «Úº⁄ «Ú¡≈Í’

ÈÀº‡Ú’ª ¡Â∂ √‘ºÁ Í≈ √ÏøËª

ÁΔ Í¤≈‰ ’È Ò¬Δ ‘Ø ‹ª⁄

‹≈Δ ‘À¢

ÓÀ∫ √≈∂ ËÓª Á≈ √«Â’≈
’Á≈ ‘ª : ⁄Δ¯ ‹√«‡√ ◊Ú¬Δ

ÈÚΔ∫ «ÁæÒΔ, AI √Â ßÏ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿± Ø-

     Ì≈Â Á∂ ⁄Δ¯ ‹√«‡√ ÏΔ¡≈

◊Ú¬Δ È∂ ¡º‹ Ì◊Ú≈È «ÚÙ˘ ÁΔ

Ó±ÂΔ Á∂ ÍπÈ «ÈÓ≈‰ Á∂ Ó≈ÓÒ∂

«Úº⁄ ¿πÈ∑ª ÁΔ¡ª «‡ºÍ‰Δ¡ª ÁΔ

¡≈ÈÒ≈¬ΔÈ ¡≈ÒØ⁄È≈ Á∂ ÓºÁ∂È˜

“√≈∂ ËÓª” ÍÃÂΔ ¡≈Í‰∂ √«Â’≈

ÁΔ ÍπÙ‡Δ ’ΔÂΔ ‘À¢

      ¿πÈ∑ª «’‘≈, ““«’√∂ È∂ ÓÀ˘ Á±‹∂

«ÁÈ Áº«√¡≈ «’ ÓÀ∫ ‹Ø «‡ºÍ‰Δ¡ª

’ΔÂΔ¡ª ‘È ¿πÈ∑ª ˘ √ØÙÒ ÓΔ‚Δ¡≈

”Â∂ Í≈«¬¡≈ «◊¡≈ ‘À...ÓÀ∫ √≈∂ ËÓª

Á≈ √«Â’≈ ’Á≈ ‘ª¢””

     √Δ‹∂¡≈¬Δ ¡Â∂ ‹√«‡√ ’∂

«ÚÈØÁ ⁄øÁÈ Á∂ ÏÀ∫⁄ È∂ AF Ó¬Δ ˘

ÓºË ÍÃÁ∂Ù Á∂ Ô±ÈÀ√’Ø «ÚÙÚ «Ú≈√Â

÷‹±≈‘Ø ÓøÁ ’øÍÒÀ’√ Á∂ «‘º√∂,

‹≈ÚΔ ÓøÁ «Úº⁄ Ì◊Ú≈È «ÚÙ˘

ÁΔ √ºÂ Îπ º‡ ÁΔ Ó±ÂΔ ˘ ÍπÈ

«ÈÓ≈‰ ¡Â∂ ÓπÛ √Ê≈ÍÂ ’È Á∂

«ÈÁ∂Ùª ÁΔ Óø◊ ’È Ú≈ÒΔ Í‡ΔÙÈ

˘ ÷≈‹ ’ «ÁºÂ≈ √Δ¢

      Í‡ΔÙÈ ˘ “ÍÃ⁄≈ «‘ºÂ

Óπ’ºÁÓ≈” ’≈ «Áø«Á¡ª √Δ‹∂¡≈¬Δ

È∂ «’‘≈ √Δ, ““«¬‘ Í±Δ Â∑ª ÍÃ⁄≈

«‘ºÂ Óπ’ºÁÓ≈ ‘À... ‹≈˙ ¡Â∂ Á∂ÚÂ≈

˘ ÷πÁ ’πfi ’È Ò¬Δ ’‘Ø¢ ‹∂’

Âπ√ƒ ’«‘ ‘∂ ‘Ø «’ Âπ√ƒ Ì◊Ú≈È

«ÚÙ˘ Á∂ Íº’∂ Ì◊Â ‘Ø, Âª Âπ√ƒ

ÍÃ≈ÊÈ≈ ’Ø ¡Â∂ «Ë¡≈È Ò◊≈˙¢””

     √Δ‹∂¡≈¬Δ È∂ «’‘≈ √Δ, ““«¬√

Áœ≈È ‹∂’ Âπ√ƒ ÙÀÚ ËÓ Á∂ «ÚØËΔ

È‘ƒ ‘Ø Âª Âπ√ƒ ¿πºÊ∂ ‹≈ ’∂ Í±‹≈ ’

√’Á∂ ‘Ø... ¿πºÊ∂ «ÙÚ Á≈ «¬º’ Ï‘πÂ

Úº‚≈ «Òø◊ ‘À, ‹Ø ÷‹±≈‘Ø «Úº⁄ √Ì

ÂØ∫ Úº‚∂ «Òø◊ª «Úº⁄Ø∫ «¬º’ ‘À¢””

    ÏÀ∫⁄ È∂ ≈’∂Ù ÁÒ≈Ò ÚºÒØ∫ Á≈«¬

Í‡ΔÙÈ ”Â∂ «Ú⁄≈ ’È ÂØ∫ «¬È’≈

’ «ÁºÂ≈ √Δ, «‹√ È∂ ¤ÂÍπ «˜Ò∑∂

Á∂ ‹≈ÚΔ ÓøÁ «Úº⁄ ÷≈Ï ‘Ø¬Δ

Ó±ÂΔ ̆  ÏÁÒ‰ ¡Â∂ Í«ÚºÂ ’È

ÁΔ Óø◊ ’ΔÂΔ √Δ¢

    √Δ‹∂¡≈¬Δ ÁΔ¡ª «‡ºÍ‰Δ¡ª ÂØ∫

Ï≈¡Á ’¬Δ ¡≈ÒØ⁄È≈ÂÓ’ √ØÙÒ

ÓΔ‚Δ¡≈ ÍØ√‡ª √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬Δ¡ª¢

     ‹ÁØ∫ √Δ‹∂¡≈¬Δ È∂ «˜’ ’ΔÂ≈

«’ ÷‹±≈‘Ø «Úº⁄ Ì◊Ú≈È «ÚÙ˘

ÁΔ Ó±ÂΔ Ï≈∂ «’Ú∂∫ ¿πÈ∑ª ÁΔ¡ª

«‡ºÍ‰Δ¡ª Á≈ ◊ÒÂ ‘Ú≈Ò≈ «ÁºÂ≈

«◊¡≈ √Δ, Âª √≈«Ò«√‡ ‹ÈÒ

ÂπÙ≈ Ó«‘Â≈ È∂ «’‘≈ «’ ¿π‘

√Δ‹∂¡≈¬Δ ˘ «Í¤Ò∂ A@ √≈Òª ÂØ∫

‹≈‰Á∂ ‘È ¡Â∂ ‹√«‡√ ◊Ú¬Δ √≈∂

Ë≈«Ó’ √Ê≈Èª ”Â∂ Ï≈Ï

ÙË≈ È≈Ò ‹ªÁ∂ ‘È ¡Â∂ «’√∂

ÚΔ Á∂ÚÂ∂ Á≈ ¡ÍÓ≈È ’È Ï≈∂

√Ø⁄ ÚΔ È‘ƒ √’Á∂ ‘È¢

    Ó«‘Â≈ È∂ «’‘≈, ““ÓÀ∫ «Í¤Ò∂

A@ √≈Òª ÂØ ∫  √Δ‹∂¡≈¬Δ ˘

‹≈‰Á≈ ‘ª¢ ¡√ƒ «È¿±‡È Á∂

«ÈÔÓ ˘ «√ º÷Á∂ √Δ - ‘

’≈Ú≈¬Δ Ò¬Δ, «¬º’ Ï≈Ï

¡Â∂ ¿πÒ‡ ÍÃÂΔ«’«¡≈ ‘πøÁΔ ‘À¢

‘π‰ √ØÙÒ ÓΔ‚Δ¡≈ Á∂ ¡≈◊ÓÈ

È≈Ò, √≈‚∂ ’ØÒ «¬º’ ÈÚª «ÈÔÓ

‘À “‘ ’≈Ú≈¬Δ Ò¬Δ,

ÍÃÂΔ«’«¡≈ ”Â∂ ◊ÒÂ ¡Â∂

¡ÈπÍ≈Â‘Δ‰ √ØÙÒ ÓΔ‚Δ¡≈ ‘πøÁ≈

‘À¢””

    ’≈˘È ¡«Ë’≈Δ È∂ √«ÊÂΔ

˘ ÓøÁÌ≈◊≈ Áº«√¡≈ «’™«’

√Δ‹∂¡≈¬Δ Á∂ «ÁÃÙ‡Δ’Ø‰ ˘

“«ÏÒ’πÒ ◊ÒÂ ‹≈‰’≈Δ” Á∂

¡≈Ë≈ ”Â∂ Ú≈«¬Ò ’ΔÂ≈ «◊¡≈

‘À¢

    ÷‹±≈‘ Ø Ó≈ÓÒ∂ «Ú º⁄

Í‡ΔÙÈ’Â≈ ÚºÒØ ∫ Í∂Ù ‘Ø¬∂

√ΔÈΔ¡ Ú’ΔÒ √ø‹∂ ÈπºÒ È∂ ÚΔ

◊ÒÂ √ØÙÒ ÓΔ‚Δ¡≈ ÍØ√‡ª ”Â∂

◊øÌΔ «⁄øÂ≈Úª ˜≈‘ ’ΔÂΔ¡ª¢

¿πÈ∑ª √ÍºÙ‡ ’ΔÂ≈ «’ √Δ‹∂¡≈¬Δ

È∂ ’Á∂ ÚΔ ¿π‘ È‘ƒ «’‘≈, ‹Ø

◊ÒÂ „ø◊ È≈Ò ÍÃ⁄≈«¡≈

«◊¡≈ √Δ¢

   ¡Á≈ÒÂ ”⁄ Óœ‹±Á √ΔÈΔ¡

Ú’ΔÒ ’«ÍÒ «√ºÏÒ È∂ √ØÙÒ

ÓΔ‚Δ¡≈ ÍØ√‡ª ”Â∂ È≈≈˜◊Δ

˜≈«‘ ’«Á¡ª «’‘≈, ““¡√ƒ

‘ Ø˜ Áπº÷ fiºÒÁ∂ ‘ª, «¬‘ «¬º’

Ï∂’≈Ï± ÿØÛ≈ ‘À «‹√ ̆  ’≈Ï± ’È

Á≈ ’Ø¬Δ ÂΔ’≈ È‘ƒ ‘À¢””

  √Δ‹∂¡≈¬Δ È∂ È∂Í≈Ò «Úº⁄ ‘≈Ò

‘Δ «Úº⁄ ‘ Ø¬ ∂ «‘ ø√’ «ÚØË

ÍÃÁÙÈª Á≈ ÚΔ ‘Ú≈Ò≈ «ÁºÂ≈¢

√Û’ ‘≈Á√∂ ”⁄ ÁØ «Ú«Á¡≈ÊΔ ‘Ò≈’; ÁØ ̃ ıÓΔ
Íπ‰∂, AI √ÂßÏ

-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-
    Íπ‰∂ «˜Ò∑∂ «Úº⁄ ÓπøÏ¬Δ-Ïø◊¨±

‘≈¬ΔÚ∂¡ ”Â∂ ¡º‹ √Ú∂∂ Ú≈Í∂ √Û’

‘≈Á√∂ ”⁄ ÁØ ’≈Ò‹ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª

ÁΔ ÓœÂ ‘Ø ◊¬Δ, ‹Á«’ ’¬Δ ‘Ø

˜ıÓΔ ‘Ø ◊¬∂¢

    ÍπÒΔ√ È∂ Áº«√¡≈ «’ «¬‘ ‘≈Á√≈

‘≈¬ΔÚ∂¡ Á∂ È≈Ò Á∂‘± Ø‚ ’ØÒ

¬ΔÁ◊≈‘ ÓÀÁ≈È È∂Û∂ √Ú∂∂ E.DE Ú‹∂

Ú≈Í«¡≈, ‹ÁØ∫ ⁄≈∂ «Ú«Á¡≈ÊΔ

ÒØÈ≈Ú≈Ò≈ «‘ºÒ √‡∂ÙÈ ÂØ∫ Ú≈Í√ ¡≈

‘∂ √È¢

   Á∂‘± Ø‚ ÍπÒΔ√ √‡∂ÙÈ Á∂ «¬º’

¡«Ë’≈Δ È∂ Áº«√¡≈ «’ ’≈ È∂ «Íº¤∂

ÂØ∫ «¬º’ ’ø‡∂È ‡º’ ˘ ‡º’ Ó≈

«ÁºÂΔ¢    «¬‘ ⁄≈∂ Symbiosis ’≈Ò‹

Á∂ ÏΔÏΔ¬∂ «Ú«Á¡≈ÊΔ √È ¡Â∂ √À-

√Í≈‡∂ Ò¬Δ ÒØÈ≈Ú≈Ò≈ ◊¬∂ √È¢ ¿πÈ∑ª

«’‘≈ «’ «¬‘ ‘≈Á√≈ Íπ‰∂ Ú≈Í√

¡≈™Á∂ √Ó∂∫ Ú≈Í«¡≈¢

    ¡«Ë’≈Δ È∂ Áº«√¡≈, “‡º’ ’≈È

«Á«Ú¡≈ ≈‹ «√øÿ ≈·œÛ (B@) ¡Â∂

«√ËªÂ ¡≈ÈøÁ Ù∂÷ (B@) ÁΔ Óœ’∂ ”Â∂

‘Δ ÓœÂ ‘Ø ◊¬Δ, ‹ÁØ∫ «’ ÁØ ‘Ø -

‘Ù «ÓÙ≈ (BA) ¡Â∂ «È‘≈ ÂªÏØÒΔ

(B@) - ˘ Ó≈Ó±ÒΔ √º‡ª Òº◊Δ¡ª¢

Ó≈ÓÒ≈ Ì± Ó≈ÎΔ¡≈ ÚÒØ∫ √±Ò ÁΔ Ï∂Ù’ΔÓÂΔ Ù≈ÓÒ≈‡ ‹ÓΔÈ ‘ÛºÍ‰ Á≈ Ó≈ÓÒ≈ ◊Ó≈«¬¡≈
Í«‡¡≈Ò≈, AI √ÂßÏ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

    Ù≈‘Δ Ù«‘ È≈Ò Òº◊ÁΔ «Íø‚

√±Ò ÁΔ Ù≈ÓÒ≈‡ ‹ÓΔÈ Á≈

Ó≈ÓÒ≈ ‘π‰ ◊Ó≈™Á≈ ‹≈ «‘≈

‘À «’™«’ «Íø‚ ÁΔ √Óπº⁄Δ Ù≈ÓÒ≈‡

‹ÓΔÈ ̆  Ì± Ó≈ÎΔ¡≈ ÚÒØ∫ √Û’ ±ÍΔ

«Á÷≈ ’∂ ‘ÛºÍ «Ò¡≈ «◊¡≈ ‘À ¡Â∂

«¬ÊØ∫ ’º‡Δ¡ª ◊¬Δ¡ª È‹≈«¬‹

’≈ÒØÈΔ¡ª ˘ Í«‘Òª ‘Δ Íπº‚≈ ˘

◊ÒÂ ‹≈‰’≈Δ Á∂ ’∂ ‘≈√Ò ’ΔÂΔ¡ª

¡ÀÈ. ˙. √Δ. ˘ Á∂÷Á∂ ‘Ø¬∂ √Óπº⁄Δ¡ª

’≈ÒØÈΔ¡ª ˘ ¡‰¡«Ë’≈Â ¡ÀÒ≈È

«ÁºÂ≈ ‘À, «‹√ ˘ ÒÀ ’∂ Íπº‚≈ ÚÒØ∫

’≈ÒØÈ≈¬Δ˜ª «÷Ò≈Î ’≈Ú≈¬Δ

’Á∂ ‘Ø¬∂ Í≈Í≈ ¡À’‡ ’≈Ú≈¬Δ

’Á∂ ‘Ø¬∂ Úº÷ Úº÷ «ÚÌ≈◊ª ˘

’≈Ú≈¬Δ ’È Á∂ ‘π’Ó ‹≈Δ ’

«ÁºÂ∂ ◊¬∂ ‘È «’™«’ Ì± Ó≈ÎΔ¡≈ ÚÒØ∫

ÈøÏª Ú≈ÒΔ¡ª ‹ÓΔÈª «Ú⁄ ÍÒ≈‡

’º‡ ’∂ ‹Ø «Íø‚ ÁΔ Ù≈ÓÒ≈‡ ‹ÓΔÈ

√Δ, ¿π√ ˘ √Â∂ «Ú⁄ «Á÷≈ ’∂ «¬‘

Ï∂Ù’ΔÓÂΔ ‹ÓΔÈ ‘ÛºÍ Ò¬Δ ◊¬Δ ‘À,

«‹√ «Ú⁄ ÍΔ. ‚Δ. ¬∂. ÚÒØ∫ ’º‡Δ ◊¬Δ

‘«øÁ≈ «¬È’Ò∂Ú, Ó‘≈≈‹≈

«¬È’Ò∂Ú ¡≈«Á ‘Ø ’≈ÒØÈΔ¡ª ˘

¡‰¡«Ë≈’Â ¡ÀÒ≈È‰ ¿πÍøÂ

√÷Â ’≈Ú≈¬Δ ’Á∂ ‘Ø¬∂ Ó≈√‡

ÍÒ≈‡ ¬∂Δ¬∂ ÁΔ ¿π¶ÿ‰≈ ’’∂

’ΔÂΔ¡ª ‹≈ ‘Δ¡ª ¡‰¡«Ë’≈Â

¿π√≈Δ¡ª ˘ Ø’‰ Ò¬Δ Íø‹≈Ï

«‹ÈÒ ¡À∫‚ ‡≈¿±È ÍÒ≈«Èø◊ ¡À∫‚

«‚ÚÀÒÍÓÀ∫‡ ¡À’‡ AIIE ¡ËΔÈ

‘Ø¬Δ¡ª ¿π√≈Δ¡ª ˘ „≈‘π‰ Á∂ ÚΔ

‘π’Ó ‹≈Δ ’ΔÂ∂ ◊¬∂ √È «’™«’

Íπ≈‰∂ «¬Ò≈’∂ «Ú⁄ ¿π√ ‹◊∑≈ Á≈

Ó‘ºÂÚ ÂÏÁΔÒ ’’∂ ¿π√ ”Â∂ ¿πÁØ∫

Âº’ ’Ø¬Δ «Ú’≈√ È‘ƒ ’ΔÂ≈ ‹≈ √’Á≈

‹ÁØ∫ Âº’ ¿π√ ÁΔ ÒØÛƒÁΔ ÎΔ√ ¡Á≈

’’∂ √ÓÊ ¡«Ë’≈Δ ÂØ∫ «Ò÷ÂΔ

¡≈«◊¡≈ È‘ƒ Ò¬Δ ‹ªÁΔ¢ «¬√ Ó≈ÓÒ∂

√øÏøËΔ «¬’ ¿πÿ∂ √Ó≈‹ √∂ÚΔ ¡ÀÈ.

¡≈. ¡≈¬Δ. ÚÒØ∫ Íø‹≈Ï Á∂ Óπº÷ ÓøÂΔ

¡Â∂ ‚Δ. ‹Δ. ÍΔ. Íø‹≈Ï ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈

‘Ø «ÚÌ≈◊ª Á∂ ¿π⁄ ¡«Ë’≈Δ¡ª ˘

Ò◊≈Â≈ «¬È∑ª Ì± Ó≈ÎΔ¡≈ «÷Ò≈Î

’≈Ú≈¬Δ ’È Ò¬Δ Óø◊ ÍºÂ «ÁºÂ∂

‹≈ ‘∂ √È Âª ‹Ø «¬Ê∂ Ï‰∂ ◊±ø◊∂ ÏØÒ∂

¡Â∂ Ï∂√‘≈≈ Ïº«⁄¡ª ÁΔ ÌÒ≈¬Δ Ò¬Δ

Ï‰∂ ‡º√‡ª ÁΔ ¡≈Û «Ú⁄ Ï∂Ù’ΔÓÂΔ

‹ÓΔÈª ̆  ÚΔ ‘ÛºÍ‰ ÁΔ Úº‚Δ √≈«‹Ù

⁄Δ ◊¬Δ ‘À, «‹√ Á≈ ÷πÒ≈√≈

«Ù’≈«¬Â’Â≈ ¡ÀÈ. ¡≈. ¡≈¬Δ.

ÚÒØ∫ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘À ¡Â∂ ‘π‰ Í∂∫‚±

«Ú’≈√ Â∂ Íø⁄≈«¬Â «ÚÌ≈◊ ÏÒ≈’

Í«‡¡≈Ò≈ ¡ËΔÈ ÍÀ∫Á∂ «Íø‚ √±Ò ÁΔ

Ï∂Ù’ΔÓÂΔ Ù≈ÓÒ≈‡ ‹ÓΔÈ ˘ Ì±

Ó≈ÎΔ¡≈ Á∂ ’Ï‹∂ ÂØ∫ ¤‚≈¿π‰ Ò¬Δ

’Ó ’√ Ò¬Δ ‘À, «‹√ ˘ ÒÀ ’∂ √Óπº⁄∂

«Íø‚ Ú≈√Δ¡ª ÚÒØ∫ ‘Ò’≈ «ÚË≈«¬’

⁄∂ÂÈ «√øÿ ‹ØÛ≈Ó≈‹≈ Í≈√Ø ∫

’≈Ú≈¬Δ Ò¬Δ Óø◊ ’ΔÂΔ ‹≈ ‘Δ

√Δ, «‹√ ”Â∂ Í∂∫‚± «Ú’≈√ Â∂ Íø⁄≈«¬Â

«ÚÌ≈◊ ÚÒØ∫ ’≈Ú≈¬Δ ’Á∂ ‘Ø¬∂

Í‡ΔÙÈ’Â≈ Ë≈≈ AA ¡≈Î ÁΔ

Íø‹≈Ï «ÚÒ∂‹ ’≈ÓÈ ÒÀ∫‚˜

À◊±Ò∂ÙÈ ¡À’‡ AIFA ÂÓΔÓ

AIGF Áπ¡≈≈ DC@ Á∂ Ò◊Ì◊

±Ò BA ¬∂ ¡≈Î ÁΔ Íø‹≈Ï «ÚÒ∂‹

’≈ÓÈ ÒÀ∫‚˜ À◊±Ò∂ÙÈ ±Ò˜

AIFD Â«‘Â ÈØ«‡√ ‹≈Δ ’ΔÂ∂ ◊¬∂

‘ÈÕ

ÓÒ∂’Ø‡Ò≈ «˜Ò∑≈ ÍÃË≈È ÁΔ ⁄Ø‰ √ÏøËΔ ¿πºÿ∂
’ª◊√Δ ¡≈◊± ÍÚ∂̃  ÷ª ÁΔ ¡≈Ï˜Ú

≈·œ È≈Ò Ó‘ºÂÚÍ±È ÓΔ«‡ø◊
Ó≈Ò ∂’ Ø‡Ò≈, AI √Â ßÏ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿± Ø-

 ´«Ë¡≈‰≈ Ù«‘ Á∂ ‘Ø‡Ò «Úº⁄

¡º‹ ’ª◊√ Í≈‡Δ ÚºÒØ∫ «¬’

Ó‘ºÂÚÍ±È ÓΔ«‡ø◊ ‘Ø¬Δ¢ «¬√

ÓΔ«‡ø◊ «Úº⁄ √ΔÈΔ¡ ’ª◊√Δ

¡≈◊± ÍÚ∂˜ ÷ª È∂ AICC Á∂ È∂Â≈

¡Â∂ ¡≈Ï˜Ú ÙÃΔ Ú«øÁ «√øÿ

≈·œ È≈Ò «Ú√Ê≈Â ◊ºÒÏ≈Â

’ΔÂΔ¢ «¬√ Ó œ’ ∂  ’ª◊√ Á ∂

ÿº‡«◊‰ÂΔ «ÚÌ≈◊ Íø‹≈Ï Á∂

‹ÈÒ √’ºÂ «¡≈˜ ÷ª ÚΔ

‘≈˜ ‘∂¢

ÓΔ«‡ ø◊ Á≈ Ó π º÷ Ó ºÁ≈ «˜Ò ∑ ≈

ÓÒ∂’Ø‡Ò≈ Ò¬Δ ÈÚ∂∫ «˜Ò∑≈ ÍÃË≈È

ÁΔ ⁄Ø‰ √Δ¢ ¡≈◊±¡ª È∂ «¬√ √øÏøËΔ

«Ú√Ê≈Â «Ú⁄≈-Ú‡ªÁ≈ ’ΔÂ≈

¡Â∂ √«‘ÓÂΔ ‹Â≈¬Δ «’ «¬‘

ÎÀ√Ò≈ Í±Δ √ Ø⁄-«Ú⁄≈ È≈Ò

’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ «¬√ ⁄Ø‰ È≈Ò

«˜Ò∑≈ Í ºË “Â∂ Í≈‡Δ ÁΔ¡ª

◊ÂΔ«ÚËΔ¡ª «Úº⁄ ÈÚƒ Â≈’Â

¡≈Ú∂◊Δ¢

ÓΔ«‡ø◊ Áœ≈È ¡≈◊±¡ª È∂ «¬‘ ÚΔ

Óø«È¡≈ «’ Í≈‡Δ Ú’ª ̆  ÚË∂∂

Ó≈‰-√ÈÓ≈È Á∂‰≈ ˜±Δ ‘À¢

Ú’ Í≈‡Δ ÁΔ ΔÛ∑ ÁΔ ‘º‚Δ

‘È ¡Â∂ ‹∂ ¿πÈ∑ª ˘ ‘Ø Ó˜Ï±Â

’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂ Âª Í≈‡Δ Á∂ √ø◊·È

˘ ‘Ø ÚËΔ¡≈ „ø◊ È≈Ò ¡º◊∂ ÒÀ

’∂ ‹≈«¬¡≈ ‹≈ √’Á≈ ‘À¢ ı≈√

’’∂ Ï±Ê ÍºË “Â∂ ’Ó∂‡Δ¡ª ˘

√◊Ó ’È ¿πºÍ ÚΔ ⁄⁄≈

’ΔÂΔ ◊¬Δ¢

ÓΔ«‡ø◊ «Úº⁄ «¬’ ‘Ø ¡«‘Ó

ÓπºÁ≈ ◊πºÍÏøÁΔ √Δ¢ ¡≈◊±¡ª È∂

√ÍÙ‡ ’ΔÂ≈ «’ ‹∂ √≈∂ È∂Â≈

¡Â∂ Ú’ «¬’‹πº‡ ‘Ø ’∂ ’øÓ

’È, Âª ’ª◊√ Íø‹≈Ï «Úº⁄

Úº‚Δ «‹ºÂ ‘≈«√Ò ’ √’ÁΔ

‘À¢ «¬√ Ò¬Δ ◊πºÍÏøÁΔ ÂØ∫ ¿πÍ

¿πº· ’∂ «¬’ÂÂ≈ Ï‰≈¬Δ º÷‰

Ò¬Δ ˜Ø «ÁºÂ≈ «◊¡≈¢

«¬√ Ó‘ºÂÚÍ±È ÓΔ«‡ø◊ «Úº⁄

«¬‘ ÚΔ «È‰À «Ò¡≈ «◊¡≈ «’

Íø‹≈Ï ÁΔ¡ª B@BG ÁΔ¡ª

«ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ª Ò¬Δ Í≈‡Δ

˘ Í±Δ Â≈’Â È≈Ò ÓÀÁ≈È «Úº⁄

¿πÂ≈«¡≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ «¬√ √øÁÌ

«Úº⁄ Í≈‡Δ √◊ÓΔ¡ª ‘Ø

Â∂˜ ’È, ÒØ’ª Á∂ Óπº«Á¡ª ˘

√ π‰È ¡Â∂  ÿ-ÿ Â’

’ª◊√ ÁΔ¡ª ÈΔÂΔ¡ª

Í‘πø⁄≈¿π‰ ÁΔ ÔØ‹È≈ Ï‰≈¬Δ

◊¬Δ¢

ÓΔ«‡ø◊ È∂ √ÍÙ‡ ’ΔÂ≈ «’

ÓÒ∂’Ø‡Ò≈ «˜Ò∑≈ ÍÃË≈È ÁΔ

⁄Ø‰ Í≈‡Δ Ò¬Δ «√¯ «¬’

√ÓΔ ÍÃ«’«¡≈ È‘ƒ, √◊Ø ∫

¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ √Ó∂∫ ÁΔ «√¡≈√Â

Ò¬Δ «¬’ Ó‘ºÂÚÍ±È ’ÁÓ

‘À¢ «¬√ È≈Ò Í≈‡Δ ˘ «˜Ò∑≈

ÍºË ÂØ∫ ÒÀ ’∂ √±Ï≈ ÍºË Âº’

Ó˜Ï±ÂΔ «ÓÒ∂◊Δ¢
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√≈Ï’≈ ’∂∫ÁΔ ÓøÂΔ ÍÃÈΔÂ ’œ È∂ ‘ª√Δ-Ï‡≈‰≈ È«‘ Á∂
ÓπºÁ∂ ”Â∂ Íø‹≈Ï-‘«¡≈‰≈ Á∂ ≈‹Í≈Ò ̆  √œ∫«Í¡≈ Óø◊ ÍºÂ

Í«‡¡≈Ò≈, AI √ÂßÏ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     Í«‡¡≈Ò≈ ÂØ∫ √≈Ï’≈ √ø√Á

ÓÀ∫Ï ¡Â∂ √≈Ï’≈ ’∂∫ÁΔ ÓøÂΔ

Ù Ã ΔÓÂΔ Í ÃÈΔÂ ’ œ, È ∂ ¡ º‹

√Ó≈‰≈ √Ï-«‚ÚΔ˜È Á∂ ‘Û∑

ÍÃÌ≈«ÚÂ «Íø‚ª Á∂ «’√≈Èª È≈Ò

Íø‹≈Ï Á∂ ≈‹Í≈Ò, ÙÃΔ ◊πÒ≈Ï ⁄øÁ

’‡≈Δ¡≈ ˘ «¬º’ Óø◊ ÍºÂ

√œ∫«Í¡≈¢ «¬√ Óø◊ ÍºÂ «Úº⁄

‘ª√Δ-Ï‡≈‰≈ È«‘ ’≈È ÿº◊

Á«¡≈ Á∂ Í≈‰Δ Á∂ π’≈Ú‡ È≈Ò

ÍÀÁ≈ ‘Ø¬Δ ◊øÌΔ √«ÊÂΔ Ï≈∂ ‹≈‰±

’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈ ‘À¢

    Óø◊ ÍºÂ «Úº⁄ Áº«√¡≈ «◊¡≈

‘À «’ Í«‡¡≈Ò≈ «˜Ò∑∂ Á∂ «Íø‚ª

«‹Ú∂∫ «’ √º√Δ ÏÃ≈‘Ó‰ª, √º√Δ

◊π º‹ª, ËÓ‘∂ÛΔ, ‘≈ÙÓÍπ,

Ì◊Ú≈ÈÍπ ¡Â∂ √º√≈ «Úº⁄ ‘Û∑ª

’≈È Ì≈Δ ÂÏ≈‘Δ ‘Ø¬Δ ‘À¢

‘˜≈ª ¬∂’Û ¿πÍ‹≈¿± ˜ÓΔÈ

Í≈‰Δ «Úº⁄ ‚πºÏ ◊¬Δ ‘À, «‹√ È≈Ò

«’√≈Èª ¡Â∂ «¬Ò≈’≈ Ú≈√Δ¡ª ˘

Úº‚Δ¡ª ÓπÙ’Òª Á≈ √≈‘Ó‰≈

’È≈ ÍÀ «‘≈ ‘À¢ «¬‘ ‘Û∑ Óπº÷

Âœ ”Â∂ È«‘ ”Â∂ Ï‰∂ √≈¬ΔÎÈª

¡Â∂ ÏøÈ∑ª «Úº⁄ ◊≈Á ‹øÓ‰ ’≈È

¡≈¬∂ ‘È, «‹√ È≈Ò Í≈‰Δ Á≈

’πÁÂΔ Ú‘≈¡ π’ «◊¡≈ ‘À¢

    Í ÃÈΔÂ ’œ È∂ «’‘≈ «’

"‘ª√Δ-Ï‡≈‰≈ È«‘ Á ∂

√≈¬ΔÎÈª ÁΔ √Î≈¬Δ È≈ ‘ Ø‰

’≈È ÿº◊ Á∂ Í≈‰Δ ÁΔ «È’≈√Δ

√ÓºÊ≈ ÿº‡ ◊¬Δ ‘À¢ ¿πÈ∑ª È∂

Áº«√¡≈ «’ «¬√ ’≈È Íø‹≈Ï Á∂

È≈Ò-È≈Ò ‘«¡≈‰≈ Á∂ ÚΔ ⁄≈

«Íø‚ ‘Û∑ª È≈Ò ÍÃÌ≈«ÚÂ ‘Ø¬∂ ‘È¢

«¬√ Áœ≈È ’πfi «ÁÈ Í«‘Òª

‘«¡≈‰≈ Á∂ Óπº÷ ÓøÂΔ È≈«¬Ï

«√øÿ √À‰Δ È∂ ÚΔ «’√≈Èª È≈Ò

ÓπÒ≈’≈Â ’ΔÂΔ ¡Â∂ ÌØ√≈ «ÁºÂ≈

‘À «’ ¿π‘ ¤∂ÂΔ ‘Δ ¡«Ë’≈Δ¡ª

È≈Ò È«‘ Á≈ Áœ≈ ’’∂ «¬√

√Óº«√¡≈ Á≈ √Ê≈¬Δ ‘ºÒ ÒºÌ‰◊∂¢

    ≈‹Í≈Ò ÙÃΔ ◊πÒ≈Ï ⁄øÁ

’‡≈Δ¡≈ È ∂  «¬√ Ó≈ÓÒ∂ ˘

◊øÌΔÂ≈ È≈Ò ÒÀ∫Á∂ ‘Ø¬∂ ÂπøÂ

’≈Ú≈¬Δ ’È Á≈ ÌØ√≈ «ÁºÂ≈¢

¿πÈ∑ª È∂ Íø‹≈Ï ¡Â∂ ‘«¡≈‰≈ Á∂

√ÏøËÂ «ÚÌ≈◊ª ¡Â∂ ¡«Ë’≈Δ¡ª

˘ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ ÁΔ Í«‘Ò Á∂ ¡≈Ë≈

”Â∂ ‹ª⁄ ’È ¡Â∂ Í≈‰Δ ÁΔ √π⁄≈±

«È’≈√Δ Ò¬Δ ÒØÛƒÁ∂ ’ÁÓ ⁄πº’‰

Á∂ «ÈÁ∂Ù «ÁºÂ∂ ‘È¢ «¬√ È≈Ò

Í«‡¡≈Ò≈ «˜Ò∑∂ ÁΔ¡ª ̃ ÓΔÈª ¡Â∂

«Íø‚ª ̆  ‘Ø Èπ’√≈È ÂØ∫ Ï⁄≈«¬¡≈

‹≈ √’∂◊≈¢

    ÍÃÈΔÂ ’œ È∂ ¡º◊∂ «’‘≈ «’

”‹ÁØ∫ Âº’ ÂπøÂ ’ÁÓ È‘ƒ ⁄πº’∂

‹ªÁ ∂ , ÷ ∂Âª Á≈ Ú º‚≈ «‘ º√≈

Èπ’√≈«È¡≈ ‹ªÁ≈ ‘∂◊≈, «‹√

È≈Ò Í«‘Òª ‘Δ Ì≈Δ Èπ’√≈È fiºÒ

‘∂ «’√≈Èª Ò¬Δ √ø’‡ ‘Ø ÚΔ

‚ ± øÿ≈ ‘ Ø  ‹≈Ú ∂◊≈¢ ¿ πÈ ∑ ª È ∂

¡«Ë’≈Δ¡ª ˘ √Ó∂∫ «√ Á÷Ò

Á∂‰ ÁΔ ¡ÍΔÒ ’ΔÂΔ Âª ‹Ø

Í«‡¡≈Ò≈ «˜Ò∑∂ Á∂ «’√≈Èª ˘

Ì«Úº÷ «Úº⁄ «¬√ √Óº«√¡≈ Á≈

√≈‘Ó‰≈ È≈ ’È≈ ÍÚ∂¢  «¬√

Áœ≈È ÍÃÈΔÂ ’œ Á∂ È≈Ò, «˜Ò∑≈

ÍÃË≈È «Ú‹∂ ’πÓ≈ ’±’≈, «˜Ò∑≈

ÍÃË≈È (Í«‡¡≈Ò≈ Áº÷‰Δ) ‘Ó∂Ù

◊Ø«¬Ò, √Ó≈‰≈ «¬ø⁄≈‹ √π«øÁ

«√øÿ ÷∂Û’Δ, √πÂ≈‰≈ «¬ø⁄≈‹

È≈«¬‰ «√øÿ È√ØÂ, √ÂÏΔ

«√øÿ ÷º‡≈, ÚΔ∂∫Á «Ïº‡± ¡Â∂

√ÏøËÂ «Íø‚ª Á∂ «’√≈È ÚΔ Óœ‹±Á

√È¢

Ó∂¡ Â∂ ‚Δ.√Δ. ÚºÒØ∫ BB √Â≥Ï ÂØ∫ Ù∞± ‘Ø‰ Ú≈Ò∂ ¡º√± Á∂ ÈÚ≈Â«¡ª
√Ï≥ËΔ √zΔ ’≈ÒΔ Á∂ÚΔ Ó≥«Á «Ú÷∂ «Â¡≈Δ¡ª Á≈ ‹≈«¬˜≈

dÙË≈Ò±¡ª ÁΔ √‘±ÒÂ Ò¬Δ ’ΔÂ∂ ‹≈‰◊∂ Í∞ıÂ≈ ÍzÏ≥Ë : ‚≈. ÍzΔÂΔ Ô≈ÁÚ d«Á«Ú¡ª◊ ÙË≈Ò±¡ª ÁΔ
√‘±ÒÂ Ò¬Δ ÚΔÒ ⁄∂¡ √Ó∂Â √Ó±‘ ÙË≈Ò±¡ª Ò¬Δ Ï∞«È¡≈ÁΔ √‘±ÒÂª Ó∞‘º¬Δ¡≈ ’Ú≈¿∞‰ ÁΔ¡ª ‘Á≈«¬Âª

-È◊ ?«È◊Ó Á∂ Ó∂¡ ’∞≥ÁÈ ◊Ø◊Δ¡≈, «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ ‚≈. ÍzΔÂΔ
Ô≈ÁÚ, ¬∂‚Δ√Δ «√ÓÍzΔÂ ’Ω, ’Ó∂‡Δ ÓÀ∫Ï √Δ¬∂ ¡‹∂ ¡ÒΔÍ∞Δ¡≈ Â∂
√≥‹∂ «√≥◊Ò≈ Í«‡¡≈Ò≈ Á∂ √zΔ ’≈ÒΔ Á∂ÚΔ Ó≥«Á «Ú÷∂ È≈«Â¡ª Á∂

√Ï≥ËΔ ¡◊∂Â∂ ÍzÏ≥Ëª Á≈ ‹≈«¬˜≈ ÒÀ∫Á∂ ‘Ø¬∂¢

Í«‡¡≈Ò≈, AI √ÂßÏ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

      Í«‡¡≈Ò≈ È◊ «È◊Ó Á∂

Ó∂¡ ’∞≥ÁÈ ◊Ø◊Δ¡≈ Â∂ «‚Í‡Δ

’«ÓÙÈ ‚≈. ÍzΔÂΔ Ô≈ÁÚ √Ó∂Â

¡À‚Ú≈¬Δ‹Δ ’Ó∂‡Δ Á∂ ÓÀ∫Ï √Δ.¬∂

¡‹∂ ¡ÒΔÍ∞Δ¡≈ Â∂ √≥‹∂ «√≥◊Ò≈

È∂ √Ê≈È’ √zΔ ’≈ÒΔ Á∂ÚΔ Ó≥«Á

«Ú÷∂ BB √Â≥Ï ˘ ¡º√ ± Á ∂

ÈÚ≈Â«¡ª ÁΔ Ù∞Ì-¡≈≥ÌÂ≈

ÓΩ’∂ Úº‚Δ «◊‰ÂΔ ÙË≈Ò±¡ª ÁΔ

¡≈ÓÁ ˘ ÒÀ’∂ «Â¡≈Δ¡ª √Ó∂Â

‘Ø √≈∂ ÍzÏ≥Ëª Á≈ ‹≈«¬˜≈ «Ò¡≈¢

    «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ È∂ Áº«√¡≈

«’ «¬√ Í«ÚºÂ, Í∞≈ÂÈ Â∂

«¬«Â‘≈√’ √zΔ ’≈ÒΔ Á∂ÚΔ Ó≥«Á

ÁΔ Í±Δ Á∞ÈΔ¡≈ “⁄ Ó‘≈ÈÂ≈ ¡Â∂

Ó≈ÈÂ≈ ‘À, «¬√ Ò¬Δ BB √Â≥Ï

ÂØ∫ B ¡’Â±Ï Âº’ ÈÚ≈Â«¡ª

Á∂ «ÁÈª ÁΩ≈È Á±Ø∫-Á±Ø∫ ÙË≈Ò±

«¬ºÊ∂ ÈÂÓ√Â’ ‘Ø‰ Ò¬Δ ¡≈¿∞∫Á∂

‘È¢«¬√ ÓΩ’∂ Áº«√¡≈ «◊¡≈ «’

ÈÚ≈Â«?¡ª ÁΩ≈È Ø˜ √Ú∂∂

√≈„∂ H Ú‹∂ ‘ÚÈ Ù∞± ‘ØÚ∂◊≈, «‹√

Ò¬Δ ¡≈Ó ÙË≈Ò± Ï∞«’≥◊ ’Ú≈

√’Á∂ ‘È¢ «¬√ ÁΩ≈È Ó≥«Á Á∂

Ó≈‘ ΩÒ ˘ ‘ Ø ¡«Ë¡≈Â«Ó’

Ï‰≈¿∞‰ Ò¬Δ Ó≥Âª Á≈ ¿∞⁄≈È

⁄ºÒÁ≈ ‘∂◊≈¢

      Ó∂¡ ’∞≥ÁÈ ◊Ø◊Δ¡≈ È∂

ÍzÏ≥Ë’ª ˘ «’‘≈ «’ «¬√ Ò¬Δ

Í«ÚºÂ Ó≥«Á ¡Â∂ «¬√Á∂ ¡≈Ò∂-

Á∞¡≈Ò∂ ÁΔ √≈¯-√¯≈¬Δ ÚºÒ ¿∞⁄∂⁄≈

«Ë¡≈È «ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂¢ ¿∞È ∑ª

ÈÚ≈Â«¡ª ÓΩ’∂ ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∂

«Á«Ú¡ª◊ ÙË≈Ò±¡ª ÁΔ √‘±ÒÂ

Ò¬Δ ÚΔÒ∑ ⁄∂¡ Á≈ ÍzÏ≥Ë ’È √Ó∂Â

ÙË≈Ò±¡≈ Ò¬Δ Ò≥◊ Â∂ Ì≥‚≈∂,

ÍΔ‰ Ú≈Ò∂ Í≈‰Δ, Ï≈Ê±Ó, √≈¯

√¯≈¬Δ ¡≈«Á Á∂ ÍzÏ≥Ëª ÁΔ ÚΔ

√ÓΔ«÷¡≈ ’ΔÂΔ¢

      √Δ¬∂ ¡‹∂ ¡ÒΔÍ∞Δ¡≈ È∂

Áº«√¡≈ «’ Ù≈ÁΔ¡≈ ÈÚ≈ÂΔ

¡º√± Á∂ Ó‘ΔÈ∂ Á∂ Ù∞’Ò Íº÷ ÁΔ

ÍzÂΔÍÁ≈ «ÂÊΔ ÁΔ Ù∞±¡≈Â BB

√Â≥Ï ÂØ∫ ‘Ø ‘Δ ‘À ¡Â∂ «¬√ ÁΩ≈È

Á∞◊≈ Óª Á∂ ÈΩ ±Íª ÁΔ «ÚËΔ

«ÚË≈È È≈Ò ¡≈ËÈ≈ ’ΔÂΔ ‹ªÁΔ

‘À¢

¬∂‚Δ√Δ «√ÓÍzΔÂ ’Ω È∂ «’‘≈ «’

ÙË≈Ò±¡ª ÁΔ Úº‚Δ «◊‰ÂΔ «Úº⁄

¡≈ÓÁ ˘ ÒÀ’∂ «˜Ò∑≈ Í∞«Ò√ ÚºÒØ∫

√∞º«÷¡≈ Á∂ Í∞ºıÂ≈ ÍzÏ≥Ë ’ΔÂ∂ ‹≈

‘∂ ‘È Â∂ Ú≈‘Èª ÁΔ Í≈«’≥◊ √Ó∂Â

¡≈Ú≈‹≈¬Δ ˘ √∞⁄≈± „≥◊ È≈Ò

⁄Ò≈¿∞‰ Ò¬Δ ‡À«¯’ ÍÒ≈È ÚΔ

Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢

Í«‡¡≈Ò≈ «˜Ò∑∂ ”⁄ ÍÀ‚Δ √‡≈¡ ΔÍ ÓÙΔÈ ⁄Ò≈¿π‰ ”Â∂ Í≈ÏøÁΔ

÷∂ÂΔÏ≈ÛΔ ¡¯√ ÁΔ ÓÈ˜±Δ È≈Ò Ï∂Ò È≈Ò ◊ø„ª
Ï‰≈¿π‰ Ò¬Δ ΔÍ ÁΔ ÚÂØ∫ ’ΔÂΔ ‹≈ √’∂◊Δ
Í«‡¡≈Ò≈, AI √ÂßÏ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     ÚËΔ’ «˜Ò∑≈ ÓÀ«‹√‡∂‡

«√ÓÍzΔÂ È∂ Ì≈ÂΔ È≈◊«’

√πº«÷¡≈ √ø«‘Â≈ B@BC ÁΔ Ë≈≈

AFC ¡ËΔÈ Íz≈ÍÂ ‘Ø¬∂ ¡«Ë’≈ª

ÁΔ ÚÂØ∫ ’Á∂ ‘Ø¬∂ ¡Â∂ «‚‹≈√‡

ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡ ¡À’‡ B@@E ÁΔ Ë≈≈

C@ ¡Â∂ CD ¡ËΔÈ Íz≈ÍÂ ‘Ø¬∂

¡«Ë’≈ª ÁΔ ÚÂØ∫ ’Á∂ ‘Ø¬∂ ÒØ’

«‘ºÂ «Úº⁄ Í«‡¡≈Ò≈ «˜Ò∑∂ ¡øÁ

Í À‚Δ √‡≈¡ ΔÍ ÓÙΔÈ

⁄Ò≈¿π‰ ”Â∂ Óπ’øÓÒ Í≈ÏøÁΔ Á∂

‘π’Ó ‹≈Δ ’ΔÂ∂ ‘ÈÕ «¬‘ ‘π’Ó

AA ÈÚøÏ B@BE Âº’ Ò≈◊±

«‘‰◊∂Õ «‹‘Û∂ «’√≈Èª È∂ Ï∂Ò

È≈Ò ◊ø„ª Ï‰≈¿π‰Δ¡ª ‘È, ¿π‘

√ÏøËÂ ÷∂ÂΔÏ≈ÛΔ «Ú’≈√ ¡¯√/

ÏÒ≈’ ÷∂ÂΔÏ≈ÛΔ ¡¯√ ÂØ∫ Í«‘Òª

ÓÈ‹±Δ ÒÀ ’∂ ‘Δ ΔÍ ⁄Ò≈ √’Á∂

‘ÈÕ

   ‹≈Δ ‘π’Óª «Úº⁄ «’‘≈ «◊¡≈

˛ «’ Ó π º÷ ÷ ∂ÂΔÏ≈ÛΔ ¡¯√,

Í«‡¡≈Ò≈ È ∂  «Ë¡≈È «Ú º⁄

«Ò¡ªÁ≈ ‘À «’ «’√≈È fiØÈ∂ ÁΔ

’‡≈¬Δ ÂØ∫ Ï≈¡Á ‹Ø fiØÈ∂ Á∂ Óπº„

(«‘ øÁ-÷π‘ øÁ) «‘ ‹ªÁΔ ˛,

«’√≈È ¿πÈ∑ª ˘ ‡À’‡ È≈Ò

⁄Ò‰ Ú≈Ò∂ ΔÍ Á∂ È≈Ò Úº„Á∂

‘ÈÕ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¿π‘ √≈∂ È≈Û

˘ ¡º◊ Ò◊≈ «ÁøÁ∂ ‘È, «‹√ È≈Ò

Ï‘πÂ ÍzÁ±Ù‰ ‘Ø ‹ªÁ≈ ˛ «’¿π∫«’

È≈Û «◊Ò∑≈ ¡Â∂ √Ò≈Ï≈ ‘πøÁ≈ ˛Õ

«¬√ Ë ± ø¬ ∂ ∫  ’’ ∂  Ï‘ πÂ √≈ ∂

¡À’√Δ‚À∫‡ ‘πøÁ∂ ‘È ¡Â∂ ’ΔÓÂΔ

‹≈Èª ‹ªÁΔ¡ª ‘ÈÕ «¬√ Ë±ø¬∂∫ È≈Ò

˜«‘ΔÒΔ¡ª ◊À√ª ÚΔ ÍÀÁ≈ ‘πøÁΔ¡ª

‘È ‹Ø «’ «ÏÓ≈Δ¡ª «Úº⁄ Ú≈Ë≈

’ÁΔ¡ª ‘ÈÕ ¤Ø‡∂ Ïº«⁄¡ª Á∂ Âª

«ÁÓ≈◊Δ «Ú’≈√ ¿πÂ∂ Ï‘πÂ Ïπ≈

¡√ ÍÀÁ≈ ˛Õ ¡º◊ Ò≈¿π‰ È≈Ò

ËÂΔ ‘∂·Ò≈ Â≈ÍÓ≈È ÚºË ‹ªÁ≈

˛ «‹√ ’≈È ‹À«Ú’ Ó≈Á≈ √Û

‹ªÁ≈ ˛Õ ˜ÓΔÈ √÷Â ¡Â∂ √πº’Δ ‘Ø

‹ªÁΔ ̨  ¡Â∂ «¬√ ÁΔ Í≈‰Δ ̆  √Ø÷‰

ÁΔ √ÓºÊ≈ ÚΔ ÿº‡ ‹ªÁΔ ˛Õ

Â≈ÍÓ≈È ÚºË‰ ’’∂ È≈¬Δ‡Ø˜È,

Î≈√ÎØ√, √ÒÎ ÍØ‡≈Ù Ú◊∂ ̃ ±Δ

ÂºÂ ÷ÂÓ ‘Ø ‹ªÁ∂ ‘È ¡Â∂ «ÓºÂ

’ΔÛ∂ ÚΔ Ó ‹ªÁ∂ ‘È, «‹√ È≈Ò

‹ÓΔÈ ÁΔ ¿πÍ‹≈¿± Ù’ÂΔ ÿ‡ ‹ªÁΔ

˛Õ ¿π’Â ’≈Èª ˘ Á∂÷Á∂ ‘Ø¬∂ ÍÂ≈

Ò◊Á≈ ˛ «’ ¡ÀÈ∂ Úº‚∂ Ë±ø¬∂/ÍzÁ±Ù‰

Á≈ ’≈È ΔÍ ‘Δ ˛ ¡Â∂ «√Î

¿πÈ∑ª «’√≈Èª ˘ ‘Δ ΔÍ ⁄Ò≈¿π‰

ÁΔ ¡≈«◊¡≈ «ÁºÂΔ ‹≈Ú∂◊Δ «‹È∑ª È∂

Ï∂Ò È≈Ò ◊ø„ª Ï‰≈¿π‰Δ¡ª ‘ÈÕ

ÚËΔ’ «˜Ò∑≈ ÓÀ«‹√‡∂‡ ÚæÒØ∫ fiØÈ∂ ÁΔ «‘ßÁ ÷±ß‘Á È±ß
¡æ◊ Ò◊≈¿π‰ ”Â∂ Í±È ÂΩ ”Â∂ Í≈ÏßÁΔ Á∂ ‘π’Ó

Í«‡¡≈Ò≈, AI √ÂßÏ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

       ÚËΔ’ «˜Ò∑≈ ÓÀ«‹√‡∂‡

«√ÓÍzΔÂ È∂ Ì≈ÂΔ È≈◊«’

√πº«÷¡≈ √ø«‘Â≈ B@BC ÁΔ Ë≈≈

AFC ¡ËΔÈ Í z ≈ÍÂ ‘ Ø¬ ∂

¡«Ë’≈ª ÁΔ ÚÂØ∫ ’Á∂ ‘Ø¬∂

«˜Ò∑≈ Í«‡¡≈Ò≈ «Úæ⁄ fiØÈ∂ ÁΔ

«‘ßÁ ÷±ß‘Á È±ß ¡æ◊ Ò◊≈¿π‰

”Â∂ Í±È ÂΩ ”Â∂ Í≈ÏßÁΔ Ò◊≈¬Δ

Ǫ̃

     ÚËΔ’ «˜Ò∑≈ ÓÀ«‹√‡∂‡

ÚæÒØ∫ ‹≈Δ ‘π’Óª «Úæ⁄ «’‘≈

«◊¡≈ ˛ «’ fiØÈ∂ ÁΔ ¯√Ò ’æ‡‰

¿πÍßÂ ˜ÓΔÈ Ó≈Ò’ª ÚæÒØ∫ fiØÈ∂

ÁΔ «‘ßÁ ÷±ß‘Á È±ß ¡æ◊ Ò◊≈

«ÁæÂΔ ‹ªÁΔ ˛ «‹√ È≈Ò ‘Ú≈

«Úæ⁄ Ë± ß¬∂ È≈Ò Ï‘πÂ ÍzÁ±Ù‰

ÎÀÒÁ≈ ˛ ¡Â∂ Ú≈Â≈Ú‰ ”Â∂

Ó≈Û≈ ¡√ ÍÀ∫Á≈ ˛Õ «¬√ Ë±ß¬∂

’≈È ¡≈Ó ÍÏ«Ò’/Ïæ«⁄¡ª ÁΔ

«√‘Â ”Â∂ Ó≈Û≈ ¡√ ÍÀ‰ Á≈

¡Â∂ «ÏÓ≈Δ¡ª Òæ◊‰ Á≈ ‚

Ï«‰¡≈ «‘ßÁ≈ ˛Õ ¡æ◊ È≈Ò

¡≈Ò∂-Áπ¡≈Ò∂ ÷Û∑Δ ¯√Ò Á≈ ÚΔ

Èπ’√≈È ‘Ø‰ Á≈ ‚ «‘ßÁ≈ ˛Õ

«¬√ ÂØ ∫ «¬Ò≈Ú≈ ÁπÒÌ ¡Â∂

Ò≈ÌÁ≈«¬’ ‹ΔÚ-‹ßÂ ±¡ª ÁΔ

«Ú≈√Â Á≈ √Ó≈«¬¡≈ ıÂÓ ‘Ø

‹ªÁ≈ ˛Õ

      √Û’ Á∂ È≈Ò Ò◊Á∂ ÷∂Âª

«Úæ⁄ ¡æ◊ Ò≈¿π‰ ’≈È √Û’

¿πÍ √ßÿ‰≈ Ë± ß¡≈ ‘Ø‰ ’≈È

¡≈Ú≈‹≈¬Δ «Úæ⁄ «ÚÿÈ ÍÀ∫Á≈ ˛

¡Â∂ Úæ‚Δ Áπÿ‡È≈ ‘Ø √’ÁΔ ˛,

«‹√ È≈Ò ‹≈ÈΔ Â∂ Ó≈ÒΔ Èπ’√≈È

‘Ø‰ Á≈ ıÂ≈ «‘ßÁ≈ ˛Õ «¬√ ÂØ∫

«¬Ò≈Ú≈ Í«‡¡≈Ò≈ «˜Ò∑ ∂ «Úæ⁄

Úæ÷-Úæ÷ √Ê≈Èª ”Â∂ ¡«‘Ó ÍÒª‡,

«‹√ «Úæ⁄ Ï‘πÂ ‘Δ ÏÒ‰ÙΔÒ

ÍÁ≈Ê «‹Ú∂ ∫ «’ ◊À√/ÍÀ‡ØÒ

¡≈«Á Á≈ Ìß‚≈ ̨ , √«ÊÂ ‘È ¡Â∂

«˜Ò∑ ∂ «Úæ⁄ ’¬Δ Ê≈Úª ÂØ∫ ◊À√

Í≈¬ΔÍ Ò≈¬ΔÈ ÚΔ ¶ÿÁΔ ˛ ¡Â∂

«¬È∑ª ÍÒª‡ª Á∂ ¡≈√-Í≈√ fiØÈ∂

¡≈«Á ÁΔ «‘ßÁ-÷±ß‘Á È±ß ¡æ◊

Ò◊≈¿π‰ ’≈È ’Ø¬Δ Úæ‚Δ ÿ‡È≈

Ú≈Í √’ÁΔ ˛Õ «¬√ Â∑ª È≈Ò

ÒØ’ª ÁΔ √πæ«÷¡≈ ¡Â∂ ¡ÓÈ-

’≈È±ßÈ ÁΔ √«ÊÂΔ È±ß ÷Â≈ ÍÀÁ≈

‘Ø √’Á≈ ˛Õ «¬‘ ‘π’Ó «˜Ò∑∂ «Úæ⁄

AA ÈÚßÏ B@BE Âæ’ Ò≈◊±

«‘‰◊∂Õ

FIÚΔ¡ª «˜Ò∑≈ √’±Ò ÷∂‚ª ”⁄ ÂÀ≈’Δ Á∂ ‘Ø¬∂ Ó∞’≈ÏÒ∂
¡≥‚ AG ÒÛ«’¡ª Á∂ ÂÀ≈’Δ Ó∞’≈Ï«Ò¡ª ”⁄ ‘ÙÍzΔÂ

«√≥ÿ Â∂ ÒÛ’Δ¡ª ”⁄  ‘√Â ’Ω ⁄«‘Ò ‘∂ ¡ºÚÒ
Í«‡¡≈Ò≈, AI √ÂßÏ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

    Í«‡¡≈Ò≈ «Ú÷∂ ⁄ºÒ ‘Δ¡ª

FIÚΔ¡ª «˜Ò∑≈ √’±Ò ÷∂‚ª «Úº⁄

ÒÛ’∂ ¡Â∂ ÒÛ’Δ¡ª Á∂ ÂÀ≈’Δ

Ó ∞’≈ÏÒ∂ ’Ú≈¬∂ ◊¬∂¢ «˜Ò∑≈

‡ ±È≈Ó À ∫‡ ’Ó∂‡Δ Á ∂ √’ºÂ

⁄È‹ΔÂ «√≥ÿ Ì∞ºÒ È∂ Áº«√¡≈ «’

«˜Ò∑≈ ÷∂‚ ‡±È≈ÓÀ∫‡ ’Ó∂‡Δ Á∂ ÍzË≈È

√≥‹ΔÚ ÙÓ≈ Á∂ «ÁÙ≈ «ÈÁ∂Ù ¡Â∂

ÍzÏ≥Ë’ √’ºÂ ‚≈: ÁÒ‹ΔÂ «√≥ÿ

ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ ”⁄ ’Ú≈¬Δ¡ª ‹≈

‘Δ¡ª √’±Òª ÷∂‚ª «Úº⁄ Úº‚Δ

«◊‰ÂΔ «÷‚≈Δ¡ª ÚºÒØ∫ ÙÓ±ÒΔ¡Â

’ΔÂΔ ‹≈ ‘Δ ‘À¢

     ⁄È‹ΔÂ «√≥ÿ Ì∞ ºÒ È∂

Á º«√¡≈ «’ ÂÀ≈’Δ Á∂ ‘ Ø¬ ∂

Ó ∞’≈Ï«Ò¡ª «Úº⁄ ¡≥‚ AA

ÒÛ«’¡ª Á∂ E@ ÓΔ‡ Ï‡ ÎÒ≈¬Δ

Ó∞’≈ÏÒ∂ «Úº⁄ Ò«ÚÈ Ïª√Ò È∂

Í«‘Òª, ‘«ÙÒ È∂ Á ±‹≈ Â∂

ÌÚÂ∂ÙÚ «√≥ÿ È∂ ÂΔ‹≈ √Ê≈È

Íz≈ÍÂ ’ΔÂ≈ ‘À¢

     ¡≥‚ AA ÒÛ’Δ¡ª Á∂ E@

ÓΔ‡ Ï‡ÎÒ≈¬Δ  Á∂ Ó∞’≈Ï«Ò¡ª

«Úº⁄ ≈ÏΔ¡≈ È’¬Δ È∂ Í«‘Ò≈,

«Á’ÙÒ≈ ÏÀ∫√ È∂ Á±‹≈ Â∂ ÓÀ‘ΔÈ È∂

ÂΔ‹≈ √Ê≈È Íz≈ÍÂ ’ΔÂ≈¢ ¡≥‚

AD ÒÛ«’¡ª Á∂ E@ ÓΔ‡

Ï‡ÎÒ≈¬Δ Á∂ Ó∞’≈Ï«Ò¡ª «Úº⁄

’∞Ï∂ «√≥ÿ Ù∂«◊ºÒ È∂ Í«‘Ò≈, ’ΔË∂

«‹≥ÁÒ È∂ Á±‹≈, Ô∞Ú≈‹ È∂ ÂΔ‹≈

√Ê≈È Íz≈ÍÂ ’ΔÂ≈¢

      ¡≥‚ AG ÒÛ«’¡ª Á∂ A@@

ÓΔ‡ ÏÀ’ √‡Ø’ Ó∞’≈Ï«Ò¡ª «Úº⁄

ÂÈÚΔ Ï≈«ÂÙ È∂ Í«‘Òª,

√∞÷ÓÈÍzΔÂ «√≥ÿ È∂ Á±‹≈, ¡Á«Ú’

ÏÈΩÂ È∂ ÂΔ‹≈ √Ê≈È Íz≈ÍÂ ’ΔÂ≈¢

¡≥‚ AD ÒÛ«’¡ª Á∂ A@@ ÓΔ‡

ÏÀ’ √‡Ø’ Ó∞’≈Ï«Ò¡ª «Úº⁄ ¡≥◊Á

Ï≈«ÂÙ È∂ Í«‘Òª, ◊∞√ÈÚΔ «√≥ÿ

È∂ Á±‹≈, Ô∞Ú≈‹ «√≥ÿ È∂ ÂΔ‹≈

√Ê≈È Íz≈ÍÂ ’ΔÂ≈¢ ¡≥‚ AD

ÒÛ’Δ¡ª Á∂ A@@ ÓΔ‡ ÏÀ’ √‡Ø’

Á∂ Ó∞’≈Ï«Ò¡ª «Úº⁄ ‘«√ÓÂ ’Ω

È∂ Í«‘Ò≈, ¤≈«¬¡≈ ÙÓ≈ È∂ Á±‹≈

Â∂ «¬≈«Ë¡≈ «√≥ÿ È∂ ÂΔ‹≈ √Ê≈È

Íz≈ÍÂ ’ΔÂ≈¢

     ¡≥‚ AI ÒÛ«’¡ª Á∂ E@

ÓΔ‡ Ï‡ÎÒ≈¬Δ Á∂ Ó∞’≈Ï«Ò¡ª

«Úº⁄ ‰«Ú‹∂ «√ ≥ÿ ⁄«‘Ò È∂

Í«‘Ò≈, ÍÓ È∂ Á±‹≈ Â∂ ‹Í‹ΔÂ

«√≥ÿ È∂ ÂΔ‹≈ √Ê≈È Íz≈ÍÂ ’ΔÂ≈¢

¡≥‚ AG ÒÛ«’¡ª Á∂ E@ ÓΔ‡

Ï‡ÎÒ≈¬Δ Ó ∞’≈Ï«Ò¡ª «Úº⁄

‘ÙÍzΔÂ «√≥ÿ È∂ Í«‘Òª, ‘‹º√

«√≥ÿ È∂ Á±‹≈ Â∂ ÓÈÂ∂‹ È∂ ÂΔ‹≈

√Ê≈È Íz≈ÍÂ ’ΔÂ≈¢ ¡≥‚ AG

ÒÛ’Δ¡ª Á∂ E@ ÓΔ‡

Ï‡ÎÒ≈¬Δ Ó∞’≈Ï«Ò¡ª «Úº⁄

‘√Â ’Ω ⁄«‘Ò È∂ Í«‘Ò≈,

«Íz¡≈⁄Δ È∂ Á±‹≈ Â∂ √Δ¡≈ «√≥◊Ò≈

È∂ ÂΔ‹≈ √Ê≈È Íz≈ÍÂ ’ΔÂ≈¢

      ‚≈. ÁÒ‹ΔÂ «√≥ÿ «˜Ò∑≈

√ÍØ‡√ ’Ø¡≈‚ΔÈ∂‡ ¿∞⁄∂⁄∂ ÂΩ

Â∂ Í‘ ∞ ≥⁄ ’ ∂ «÷‚≈Δ¡ª ˘

¡ÙΔÚ≈Á «ÁºÂ≈¢ «¬√ ÓΩ’∂ Â∂

ÓÈ«Ú≥Á ’Ω Ì∞ºÒ ¿∞Í «˜Ò∑≈

«√ º«÷¡≈ ¡¯√ (¡À.«√ º.)

Í«‡¡≈Ò≈,  ‹√«Ú≥Á «√ ≥ÿ

ÏΔÍΔ¬Δ˙ √Ó≈‰≈ C, ‹◊‹ΔÂ

«√≥ÿ ÈΩ‘≈ ÏΔÍΔ¬Δ˙ , «¬≥ÁÍ≈Ò

«√≥ÿ √Δ¡À⁄‡Δ, Í±ÈÓ ÏΔ¡À√˙,

≈‹Í≈Ò «√ ≥ÿ ⁄«‘Ò

’Ø⁄,ÏÒ«Ú≥Á «√ ≥ÿ ‹º√Ò,

◊∞Í zΔÂ «√ ≥ÿ ‘ À‚Ó≈√‡

’‘≈ÒΔ, ◊∞«Í¡≈

«√≥ÿ,ÏÒ’≈ «√≥ÿ, ’∂ÙÚ ’∞Ó≈

‚ΔÍΔ¬Δ ’‘≈ÒΔ, ≈‹ ’∞Ó≈,

’∂Ù √Ò±‹≈, ¡Ó«≥Á «√≥ÿ

≈«‹≥Á «√≥ÿ ⁄≈ÈΔ, ◊∞ÍzΔÂ

«√ ≥ÿ ¡Â∂ ‹√«Ú≥Á «√ ≥ÿ

◊º‹±Ó≈‹≈ ‘≈˜ √È¢

ÚËΔ’ «˜Ò∑≈ ÓÀ«‹√‡z∂‡ ÚæÒØ∫ ‘π’Ó ‹≈Δ; ¡æ◊ Ò≈¿π‰ Á∂ ̃ ÓΔÈΔ
«’≈‚ ”⁄ «¬ßÁ≈‹ ‘Ø‰ ”Â∂ ¡√Ò∂ ÁΔ ¡˜Δ ‘ØÚ∂◊Δ æÁ
Í«‡¡≈Ò≈, AI √ÂßÏ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

       Í«‡¡≈Ò≈ Á∂ ÚËΔ’ «˜Ò∑≈

ÓÀ«‹√‡z∂‡ ÓÀ‚Ó «√ÓÍzΔÂ È∂ «˜Ò∑∂

¡ßÁ ¯√Òª ˘ «‘ßÁ ÷±ß‘Á ˘ ¡æ◊

Ò◊≈¿π‰ ÂØ∫ Ø’‰ √ÏøËΔ ‘π’Ó ‹≈Δ

’ΔÂ∂ ‘ÈÕ ¬∂.‚Δ.√Δ. È∂ ÈÚª ¡√Ò≈

Ò≈«¬√À∫√ ¡Â∂ Íπ≈‰≈ È«Ú¡≈¿π‰

ÓΩ’∂ ‹ÓΔÈΔ «’≈‚ ÁΔ ÍÛÂ≈Ò

’’∂ ‘Δ ¡√Ò≈ Ò≈«¬√À∫√ Á∂‰ ‹ª

È«Ú¡≈¿π‰ ÁΔ ¡◊Ò∂Δ ’≈Ú≈¬Δ

’È Á∂ ¡≈Á∂Ù ‹≈Δ ’ΔÂ∂ ‘ÈÕ

‹≈Δ ’ΔÂ∂ «¬æ’ ‘π’Ó ÓπÂ≈Ï’

¯√Òª ÁΔ «‘ßÁ-÷± ß‘Á ˘ ¡æ◊

Ò◊≈¿π‰ Ú≈«Ò¡ª Á∂ ÈÚ∂∫ ¡√Ò≈

Ò≈«¬√À∫√ È‘Δ∫ Ï‰≈¬∂ ‹≈‰◊∂ ¡Â∂

È≈ ‘Δ Íπ≈‰∂ ¡√Ò≈ Ò≈«¬√À∫√Δ Á∂

Ò≈«¬√À∫√ Á≈ ÈÚΔÈΔ’È ’ΔÂ≈

‹≈Ú∂◊≈Õ

    ÚËΔ’ «˜Ò∑≈ ÓÀ«‹√‡z∂‡ ÚæÒØ∫ ‹≈Δ

‘π’Óª «Úæ⁄ «’‘≈ «◊¡≈ ˛ «’ ¡ÀÈ∂

«‹¡≈Á≈ ÍzÁ±Ù‰ ˘ ·æÒ Í≈¿π‰

Ò¬Δ «¬‘ ‹±Δ ˛ «’ ‹ÁØ∫ ’Ø¬Δ

«Ú¡’ÂΔ ÈÚª ¡√Ò≈ Ò≈«¬√À∫√

Ï‰Ú≈¿π‰ Ò¬Δ ‹ª Í π≈‰∂

Ò≈«¬√À∫√ ̆  È«Ú¡≈¿π‰ Ò¬Δ ¡‹Δ

Í∂Ù ’Á≈ ˛ Âª √ÏßËÂ Íz≈ÊΔ/

Ò≈«¬√À∫√Δ Á∂ Ó≈Ò «’≈‚ «Úæ⁄

‹ΔΔ/’‰’ ÁΔ «‘ßÁ-÷±ß‘Á ̆  ¡æ◊

Ò◊≈¿π‰ √ÏßËΔ Ó≈Ò «’≈‚ Á∂

«¬ßÁ≈‹ ÁΔ ÍÛÂ≈Ò «ÍØ‡ Ó≈Ò

¡«Ë’≈Δ Í≈√ Ø ∫  Í z≈ÍÂ ’ΔÂΔ

‹≈Ú∂◊ΔÕ «’≈‚ «Úæ⁄ ‹∂’ À‚

¡À∫‡Δ Á≈ «¬ßÁ≈‹ Á‹ ‘ØÚ∂◊≈

Âª Íz≈ÊΔ, ¡√Ò≈ Ò≈«¬√À∫√Δ ˘

Ë≈≈ AD(A) (ÏΔ) (A) (C) «¬√

¡À’‡ ÁΔ¡ª Ë≈≈Úª Â«‘Â «’√∂

ÚΔ ’≈È ’’∂ Ò≈«¬√À∫√ Ò¬Δ

¡È«Î‡ ’≈ «ÁßÁ∂ ‘Ø¬∂ ¿π√ÁΔ

Á÷≈√Â æÁ ’ «ÁæÂΔ ‹≈Ú∂◊ΔÕ

      ÚËΔ’ «˜Ò∑≈ ÓÀ«‹√‡z∂‡

«√ÓÍzΔÂ È∂ «’‘≈ «’ ¡≈Ó Á∂÷‰

«Úæ⁄ ¡≈«¬¡≈ ˛ «’ «’√≈È fiØÈ∂

ÁΔ Í≈ÒΔ ‹ª ¡≈Í‰∂ ÷∂Âª «Úæ⁄

È≈Û ‹ª ¯√Òª ÁΔ «‘ßÁ ˘ ¡æ◊

Ò◊≈ «ÁßÁ∂ ‘È, «‹√ È≈Ò Ï‘πÂ

«˜¡≈Á≈ ÍzÁ±Ù‰ ÎÀÒÁ≈ ̨ Õ «¬√ Ë±ß¬∂

’’∂ Ï‘πÂ √≈∂ ‘≈Á√∂ Ú≈ÍÁ∂ ‘È

Â∂ ’ΔÓÂΔ ‹≈Èª ⁄ÒΔ¡ª ‹ªÁΔ¡ª

‘ÈÕ «¬√ ÂØ ∫ «ÏÈ∑ª Ëß ±¬ ∂ È≈Ò

‹«‘ΔÒΔ¡ª ◊À√ª ÚΔ ÍÀÁ≈ ‘πßÁΔ¡ª

‘È ‹Ø«’ ‘Ø «ÏÓ≈Δ¡ª «Úæ⁄ Ú≈Ë≈

’ÁΔ¡ª ‘ÈÕ

     «¬√ Ë±ß¬∂ ’’∂ ¤Ø‡∂ Ïæ«⁄¡ª Á∂

«ÁÓ≈◊Δ «Ú’≈√ ¿πÍ ÚΔ Ïπ≈

¡√ ÍÀ∫Á≈ ˛ Â∂ ¡æ◊ Òæ◊‰ È≈Ò

ËÂΔ ‘∂·Ò≈ Â≈ÍÓ≈È ÚæË ‹ªÁ≈

˛ Â∂ ÷∂Âª «Úæ⁄ ‹À«Ú’ Ó≈Á≈ ÚΔ

√Û ‹ªÁ≈ ˛, «‹√ ’’∂ ‹ÓΔÈ

√πæ’Δ Â∂ √÷Â ‘Ø‰ È≈Ò «¬√ ÁΔ

Í≈‰Δ √Ø÷‰ Á √ÓæÊ≈ ÚΔ ÿæ‡

‹ªÁΔ ˛Õ «¬√ ÂØ∫ «ÏÈ∑ª Â≈ÍÓ≈È

«Úæ⁄ Ú≈Ë∂ ’’∂ È≈¬Δ‡ z Ø˜È,

Î≈√ÎØ√, √Ò¯ ÍØ‡≈Ù Ú◊∂ ‹±Δ

ÂæÂ ÚΔ ıÂÓ ‘Ø ‹ªÁ∂ ‘È ¡Â∂ «ÓæÂ

’ΔÛ∂ ÚΔ Ó ‹ªÁ∂ ‘È, «‹√ È≈Ò

‹ÓΔÈ ÁΔ ¿πÍ‹≈¿± Ù’ÂΔ ÚΔ ÿæ‡

‹ªÁΔ ˛Õ «¬√ Ò¬Δ ¯√Òª Á∂ È≈Û,

«‘ßÁ ı±ß‘Á Â∂ Í≈ÒΔ ˘ ¡æ◊

Ò◊≈¿π‰ ÂØ∫ Ø’‰ Ò¬Δ «¬‘ ‘π’Ó

‹≈Δ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ ˛Õ

 «ÚË≈«¬’  Â∂ Ó∂¡  ÚºÒØ∫ ¡ÏÒØÚ≈Ò, Ú≈‚ ÈøÏ A “⁄ B.BE ’ØÛ
πÍ¬∂ È≈Ò Ï‰È Ú≈ÒΔ¡ª ́ º’ ÁΔ¡ª √Û’ª Ï‰≈¿π‰ Á∂ ’øÓ ÁΔ Ùπ±¡≈Â

ÒØ’ª ÁΔ √‘±ÒÂ Ò¬Δ ‘ Ú≈‚ “⁄ √Û’ª Á≈ ’øÓ Í«‘Ò
Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ ’ΔÂ≈ ‹≈ «‘≈ ‘À : ¡‹ΔÂÍ≈Ò «√øÿ ’Ø‘ÒΔ

Í«‡¡≈Ò≈, AI √ÂßÏ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

      Í«‡¡≈Ò≈ Á∂ «ÚË≈«¬’

¡‹ΔÂÍ≈Ò «√ øÿ ’Ø‘ÒΔ È∂

¡ÏÒØÚ≈Ò, Ú≈‚ ÈøÏ A «Úº⁄ ¡º‹

’ΔÏ B.BE ’ØÛ πÍ¬∂ ÁΔ Ò≈◊Â

È≈Ò Ï‰È Ú≈ÒΔ¡ª √Û’ª Á∂ ’øÓ

ÁΔ Ùπ±¡≈Â ’Ú≈¬Δ¢ «¬√ Óœ’∂

¿πÈ∑ª Á∂ È≈Ò È◊ «È◊Ó Á∂ Ó∂¡

’πøÁÈ ◊Ø◊Δ¡≈, Ú≈‚ ÈøÏ «¬’

Á∂ ’œ∫√Ò √ØÈΔ¡≈ Á≈√, Ú≈‚

ÈøÏ EI Á∂ «¬ø⁄≈‹ ÚΔÍ≈Ò ’œ

⁄«‘Ò Â∂ «È◊≈È «¬ø‹ΔÈΔ¡

«‹øÁ ⁄ØÍÛ≈ ÚΔ Óœ‹±Á √È¢

     «ÚË≈«¬’ ¡‹ΔÂÍ≈Ò «√øÿ

’Ø‘ÒΔ È∂ «’‘≈ «’ Óπ º÷ ÓøÂΔ

Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ

Ú≈ÒΔ Íø‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫ Í«‡¡≈Ò≈

Á∂ √ÏÍº÷Δ «Ú’≈√ ÚºÒ ÷≈√

«Ë¡≈È «ÁºÂ≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢¿πÈ∑ª «’‘≈

«’ ÒØ’ª ˘ ÁÍ∂Ù √Óº«√¡≈Úª Á∂

‘ºÒ Ò¬Δ ¿π‘ ‘ Â∑ª Á∂ ÒØÛƒÁ∂

¿πÍ≈Ò∂ ’Á∂ ‘Ø¬∂ ÒØ’ª ÁΔ √∂Ú≈

«Úº⁄ ‘≈˜ ‘È¢   ¡‹ΔÂÍ≈Ò «√øÿ

’Ø‘ÒΔ È∂ «’‘≈ «’ ‘ Ú≈‚ «Úº⁄

√Û’ª Ï‰≈¿π‰ Ò¬Δ ’øÓ ‹ø◊Δ ÍºË

”Â∂ Ùπ± ’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘À ¡Â∂ «¬√ ˘

Ï‘πÂ ‹ÒÁΔ Óπ’øÓÒ ’ «Ò¡≈

‹≈Ú∂◊≈¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ Í«‡¡≈Ò≈

Ú≈√Δ¡ª ˘ È«‘Δ Í≈‰Δ ÁΔ

√ÍÒ≈¬Δ Á∂‰ Ò¬Δ Í≈¬ΔÍª Í≈¿π‰

Á≈ ’øÓ ÚΔ Ï‘πÂ ‹ÒÁ Óπ’øÓÒ

’ΔÂ≈ ‹≈ «‘≈ ‘À ¡Â∂ ¿πÓΔÁ ‘À «’

¡◊Ò∂ √≈Ò Á∂ Ó≈⁄ Ó‘ΔÈ∂ «Úº⁄

ÒØ’ª ˘ È«‘Δ Í≈‰Δ ÁΔ √‘±ÒÂ

«ÓÒ ‹≈Ú∂◊Δ¢ «¬√ Óœ’∂ ¡ÏÒØÚ≈Ò

Ó∂È ØÛ √Û’ “Â∂ ´º’ Í≈¿π‰ Á∂

’øÓ ÁΔ Ùπ±¡≈Â ’È Ò¬Δ «Ú’≈√

√Ø√≈«¬‡Δ, ¡≈ÁÙ È◊ ÏΔ,

◊πÁΔÍ ’ÒØÈΔ, ¡ÏÒØÚ≈Ò Á∂

’ÒØÈΔ ¡≈◊±¡ª ‘Δ≈Ó‰Δ ÙÓ≈

ÍÃË≈È, ÿπ øÓ‰ «√ øÿ Î Ø‹Δ,

◊πÁÙÈ «√ øÿ ‹ÀÒÁ≈

¡ÏÒØÚ≈Ò, Á∂√≈‹ ¡ÏÒØÚ≈Ò,

Ù≈Ó «√øÿ ¡ÏÒØÚ≈Ò, ‹◊ÓØ‘È

«√øÿ ÈœÒ÷≈ ÍÃË≈È, «Ú‹∂∫Á «√øÿ

⁄œ‘≈È,◊πÓΔÂ «√øÿ «Á˙Ò

ÍÃË≈È «È¿± √À∫⁄Δ «¬È’Ò∂Ú ÏΔ,

√π«øÁ «√øÿ È∂◊Δ ¡≈«Á ÚÒØ∫

«ÚË≈«¬’ ’Ø‘ÒΔ Á≈ ËøÈÚ≈Á

’ΔÂ≈ Â∂ «√ØÍ≈ Ì∂‡ ’ΔÂ≈ «◊¡≈¢

Íø‹≈Ï «Úº⁄ ¡À√.¡≈¬Δ.¡≈. ’πfi
¡ıÏ≈ª «Úº⁄ ¤ÍΔ ıÏ Á∂ √ÏøË «Úº⁄

Í«‡¡≈Ò≈, AI √ÂßÏ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     Óπº÷ ⁄Ø‰ ¡«Ë’≈Δ Á¯Â

Íø‹≈Ï È∂ Áº«√¡≈ ‘À «’ Íø‹≈Ï

«Úº⁄ ÚØ‡ √±⁄Δ Á∂ «ÚÙ∂Ù √ø÷∂Í

√ØË (¡À√.¡≈¬Δ.¡≈.) ÁΔ √Óª-

√≈‰Δ Ì≈ÂΔ ⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ

(¬Δ.√Δ.¡≈¬Δ.) ÚºÒØ∫ ÿØ«ÙÂ È‘ƒ

’ΔÂΔ ◊¬Δ ‘À ¡Â∂ ÓΔ‚Δ¡≈ Á∂

’πfi «‘º«√¡ª «Úº⁄ ¡≈¬Δ ıÏ

«√¯ ¡øÁ≈˜∂ Ú≈ÒΔ ‘À ¡Â∂

«¬√˘ ¡‰«‚º·≈ ’ΔÂ≈ ‹≈‰≈

⁄≈‘ΔÁ≈ ‘À¢

      «¬º’ ÏπÒ≈∂ È∂ Áº«√¡≈ «’

‘≈Òª«’, ⁄ Ø‰ ’«ÓÙÈ Á ∂

«ÈÁ∂Ùª ¡Èπ√≈ √≈∂ ≈‹ª

«Úº⁄ ¡≈Ò «¬ø‚Δ¡≈ ÍºË ”Â∂

«Â¡≈Δ¡ª ⁄ºÒ ‘Δ¡ª ‘È ¡Â∂

Íø‹≈Ï «Úº⁄ ÚΔ ’ΔÂΔ¡ª ‹≈ ‘Δ¡ª

‘È, «‹√ «Úº⁄ «Í¤ÒΔ ÚØ‡ √±⁄Δ

Á∂ ÚØ‡ª ¡Â∂ ÈÚΔÈÂÓ ÚØ‡

√±⁄Δ «Úº⁄ Óœ‹±Á≈ ÚØ‡ª ÁΔ ÂπÒÈ≈

Ù≈ÓÒ ‘À¢

     ¿πÈ∑ª ¡º◊∂ «’‘≈ «’ ⁄Ø‰

’«ÓÙÈ ≈‹ª «Úº⁄ ¡√Ò √Óª-

√≈‰Δ Á≈ ¡ÀÒ≈È ’È ÂØ∫ Í«‘Òª

√≈ ∂  ’≈’ª ˘ «Ë¡≈È «Ú º⁄

º÷∂◊≈¢ «¬√ Ò¬Δ, ÓΔ‚Δ¡≈ ÁØ√Âª

˘ Ï∂ÈÂΔ ’ΔÂΔ ‹ªÁΔ ‘À «’ ¿π‘

¡«‹‘Δ¡ª ’ Ø¬Δ ÚΔ ¡ øÁ≈˜ ∂

Ú≈ÒΔ¡ª ıÏª Á∂‰ ÂØ ∫ ◊π ∂˜

’È¢

‘Û∑ ÍΔÛ∑Âª Ò¬Δ ◊πÁπ¡≈≈ ÍÃÏøË’ª
˘ √Ω∫ÍΔ EA ‘˜≈ πÍ¬∂ ÁΔ √‘≈«¬Â≈

◊πÁπ¡≈≈ √ÃΔ Á±÷«ÈÚ≈È √≈«‘Ï Á∂ ÍÃÏøË’ ÓΔÂ ÓÀÈ∂‹ ‹√«ÚøÁ
«√øÿ ˘ ‘Û∑ ÍΔÛÂª Ò¬Δ ‹≈Ú∂Á ÷≈È EA,@@@ πÍ¬∂ ÁΔ È◊Á ≈ÙΔ

√œ∫ÍÁ∂ ‘Ø¬∂¢(‰‹ΔÂ «√øÿ)

Í«‡¡≈Ò≈, AI √ÂßÏ
-‰‹ΔÂ «√ßÿ-

-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-
ÙØÃÓ‰Δ ◊πÁπ¡≈≈ ÍÃÏøË’ ’Ó∂‡Δ

ÚºÒØ∫ ‘Û∑ ÁΔ Ó≈ ‘∂· ¡≈¬∂ ÍÃÌ≈ÚÂ

«¬Ò≈«’¡ª «Ú⁄ «‹Ê∂ ÒØÛÚøÁª ÁΔ

ÓÁÁ ’ΔÂΔ ‹≈ ‘Δ ‘À,  ¿πÊ∂ ‘Δ

Úº÷ Úº÷ «√º÷ √ø√Ê≈Úª, ‹Ê∂ÏøÁΔ¡ª

¡Â∂ Ì≈¬Δ⁄≈∂ Á∂ ÒØ’ª ÚºÒØ∫ ¡º◊∂

¡≈ ’∂ ¡≈Í‰≈ ¡«‘Ó ÔØ◊Á≈È

Í≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À, «‹√ Â«‘Â

¡º‹ ◊πÁπ¡≈≈ √ÃΔ Á±÷«ÈÚ≈È

√≈«‘Ï Á∂ ÍÃÏøË’ª ˘ ◊π‹≈Â ÂØ∫

¡≈¬∂ «¬’ Í«Ú≈ ÚºÒØ∫ EA,@@@

πÍ¬∂ ÁΔ È◊Á √‘≈«¬Â≈ ≈ÙΔ ‘Û∑

ÍΔÛÂª Ò¬Δ «ÁºÂΔ ◊¬Δ ‘À¢  «¬√

√ÏøËΔ ‹≈‰’≈Δ ÓÀÈ∂‹ Ì≈◊ «√øÿ

È∂ √ªfiΔ ’«Á¡ª Áº«√¡≈ «’ ÈœÚ∂∫

Í≈ÂÙ≈‘ √ÃΔ ◊π± Â∂◊ Ï‘≈Á √≈«‘Ï

‹Δ Á∂ Í≈ÚÈ ¡√Ê≈È ◊πÁπ¡≈≈

√ÃΔ Á±÷«ÈÚ≈È √≈«‘Ï «Ú÷∂ Á±

Á≈‚∂ ÂØ∫ √ø◊Âª ÈÂÓ√Â’ ‘Ø‰

Íπº‹ÁΔ¡ª ‘È ¡Â∂ ◊π± ÿ Úº‚Δ

¡≈√Ê≈ º÷‰ Ú≈Ò∂ ‹≈Ú∂Á ÷≈È

√Íø⁄ «Íø‚ ‚ª◊Δ¡ª, ‹Ø «˜Ò∑≈

ÏÈ≈√ ’ª·≈ ◊π‹≈Â Á∂ «‘‰

Ú≈Ò∂ Í«Ú≈ È∂ ‘Û∑ ÍΔÛ¤ª Ò¬Δ

EA,@@@ πÍ¬∂ ÁΔ È◊Á ≈ÙΔ

√ œ ∫ÍΔ ‘ À¢ ¿πÈ ∑ª Á º«√¡≈ «’

◊πÁπ¡≈≈ √ÃΔ Á±÷«ÈÚ≈È √≈«‘Ï

¡≈√Ê≈ Á≈ Úº‚≈ ’∂∫Á ‘À ¡Â∂

¡’√ √ø◊Âª ◊π± ÿ ÓºÊ≈ ‡∂’‰

Íπº‹ÁΔ¡ª ‘È¢ «¬√ Áœ≈È ‹≈Ú∂Á

÷≈È È∂ Áº«√¡≈ «’ Íø‹≈Ï «Ú⁄

¡≈¬∂ ‘Û∑ª ’≈È ÒØ’ Óπ√ΔÏÂª

«Ú⁄ ‘È ¡Â∂ «¬√ Áœ≈È ¿π‘ ◊π±

ÿ Íπº‹∂ √È ¡Â∂ √≈‚∂ Í«Ú≈

ÁΔ ÙË≈ √Δ «’ ¡√ƒ ÚΔ ‘Û∑ «Ú⁄

Î√∂ ÒØ’ª Âº’ √‘≈«¬Â≈ Í‘πø⁄≈

√’Δ¬∂ ¡Â∂ ◊π± √≈«‘Ï ÁΔ ¡Í≈

«’Í≈ √Á’≈ ¡≈Í‰Δ «’Â

’Ó≈¬Δ «Ú⁄Ø∫ ¿πÈ∑ª È∂ EA,@@@

πÍ¬∂ ÁΔ È◊Á ≈ÙΔ ‘Û∑ ÍΔÛÂª

Ò¬Δ ÍÃÏøË’ª ̆  √œ∫ÍΔ ‘À¢ «¬√ Áœ≈È

‘ØÈª ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ÓΔÂ ÓÀÈ∂‹

‹√«ÚøÁ «√øÿ, √Ï‹ΔÂ √øÿ,

√«ÂøÁ «√øÿ Ï≈‹Ú≈, ÓÈ‹ΔÂ

«√øÿ ÍÚ≈ Â∂ √Ó±‘ √‡≈Î ÓÀ∫Ï

¡≈«Á Ù≈ÓÒ √È¢

ÙÃØÓ‰Δ ¡’≈ÒΔ ÁÒ √πË≈ Ò«‘ Á∂ √ΔÈΔ¡ ¡≈◊± ’È «√øÿ ¡Â∂ √≈Ï’≈ «ÚË≈«¬’≈
ÏΔÏΔ ø̈Ï≈ Á∂ Í«Ú≈ ÚºÒØ∫ ‘ ⁄øÁÍπ≈ «Ú÷∂ «’√≈Èª ÁΔ ’ΔÂΔ Ó≈ÒΔ ÓÁÁ

Í≈ÂÛª,AI √ÂßÏ
-Ó∂‹ «√ßÿ √ΔÛ∂-

-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-
    ÙÃØÓ‰Δ ¡’≈ÒΔ ÁÒ √πË≈ Ò«‘

Á∂ √ΔÈΔ¡ ¡≈◊± ’È «√øÿ ‚Δ‡Δ˙

ÓØ‘≈ÒΔ ¡Â∂ ‘Ò’≈ ÙπÂ≈‰≈ ÁΔ

√«Â’≈ÔØ◊  √≈Ï’≈ «ÚË≈«¬’≈ ÏΔÏΔ

Ú«ÈøÁ ’œ ǿÏ≈ Á∂ ËÓÍÂΔ ¡Â∂

Í«Ú≈ ÚºÒØ∫ ‘Ò’≈ ÙÂ≈‰≈ ¡øÁ

ÿº◊ Á«¡≈ Á∂ ÏøÈ≈ ̆  Ó‹Ï±Â ’È

Ò¬Δ ¡º‹ Ï≈ÁÙ≈‘Íπ «¬Ò≈’∂ Á∂ «Íø‚

‘⁄øÁÍπ≈ «Ú÷∂  ÏøÈª ̆  Ó‹Ï±Â ’È

Ò¬Δ  E@ ‘‹≈ πÍ¬∂ È◊Á ¡Â∂

E@@ ÒΔ‡ ‚Δ˜Ò Á∂ ’∂ «’√≈Èª ÁΔ

√‘≈«¬Â≈ ’ΔÂΔ¢ «¬√ Óœ’∂ ÍºÂ’≈ª

È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â ’«Á¡ª ’È «√øÿ

È∂ «’‘≈ «’ Íø‹≈Ï √’≈ È∂

Ï√≈Âª Á∂ Óœ√Ó ÂØ∫ Í«‘Òª ÿº◊

Á«¡≈ Á∂ ÏøÈª ˘ Ó‹Ï±Â ’È ¡Â∂

¿π‘Èª ÁΔ √Î≈¬Δ ÚºÒ ’Ø¬Δ «Ë¡≈È

È‘ƒ «ÁºÂ≈ «‹√ ’≈È ¡º‹ ‘Ò’≈

ÙπÂ≈‰≈ Á∂ «Íø‚ª ¡øÁ ‘Ûª Ú≈ÒΔ

√«ÊÂΔ Ï‰Δ ‘Ø¬Δ ‘À¢  ¿π‘Èª «’‘≈

«’ ¿π‘Èª ÁΔ ÍÂÈΔ ÏΔÏΔ Ú«øÁ

’œ ø̈Ï≈ ÚºÒØ∫ ‘Ò’≈ ÙπÂ≈‰≈ ÁΔ

«ÚË≈«¬’≈ «‘ø«Á¡ª Ï√≈Âª Á∂

Óœ√Ó ÂØ∫ Í«‘Òª ‘Δ ÿº◊ Á«¡≈

Á∂ ÏøÈ Ó‹Ï±Â ’Ú≈¬∂ ‹ªÁ∂ √È

¡Â∂ ÿº◊ Á«¡≈ ÁΔ √Î≈¬Δ

’Ú≈¬Δ ‹ªÁΔ √Δ ¢

ÈÚΔ∫ «ÁæÒΔ : ÙÈΔÚ≈ B@ √ÂøÏ B@BE10 ’ΩÓΔ Í«Âz’≈



√π÷«ÚøÁ «ÏøÁ≈ ÚºÒØ∫ Íø‹≈ÏΔ Ô±ÈΔÚ«√‡Δ, Í«‡¡≈Ò≈ «Ú÷∂
˙ÏΔ√Δ ‘Ø√‡Òª Ò¬Δ G@ ’ØÛ πÍ¬∂ ÁΔ ◊Ãª‡ Á≈ ¡ÀÒ≈È

Í«‡¡≈Ò≈, AI √ÂßÏ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

       Íø‹≈ÏΔ Ô±ÈΔÚ«√‡Δ,

Í«‡¡≈Ò≈ Á∂ Ú≈¬Δ√ ⁄ª√Ò ‚≈.

‹◊ÁΔÍ «√øÿ È∂ Ì≈Â √’≈ Á∂

√Ó≈«‹’ «È¡ª ¡Â∂ √Ù’ÂΔ’È

ÓøÂ≈Ò∂ «Úº⁄ ≈Ù‡Δ Ó À ∫Ï

(¡ÀÈ¡≈¬Δ¡À√‚Δ) ¡Â∂ «ÚÙ∂Ù

«¬ÈÚ≈¬Δ‡Δ (¡ÀÈ√Δ√Δ‚Δ¡≈)

√π÷«ÚøÁ «√øÿ «ÏøÁ≈ Á≈ Â«‘ «ÁÒØ∫

ËøÈÚ≈Á ’ΔÂ≈ ‘À¢

     ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ √π÷«ÚøÁ «√øÿ

«ÏøÁ≈ Á∂ ÔÂÈª √Á’≈, √Ó≈«‹’

«È¡ª ¡Â∂ √Ù’ÂΔ’È ÓøÂ≈Ò∂

È∂ Íø‹≈ÏΔ Ô±ÈΔÚ«√‡Δ, Í«‡¡≈Ò≈

«Ú÷∂ ˙ÏΔ√Δ Óπø«‚¡ª ¡Â∂ ’πÛΔ¡ª

Á∂ ‘Ø√‡Òª ÁΔ ¿π√≈Δ Ò¬Δ G@

’ØÛ πÍ¬∂ ÓÈ ±̃ ’ΔÂ∂ ‘È¢ ’∂∫Á

√’≈ È∂ «¬È∑ª ‘Ø√‡Òª ÁΔ ¿π√≈Δ

Ò¬Δ AA.E ’ØÛ πÍ¬∂ ÁΔ Í«‘ÒΔ

«’ÙÂ ÚΔ ‹≈Δ ’ «ÁºÂΔ ‘À¢

    ‚≈. ‹◊ÁΔÍ «√øÿ È∂ Áº«√¡≈

«’ Íø‹≈ÏΔ Ô±ÈΔÚ«√‡Δ, ‹Ø Îø‚ª

ÁΔ ÿ≈‡ È≈Ò ‹±fi ‘Δ ‘À, ˘ ‘π‰

˙ÏΔ√Δ Óπø«‚¡ª ¡Â∂ ’πÛΔ¡ª Á∂

‘Ø√‡Òª ÁΔ ¿π√≈Δ Ò¬Δ Ò◊Ì◊

G@ ’ØÛ πÍ¬∂ ¡Ò≈‡ ’ΔÂ∂ ◊¬∂

‘È¢

    ‘≈Òª«’, Ô±ÈΔÚ«√‡Δ ’ØÒ

Îø‚ª ÁΔ ÿ≈‡ ’≈È «¬√ ÍÃØ‹À’‡

˘ Í«‘Òª π’≈Ú‡ª Á≈ √≈‘Ó‰≈

’È≈ «Í¡≈ √Δ¢  «ÏøÁ≈ È∂ Áº«√¡≈

«’ ÓøÂ≈Ò∂ È∂ Í«‘ÒΔ «’ÙÂ Ú‹Ø∫

?AA.E ’ØÛ ‹≈Δ ’ «ÁºÂ∂ ‘È

Âª ‹Ø ¿π√≈Δ Á≈ ’øÓ ‹ÒÁΔ Ùπ± ‘Ø

√’∂¢  ‚≈. ‹◊ÁΔÍ «√øÿ È∂ «ÏøÁ≈

˘ «¬È∑ª ◊Ãª‡ª «Úº⁄ Ô±ÈΔÚ«√‡Δ

Á≈ «‘º√≈ ÿ‡≈¿π‰ ÁΔ Ï∂ÈÂΔ ÚΔ

’ΔÂΔ¢ ÒÛ«’¡ª Á∂ ‘Ø√‡Ò Ò¬Δ,

Ô±ÈΔÚ«√‡Δ Á≈ «ÈÓ≈‰ Ò≈◊Âª

«Úº⁄ ÔØ◊Á≈È D@% ‘À, ‹ÁØ∫ «’

ÒÛ’Δ¡ª Á∂ ‘Ø√‡Ò Ò¬Δ «¬‘ «√Î

A@% ‘À¢

 Ú≈¬Δ√ ⁄ª√Ò È∂ √Ï øËÂ

¡«Ë’≈Δ¡ª ˘ Óπø«‚¡ª Á∂ ‘Ø√‡Ò

Ò¬Δ Ô±ÈΔÚ«√‡Δ Á∂ ÔØ◊Á≈È ˘

ÿ‡≈ ’∂ A@% ’È ÁΔ ¡ÍΔÒ

’ΔÂΔ¢

    «ÏøÁ≈ È∂ ÌØ√≈ «ÁºÂ≈ «’ ¿π‘

«¬√ Ó≈ÓÒ∂ ”Â ∂ √ΔÈΔ¡

¡«Ë’≈Δ¡ª ¡Â∂ Ó≈ÈÔØ◊ ÓøÂΔ

È≈Ò ̃ ± ⁄⁄≈ ’È◊∂¢ ¿πÈ∑ª ¡º◊∂

«’‘≈ «’ Èœ‹Ú≈Èª Ò¬Δ «Ï‘Â

Ì«Úº÷ Ï‰≈¿π‰ Ò¬Δ ‘ √øÌÚ

’Ø«ÙÙ ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂◊Δ¢

«ÚË≈«¬’ «Ú‹À «√ø◊Ò≈ ÚºÒØ∫ «Íø‚ √Ó≈˙∫ ÂØ∫
√¯≈¬Δ ¡Â∂ ÍπÈÚ≈√ Óπ«‘øÓ ÁΔ Ùπ±¡≈Â

Ó≈È√≈, AI √ÂßÏ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

      Óπº÷ ÓøÂΔ √Ã. Ì◊ÚøÂ «√øÿ

Ó≈È ÚºÒØ∫ √±Ï∂ Á∂ ‘Û∑ ÍÃÌ≈«ÚÂ

«¬Ò≈«’¡ª «Ú⁄ A@@ ’ØÛ πÍ¬∂

ÁΔ Ò≈◊Â È≈Ò «ÚÙ≈Ò ÍπÈÚ≈√

Â∂ √Î≈¬Δ Óπ«‘øÓ ⁄Ò≈¿π‰ Á≈

¡ÀÒ≈È ’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘À «‹√ Â«‘Â

«ÚË≈«¬’ Ó≈È√≈ ‚≈. «Ú‹À «√ø◊Ò≈

È∂ ‘Ò’∂ Á∂ «Íø‚ √Ó≈˙∫ «Ú÷∂ «¬√

Óπ«‘øÓ ÁΔ Ùπ±¡≈Â ’ΔÂΔ¢ «¬√ Óœ’∂

¿πÈ ∑ª È≈Ò ⁄∂¡ÓÀÈ Ó≈«’‡

’Ó∂‡Δ Ó≈È√≈ ◊πÍÃΔÂ «√øÿ Ìπº⁄,

⁄∂¡ÓÀÈ Ó≈’Δ‡ ’Ó∂‡Δ ÌΔ÷Δ

Ú« øÁ √ ØÈΔ, Í ÃË≈È È◊

Íø⁄≈«¬Â ÌΔ÷Δ √π º÷≈, ⁄À¡ÓÀÈ

Ò÷ÚΔ «√øÿ √ø◊Â ÚΔ Óœ‹±Á √È¢

     «ÚË≈«¬’ ‚≈. «Ú‹À «√ø◊Ò≈ È∂

«’‘≈ «’ ‘Û∑ ÍÃÌ≈«ÚÂ ÷∂Âª «Ú⁄

«‹ºÊ∂ ÚΔ «⁄º’Û ¡Â∂ ◊øÁ◊Δ ÎÀÒΔ

‘Ø¬Δ ‘À ¿πºÊ∂ √≈Î √Î≈¬Δ ’Ú≈¿π‰

Ò¬Δ «¬‘ Óπ«‘øÓ ¡≈øÌΔ ◊¬Δ ‘À

«‹√ «Ú⁄ ‹∂.√Δ.ÏΔ. ÓÙΔÈª,

‡À’‡ ‡≈ÒΔ¡ª ¡Â∂ Ú’ª Á≈

√«‘ÔØ◊ «Ò¡≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ ¿πÈ∑ª

Áº«√¡≈ «’ √’≈ ÚºÒØ ∫ ‘∂’

ÍÃÌ≈«ÚÂ «Íø‚ Èπø Ùπ±¡≈ÂΔ Îø‚ Ú˜Ø∫

@A Òº÷ πÍ¬∂ ‹≈Δ ’ΔÂ∂ ‹≈ ‘∂

‘È¢

    ¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’ ¡º‹ «¬√

√Î≈¬Δ Óπ«‘øÓ Á∂ È≈Ò È≈Ò ÌΔ÷Δ

«Ú÷∂ ÓÀ‚Δ’Ò ’À∫Í ÚΔ ¡≈ÔØ«‹Â

’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘À Âª ‹Ø ÍΔÛÂ ÒØ’ª

Á≈ «¬Ò≈˜ ’Ú≈«¬¡≈ ‹≈ √’∂¢

«¬√ Á∂ È≈Ò ‘Δ Óº¤ª ¡Â∂

«ÏÓ≈Δ¡ª Á∂ ÎÀÒ≈¡ ÂØ∫ Ï⁄≈¡

Ò¬Δ Îœ«◊ø◊ ÚΔ ’Ú≈¬Δ ‹≈ ‘Δ

‘À¢

    «ÚË≈«¬’ È∂ ‘≈˜ΔÈ ¡Â∂

√Ó±‘ ‘Ò’≈ «ÈÚ≈√Δ¡ª ˘ «¬√

Óπ«‘øÓ «Ú⁄ ÔØ◊Á≈È Í≈¿π‰ ÁΔ

¡ÍΔÒ ’ΔÂΔ Âª ‹Ø ÍÃÌ≈«ÚÂ

«Íø‚ª ˘ Óπº÷ Ë≈≈ «Ú⁄ «Ò¡ªÁ≈

‹≈ √’∂¢

«‘øÁΔ ¡Â∂ Íø‹≈ÏΔ Ì≈Ù≈Úª Á∂ «ÚÙÚ ÍºËΔ ÍÃ√≈ «Úº⁄ «‘øÁπ√Â≈ÈΔ «ÓºÂª
ÁΔ Ó‘ºÂÚÍ±‰ Ì±«Ó’≈, «ÚÙ∂ Â∂ «Ú⁄≈ ⁄⁄≈ ’ΔÂΔ ◊¬Δ ¡≈ÔØ«‹Â

«‘øÁΔ Á∂ ÍÃ⁄≈-ÍÃ√≈ ¡«Ì¡≈È ˘ ±√, ¡≈√‡Ã∂ÒΔ¡≈ ¡Â∂
È∂Í≈Ò «Úº⁄ «ÓÒΔ ‘À ’≈¯Δ ’≈ÓÔ≈ÏΔ: ¡«ÈÒ Ì≈ÂΔ

Í«‡¡≈Ò≈, AI √ÂßÏ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

    Íø‹≈ÏΔ ¡Â∂ «‘øÁΔ Ì≈Ù≈Úª Á∂

«ÚÙÚ ÍºËΔ Í Ã√≈ «Úº⁄

«‘ øÁ π√Â≈ÈΔ «Ó ºÂª ÁΔ

Ó‘ºÂÚÍ±‰ Ì±«Ó’≈  «ÚÙ∂ Â∂ «¬º’

«Ú⁄≈ ⁄⁄≈ ¡≈ÔØ«‹Â ’ΔÂΔ

◊¬Δ¢ «¬√ «Ú⁄≈ ⁄⁄≈ «Úº⁄

¡≈Í‰∂ «Ú⁄≈ ÍÃ◊‡ ’Á∂ ‘Ø¬∂

¡øÂ≈Ù‡ÃΔ Ò∂÷’ ¡Â∂ «√º«÷¡≈

Ù≈√ÂΔ √πÙΔÒ ’πÓ≈ ¡˜≈Á È∂

Áº«√¡≈ «’ √Óπº⁄Δ ÁπÈΔ¡≈ Á∂ √≈∂

Á∂Ùª «Úº⁄ «‘øÁΔ ¡Â∂ Íø‹≈ÏΔ

Ì≈Ù≈Úª Á∂ ÍÃ⁄≈óÍÃ√≈ Ò¬Δ

¡«Ì¡≈È ⁄Ò≈ ‘∂ Í«‡¡≈Ò≈ Á∂

¡À√.‚Δ.¡À√.¬Δ. √ΔÈΔ¡ √À’ø‚Δ

√’±Ò «Úº⁄ ¡À√.¡À√. Ó≈√‡ Á∂

Âœ Â∂ √∂Ú≈Â ¡«ÈÒ ’πÓ≈

Ì≈ÂΔ ˘  ±√, ¡≈√‡Ã∂ÒΔ¡≈ ¡Â∂

È∂Í≈Ò «Úº⁄ ’≈ÎΔ ’≈ÓÔ≈ÏΔ ‘≈√Ò

‘Ø¬Δ ‘À¢  Ò∂÷’ ¡Â∂ «√º«÷¡≈

Ù≈√ÂΔ ¡«ÈÒ ’πÓ≈ Ì≈ÂΔ È∂

«ÂÃÌ≈Ù≈/Ï‘πÌ≈Ù≈ ÂπÒÈ≈ÂÓ’

«◊¡≈È «Ú’≈√ ÍºËÂΔ ÁΔ ÷Ø‹

’ΔÂΔ ‘À¢ «¬√ ÍºËÂΔ ¡Èπ√≈

Á∂Ùó«ÚÁ∂Ù ÁΔ «’√∂ ÚΔ Ì≈Ù≈ Á≈

¡ø◊Ã∂‹Δ ¡Â∂ Íø‹≈ÏΔ È≈Ò Â≈ÒÓ∂Ò

Ï‰≈ ’∂ Íø‹≈ÏΔ ˘ «’√∂ ÚΔ Á∂Ù Á∂

ÒØ’ ÏÛΔ ¡≈√≈ÈΔ È≈Ò «√º÷ √’Á∂

‘È¢

     Ò∂÷’ ¡«ÈÒ ’πÓ≈ “Ì≈ÂΔ*

Áπ¡≈≈ «Ò÷Δ ◊¬Δ Íπ√Â’ª ““ÊÃΔ

«¬È ÚÈ ÓÀ«‹’ ¡Â∂ ““ÎØ «¬È ÚÈ

ÓÀ«‹’, ÒÀ∫◊π¬∂‹ Ò«Èø◊ Ïπº’ ¡≈Î

ÙΔ¡È, «‘øÁΔ ¡À ∫‚ «¬ø◊«ÒÙ

¡≈«Á’ Á≈ «ÚÓØ⁄È ±√ Á∂ Ó≈√’Ø

Ù«‘ «Úº⁄ Úº÷ Úº÷ Ù≈ÈÁ≈

√Ó≈◊Óª «Úº⁄ ’ΔÂ≈ «◊¡≈¢ Í∫‹≈ÏΔ

√Ì≈ Ó≈√’Ø Á∂ ÍÃË≈È ÙÃΔ ÍÃÓØÁ ’πÓ≈

ËΔÓ≈È È∂ Áº«√¡≈ «’ “ÊÃΔ «¬È ÚÈ

ÓÀ«‹’* Íπ√Â’ Á≈ «ÚÓØ⁄È ±√

«Úº⁄ Ì≈ÂΔ Á±Â≈Ú≈√ Á∂ «√º«÷¡≈

ÓøÂΔ √ÃΔ ¡≈ÒØ’ ≈‹ È∂ Íø‹≈ÏΔ

√Ì≈ Ó≈√’Ø Áπ¡≈≈ ¡≈ÔØ«‹Â «¬º’

Ù≈ÈÁ≈ √Ó≈◊Ó «Úº⁄ ’ΔÂ≈

«◊¡≈¢ «¬√ Íπ√Â’ ≈‘ƒ ÁπÈΔ¡≈

Á∂ «’√∂ ÚΔ Á∂Ù Á∂ ÒØ’ Íø‹≈ÏΔ Ì≈Ù≈

¡Â∂ «¬√ Á∂ Óœ«Ò’ «◊¡≈È ˘ ÏÛΔ

¡≈√≈ÈΔ È≈Ò ÍÃ≈ÍÂ ’ √’Á∂ ‘È¢

«¬√ Íπ√Â’ ÁΔ √À∫’Ûª ÍÃÂΔ¡ª ˘

Ó≈√’Ø «Úº⁄ Í±È Âœ Â∂ ÓπÎÂ

Úø«‚¡≈ «◊¡≈¢ ¡«ÈÒ ’πÓ≈

“Ì≈ÂΔ” ÁΔ «¬È∑ª Ô≈Â≈Úª Á≈

¡≈ÔØ‹È ¡Â∂ Í ø‹≈ÏΔ Í Ã√≈

¡«Ì¡≈È «Úº⁄ «¬È∑ª Á∂ ÁØ√Â

Ì≈ÂΔ Á±Â≈Ú≈√ √’±Ò Ó≈√’Ø «Úº⁄

«‘øÁΔ Á∂ ¡«Ë¡≈Í’ Á∂ Âœ Â∂

¡≈Í‰Δ¡ª √ ∂Ú≈Úª Á∂ ⁄ π º’ ∂

¡øÂ≈Ù‡Δ Ò∂÷’ √πÙΔÒ ’πÓ≈

¡≈˜≈Á È∂ ÚΔ ÏÛ≈ ÷≈√ ÔØ◊Á≈È

«ÁºÂ≈ ‘À, È∂ Áº«√¡≈ «’ “Ó≈√’Ø «Úº⁄

Íø‹Â≈≈ ‘Ø‡Ò «Úº⁄ ±√Δ Ì≈ÂΔ

ÓÀÂÃΔ √øÿ Ó≈√’Ø ¡Â∂ «¬ø‡ÈÀÙÈÒ

¡≈◊∂È≈¬Δ‹∂ÙÈ Îœ ÒÀ ∫◊Ú∂‹

’π¡≈‚ΔÈ∂ÙÈ Áπ¡≈≈ √ªfi∂ Âœ Â∂

ÏΔÂ∂ √≈Ò «¬º’ Ù≈ÈÁ≈ √Ó≈◊Ó

¡≈ÔØ«‹Â ’ΔÂ≈ «◊¡≈ «‹√ «Úº⁄

±√ √«ÊÂ Ì≈Â Á∂ ¿π√ √Ó∂∫ Á∂

≈‹Á±Â √ÃΔ ‚Δ.ÏΔ. Ú∂∫’‡∂Ù ÚÓ≈

¡Â∂ ±√ ÁΔ √ºÂ≈Ë≈Δ Í≈‡Δ Á∂

√ΔÈ∂‡ Ó Ø Ø‹ ØÚ ¡≈¬Δ◊Ø

«È’ØÒ≈¬Δ«Ú⁄ Áπ¡≈≈ ¡«ÈÒ ’πÓ≈

“Ì≈ÂΔ* ÁΔ ÈÚƒ Íπ√Â’ ““ÎØ «¬È

ÚÈ ÓÀ«‹’ Á≈ ÒØ’≈Í‰ ÚΔ ’ΔÂ≈

«◊¡≈¢ «¬‘ Íπ√Â’ ÁπÈΔ¡≈ ÁΔ

Í«‘ÒΔ «¬√ Â∑ª ÁΔ Íπ√Â’ ‘À

«‹√ÁΔ ÓÁÁ È≈Ò ’Ø¬Δ ÚΔ «Ú¡’ÂΔ

«‘øÁΔ, Íø‹≈ÏΔ ¡Â∂ ¡ø◊Ã∂‹Δ Ì≈Ù≈Úª

Á∂ È≈ÒóÈ≈Ò ±√Δ Ì≈Ù≈ Á≈ Óœ«Ò’

«◊¡≈È ÚΔ ÏÛΔ ¡≈√≈ÈΔ È≈Ò

ÍÃ≈ÍÂ ’ √’Á≈ ‘À¢ «¬√ Óœ’∂ Â∂

Ì≈Â ¡Â∂  ±√ Á∂ √ À ∫’«Û¡ª

«ÚÁÚ≈Èª ¡Â∂ «√º«÷¡≈Ù≈√ÂΔ¡ª

È∂ «Ù’Â ’ΔÂΔ «‹È∑ª ̆  “«ÁÙ≈” Á∂

√ø√Ê≈Í’ ÍÃË≈È ‚≈. Ó∂ÙÚ «√øÿ

¡Â∂ √πÍÃ«√ºË ÍÁ≈«Ë’≈Δ¡ª Áπ¡≈≈

√ÈÓ≈«ÈÂ ’ΔÂ≈ «◊¡≈¢

     «¬ºÊ∂ «¬‘ ÚΔ ÷≈√ «‹’ÔØ◊ ‘À

«’ Á∂Ù Ì ÁΔ ‹∂Òª «Úº⁄ «‘ ‘∂

‘˜≈ª ¡ÈÍÛ∑ ’ÀÁΔ¡ª ˘ «‘øÁΔ,

¡ø◊∂˜Δ ¡Â∂ Íø‹≈ÏΔ Ì≈Ù≈Úª

«√÷≈¿π‰ Ò¬Δ ¡«Ë¡≈Í’ ¡«ÈÒ

’πÓ≈ “Ì≈ÂΔ” Á∂ ““Ì≈Ù≈ «◊¡≈È

ÂØ∫ ¡≈ÂÓ√ÈÓ≈È ÍÃØ‹À’‡ ˘ Ì≈Â

Á∂ ÍÃË≈ÈÓøÂΔ √ÃΔ È∂∫Á ÓØÁΔ,

≈Ù‡ÍÂΔ ÙÃΔÓÂΔ ÁÃØÍÁΔ ÓπÓ±,

Í±Ú ≈Ù‡ÍÂΔ √ÃΔ ≈ÓÈ≈Ê

’Ø«ÚøÁ Â∂ Í±Ú ¿πÍ≈Ù‡ÍÂΔ √ÃΔ

ÚÀ∫’∂Ô≈ È≈Ô‚± È∂ ◊Ã«‘ ÓøÂ≈Ò∂ ˘

ÚΔ ¡º◊∂ ’≈Ú≈¬Δ ’È Ò¬Δ

Ì∂«‹¡≈ √Δ¢ «¬√∂ √Ø⁄ ˘ Ó±Â ±Í

ÍÃÁ≈È ’È Ò¬Δ ¡º◊∂ ¡≈¬∂ ‘È

Í«‡¡≈Ò≈ Á∂ Ò ∂÷’ Â∂

«√º«÷¡≈Ù≈√ÂΔ ¢ ¿π‘Èª ÁΔ Íπ√Â’

““ÊÃΔ «¬È ÚÈ ÓÀ«‹’ ≈‘ƒ Íø‹≈ÏΔ

Ì≈Ù≈ ˘ «‘øÁΔ ¡Â∂ ¡ø◊Ã∂‹Δ Ì≈Ù≈Úª

Á∂ ‹≈‰’≈ ÏÛΔ ‘Δ ¡≈√≈ÈΔ È≈Ò

«√º÷ √’Á∂ ‘È ¿π√∂ Â∑ª Íπ√Â’

““ÎØ «¬È ÚÈ ÓÀ«‹’ ≈‘ƒ ⁄≈‘∂

¿π‘ ±√Δ ‘Ø‰ ‹ª Íø‹≈ÏΔ ‹ª «ÚÁ∂Ùª

«Úº⁄ «‘‰ Ú≈Ò∂ ¡ø◊Ã∂‹ ‘Ø‰ ‹ª

Ì≈Â «Úº⁄ «‘‰ Ú≈Ò∂ ¡ø◊Ã∂‹Δ

Ì≈Ù≈ Á∂ ‹≈‰’≈, «¬‘ √≈∂ Íø‹≈ÏΔ

¡Â∂ «‘øÁΔ Ì≈Ù≈Úª Á∂ Óœ«Ò’ «◊¡≈È

˘ ÏÛΔ ‹ÒÁΔ ÍÃ≈ÍÂ ’ √’Á∂

‘È¢«¬√ √Ó±‘ ’øÓ ˘ ’È Ò¬Δ

¡«ÈÒ ’πÓ≈ “Ì≈ÂΔ” ÁΔ

ËÓÍÂÈΔ ÚΔÈ≈ ’πÓ≈Δ ¡Â∂ ÍπºÂ

‹ÙÈ Áπ¡≈≈ ÚΔ ÙÒ≈ÿ≈ÔØ◊

√«‘ÔØ◊ ÍÃ≈ÍÂ ‘Ø «‘≈ ‘À¢

Íø‹≈Ï ¡À◊Ø Î±‚ ◊Ã∂È˜ Á∂ ÈÚ∂∫ ⁄∂¡ÓÀÈ ÏÒ«‹øÁ «√øÿ «„ºÒØ∫ Á≈
‘Ò’≈ √Èœ «Úº⁄ Í«‘Ò≈ ¡≈◊ÓÈ; ÒØ’ª È∂ ’ΔÂ≈ ÌÚ≈ √π¡≈◊Â

√ÈΩ,AI √ÂßÏ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     Íø‹≈Ï ¡À◊Ø Î±‚ ◊Ã∂È˜ Á∂ ÈÚ

«ÈÔπ’Â ⁄∂¡ÓÀÈ √. ÏÒ«‹øÁ

«√øÿ «„ºÒØ∫ ¡º‹ ¡≈Í‰∂ «ÈÔπ’ÂΔ ÂØ∫

Ï≈¡Á Í«‘ÒΔ Ú≈ ‘Ò’≈ √Èœ

«Úº⁄ Í‘πø⁄∂¢ ¿πÈ∑ª Á∂ ¡≈◊ÓÈ Óœ’∂

Í≈‡Δ Ú’ª ÚÒØ∫ Úº‚∂ ÍºË ”Â∂

◊Ó‹ØÙΔ È≈Ò √Ú≈◊Â ’ΔÂ≈

«◊¡≈¢ √À∫’«Û¡ª ÁΔ «◊‰ÂΔ «Úº⁄

Í‘πø⁄∂ Ú’ª È∂ ¿πÈ∑ª ˘ ÎπºÒª Á∂

‘≈ª, ◊πÒÁ√«Â¡ª ¡Â∂ √ÈÓ≈È

«⁄øÈ∑ª È≈Ò √ÈÓ≈«ÈÂ ’ΔÂ≈¢ «¬√

Óœ’∂ ‘Ò’∂ Á∂ «˜Ò∑≈ Â∂ ÏÒ≈’ ÍºËΔ

¡≈◊± ÚΔ ‘≈˜ √È¢

    ⁄∂¡ÓÀÈ ÏÒ«‹øÁ «√øÿ «„ºÒØ∫

È∂ Ú’ª ̆  √øÏØËÈ ’«Á¡ª «’‘≈

«’ «¬‘ «ÈÔπ’ÂΔ «’√∂ «¬’

«Ú¡’ÂΔ ÁΔ «‹ºÂ È‘ƒ ‘À, √◊Ø∫ ‘

¿π√ Ú’ ÁΔ «Ó‘ÈÂ Á≈ ÈÂΔ‹≈

‘À «‹√ È∂ «Íø‚-«Íø‚ Â∂ ◊ÒΔ-◊ÒΔ

¡≈Ó ¡≈ÁÓΔ Í≈‡Δ Á≈ √πÈ∂‘≈ ÒØ’ª

Âº’ Í‘πø⁄≈«¬¡≈¢ Ó∂Δ «¬‘ «ÈÔπ’ÂΔ

Ó∂Δ «Ú¡’ÂΔ◊Â ¿πÍÒÏËΔ È‘ƒ

‘À, «¬‘ Í≈‡Δ Ú’ª ÁΔ Ú¯≈Á≈Δ

¡Â∂ Ò◊È Á≈ Í«‰≈Ó ‘À¢

    ¿πÈ∑ª È∂ «¬‘ ÚΔ Áº«√¡≈ «’

Í≈‡Δ ÚÒØ∫ ¿πÈ∑ª ̆  «˜Ò∑≈ Í«‡¡≈Ò≈

ÂØ∫ ÒØ’ √Ì≈ «¬ø⁄≈‹ ÁΔ «˜øÓ∂Ú≈Δ

ÚΔ √œ∫ÍΔ ◊¬Δ √Δ ¢ ÓÀ∫ «¬√ «‚¿±‡Δ

˘ Í±Δ ◊Ó‹ØÙΔ È≈Ò «ÈÌ≈™Á≈

‘ª◊≈¢ Ó∂∂ ≈‹ÈΔÂ’ Ùπ±¡≈Â ÁΔ

Í«‘ÒΔ ÍØÛΔ Ó∂∂ √Èœ ‘Ò’∂ ÂØ∫ ‘Δ

Ùπ± ‘Ø¬Δ √Δ¢ «¬ºÊ∂ Á∂ ÒØ’ª È∂ Ó∂≈

‘Ó∂Ùª √≈Ê «ÁºÂ≈ ‘À ¡Â∂ ÓÀ∫ ¿πÈ∑ª

Á≈ √Á≈ «‰Δ ‘ª◊≈,  √.«„ºÒØ∫ È∂

Ì≈Úπ’Â≈ ‹Â≈¬Δ ¢

    ¿πÈ∑ª È∂ ¡≈Ó ¡≈ÁÓΔ Í≈‡Δ

ÁΔ¡ª ¿πÍÒÏËΔ¡ª Ï≈∂ ◊ºÒ ’Á∂

‘Ø¬∂ «’‘≈ «’ Óπ¯Â «Ï‹ÒΔ √’ΔÓ

È≈Ò Òº÷ª Í«Ú≈ª ˘ ≈‘Â «ÓÒΔ

‘À¢ √’≈Δ ‘√ÍÂ≈Òª «Úº⁄ ÈÚΔ¡ª

√‘±ÒÂª ‹ØÛÈ È≈Ò ¡≈Ó ÒØ’ª ˘

ÚËΔ¡≈ «¬Ò≈‹ ÿ Á∂ È∂Û∂ «ÓÒ

«‘≈ ‘À¢ √’±Òª Á∂ «Ó¡≈ «Úº⁄ ¡≈¬∂

√πË≈ ’≈È Ó≈Í∂ ‘π‰ ¡≈Í‰∂

Ïº«⁄¡ª ˘ √’≈Δ √’±Òª «Úº⁄

Ì∂‹‰ «Úº⁄ Ó≈‰ Ó«‘√±√ ’Á∂ ‘È¢

«¬√ ÂØ ∫ «¬Ò≈Ú≈, Èœ‹Ú≈Èª ˘

Ø˜◊≈ Á∂ Óœ’∂ Á∂‰ Ò¬Δ √’≈

ÚÒØ∫ Úº‚∂ ÍºË ”Â∂ ÔÂÈ ’ΔÂ∂ ‹≈

‘∂ ‘È¢ «¬‘ √≈Δ¡ª ¿πÍÒÏËΔ¡ª

«√¯ Ú≈¡Á∂ È‘ƒ ‘È, √◊Ø∫ ˜ÓΔÈ

”Â∂ «Á÷≈¬Δ Á∂‰ Ú≈Ò∂ ÈÂΔ‹∂ ‘ÈÕ

   √. «„ºÒØ∫ È∂ ¡≈Í‰Δ «˜øÓ∂Ú≈Δ ˘

«¬Ó≈ÈÁ≈Δ È≈Ò «ÈÌ≈¿π‰ Á≈

ÌØ√≈ «Áø«Á¡ª «’‘≈ «’ ¿π‘ ‘Ó∂Ùª

Í≈‡Δ Á∂ «√ËªÂª ¡Èπ√≈ ’øÓ

’È◊∂¢ ÓÀ∫ Ú’ª ÁΔ¡ª ¿πÓΔÁª

”Â∂ ÷≈ ¿πÂ‰ ÁΔ Í±Δ ’Ø«ÙÙ

’ª◊≈¢

 Ú’ √≈‚Δ ¡√ÒΔ

Â≈’Â ‘È ¡Â∂ Ó∂∂ ‘ ¯À√Ò∂ Á∂

’∂∫Á «Úº⁄ Ú’ ‘Δ «‘‰◊∂,

⁄∂¡ÓÀÈ «„ºÒØ∫ È∂ «ÁÃÛÂ≈ ‹Â≈¬Δ¢

«¬√ Óœ’∂ Í≈‡Δ Ú’ª È∂ ÚΔ

¡≈Í‰Δ¡ª Ì≈ÚÈ≈Úª √ªfiΔ¡ª

’ΔÂΔ¡ª¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ÏÒ«‹øÁ

«√øÿ «„ºÒØ∫ ÁΔ «ÈÔπ’ÂΔ È≈Ò

Ú’ª Á∂ ‘œ∫√Ò∂ ‘Ø ÚË∂ ‘È¢

¡√ƒ ⁄∂¡ÓÀÈ ‹Δ ÂØ∫ ¿πÓΔÁ º÷Á∂

‘ª «’ ¿π‘ Í≈‡Δ Á∂ ‘º’ «Úº⁄

ÒØ’ ÌÒ≈¬Δ Á∂ ’øÓª ˘ ‘Ø Â∂˜Δ

È≈Ò ¡º◊∂ ÚË≈¿π‰◊∂,  Ú’ª

È∂ «’‘≈¢

      √Ó≈Ø‘ Áœ≈È ’¬Δ ÍÃÓπº÷

Í≈‡Δ ¡≈◊±¡ª È∂ ÚΔ √øÏØËÈ

’ΔÂ≈ ¡Â∂ «’‘≈ «’ ¡≈Ó ¡≈ÁÓΔ

Í≈‡Δ √’≈ È∂ ÒØ’ª Ò¬Δ ÈÚ∂∫

ÌÒ≈¬Δ Á∂ √Â∂ ÷ØÒ∑∂ ‘È ¡Â∂ «¬‘

√¯ ¡º◊∂ ÚΔ ‹≈Δ ‘∂◊≈¢ ¿πÈ∑ª

«’‘≈ «’ Ú’ª ÁΔ √ø◊«·Â

«Ó‘ÈÂ È≈Ò ‘Δ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ √Ó∂∫

«Ú º⁄ Í≈‡Δ ‘ Ø Úº‚Δ¡ª

’≈ÓÔ≈ÏΔ¡ª ‘≈√Ò ’∂◊Δ¢

√∂Ú≈ Í÷Ú≈Û≈ Óπ«‘øÓ Â«‘Â Í«‡¡≈Ò≈ Á∂ ‘ Ú≈‚
«Úº⁄ Ò◊≈¬∂ ‹≈‰◊∂ Úº÷ Úº÷ ’À∫Í : ‚≈. ’ª√Ò

Í«‡¡≈Ò≈, AI √ÂßÏ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     Ì≈‹Í≈ √ΔÈΔ¡ ÔπÚ≈ È∂Â≈

¡Â∂ ÍÃË≈È ’ª√Ò Î≈¿±∫‚∂ÙÈ ‚≈.

◊π«ÚøÁ ’ª√Ò ÚºÒØ∫ Ì≈‹Í≈

Í«‡¡≈Ò≈ Ó«‘Ò≈ ÓØ⁄≈ ÍÃË≈È

ÓÈΔÙ≈ ¿πºÍÒ, ¿πºÍ ÍÃË≈È Δ¡≈

√Ø‘Δ Â∂ ⁄øÁ≈, Óø‚Ò ÍÃË≈È ¿±Ù≈

¡Â∂ Ì≈‹Í≈ Í«‡¡≈Ò≈ √≈Ï’≈

¡À√.√Δ. ÓØ⁄≈ ÍÃË≈È ¡À√ ’∂ Í≈·Δ,

Ì≈‹Í≈ ÔπÚ≈ ¡≈◊± ÔÙ, «¬ÙªÂ

¡Â∂ Ì≈‹Í≈ ¡≈◊± Ì◊Ú≈È È≈Ò

«ÓÒ’∂ Ì≈Δ Ï√≈Â ¡Â∂ ‘Ûª Á∂

’«‘ ÂØ∫ Ï≈¡Á Í«‡¡≈Ò≈ «Á‘≈ÂΔ

Á∂ «Íø‚ ´Ï≈‰≈ Ï≈˜Δ◊ Ï√ÂΔ

Á≈ Áœ≈ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ «‹√ Áœ≈È

«Íø‚ ÁΔ¡≈ ¡œÂª ÁΔ ‹±Â Á∂÷Á∂

‘Ø¬∂ ¿π‘Èª ˘ ÒØÛƒÁ≈ √Ó≈È ÚΔ

Óπ‘¬Δ¡≈ ’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈,

Ï√≈Â ’≈È «Íø‚Ú≈√Δ¡ª Á∂ ‘Ø¬∂

ÿ Á∂ Èπ’√≈È ˘ ÚΔ Á∂«÷¡≈ ¡Â∂

«Íø‚ Á∂ ÒØ’ª ÁΔ Óπ√ΔÏÂª ˘ ÚΔ

√π«‰¡≈ «◊¡≈¢ «¬√ Óœ’∂ «Íø‚ Á∂

Ú√ÈΔ’ª ˘ «Ú’«√Â Ì≈Â Á∂

ÍÃË≈È ÓøÂΔ ÙÃΔ È∂∫Á ÓØÁΔ ‹Δ Á∂

‹ÈÓ«ÁÈ ¿πºÂ∂ ’∂∫Á √’≈ ÚºÒØ∫

⁄Ò≈¬Δ ‹≈ ‘Δ Ó π«‘ øÓ √ ∂Ú≈

Í÷Ú≈Û≈ Á∂ Â«‘Â ¡º÷ª Á∂ Óπ¯Â

⁄Àº’¡Í ’À∫Í, ÏÒº‚ ‚ØÈ∂ÙÈ ’À∫Í,

√Ó∂ ∫ ÁΔ Óø◊ ˘ Á∂÷Á∂ ‘Ø¬∂ ‡ÃΔ

ÍÒ≈È‡∂ÙÈ ‚≈¬ΔÚ ¡Â∂ ÍÃË≈È

ÓøÂΔ ‹Δ Áπ¡≈≈ ÒØ’ ÌÒ≈¬Δ Ò¬Δ

⁄Ò≈¬Δ ‹≈ ‘Δ √’ΔÓª Á∂ Óπ̄ Â ’À∫Í

˘ Ì≈‹Í≈ Í«‡¡≈Ò≈ Ù«‘Δ ÚºÒØ∫

Ò◊≈¿π‰ Á≈ Ô’ΔÈ ÁÚ≈«¬¡≈

«◊¡≈ «‹√ È≈Ò «Íø‚Ú≈√Δ¡ª ˘

ÂøÁπ√ÂΔ ¡Â∂ ’∂∫Á ÁΔ ‘ Óπ«‘Ó

Á≈ «√ºË≈ Ò≈Ì ÍÃ≈ÍÂ ‘ØÚ∂◊≈ È≈Ò

‘Δ ‚≈. ◊π«ÚøÁ ’ª√Ò ‹œ

Í«‡¡≈Ò≈ «Á‘≈ÂΔ Á∂ ” «¬º’ ≈Ù‡

«¬º’ ⁄π‰≈Ú ” Á∂ «¬ø⁄≈‹ È∂ ÚÒØ∫

«¬√ Óπ«‘Ó ̆  «Íø‚ ́ Ï≈‰≈ Ï≈˜Δ◊

Ï√ÂΔ ÂØ∫ Ùπ± ’È Ï≈∂ ÚΔ «’‘≈

«◊¡≈¢

    «¬√ Óœ’∂ ‚≈. ’ª√Ò ÚºÒØ∫ «Íø‚

«Úº⁄ ÿª Á∂ ‘Ø¬∂ Èπ’√≈È Ò¬Δ

ÍÃË≈È Ó øÂΔ ¡≈Ú≈√ ÔØ‹È≈

◊Ã≈ÓΔ‰ Â«‘Â B.E Òº÷ Âº’ Á≈

’∂∫Á √’≈ ÚºÒØ∫ Ò≈Ì ÍÃ≈ÍÂ

’Ú≈¿π‰ «Úº⁄ ’Ø«ÙÙ ’È Á≈ ÚΔ

ÌØ√≈ ÁÚ≈«¬¡≈ «◊¡≈ «¬√ Áœ∂

Áœ≈È Ì≈‹Í≈ Á∂ √∂Ú≈Á≈ª ˘ «Íø‚

Á∂ ÒØ’ª È∂ ÷±Ï Ó≈‰, √Â’≈ ¡Â∂

«Í¡≈ «ÁºÂ≈ È≈Ò ‘Δ «Íø‚Ú≈√Δ¡ª

ÚºÒØ∫ B@BG «Úº⁄ Í±∂ «Íø‚ «Úº⁄

’ÓÒ «÷Ò≈‰ Á≈ ¡≈ÙÚ≈√È ÚΔ

«ÁºÂ≈ «◊¡≈¢

FIÚΔ¡ª «˜Ò∑≈ √’±Ò ÷∂‚ª ”⁄ ÂÀ≈’Δ Á∂ ‘Ø¬∂ Ó∞’≈ÏÒ∂

¡≥‚ AG ÒÛ«’¡ª Á∂ ÂÀ≈’Δ Ó∞’≈Ï«Ò¡ª ”⁄ ‘ÙÍzΔÂ
«√≥ÿ Â∂ ÒÛ’Δ¡ª ”⁄ ‘√Â ’Ω ⁄«‘Ò ‘∂ ¡ºÚÒ

Í«‡¡≈Ò≈, AI √ÂßÏ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     Í«‡¡≈Ò≈ «Ú÷∂ ⁄ºÒ ‘Δ¡ª

FIÚΔ¡ª «˜Ò∑≈ √’±Ò ÷∂‚ª «Úº⁄

ÒÛ’∂ ¡Â∂ ÒÛ’Δ¡ª Á∂ ÂÀ≈’Δ

Ó ∞’≈ÏÒ∂ ’Ú≈¬∂ ◊¬∂¢ «˜Ò∑≈

‡ ±È≈Ó À ∫‡ ’Ó ∂‡Δ Á ∂  √’ ºÂ

⁄È‹ΔÂ «√≥ÿ Ì∞ºÒ È∂ Áº«√¡≈

«’ «˜Ò∑≈ ÷∂‚ ‡±È≈ÓÀ∫‡ ’Ó∂‡Δ Á∂

Í zË≈È √ ≥‹ΔÚ ÙÓ≈ Á∂ «ÁÙ≈

«ÈÁ∂Ù ¡Â∂ ÍzÏ≥Ë’ √’ºÂ ‚≈:

ÁÒ‹ΔÂ «√≥ÿ ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ ”⁄

’Ú≈¬Δ¡ª ‹≈ ‘Δ¡ª √’±Òª

÷∂‚ª «Úº⁄ Úº‚Δ «◊‰ÂΔ «÷‚≈Δ¡ª

ÚºÒØ∫ ÙÓ±ÒΔ¡Â ’ΔÂΔ ‹≈ ‘Δ ‘À¢

      ⁄È‹ΔÂ «√≥ÿ Ì∞ºÒ È∂

Á º «√¡≈ «’ Â À≈’Δ Á ∂  ‘ Ø¬ ∂

Ó ∞’≈Ï«Ò¡ª «Ú º⁄ ¡ ≥‚ AA

ÒÛ«’¡ª Á ∂  E@ ÓΔ‡ Ï‡

ÎÒ≈¬Δ Ó∞’≈ÏÒ∂ «Úº⁄ Ò«ÚÈ Ïª√Ò

È∂ Í«‘Òª, ‘«ÙÒ È∂ Á±‹≈ Â∂

ÌÚÂ∂ÙÚ «√≥ÿ È∂ ÂΔ‹≈ √Ê≈È

Íz≈ÍÂ ’ΔÂ≈ ‘À¢

   ¡≥‚ AA ÒÛ’Δ¡ª Á∂ E@

ÓΔ‡ Ï‡ÎÒ≈¬Δ  Á∂ Ó∞’≈Ï«Ò¡ª

«Úº⁄ ≈ÏΔ¡≈ È’¬Δ È∂ Í«‘Ò≈,

«Á’ÙÒ≈ ÏÀ∫√ È∂ Á±‹≈ Â∂ ÓÀ‘ΔÈ

È∂ ÂΔ‹≈ √Ê≈È Íz≈ÍÂ ’ΔÂ≈¢

¡≥‚ AD ÒÛ«’¡ª Á∂ E@ ÓΔ‡

Ï‡ÎÒ≈¬Δ Á∂ Ó∞’≈Ï«Ò¡ª «Úº⁄

’∞Ï∂ «√≥ÿ Ù∂«◊ºÒ È∂ Í«‘Ò≈,

’ΔË∂ «‹≥ÁÒ È∂ Á±‹≈, Ô∞Ú≈‹ È∂

ÂΔ‹≈ √Ê≈È Íz≈ÍÂ ’ΔÂ≈¢

     ¡≥‚ AG ÒÛ«’¡ª Á∂ A@@

ÓΔ‡ ÏÀ’ √‡Ø’ Ó∞’≈Ï«Ò¡ª «Úº⁄

ÂÈÚΔ Ï≈«ÂÙ È ∂  Í«‘Òª,

√∞÷ÓÈÍzΔÂ «√≥ÿ È∂ Á±‹≈, ¡Á«Ú’

ÏÈΩÂ È ∂ ÂΔ‹≈ √Ê≈È Í z≈ÍÂ

’ΔÂ≈¢ ¡≥‚ AD ÒÛ«’¡ª Á∂ A@@

ÓΔ‡ ÏÀ’ √‡Ø’ Ó∞’≈Ï«Ò¡ª «Úº⁄

¡ ≥◊Á Ï≈«ÂÙ È ∂  Í«‘Òª,

◊ ∞√ÈÚΔ «√ ≥ÿ È ∂  Á ±‹≈,

Ô∞Ú≈‹ «√≥ÿ È∂ ÂΔ‹≈ √Ê≈È

Íz≈ÍÂ ’ΔÂ≈¢ ¡≥‚ AD ÒÛ’Δ¡ª

Á∂ A@@ ÓΔ‡ ÏÀ’ √‡Ø’ Á∂

Ó∞’≈Ï«Ò¡ª «Úº⁄ ‘«√ÓÂ ’Ω

È∂ Í«‘Ò≈, ¤≈«¬¡≈ ÙÓ≈ È∂ Á±‹≈

Â∂ «¬≈«Ë¡≈ «√≥ÿ È∂ ÂΔ‹≈ √Ê≈È

Íz≈ÍÂ ’ΔÂ≈¢

        ¡≥‚ AI ÒÛ«’¡ª Á∂ E@

ÓΔ‡ Ï‡ÎÒ≈¬Δ Á∂ Ó∞’≈Ï«Ò¡ª

«Úº⁄ ‰«Ú‹∂ «√ ≥ÿ ⁄«‘Ò È∂

Í«‘Ò≈, ÍÓ È∂ Á±‹≈ Â∂ ‹Í‹ΔÂ

«√≥ÿ È∂ ÂΔ‹≈ √Ê≈È Íz≈ÍÂ ’ΔÂ≈¢

¡≥‚ AG ÒÛ«’¡ª Á∂ E@ ÓΔ‡

Ï‡ÎÒ≈¬Δ Ó ∞’≈Ï«Ò¡ª «Úº⁄

‘ÙÍ z ΔÂ «√ ≥ÿ È ∂  Í«‘Òª,

‘‹º√ «√≥ÿ È∂ Á±‹≈ Â∂ ÓÈÂ∂‹

È∂ ÂΔ‹≈ √Ê≈È Íz≈ÍÂ ’ΔÂ≈¢

¡ ≥‚ AG ÒÛ’Δ¡ª Á ∂  E@

ÓΔ‡ Ï‡ÎÒ≈¬Δ Ó∞’≈Ï«Ò¡ª

«Ú º⁄ ‘√Â ’ Ω ⁄«‘Ò È ∂

Í«‘Ò≈, «Íz¡≈⁄Δ È∂ Á±‹≈ Â∂

√Δ¡≈ «√≥◊Ò≈ È∂ ÂΔ‹≈ √Ê≈È

Íz≈ÍÂ ’ΔÂ≈¢ ‚≈. ÁÒ‹ΔÂ «√≥ÿ

«˜Ò∑≈ √ÍØ‡√ ’Ø¡≈‚ΔÈ∂‡

¿∞⁄∂⁄∂ ÂΩ Â∂ Í‘∞≥⁄ ’∂ «÷‚≈Δ¡ª

˘ ¡ÙΔÚ≈Á «ÁºÂ≈¢ «¬√ ÓΩ’∂

Â∂ ÓÈ«Ú≥Á ’Ω Ì∞ºÒ ¿∞Í «˜Ò∑≈

«√ º «÷¡≈ ¡¯√ (¡ À . «√ º . )

Í«‡¡≈Ò≈,  ‹√«Ú≥Á «√ ≥ÿ

ÏΔÍΔ¬Δ˙ √Ó≈‰≈ C, ‹◊‹ΔÂ

«√ ≥ÿ È Ω‘≈ ÏΔÍΔ¬Δ˙ ,

«¬≥ÁÍ≈Ò «√≥ÿ √Δ¡À⁄‡Δ, Í±ÈÓ

ÏΔ¡À√˙, ≈‹Í≈Ò «√≥ÿ ⁄«‘Ò

’Ø⁄,ÏÒ«Ú ≥Á «√ ≥ÿ ‹ º√Ò,

◊ ∞Í z ΔÂ «√ ≥ÿ ‘ À‚Ó≈√‡

’‘≈ÒΔ, ◊ ∞«Í¡≈

«√≥ÿ,ÏÒ’≈ «√≥ÿ, ’∂ÙÚ ’∞Ó≈

‚ΔÍΔ¬Δ ’‘≈ÒΔ, ≈‹ ’∞Ó≈,

’∂Ù √Ò±‹≈, ¡Ó«≥Á «√≥ÿ

≈«‹≥Á «√≥ÿ ⁄≈ÈΔ, ◊∞ÍzΔÂ

«√ ≥ÿ ¡Â∂  ‹√«Ú ≥Á «√ ≥ÿ

◊º‹±Ó≈‹≈ ‘≈˜ √È¢

ÚËΔ’ «̃ Ò∑≈ ÓÀ«‹√‡z∂‡ ÚæÒØ∫ ‘π’Ó ‹≈Δ;  ¡æ◊ Ò≈¿π‰ Á∂ ˜ÓΔÈΔ
«’≈‚ ”⁄ «¬ßÁ≈‹ ‘Ø‰ ”Â∂ ¡√Ò∂ ÁΔ ¡ Δ̃ ‘ØÚ∂◊Δ æÁ

Í«‡¡≈Ò≈, AI √ÂßÏ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

         Í«‡¡≈Ò≈ Á∂ ÚËΔ’ «˜Ò∑≈

ÓÀ«‹√‡z∂‡ ÓÀ‚Ó «√ÓÍzΔÂ È∂ «˜Ò∑∂

¡ßÁ ¯√Òª ˘ «‘ßÁ ÷±ß‘Á ˘ ¡æ◊

Ò◊≈¿π‰ ÂØ∫ Ø’‰ √ÏøËΔ ‘π’Ó ‹≈Δ

’ΔÂ∂ ‘ÈÕ ¬∂.‚Δ.√Δ. È∂ ÈÚª ¡√Ò≈

Ò≈«¬√À∫√ ¡Â∂ Íπ≈‰≈ È«Ú¡≈¿π‰

ÓΩ’∂ ‹ÓΔÈΔ «’≈‚ ÁΔ ÍÛÂ≈Ò

’’∂ ‘Δ ¡√Ò≈ Ò≈«¬√À∫√ Á∂‰ ‹ª

È«Ú¡≈¿π‰ ÁΔ ¡◊Ò∂Δ ’≈Ú≈¬Δ

’È Á∂ ¡≈Á∂Ù ‹≈Δ ’ΔÂ∂ ‘ÈÕ

‹≈Δ ’ΔÂ∂ «¬æ’ ‘π’Ó ÓπÂ≈Ï’

¯√Òª ÁΔ «‘ßÁ-÷±ß‘Á ˘ ¡æ◊

Ò◊≈¿π‰ Ú≈«Ò¡ª Á∂ ÈÚ∂∫ ¡√Ò≈

Ò≈«¬√À∫√ È‘Δ∫ Ï‰≈¬∂ ‹≈‰◊∂ ¡Â∂

È≈ ‘Δ Íπ≈‰∂ ¡√Ò≈ Ò≈«¬√À∫√Δ Á∂

Ò≈«¬√À∫√ Á≈ ÈÚΔÈΔ’È ’ΔÂ≈

‹≈Ú∂◊≈Õ

  ÚËΔ’ «˜Ò∑≈ ÓÀ«‹√‡z∂‡ ÚæÒØ∫ ‹≈Δ

‘π’Óª «Úæ⁄ «’‘≈ «◊¡≈ ˛ «’ ¡ÀÈ∂

«‹¡≈Á≈ ÍzÁ±Ù‰ ̆  ·æÒ Í≈¿π‰ Ò¬Δ

«¬‘ ‹±Δ ̨  «’ ‹ÁØ∫ ’Ø¬Δ «Ú¡’ÂΔ

ÈÚª ¡√Ò≈ Ò≈«¬√À∫√ Ï‰Ú≈¿π‰

Ò¬Δ ‹ª Í π≈‰∂ Ò≈«¬√À ∫√ ˘

È«Ú¡≈¿π‰ Ò¬Δ ¡‹Δ Í∂Ù ’Á≈

˛ Âª √ÏßËÂ Íz≈ÊΔ/Ò≈«¬√À∫√Δ Á∂

Ó≈Ò «’≈‚ «Úæ⁄ ‹ΔΔ/’‰’ ÁΔ

«‘ßÁ-÷±ß‘Á ̆  ¡æ◊ Ò◊≈¿π‰ √ÏßËΔ

Ó≈Ò «’≈‚ Á∂ «¬ßÁ≈‹ ÁΔ

ÍÛÂ≈Ò «ÍØ‡ Ó≈Ò ¡«Ë’≈Δ

Í≈√Ø∫ Íz≈ÍÂ ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂◊ΔÕ «’≈‚

«Úæ⁄ ‹∂’ À‚ ¡À∫‡Δ Á≈ «¬ßÁ≈‹

Á‹ ‘ØÚ∂◊≈ Âª Íz≈ÊΔ, ¡√Ò≈

Ò≈«¬√À∫√Δ ˘ Ë≈≈ AD(A) (ÏΔ) (A)

(C) «¬√ ¡À’‡ ÁΔ¡ª Ë≈≈Úª

Â«‘Â «’√∂ ÚΔ ’≈È ’’∂

Ò≈«¬√À∫√ Ò¬Δ ¡È«Î‡ ’≈ «ÁßÁ∂

‘Ø¬∂ ¿π√ÁΔ Á÷≈√Â æÁ ’ «ÁæÂΔ

‹≈Ú∂◊ΔÕ   ÚËΔ’ «˜Ò∑≈ ÓÀ«‹√‡z∂‡

«√ÓÍzΔÂ È∂ «’‘≈ «’ ¡≈Ó Á∂÷‰

«Úæ⁄ ¡≈«¬¡≈ ˛ «’ «’√≈È fiØÈ∂ ÁΔ

Í≈ÒΔ ‹ª ¡≈Í‰∂ ÷∂Âª «Úæ⁄ È≈Û

‹ª ¯√Òª ÁΔ «‘ßÁ ˘ ¡æ◊ Ò◊≈

«ÁßÁ∂ ‘È, «‹√ È≈Ò Ï‘πÂ «˜¡≈Á≈

ÍzÁ±Ù‰ ÎÀÒÁ≈ ˛Õ «¬√ Ë±ß¬∂ ’’∂

Ï‘πÂ √≈∂ ‘≈Á√∂ Ú≈ÍÁ∂ ‘È Â∂

’ΔÓÂΔ ‹≈Èª ⁄ÒΔ¡ª ‹ªÁΔ¡ª ‘ÈÕ

«¬√ ÂØ∫ «ÏÈ∑ª Ëß±¬∂ È≈Ò ‹«‘ΔÒΔ¡ª

◊À√ª ÚΔ ÍÀÁ≈ ‘πßÁΔ¡ª ‘È ‹Ø«’ ‘Ø

«ÏÓ≈Δ¡ª «Úæ⁄ Ú≈Ë≈ ’ÁΔ¡ª ‘ÈÕ

     «¬√ Ë±ß¬∂ ’’∂ ¤Ø‡∂ Ïæ«⁄¡ª Á∂

«ÁÓ≈◊Δ «Ú’≈√ ¿πÍ ÚΔ Ïπ≈ ¡√

ÍÀ∫Á≈ ˛ Â∂ ¡æ◊ Òæ◊‰ È≈Ò ËÂΔ

‘∂·Ò≈ Â≈ÍÓ≈È ÚæË ‹ªÁ≈ ˛ Â∂

÷∂Âª «Úæ⁄ ‹À«Ú’ Ó≈Á≈ ÚΔ √Û

‹ªÁ≈ ˛, «‹√ ’’∂ ‹ÓΔÈ √πæ’Δ Â∂

√÷Â ‘Ø‰ È≈Ò «¬√ ÁΔ Í≈‰Δ √Ø÷‰

Á √ÓæÊ≈ ÚΔ ÿæ‡ ‹ªÁΔ ˛Õ «¬√ ÂØ∫

«ÏÈ∑ª Â≈ÍÓ≈È «Úæ⁄ Ú≈Ë∂ ’’∂

È≈¬Δ‡zØ̃ È, Î≈√ÎØ√, √Ò¯ ÍØ‡≈Ù

Ú◊∂ ‹±Δ ÂæÂ ÚΔ ıÂÓ ‘Ø ‹ªÁ∂

‘È ¡Â∂ «ÓæÂ ’ΔÛ∂ ÚΔ Ó ‹ªÁ∂

‘È, «‹√ È≈Ò ‹ÓΔÈ ÁΔ ¿πÍ‹≈¿±

Ù’ÂΔ ÚΔ ÿæ‡ ‹ªÁΔ ˛Õ «¬√ Ò¬Δ

¯√Òª Á∂ È≈Û, «‘ßÁ ı±ß‘Á Â∂

Í≈ÒΔ ˘ ¡æ◊ Ò◊≈¿π‰ ÂØ∫ Ø’‰

Ò¬Δ «¬‘ ‘π’Ó ‹≈Δ ’ΔÂ≈ «◊¡≈

Ǫ̃

«√‘Â «ÚÌ≈◊ «Ú⁄Ò∂ ⁄œÊ≈ Á‹≈ ÓπÒ≈‹Óª È∂ √ ÀÒΔ ’’∂ «√‘Â ÓøÂΔ
˘ ¶«ÏÂ Óø◊ª Á≈ Ø√ Ó≈⁄ ’’∂ «ÁºÂ≈ Ô≈Á ÍºÂ : ÁÙÈ ´Ï≈‰≈

Í«‡¡≈Ò≈, AI √ÂßÏ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     ÁΔ ’Ò≈√ ÎØÊ ◊œ«Óø‡

«¬ øÍÒ≈¬Δ˜ Ô±ÈΔ¡È Íø‹≈Ï

(AFH@) ÚÒØ∫ «√‘Â «ÚÌ≈◊ «Ú⁄Ò∂

⁄œÊ≈ Á‹≈ ÓπÒ≈‹Óª, ’ø‡À’‡,

¡≈¿±‡ √Ø√ Â∂ ¡À ∫‡Δ Ò≈Ú≈

’ÓΔ¡ª ÁΔ¡ª Óø◊ª Á≈ Ô≈Á ÍºÂ

√’≈Δ Ó≈Â≈ ’πÙ«Ò¡≈ ‘√ÍÂ≈Ò

Ï≈‘ Ø√ Ó¬Δ ÀÒΔ Â∂ «√‘Â ÓøÂΔ

ÁÎÂ Âº’ Í‘πø⁄’∂, «√‘Â ÓøÂΔ

‚≈. ÏÒÏΔ «√øÿ ‹Δ ˘ ¶Ó∂ √Ó∂∫ ÂØ∫

¶«ÏÂ Óø◊ª Á≈ Ô≈Á ÍºÂ «ÁºÂ≈

«◊¡≈¢ ÓπÒ≈‹Ó ¡≈◊±¡ª ÁÙÈ

«√øÿ ´Ï≈‰≈,  ‹◊ÓØ‘È ÈØÒº÷≈,

«ÙÚ ⁄È, È∂ ÀÒΔ ˘ √øÏØËÈ ’Á∂

‘Ø¬∂ «’‘≈ «’ ‹ÁØ∫ ÂØ∫ «√‘Â ÓøÂΔ

‚≈. ÏÒÏΔ «√øÿ È∂ «√‘Â «ÚÌ≈◊

ÁΔ «‹øÓ∂Ú≈Δ √øÌ≈ÒΔ ‘À «√‘Â

«ÚÌ≈◊ «Ú⁄«Ò¡≈ ÓπÒ≈‹Óª, ÍÀ≈

ÓÀ‚Δ’Ò Â∂ ⁄œÊ≈ Á‹≈ ÓπÒ≈‹Ó

Ô±ÈΔ¡È ¡≈Í‰Δ¡ªó¡≈Í‰Δ¡ª

Óø◊ª Á∂ Óø◊ ÍºÂ ÍÛ≈¡Ú≈

ÍÃÁÙÈ ’’∂ Ò◊≈Â≈ √œÍ«Á¡≈

¡≈ ‘Δ¡ª ‘È¢ ÍøÂ± Óø◊ª Á≈

«ÈÍ‡≈≈ È≈ Âª «√‘Â ÓøÂΔ

ÁÎÂ È∂ ◊ºÒÏ≈Â ’’∂ ’ΔÂ≈ ‘À

Â∂ È≈ ‘Δ √ÏøËÂ «√‘Â «ÚÌ≈◊

«Ú⁄Ò∂ ¡«Ë’≈Δ¡ª È∂ ’ΔÂ≈ ‘À, «¬√

Â∑ª ÓπÒ≈Ó‹ª, ’ø‡À’‡, ¡≈¿π‡

√Ø√ ÓπÒ≈‹Ó ˜Ø «√‘Â Â∂ Í«Ú≈

ÌÒ≈¬Δ, ÷Ø˜ ÓÀ‚Δ’Ò Â∂ «√º«÷¡≈

¡Â∂ ¡≈Ô±ÚÀ«Á’ «ÚÌ≈◊ «Úº⁄ ’øÓ

’ ‘∂ ‘È ˘ «’√∂ ÍºË Â∂ ’Ø¬Δ

≈‘Â È‘ƒ «ÁºÂΔ ◊¬Δ¢ «ÚÌ≈◊

«Ú⁄ÒΔ ¡Î√Ù≈‘Δ ÓπÒ≈‹Óª,

ÓπÒ≈‹Ó ¡≈◊±¡ª ÁΔ¡ª ÏÁÒΔ¡ª

ÏÁÒ≈ Ò¿π Ì≈ÚÈ≈ È≈Ò «‹√ «Úº⁄

⁄œÊ≈ Á‹≈ ÓπÒ≈‹Óª ¡≈◊± √ÃΔ ≈Ó

ÍÃ√≈Á ˘ «ÎØ‹Íπ ÂØ ∫ ¡ÏØ‘

ÏÁ«Ò¡≈ ‘À Â∂ ‰‹ΔÂ «√øÿ ÚΔ

Ù≈ÓÒ ‘À¢ Óø◊ ÍºÂ ̃ Ø «√‘Â ÓøÂΔ

˘ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘À¢ «¬√ «Úº⁄ ¡≈Ù≈

Ú’ª, ⁄œÊ≈ Á‹≈ ÓπÒ≈‹Óª,

’ø‡À’‡ / ¡≈¿±‡ √Ø√, √Î≈¬Δ

√∂Ú’ª, ¡‡À∫‚À∫‡ª, ‡À’ÈΔ’Ò ¡Â∂

¡À∫‡Δ Ò≈Ú≈ ’ÓΔ¡ª ÁΔ¡ª Óø◊ª

ÚΔ Ù≈ÓÒ ‘È¢ «’™ ˜Ø ¡À ∫‡Δ

Ò≈Ú≈ ’ÓΔ¡ª Á≈ √’≈ Â∂

«ÚÌ≈◊ ÚÒØ∫ Ò◊≈Â≈ ÙØÙ‰ ’ΔÂ≈

‹≈ «‘≈ ‘À¢ «È◊π‰Δ¡ª ÂÈ÷≈‘ª

«ÁºÂΔ¡ª ‹≈ ‘Δ¡ª Â∂ Ò◊≈Â≈

´º‡ ÷√πº‡ ’ΔÂΔ ‹≈ ‘Δ ‘À¢ «¬√

«Úº⁄ Ì≈Δ ’πÍºÙÈ ’ΔÂΔ ‹≈ ‘Δ

‘À¢ «¬‘Èª È≈Ò ’ΔÂ≈ Ëº’≈ ÏøÁ

’È ÁΔ Óø◊ ÚΔ ’ΔÂΔ ◊¬Δ ‘À ¡Â∂

«¬‘ Óø◊ ˜ØÁ≈ ’ΔÂΔ ◊¬Δ ‘À «’

¡À∫‡Δ Ò≈Ú≈ «Ú⁄Ò∂ ’≈«Ó¡ª ̆  Í±≈

√≈Ò ’øÓ «ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂, «¬‘Èª ˘

‘ √≈Ò Î≈◊ ’’∂ Ëº’≈ ÏøÁ

’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂¢ ÀÒΔ «Úº⁄ ¡ÀÒ≈È

’ΔÂ≈ «◊¡≈ «’ ‹∂’ «¬‘Èª

’≈«Ó¡ª ˘ Î≈◊ ’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈

Âª «¬‘ ’≈Ó∂ Í«Ú≈ √Ó∂Â «√‘Â

ÓøÂΔ ÁΔ «‘≈«¬Ù ¡º◊∂ ¡‰ «ÓºÊ∂

√Ó∂∫ Ò¬Δ ËÈ≈ / ÀÒΔ¡ª Ùπ± ’

Á∂‰◊∂¢

ÀÒΔ «Úº⁄ ‘Ø ˜Ø ¡≈◊± ‘≈‹ √È

¿π‘Èª «Úº⁄ √Ú √ÃΔ ≈‹∂Ù ’πÓ≈,

≈Ó ’ÀÈ≈Ù, √πÈΔÂ≈, ÂÒØ⁄È

Ó≈Û±, ÂÒØ⁄È Óø‚ØÒΔ, Ë«ÓøÁ,

¡Ó È≈Ê, √ÚÈ «√øÿ, π«ÍøÁ,

‘ÍÃΔÂ «√øÿ, ÏÒÏΔ «√øÿ,

√Â«ÚøÁ «√øÿ,ÏÒÁ∂Ú «√øÿ,

‘⁄È «√øÿ Óπ’Â√, Ë«ÓøÁ,

‘ÁΔÍ «√øÿ, ’πÒ‹ΔÂ «√øÿ

Î«Â‘◊Û∑ ¡≈«Á ‘≈‹ √È¢

‡À’ÈΔ’Ò √«Ú√ Ô±ÈΔ¡È √’Ò Í«‡¡≈Ò≈
Á∂ ’≈«Ó¡ª È∂ ¡«Ë’≈Δ¡ª ˘ «ÁºÂ∂ Óø◊ ÍºÂ

Í«‡¡≈Ò≈, AI √ÂßÏ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     ‡Δ.¡À√.Ô±. Á∂ √’Ò ÍÃË≈È

‘‹ΔÂ «√øÿ √∂÷Ø∫ ¡Â∂ √’ºÂ

Ï∂Ù ’πÓ≈ È∂ √ªfi∂ «Ï¡≈È ≈‘ƒ

Áº«√¡≈ «’ Í«‡¡≈Ò≈ √’Ò

ÁΔ¡ª Íø‹ ‚ÚΔ‹Èª Á∂ √ΔÈΔ¡

’≈‹’≈Δ «¬ø‹ΔÈΔ¡ / ÚËΔ’

«È◊≈È «¬ø‹ΔÈΔ¡ ˘ Óø◊

ÍºÂ «ÁºÂ∂ ◊¬∂¢ «¬È∑ª Óø◊ ÍºÂª

«Úº⁄ ¡«Ë’≈Δ¡ª ≈‘ƒ Óπ º÷

ÓøÂΔ Íø‹≈Ï ÂØ∫ Óø◊ ’ΔÂΔ ◊¬Δ

«’ ‘Û∑ ÍΔÛÂª ˘ ¿π‘Èª Á≈

Ï‰Á≈ Óπ¡≈Ú‹≈ «ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂¢

«’™«’ ‘Û ∑  ÍΔÛÂ ‘Û ∑ ª  ÁΔ

«‹øÓ∂Ú≈Δ Íø‹≈Ï √’≈ ÁΔ ¡Â∂

’∂∫Á √’≈ ÁΔ ‘À¢ «¬√ Ò¬Δ

ÒØ’ª ˘ Ï‰Á≈ Óπ¡≈Ú‹≈ «ÁºÂ≈

‹≈Ú ∂ ¢  ‹ ∂’ ‘Û ∑  ÍΔÛÂª ˘

Óπ¡≈Ú‹≈ Á∂‰ Ò¬Δ ’Ø¬Δ √øÿÙ

’Ó∂‡Δ Ï‰ÁΔ ‘À Âª √≈‚Δ ‹Ê∂ÏøÁΔ

‡Δ.¡À√.Ô±. ¿π√ √øÿÙ «Úº⁄ Í±Δ

Â∑ª ÔØ◊Á≈È Í≈Ú∂◊Δ¢ «¬√ Á∂

È≈Ò ‘Δ ‡ À’ÈΔ’Ò √«Ú√

Ô±ÈΔ¡È ¡«Ë’≈Δ¡ª ÂØ ∫ Óø◊

’ΔÂΔ ◊¬Δ «’ √Δ.¡ÀÓ. ÒΔÎ Îø‚

Á∂ «Úº⁄ √≈‚∂ «’√∂ ÚΔ ÓÀ∫Ï ÁΔ

’Ø¬Δ ÂÈ÷≈‘ È≈ ’ º‡Δ ‹≈Ú∂¢

«’™«’ √≈‚Δ ‹Ê∂ÏøÁΔ Á≈ ÎÀ√Ò≈

‘À «’ √≈‚∂ ÓÀ∫Ï ¡≈Í‰Δ √ÓÊ≈

¡Èπ√≈ ÚºË ÂØ∫ ÚºË ‘Û∑ ÍΔÛÂª

˘ ‹Ê∂ÏøÁΔ ÚºÒØ∫ √‘≈«¬Â≈ Úø‚∂◊Δ¢

«¬‘ √‘≈«¬Â≈ «’√≈È ‹Ê∂ÏøÁΔ¡ª

‡Δ.¡À√.Ô±. ¡Â∂ Ó‹Á± ‹Ê∂ÏøÁΔ¡ª

È≈Ò «ÓÒ ’∂ ÚΔ ’ΔÂΔ ‹≈ √’ÁΔ

‘ À¢ «¬‘ Ó ø◊ Í ºÂ Á ∂‰ √Ó ∂ ∫

‘‹ΔÂ «√øÿ √∂÷Ø∫, Ï∂Ù ’πÓ≈,

«¬øÁ‹ΔÂ «√øÿ, Ì◊Ú≈È «√øÿ,

’Ó‹ΔÂ «√ øÿ, «Ú‹ ∂  Á ∂Ú,

‹«ÂøÁ ⁄º„≈, ◊πÁΔÍ «√øÿ,

Ó‘∂Ù ’πÓ≈, ¡≈«Á ‘≈‹ √È¢
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¬∂‹≥√Δ¡ª
Î≈«˜Ò’≈ AI √ÂøÏÕ ’∂∫ÁΔ

≈‹ ÓøÂΔ ÚÈΔÂ «√øÿ «Ïº‡» È∂

¡º‹ ‹Ò≈Ò≈Ï≈Á Á≈ ÁΩ≈ ’ΔÂ≈Õ

«¬√ ÁΩ≈È ¿∞È∑ª È∂ ‘Û∑

ÍÃÌ≈«ÚÂ ÒØ’ª È≈Ò

Ó∞Ò≈’≈Â ’ΔÂΔÕ «¬√

ÓΩ’∂ ¿∞È∑ª È∂ ≈‘∞Ò

◊ªËΔ ÁΔ Íø‹≈Ï ¯∂Δ ”Â∂

ÚΔ «ÈÙ≈È≈ «ÚøÈ∑?¡≈Õ

¿∞È∑ª «’‘≈ «’ ‹ÁØ∫

Íø‹≈Ï ‚∞ºÏ «‘≈ √Δ Â∂

ÒØ’ Ø ‘Δ √Δ, ¿∞ÁØ∫

≈‘∞Ò ◊ªËΔ ÓÒ∂ÙΔ¡≈

«Ú⁄ ¡ÀÙ ’ ‘∂ √ÈÕ

¿∞È∑ª «¬‘ ÚΔ «’‘≈ «’

«¬‘ ÁΩ∂ ÒØ’ª Á≈ ÁÁ

«Ó‡≈¿∞‰ Ò¬Δ È‘ƒ, «√¡≈√Δ √‡∂‹

Â∂ ‚≈Ó∂Ï≈˜Δ ’È Ò¬Δ ‘Δ ‹≈ÍÁ∂

‘ÈÕ ¿∞È∑ª È∂ √ØÙÒ ÓΔ‚Δ¡≈ ÍØ√‡

≈‘ƒ ÚΔ ≈‘∞Ò ◊ªËΔ ”Â∂ «ÈÙ≈È≈

«ÚøÈ∑?¡≈ ‘ÀÕ  ≈‘∞Ò ◊ªËΔ È∂

«Ò«÷¡≈, ’«‘øÁ∂ ≈‘∞Ò ◊ªËΔ ‹Δ

Íø‹≈Ï ¡≈ ‘∂ ‘È! ≈‘∞Ò ◊ªËΔ

¡’√ ’«‘øÁ∂ ‘È «’ ’ª◊√ ’ØÒ

Úº÷-Úº÷ Â∑ª Á∂ ÿØÛ∂ ‘È - ÁΩÛ Á∂

ÿØÛ∂, «Ú¡≈‘ Á∂ ÿØÛ∂, «¬ºÊØ∫ Âº’ «’

Òø◊Û∂ ÿØÛ∂ ÚΔÕ Í ≈‘∞Ò ‹Δ, Â∞√ƒ

‹≈ Â∞‘≈‚Δ Í≈‡Δ Á∂ È∂Â≈ ÷≈√ ÂΩ

Â∂ Íø‹≈Ï Á∂ È∂Â≈ ÒØ’ª È»ø Áº√ √’Á∂

‘È «’ Â∞√ƒ «’√ È√Ò Á∂ ÿØÛ∂ ‘Ø?

‹ÁØ∫ ¿∞Í ≈Ù‡ÍÂΔ Ò¬Δ ⁄Ø‰ª ‘Ø

‘Δ¡ª √È, Â∞√ƒ ¤∞º‡Δ¡ª Á≈

¡≈ÈøÁ Ó≈‰È «Ú⁄ ∞ºfi∂ ‘Ø¬∂ √ΔÕ ‹ÁØ∫

Íø‹≈Ï ‚∞ºÏ «‘≈ √Δ ¡Â∂ ÒØ’ Ø ‘∂

√È, ˙ÁØ∫ Â∞√ƒ ÓÒ∂ÙΔ¡≈ Á∂ «Úº⁄

¡ÀÙ ’ ‘∂ √Δ! «¬‘ ÁΩ∂ ÒØ’ª Á≈

ÁÁ «Ó‡≈¿∞‰ Ò¬Δ È‘ƒ,

«√¡≈√Δ √‡∂‹ Â∂ ‚≈Ó∂Ï≈˜Δ

’È Ò¬Δ ‘Δ ‹≈ÍÁ∂ ‘ÈÕ ‘Û∑

ÍΔÛÂª È≈Ò Ó∞Ò≈’≈Â Ó◊Ø∫

ÍºÂ’≈ª È≈Ò ÚÈΔÂ «√øÿ

«Ïº‡» È∂ ’∂∫Á √’≈ ÚºÒØ∫

‹≈Δ ’ΔÂ∂ ◊¬∂ ’ØÛª ∞Í¬∂ Á∂

Îø‚ Ï≈∂ ◊ºÒ ’«Á¡ª «’‘≈

«’ «¬√ ¡œ÷Δ ÿÛΔ «Ú⁄ ’∂∫Á

√’≈ Íø‹≈Ï Á∂ ÒØ’ª Á∂

È≈Ò ÷Û∑Δ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’

AB ‘˜≈ ’ØÛ ∞Í¬∂ Íø‹≈Ï

’ØÒ Í«‘Òª ‘Δ «Í¡≈ ‘À Â∂

AF@@ ’ØÛ ∞Í¬∂ Á∂Ù Á∂ ÍÃË≈È

ÓøÂΔ ÚºÒØ∫ ‘Û∑ ÍÃÌ≈«ÚÂ

«¬Ò≈«’¡ª Ò¬Δ ‘Ø «ÁºÂ≈ «◊¡≈

‘ÀÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ √»Ï≈ √’≈

’ØÛª ∞Í¬∂ ÁΔ ≈ÙΔ È»ø ¡‰«‚º·≈

’ ’∂ ‘Ø ÍÀ√≈ Óø◊ ‘Δ ‘ÀÕ 

≈‘∞Ò ◊ªËΔ Á∂ Íø‹≈Ï ÁΩ∂ ”Â∂ ÚÈΔÂ
«Ïº‡» È∂ «ÚøÈ∑¡≈ «ÈÙ≈È≈!

Íø‹≈Ï Í∞Ò√ ÁΔ Úº‚Δ ’≈Ú≈¬Δ, AE «’ÒØ ÂØ∫ ÚºË ÁΔ ‘ÀØ«¬È
√ÍÒ≈¬Δ ’È ‹≈ «‘≈ ÈΩ‹Ú≈È «◊z¯Â≈

’ΩÓΔ Í«Âz’≈

«ÎØ̃ Í∞ AI √ÂøÏÕ Ó∞º÷ ÓøÂΔ Íø‹≈Ï ¡Â∂

‚Δ‹ΔÍΔ Íø‹≈Ï Á∂ «ÁÙ≈-«ÈÁ∂Ùª ¡È∞√≈ «˜Ò∑≈

«ÎØ̃ Í∞ ”⁄ Ô∞ºË È«Ù¡ª «Ú∞ºË Ó∞«‘øÓ ⁄Ò≈¿∞∫Á∂ ‘Ø¬∂

ÈÙ≈ Â√’ª È»ø ÎÛÈ ¡Â∂ «ÎØ̃ Í∞ «˜Ò∑∂ È»ø ÈÙ≈

Ó∞’Â Ï‰≈¿∞‰ Ò¬Δ ¡À√ÍΔ «¬ÈÚÀ√‡Δ◊∂ÙÈ,

‚Δ¡À√ÍΔ «¬ÈÚÀ√‡Δ◊∂ÙÈ, ‚Δ¡À√ÍΔ «√‡Δ ¡Â∂

√Δ¡≈¬Δ¬∂ √‡≈Î «ÎØ̃ Í∞ Á∂ «¬ø⁄≈‹ ¡≈«Á ÁΔ

¡◊Ú≈¬Δ ‘∂· Úº÷-Úº÷ ‡ΔÓª Ï‰≈¬Δ¡ª ◊¬Δ¡ª ‘È

¡Â∂ «Í¤Ò∂ ’∞fi √Ó∂∫ «Úº⁄ «˜Ò∑≈ «ÎØ̃ Í∞ ÁΔ Í∞Ò√

È∂ ÈÙ≈ Â√’ª ¡Â∂ √Ó≈‹ «ÚØËΔ ¡È√ª È»ø

‘ÀØ«¬È, ‘Ø ÈÙΔÒ∂ ÍÁ≈Êª ¡Â∂ ‘«Ê¡≈ª √Ó∂Â

ÎÛÈ «Úº⁄ ’¬Δ Úº‚Δ¡ª √ÎÒÂ≈Úª ‘≈√Ò ’ΔÂΔ¡ª

‘ÈÕ «¬√∂ ÒÛΔ Â«‘Â √Δ¡≈¬Δ¬∂ √‡≈Î «ÎØ̃ Í∞ ÁΔ

Í∞Ò√ È∂ «¬ø⁄≈‹ «¬ø√ÍÀ’‡ ÓØ«‘Â ËÚÈ ÁΔ

¡◊Ú≈¬Δ ‘∂· AE «’ÒØ GGE ◊Ã≈Ó ‘ÀØ«¬È √Ó∂Â

«¬º’ ÈÙ≈ Â√’ È»ø ’≈Ò∂ ø◊ Á∂ «ÏÈª ÈøÏΔ‘ΔØ

√ÍÒÀ∫‚ ÓØ‡√≈¬Δ’Ò ””Â∂ ¡≈¿∞∫Á∂ È»ø ’≈Ï» ’ΔÂ≈ ‘ÀÕ

«¬‘ ‹≈‰’≈Δ «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂ ¡À√¡À√ÍΔ ¯?Ø̃ Í∞

√Á≈ Ì∞«ÍøÁ «√øÿ «√ºË» È∂ Áº«√¡≈ «’ ‹ÁØ∫

√Δ¡≈¬Δ¬∂ √‡≈¯ ¯?Ø˜Í∞ ÁΔ Í∞Ò√ Í≈‡Δ

«¬ø√ÍÀ’‡ «¬ø⁄≈‹ ÓØ«‘Â ËÚÈ ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ ‘∂·

◊ÙÂ ¡Â∂ Ùº’Δ «Ú¡’ÂΔ¡ª ÁΔ ⁄À«’ø◊ ‹ª⁄ ’

‘Δ √Δ, Âª ¿∞È∑ª È»ø ◊∞ÍÂ √»⁄È≈ «ÓÒΔ «’ √ØÈ»ø Í∞ºÂ

ÍÃΔÂÓ «√øÿ Ú≈√Δ «Íø‚ ‘ÏΔÏ Ú≈Ò≈ ‘ÀØ«¬È ÁΔ

Â√’Δ ’Á≈ ‘À ¡Â∂ ¿∞√È∂ Úº‚Δ Ó≈Â≈ «Úº⁄

‘ÀØ«¬È Óø◊Ú≈¬Δ ‘À, ‹Ø ’≈Ò∂ ø◊ Á∂ ‘ΔØ √ÍÒÀ∫‚

ÍÒº√ ÓØ‡√≈¬Δ’Ò ”Â∂ ¡º◊∂ √ÍÒ≈¬Δ ’È Ò¬Δ ‹≈

«‘≈ ‘ÀÕ Í∞Ò√ Í≈‡Δ È∂ Â∞øÂ Á∞Ò⁄Δ ’∂ √Ø’Û È«‘

È∂Û∂ È≈’≈ÏøÁΔ ’Á∂ ‘Ø¬∂ È≈Ó˜Á ÈÙ≈ Â√’ √ØÈ»ø

È»ø ÓØ‡√≈¬Δ’Ò ”Â∂ ¡≈¿∞∫Á∂ È»ø ’≈Ï» ’ «Ò¡≈,

«‹√Á∂ ’ØÒØ∫ ÂÒ≈ÙΔ ÒÀ‰ ”Â∂ AE «’ÒØ GGE

◊Ã≈Ó ‘ÀØ«¬È Ï≈ÓÁ ‘Ø¬ΔÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’

Ó∞º„ÒΔ ‹ª⁄ ÁΩ≈È ÍÂ≈ Òº◊≈ «’ ÈÙ∂ Á≈ «¬‘

ÈÀº‡Ú’ ’Í»ÊÒ≈ ‹∂Ò∑ «Úº⁄ ÏøÁ «¬º’ Â√’

ÚºÒØ∫ ⁄Ò≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À ¡Â∂ È«Ù¡ª ÁΔ

«¬‘ ÷∂Í Í≈«’√Â≈È Á∂ Â√’ª ÚºÒØ∫ Ì≈Â

Ì∂‹Δ ◊¬Δ √Δ, ‹Ø «¬√ ÈÙ≈ Â√’ «Íø‚ ÍºÒ≈

Ó∂ÿ≈ ÚºÒØ∫ ¯?Ø̃ Í∞ Ù«‘ ÚºÒ ÒÀ ’∂ «Ò¡≈

«‘≈ √Δ, «‹√È»ø Í∞«Ò√ È∂ ÎÛ «Ò¡≈Õ ¿∞È∑ª

Áº«√¡≈ «’ ’Í»ÊÒ≈ ‹∂Ò∑ «Úº⁄ ÏøÁ ÈÙ≈

Â√’ ÂØ∫ ÚΔ Í∞«Ò√ Í∞º¤«◊º¤ ’∂◊ΔÕ ¿∞È∑ª

«’‘≈ «’ Í∞Ò√ È»ø «¬√ Ó≈ÓÒ∂ «Úº⁄ ‘Ø

Úº‚Δ¡ª Ï≈ÓÁ◊Δ¡ª ÁΔ ¿∞ÓΔÁ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª

Áº«√¡≈ «’ Í∞Ò√ ÚºÒØ∫ ÎÛ∂ ◊¬∂ ÈÙ≈ Â√’ Á∂

«Í¤Ò∂ ¡Â∂ ¡◊Ò∂ «Òø’ª Á≈ ÍÂ≈ Ò◊≈«¬¡≈

‹≈ «‘≈ ‘À ¡Â∂ Í∞Ò√ ÚºÒØ∫ ¿∞√È»ø ¡Á≈ÒÂ

«Úº⁄ Í∂Ù ’’∂ Í∞Ò√ «Óª‚ ÒÀ‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á

¿∞√ ÂØ∫ ‘Ø Í∞º¤«◊º¤ ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂◊ΔÕ «¬√ ÓΩ’∂

¡À√ÍΔ «¬ÈÚÀ√‡Δ◊∂ÙÈ ÓÈ‹ΔÂ «√øÿ ¡Â∂ ‚Δ¡À√ÍΔ

Ï«‹øÁ «√øÿ ÚΔ ÓΩ‹»Á √ÈÕ ‹≈‰’≈Δ ¡È∞√≈,

ÎÛΔ ◊¬Δ ‘ÀØ«¬È ÁΔ ¡øÂ≈Ù‡Δ Ï≈˜≈ «Úº⁄

’ΔÓÂ Ò◊Ì◊ GH ’ØÛ ∞Í¬∂ Áº√Δ ‹≈ ‘Δ ‘ÀÕ

Ó«‘øÁ «√øÿ ’∂ÍΔ Á∂ Í∞ºÂ Á∂ «Á‘ªÂ ”Â∂
ÍÃÂ≈Í Ï≈‹Ú≈ È∂ ‹Â≈«¬¡≈ Á∞ºı

‹ÒøË AI √ÂøÏÕ √≈Ï’≈ ÓøÂΔ Ó«‘øÁ «√øÿ ’∂ÍΔ Á∂ Í∞ºÂ

ÁΔ ÓΩÂ ”Â∂ «ÚØËΔ «Ë Á∂ ¡≈◊» ÍÃÂ≈Í «√øÿ Ï≈‹Ú≈ ÚºÒØ∫ Á∞ºı Á≈

ÍÃ◊‡≈Ú≈ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ Ó«‘øÁ «√øÿ ’∂ÍΔ Á∂

Í∞ºÂ ÁΔ Ï∂Ú’ÂΔ ÓΩÂ Ï≈∂ √∞‰ ’∂ Ï‘∞Â Á∞ºı ‘Ø«¬¡≈Õ «¬√ Á∞ºı

ÁΔ ÿÛΔ «Ú⁄ ÓÀ∫ Í«Ú≈ È≈Ò «ÁÒØ∫ ‘ÓÁÁΔ ÍÃ◊‡ ’Á≈ ‘ªÕ

Ú≈«‘◊∞» ‹Δ ¿∞È∑ª È»ø «¬‘ Í»≈ È≈ ‘Ø‰ Ú≈Ò≈ ÿ≈‡≈ √«‘‰ ÁΔ

Â≈’Â Ïı«ÙÙ ’ÈÕ

«˜’ÔØ◊ ‘À «’

‹ÒøË Á∂ Ó≈‚Ò

‡≈¿±È «Ú⁄ ÏΔÂΔ ≈Â

√≈Ï’≈ ÓøÂΔ Ó«‘øÁ

’∂ÍΔ Á∂ Í∞ºÂ «º⁄Δ

’∂ÍΔ ÁΔ ÁÁÈ≈’

‘≈Á√∂ «Ú⁄ ÓΩÂ ‘Ø

◊¬ΔÕ «¬‘ ‘≈Á√≈

Ó≈‚Ò ‡≈¿±È √«ÊÂ

Ó≈Â≈ ≈‰Δ ⁄Ω∫’ «Ú⁄ C ’≈ª Á∂ ¡≈Í√ «Ú⁄ ‡’≈¿∞‰ ’≈È

Ú≈Í«¡≈Õ «¬√ ‘≈Á√∂ «Ú⁄ √≈Ï’≈ ÓøÂΔ Á∂ Í∞ºÂ ÁΔ ÓΩÂ ‘Ø

◊¬Δ, ‹Á«’ «¬’ ‡À’√Δ ⁄≈Ò’ ˜ıÓΔ ‘Ø «◊¡≈ ¡Â∂ «¬’ ’Ã∂‡≈

’≈ ⁄≈Ò’ ◊º‚Δ √Ó∂Â ¯≈ ‘Ø «◊¡≈Õ Ó«‘øÁ «√øÿ ’∂ÍΔ Á∂

Í∞ºÂ È≈Ò Ú≈Í∂ «¬√ ‘≈Á√∂ ÁΔ √Δ. √Δ. ‡Δ. ÚΔ. Î∞‡∂˜ √≈‘Ó‰∂

¡≈¬Δ ‘ÀÕ Î∞‡∂˜ «Ú⁄ Ú∂«÷¡≈ ‹≈ √’Á≈ ‘À «’ «’Ú∂∫ «¬‘ ‘≈Á√≈

Ú≈Í«¡≈Õ ‘≈Á√∂ Ó◊Ø∫ Í«Ú≈ «Ú⁄ √Ø◊ ÁΔ Ò«‘ ÁΩÛ Í¬Δ

‘ÀÕ Í«Ú≈ Á≈ Ø-Ø ’∂ Ï∞≈ ‘≈Ò ‘ÀÕ  ‹≈‰’≈Δ ¡È∞√≈ Ó≈Â≈

≈‰Δ ⁄Ω∫’ «Ú⁄ C ’≈ª ÁΔ ¡≈Í√ «Ú⁄ «Ì¡≈È’ ‡º’ ‘Ø ◊¬Δ,

«‹√ ’≈È ¡≈Ò∂-Á∞¡≈Ò∂ Á∂ ÒØ’ª «Ú⁄ Á«‘ÙÂ Á≈ Ó≈‘ΩÒ Ï‰

«◊¡≈Õ ÒØ’ª È∂ Â∞øÂ ˜ıÓΔ¡ª È»ø Ï≈‘ ’º«„¡≈ ¡Â∂ «¬Ò≈‹

Ò¬Δ È∂ÛÒ∂ ‘√ÍÂ≈Òª «Ú⁄ ÒÀ ’∂ ◊¬∂Õ  √≈Ï’≈ ÓøÂΔ Ó«‘øÁ

«√øÿ ’∂ÍΔ Á∂ Ï∂‡∂ «º⁄Δ ’∂ÍΔ ¡≈Í‰∂ ÿØ∫ ≈Â Ò◊Ì◊ A@.C@

Ú‹∂ Ï≈‘ ’∞fi √≈Ó≈È ÒÀ‰ Ò¬Δ «È’Ò∂ √È ¡Â∂ ‹ÁØ∫ ¿∞‘ Ó≈Â≈

≈‰Δ ⁄Ω∫’ «Ú⁄ Í∞º‹∂ Âª ¿∞È∑ª ÁΔ Î≈«⁄¿±È ÁΔ ‘Ø B ’≈ª

È≈Ò ‡º’ ‘Ø ◊¬ΔÕ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ÒØ’ª È∂ ¿∞È∑ª È»ø ◊º‚Δ «Ú⁄Ø∫

Ï≈‘ ’º«„¡≈ ¡Â∂ «¬Ò≈‹ Ò¬Δ ÍÃ≈¬ΔÚ∂‡ ‘√ÍÂ≈Ò «Ú⁄ ÒÀ ◊¬∂,

«‹ºÊ∂ «¬Ò≈‹ ÁΩ≈È ¿∞È∑ª ÁΔ ÓΩÂ ‘Ø ◊¬ΔÕ ‘≈Á√∂ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ê≈‰≈

ÈøÏ F ÁΔ Í∞Ò√ ÓΩ’∂ ”Â∂ Í‘∞ø⁄Δ ¡Â∂ ◊º‚Δ¡ª È»ø ’Ï˜∂ «Ú⁄ ÒÀ

’∂ ‹ª⁄ Ù∞» ’ «ÁºÂΔÕ 

ÊØ’ Ó«‘ø◊≈¬Δ ¡◊√Â ”⁄ @.EB ÎΔ√ÁΔ,
B Ó‘Δ«È¡ª Ï≈¡Á ‘Ø¬Δ √’≈≈ÂÓ’
ÈÚƒ «ÁºÒΔ AI √ÂøÏÕ Ì≈Â ”⁄ ÊØ’ Ó∞ºÒ √»⁄’ ¡ø’ Ì≈Ú

‚Ï«Ò¿±.ÍΔ.¡≈¬Δ. ”Â∂ ¡≈Ë≈«Â Ó«‘ø◊≈¬Δ Á B Ó‘Δ«È¡ª Ï≈¡Á

¡◊√Â B@BE ”⁄ «Î √’≈≈ÂÓ’ ‘Ø ◊¬Δ ‘ÀÕ «¬‘ @.EB ÎΔ√ÁΔ

Á‹ ’ΔÂΔ ◊¬Δ, «‹√ Á≈ Ó∞º÷ ’≈È ÷≈‰-ÍΔ‰ ÁΔ¡ª Ú√Â»¡ª

¡Â∂ Ï‰Δ¡ª Ú√Â»¡ª ÁΔ¡ª ’ΔÓÂª ”⁄ Ú≈Ë≈ ‘ÀÕ «¬‘ ‹≈‰’≈Δ

√’≈ ÚºÒØ∫ ‹≈Δ ’ΔÂ∂ ◊¬∂ ¡ø’«Û¡ª ÂØ∫ ÍÃ≈ÍÂ ‘Ø¬Δ ‘ÀÕ «¬√ ÂØ∫

Í«‘Òª ‹∞Ò≈¬Δ ”⁄ «¬‘ Á (-) @.EH ÎΔ√ÁΔ ¡Â∂ ‹»È ”⁄ (-)

@.AI ÎΔ√ÁΔ √Δ, ‹Ø «’ È’≈≈ÂÓ’ («‚ÎÒ∂ÙÈ) ‘Δ √ΔÕ ¿∞Ê∂ ‘Δ

«Í¤Ò∂ √≈Ò Ì≈Ú ¡◊√Â B@BD ”⁄ «¬‘ Á A.BE ÎΔ√ÁΔ √ΔÕ

÷∞≈’Δ Ú√Â»¡ª: «¬√ ÙÃ∂‰Δ ”⁄ Ó«‘ø◊≈¬Δ ÁΔ Á ”⁄ «◊≈Ú‡ ÁΔ

ÎÂ≈ ‘ΩÒΔ ‘Ø ◊¬ΔÕ ¡◊√Â ”⁄ C.@F ÎΔ√ÁΔ √Δ, ‹Á«’ ‹∞Ò≈¬Δ

”⁄ F.BI ÎΔ√ÁΔ √ΔÕ ÷≈√ ’ ’∂ √Ï˜Δ¡ª ÁΔ¡ª ’ΔÓÂª «Ú⁄ Ú≈Ë≈

‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ ¡◊√Â ”⁄ √Ï˜Δ¡ª «Ú⁄ AD.AH ÎΔ√ÁΔ ÁΔ «◊≈Ú‡

¡≈¬Δ, ‹Ø ‹∞Ò≈¬Δ ”⁄ BH.IF ÎΔ√ÁΔ √ΔÕ ÊØ’ Ó«‘ø◊≈¬Δ Á∂ È≈Ò ‘Δ

ÍÃ⁄»È Ó«‘ø◊≈¬Δ Á ”⁄ ÚΔ Ú≈Ë≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ ‘≈Ò ‘Δ Á∂ ¡ø’«Û¡ª

¡È∞√≈ ¡◊√Â ”⁄ ÍÃ⁄»È Ó«‘ø◊≈¬Δ ÚË ’∂ B.@G ÎΔ√ÁΔ ‘Ø ◊¬Δ,

«‹√ Á≈ Ó∞º÷ ’≈È √Ï˜Δ¡ª, Ó≈√, Óº¤Δ ¡Â∂ ¡ª‚∂ Ú◊Δ¡ª √Ø¬Δ

È≈Ò ‹∞ÛΔ¡ª ⁄Δ˜ª ÁΔ¡ª ÚËÁΔ¡ª ’ΔÓÂª ‘ÈÕ Ì≈ÂΔ «˜Ú

ÏÀ∫’ (¡≈.ÏΔ.¡≈¬Δ.) ¡≈Í‰Δ Ó∞Á≈ ÈΔÂΔ Á≈ ÎÀ√Ò≈ ÒÀ∫Á∂ √Ó∂∫ ÍÃ⁄»È

Ó«‘ø◊≈¬Δ ”Â∂ ÚË∂∂ «Ë¡≈È «ÁøÁ≈ ‘ÀÕ 

’ΩÓΔ Í«Âz’≈
¡≥«ÓzÂ√ AI √ÂøÏÕ √ÃΔ ¡’≈Ò ÂıÂ

√≈«‘Ï Á∂ ’≈‹’≈Δ ‹Ê∂Á≈ «◊¡≈ÈΔ ’∞ÒÁΔÍ

«√øÿ ◊Û◊º‹ È∂ Ì≈Â √’≈ ÚºÒØ∫ √ÃΔ ◊∞»

È≈È’ Á∂Ú ‹Δ Á∂ ÍÃ’≈Ù ◊∞Í∞Ï ÓΩ’∂ ÈÚøÏ

Ó‘ΔÈ∂ «Ú⁄ «√º÷ ÙË≈¨¡ª Á≈ ‹Ê≈ «¬√ √≈Ò

Ì≈Â ÂØ∫ Í≈«’√Â≈È È≈ Ì∂‹‰ Á∂ ¯À√Ò∂ È»ø ◊ÒÂ

’≈ «ÁºÂ≈ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ ‹∂’ ÁØÚ∂∫ Á∂Ùª

«Ú⁄’≈ «’z’‡ ÷∂«‚¡≈ ‹≈ √’Á≈ ‘À Âª «√º÷

ÙË≈¨¡ª Á≈ ‹Ê≈ Í≈«’√Â≈È «’¿∞∫ È‘ƒ ‹≈

√’Á≈Õ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ ‹∂’ √’≈ª «¬√ ı?ºÂ∂

«Ú⁄ ÙªÂΔ ¡Â∂ Âº’Δ ⁄≈‘∞øÁΔ¡ª ‘È Âª «¬√

Ò¬Δ ˜»Δ ‘À «’ Ì≈Â Â∂ Í≈«’√Â≈È Á∂ √ÏøË

¡≈Í√ «Ú⁄ √∞÷≈Ú∂∫ ‘Ø‰ ¡Â∂ «¬‘ Á∂Ù ¡≈Í√ «Ú⁄

ÚÍ≈ Á∂ √Â∂ ÷ØÒ∑‰Õ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ ÁØÚ∂∫ Á∂Ùª

«Ú⁄’≈ ‘Ø¬∂ √ÓfiΩÂ∂ ¡È∞√≈ ‘ √≈Ò «√º÷ ‹Ê∂

Í≈«’√Â≈È √«ÊÂ ◊∞Ë≈Óª Á∂ ÁÙÈ ’È Ò¬Δ

‹ªÁ∂ ‘È Í Ì≈Â √’≈ ÚºÒØ∫ «¬√ Ú≈ Ò¬∂

◊¬∂ ¯À√Ò∂ È≈Ò √ÃΔ ◊∞» È≈È’ Á∂Ú ‹Δ Á∂ ‹ÈÓ

¡√Ê≈È √ÃΔ ÈÈ’≈‰≈ √≈«‘Ï «Ú÷∂ ÍÃ’≈Ù ◊∞Í∞Ï

ÓΩ’∂ √Ó≈◊Óª «Ú⁄ ÙÓ»ÒΔ¡Â ÂØ∫ «√º÷ √ø◊Â È»ø

Úªfi∂ º÷‰≈ «ÏÒ’∞Ò ◊ÒÂ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’

«ÚÙÚÌ «Ú⁄ Úº√ÁΔ «√º÷ √ø◊Â √ÃΔ ◊∞» È≈È’

Á∂Ú ‹Δ Á≈ ÍÃ’≈Ù ◊∞Í∞Ï Ï‘∞Â ‘Δ ÙË≈ Ì≈ÚÈ≈

È≈Ò ÓÈ≈¿∞∫ÁΔ ‘À ¡Â∂ √ÃΔ ÈÈ’≈‰≈ √≈«‘Ï ◊∞»

√≈«‘Ï ‹Δ Á≈ ‹ÈÓ ¡√Ê≈È ‘Ø‰ ’’∂ ‘ √≈Ò

‘˜≈ª ‘Δ «√º÷ √ø◊Âª «¬ºÊ∂

ÈÂÓ√Â’ ‘Ø‰ Í∞ º‹ÁΔ¡ª ‘ÈÕ

‹Ê∂Á≈ ◊Û◊º‹ È∂ «’‘≈ «’ ÁØÚ∂∫

Á∂Ùª «Ú⁄’≈ «Í¤Ò∂ √Ó∂∫ ‹Ø ÚΔ

ÂÒıΔ Ú≈Ò≈ Ó≈‘ΩÒ Ï«‰¡≈ √Δ «¬√

Á≈ ¡√ Ì≈¬Δ⁄≈«¡ª Á∂ √ÏøËª

¿∞ºÂ∂ È‘ƒ ÍÀ‰≈ ⁄≈‘ΔÁ≈ ÏÒ«’

√ÁÌ≈ÚÈ≈ Â∂ ◊ºÒÏ≈Â È≈Ò Ó√Ò∂

‘ºÒ ’È∂ ⁄≈‘ΔÁ∂ ‘ÈÕ ¿∞È∑ª

Í≈«’√Â≈È √’≈ È»ø ¡≈«÷¡≈ «’

¿∞‘ ÚΔ Ì≈Â √’≈ È»ø «¬‘

Ô’ΔÈΔ Ï‰≈Ú∂ «’ ‹∂’ «√º÷

ÙË≈¨¡ª Á≈ ‹Ê≈ Í≈«’√Â≈È

¡≈¿∞∫Á≈ ‘À Âª ¿∞‘ ¿∞È∑ª ÁΔ

√∞º«÷¡≈ ÁΔ Í»Δ «˜øÓ∂Ú≈Δ ÒÀ‰◊∂Õ

‹Ê∂Á≈ ◊Û◊º‹ È∂ «’‘≈ «’ ‹∂’

ÁØÚ∂∫ Á∂Ù ¡≈Í√ «Ú⁄ «’z’‡ ‹ª

’Ø¬Δ ‘Ø ÷∂‚ ÷∂‚Á∂ ‘È Âª «¬‘ «¬’

⁄ø◊Δ Í«‘Ò ‘À, «¬√Á≈ √∞¡≈◊Â ‘À,

«¬√ È≈Ò ¡≈Í√Δ «Ù«Â¡ª «Ú⁄

√∞Ë≈ ‘ØÚ∂◊≈, ÍøÂ» «√º÷ ‹«Ê¡ª

√ÏøËΔ ÚΔ «¬‘Δ ÈΔÂΔ ¡Í‰≈¿∞‰Δ

⁄≈‘ΔÁΔ ‘ÀÕ Í≈«’√Â≈È È≈Ò «’z’‡

ÓÀ⁄ ÷∂‚‰ ¿∞ºÂ∂ Ì≈Â ¡øÁ «ÚØËΔ

«√¡≈√Δ «Ëª ı≈√’ «‹‘ÛΔ¡ª

«Ëª Íø‹≈Ï ¡øÁ ’øÓ ’ ‘Δ¡ª

‘È, ¿∞È∑ª ÚºÒØ∫ «¬√ Ó√Ò∂ ¿∞ºÂ∂

√’≈ Á≈ «ÚØË ’È≈ ÚΔ ◊ÒÂ ‘ÀÕ

¿∞È∑ª «’‘≈ «’ Íø‹≈Ï «Ú⁄ ’øÓ ’ÁΔ «’√∂

ÚΔ «√¡≈√Δ «Ë È»ø Úº‚≈ «ÁÒ ’’∂ ¿∞√

’ÁÓ Á≈ √∞¡≈◊Â ’È≈ ⁄≈‘ΔÁ≈ ‘À «‹√

È≈Ò ÁØÚ∂∫ Á∂Ùª Á∂ √ÏøËª «Ú⁄ √∞Ë≈ ‘∞øÁ≈

‘ØÚ∂, «’¿∞∫«’ ¡≈Í√Δ √ªfi Â∂ «Í¡≈ È≈Ò

‘Δ ı?ºÂ∂ «Ú⁄ ¡ÓÈ Â∂ ÙªÂΔ ’≈«¬Ó ‘∂◊Δ

È≈ «’ È¯Â È≈ÒÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ Ì≈Â

Í≈«’√Â≈È «Ú⁄’≈ «’z’‡ ÓÀ⁄ ÷∂‚∂ ‹≈‰

È≈Ò ’∞fi ÚΔ Ó≈Û≈ ‹ª ◊ÒÂ È‘ƒ ‘Ø«¬¡≈

¡Â∂ «√º÷ ÙË≈¨¡ª Á∂ ‹«Ê¡ª Ï≈∂ ÚΔ

«¬‘Δ Í‘∞ø⁄ º÷‰Δ ⁄≈‘ΔÁΔ ‘ÀÕ ‹Ê∂Á≈ È∂

«’‘≈ «¬’ Í≈√∂ Âª «√º÷ √ø◊Âª Â∂ √ø√Ê≈Úª

ÚºÒØ∫ ÏΔÂ∂ √Ó∂∫ ÏøÁ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ √ÃΔ

’Â≈Í∞ √≈«‘Ï Òªÿ≈ ÷ØÒ∑‰ ÁΔ Óø◊

Ò◊≈Â≈ √’≈ Í≈√Ø∫ ’ΔÂΔ ‹≈ ‘Δ ‘À Âª

Á»‹∂ Í≈√∂ √’≈ È∂ ‘∞‰ ‘ √≈Ò √ÓfiΩÂ∂

¡È∞√≈ ÚΔ˜≈ ÍÃ≈ÍÂ ’’∂ ‹ªÁ∂ «√º÷

‹«Ê¡ª ¿∞ ºÂ∂ ÚΔ Ø’ Ò◊≈ ’∂ «√º÷

Ì≈ÚÈ≈Úª È»ø √º‡ Ó≈È Ú≈Ò≈ ’øÓ ’ΔÂ≈

‘ÀÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ AIDG ÁΔ Úø‚ ÓΩ’∂ «√º÷ª

Â∂ Íø‹≈ÏΔ¡ª È∂ Úº‚≈ √øÂ≈Í ‘ø„≈«¬¡≈ ‘À

Â∂ ¿∞È∑ª È»ø Úº‚Δ «◊‰ÂΔ «Úº⁄ ‹≈ÈØ∫ «Í¡≈∂

◊∞Ë≈Óª ÂØ∫ «Ú¤Ø«Û¡≈ «◊¡≈ ‘À ¡Â∂ ‘∞‰

«√º÷ Ó«‘√»√ ’ ‘∂ ‘È «’ ¿∞È∑ª È≈Ò

«ÚÂ’≈ ’ΔÂ≈ ‹≈ «‘≈ ‘À Â∂ Ï∂◊≈È◊Δ Á≈

¡«‘√≈√ ’Ú≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ

’∂∫Á √’≈ ÚºÒØ∫ «√º÷ ‹Ê∂ È»ø ◊∞Í∞Ï ÓΩ’∂ Í≈«’
È≈ Ì∂‹‰ Á≈ ¯À√Ò≈ ◊ÒÂ : ‹Ê∂Á≈ ◊Û◊º‹

’ΩÓΔ Í«Âz’≈

√∞È≈Ó/⁄ΔÓ≈ Óø‚Δ AI √ÂøÏÕ ’ÀÏ«È‡

ÓøÂΔ ¡Â∂ ¡≈Ó ¡≈ÁÓΔ Í≈‡Δ Íø‹≈Ï Á∂ ÍÃË≈È

¡ÓÈ ¡ØÛ≈ È∂ ⁄ΔÓ≈ Óø‚Δ «Ú÷∂ ÷∂‚ ’øÍÒÀ’√

È≈Ò ÒÀ√ ¡≈Ë∞«È’ Ïº√ √‡À∫‚ ÒØ’

¡«ÍÂ ’ΔÂ≈Õ Ïº√ √‡À∫‚ È»ø ‹ÈÂ≈

È»ø √Ó«ÍÂ ’È ÂØ∫ Ï≈¡Á ¡ÓÈ

¡ØÛ≈ È∂ «’‘≈ «’ ’ΔÏ E.@F ’ØÛ

∞Í¬∂ ÁΔ Ò≈◊Â È≈Ò Ï«‰¡≈ «¬‘

¡≈Ë∞«È’ Ïº√ √‡À∫‚ AF.EEE Ú◊

Î∞º‡ Á∂ «ÚÙ≈Ò ÷∂Â «Ú⁄ ÎÀ«Ò¡≈

‘Ø«¬¡≈ ‘À, ‹Ø Í∂∫‚» Ï∞«È¡≈ÁΔ „ª⁄∂ È»ø

«¬’ ‹ΔÚøÂ Ì≈¬Δ⁄≈’ ‘ºÏ Ú‹Ø∫ Ó∞Û

Í«Ì≈«ÙÂ ’Á≈ ‘À, ‹Ø «√¯ «¬’

¡≈Ú≈‹≈¬Δ √‘»ÒÂ ÂØ∫ Í∂ ‘ÀÕ ¡ØÛ≈

È∂ «’‘≈ «’ ÷∂‚ √‘»ÒÂª È≈Ò

‹∞«Û¡≈ «¬‘ ÓØ‘Δ Ïº√ √‡À∫‚ Ó≈‚Ò

‹ÈÂ≈ ÚºÒØ∫ «¬√ ÁΔ ÚºË ÂØ∫ ÚºË

ÚÂØ∫ Ô’ΔÈΔ Ï‰≈¿∞‰ ¡Â∂ √≈‚∂

ÈΩ‹Ú≈Èª È»ø √Ù’Â Ï‰≈¿∞‰ Ò¬Δ «Â¡≈

’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ «¬‘ ÍÃ≈‹À’‡ Ó∞º÷ ÓøÂΔ

Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ Ú≈ÒΔ Íø‹≈Ï

√’≈ ÁΔ ÈÚΔÈÂ≈’≈Δ, ÒØ’-’∂∫«ÁzÂ

ÈΔÂΔ¡ª ÍÃÂΔ Ú⁄ÈÏºËÂ≈ Á≈ ÍÃÓ≈‰ ‘À, ‹Ø «¬’

¤ºÂ ‘∂· Úº÷-Úº÷ ˜»Âª È»ø Í»≈ ’Á≈ ‘ÀÕ

¡ÓÈ ¡ØÛ≈ È∂ ¡º◊∂ «’‘≈ «’ «¬√ Ïº√ √‡À∫‚

ÁΔ ˜ÓΔÈΔ Óø«˜Ò √∞⁄º‹Δ ¡≈Ú≈‹≈¬Δ ¡Â∂

ÚÍ≈ Ò¬Δ «Â¡≈ ’ΔÂΔ ◊¬Δ ‘ÀÕ «¬√ «Ú⁄ ¤∂

Ïº√ ’≈¿±∫‡ ¡Â∂ «¬’ «ÚÙ≈Ò Ú∂«‡ø◊ ‘≈Ò ‘À,

‹Ø Ô≈ÂΔ¡ª È»ø «¬’ ¡≈≈ÓÁ≈«¬’ Â‹Ï≈

ÍÃÁ≈È ’Á≈ ‘ÀÕ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ √Ê≈È’

¿∞ºÁÓÂ≈ È»ø ¿∞ÂÙ≈«‘Â ’È Ò¬Δ ¤∂ ÚÍ≈’

Á∞’≈Èª È»ø Ù≈ÓÒ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ «¬√ Óø«˜Ò

«Ú⁄ «¬’ ¡º‚≈ ÎΔ√ ÁÎÂ, «¬’

ÒØ«‚ø◊/¡ÈÒØ«‚ø◊ ÍÒ∂‡Î≈Ó, ‹ÈÂ’

Í≈«’ø◊ ¡Â∂ ¡≈Ë∞«È’ ‡≈«¬Ò‡ ÏÒ≈’ ÚΔ

Ù≈ÓÒ ‘È, ‹Ø Ô≈ÂΔ¡ª ¡Â∂ √Ê≈È’

’≈ØÏ≈ª Ò¬Δ «¬’ √«‘‹ ¡Â∂ √∞«ÚË≈‹È’

Â‹Ï∂ È»ø Ô’ΔÈΔ Ï‰≈¿∞∫Á∂ ‘ÈÕ «¬√ Ïº√ √‡À∫‚

ÁΔ Í«‘ÒΔ Óø«˜Ò ¡ÓÈ ¡ØÛ≈ Á∂ Á»ÁÙΔ

√ø’ÒÍ Á≈ «¬’ ÍÃÓ∞º÷ «‘º√≈ ‘À, «‹√ «Ú⁄ «¬’

¡«Â-¡≈Ë∞«È’ «‹ÓÈ∂˜Δ¡Ó ‘≈Ò ‘ÀÕ «¬‘

¡«Â-¡≈Ë∞«È’ ‹◊?‘≈ ’∞ÙÂΔ, ‹»‚Ø,

’Ïº‚Δ, ’≈‡∂ ¡Â∂ «’º’ Ï≈’«√ø◊ √Ó∂Â

Úº÷-Úº÷ ÷∂‚ «Ú«Ù¡ª È»ø ¿∞ÂÙ≈«‘Â

’È Ò¬Δ «Â¡≈ ’ΔÂΔ ◊¬Δ ‘À, ‹Ø

√Ê≈È’ ¡ÀÊÒΔ‡ª È»ø ¿∞È∑ª Á∂ √ÏøËÂ

÷∂Âª «Ú⁄ ¡≈Í‰∂ ‘∞È È»ø «È÷≈È

Ò¬Δ «¬’ ¡≈Ë∞«È’ «√÷Ò≈¬Δ

Ú≈Â≈Ú‰ ÍÃÁ≈È ’ÁΔ ‘ÀÕ «¬√ ÓΩ’∂

¡Àº√. ‚Δ. ¡ÀºÓ. √∞È≈Ó ÍÃÓØÁ «√ø◊Ò≈, ‚Δ.

¡Àº√. ÍΔ. √∞È≈Ó ‘«ÚøÁ «√øÿ ÷«‘≈,

ÓÈÍÃΔÂ Ïª√Ò, «ÈÌÀ «√øÿ Ó≈È, È◊

Íø⁄≈«¬Â Á∂ ÍÃË≈È ÏÒ«‹øÁ ’Ω,

⁄∂¡ÓÀÈ Ó≈’Δ‡ ’Ó∂‡Δ ⁄ΔÓ≈ ÁÙÈ

«√øÿ ◊ΔÂΔ Ó≈È, √ΔÈΔ¡ ÓΔÂ ÍÃË≈È

Ò÷«ÚøÁ Òº÷Δ,ÓΔÂ ÍÃË≈È ÓÈÍÃΔÂ ÓÈΔ,¡ÀºÓ.

√Δ. ’∞ÒÁΔÍ «√øÿ «√ºË»,‘ÍÃΔÂ «√øÿ

⁄ΔÓ≈,ÏÒ«‹øÁ «√øÿ, √∞÷‹ΔÂ «√øÿ √∞º÷≈

Ú≈ÒΔ, Í«ÚøÁ «√øÿ ÏºÏ», √Ó∂Â Úº÷-Úº÷

«ÚÌ≈◊ª Á∂ ¡«Ë’≈Δ, ¡≈Ó ¡≈ÁÓΔ Í≈‡Δ Á∂

¡‘∞Á∂Á≈, Úº÷-Úº÷ ¡ÀºÓ. √Δ., «Íø‚ª Á∂ Íø⁄

√Íø⁄ ¡Â∂ Úº‚Δ «◊‰ÂΔ ÒØ’ ‘≈˜ √ÈÕ

Ïº√ √‡À∫‚ ”⁄ «ÓÒ‰◊Δ¡ª ÷∂‚ √‘»ÒÂª, Íø‹≈Ï Á≈
Í«‘Ò≈ «ÚÒº÷‰ Ïº√ ¡º‚≈ ÒØ’ ¡«ÍÂ

’ΩÓΔ Í«Âz’≈

◊∞Á≈√Í∞ AI √ÂøÏÕ Íø‹≈Ï √’≈ È∂

’√≈È≈ ‚≈«¬◊ÈΩ√«‡’ √À∫‡ª Á∂ √«‘ÔØ◊

È≈Ò ‘Û∑ ÍÃÌ≈«ÚÂ «¬Ò≈«’¡ª Á∂ ÒØ’ª È»ø

¿∞È∑ª Á∂ √≈∂ ÒÀÏ ‡À√‡ Ó∞̄ Â ’È Á≈

¡ÀÒ≈È ’’∂ Úº‚Δ ≈‘Â «ÁºÂΔ ‘ÀÕ ‘∞‰

‘Û∑ ÍÃÌ≈«ÚÂ «¬Ò≈«’¡ª Á∂ Ú√ÈΔ’

√’≈Δ ‘√ÍÂ≈Òª «Úº⁄ ⁄ºÒ ‘∂

’√≈È≈ ‚≈«¬◊ÈΩ√«‡’ √À∫‡ª «Úº⁄

Í‘∞ø⁄ ’∂ ¡≈Í‰∂ √≈∂ ÒÀÏ ‡À√‡ Ó∞̄ Â

’Ú≈ √’Á∂ ‘ÈÕ Íø‹≈Ï ‘ÀÒÊ «√√‡Ó

’≈ÍØ∂ÙÈ Á∂ √≈Ï’≈ ⁄∂¡ÓÀÈ ¡Â∂ ¡≈Ó

¡≈ÁÓΔ Í≈‡Δ Á∂ √ΔÈΔ¡ ¡≈◊» ÓÈ

Ï«‘Ò È∂ «¬√ √‘»ÒÂ Ò¬Δ Íø‹≈Ï

√’≈ ¡Â∂ ’√≈È≈ ÒÀÏ Á∂ ÍÃÏøË’ª Á≈

ËøÈÚ≈Á ’ΔÂ≈ ¡Â∂ «’‘≈ «’ Íø‹≈Ï

√’≈ ¡Â∂ ’√≈È≈ ÒÀÏ Á≈ «¬‘ ÎÀ√Ò≈

‘Û∑ √ø’‡ ÁΩ≈È ‘Û∑ ÍÃÌ≈«ÚÂ ÒØ’ª Ò¬Δ

«¬º’ Úº‚Δ √‘»ÒÂ √≈ÏÂ ‘ØÚ∂◊≈Õ ¿∞È∑ª

«’‘≈ «’ ‘Û∑ª ’≈È ÒØ’ª È»ø Í«‘Òª ‘Δ Ì≈Δ

«ÚºÂΔ È∞’√≈È ‘Ø«¬¡≈ ‘À ¡Â∂ ’¬Δ ÒØ’ Ï∂ÿ

ÚΔ ‘Ø ◊¬∂ ‘ÈÕ ‘Û∑ Á≈ Í≈‰Δ «‘≈«¬ÙΔ

«¬Ò≈«’¡ª «Úº⁄ Á≈÷Ò ‘Ø‰ ’≈È ’¬Δ

«ÏÓ≈Δ¡ª ÎÀÒ‰ Á≈ ıÂ≈ ‘ÀÕ ÓÈ Ï«‘Ò È∂

«’‘≈ «’ Íø‹≈Ï √’≈ Á≈ «√‘Â «ÚÌ≈◊

‘ ‘Û∑ ÍÃÌ≈«ÚÂ «Íø‚ «Úº⁄ ‹≈ «‘≈ ‘À ¡Â∂

Ó∞̄ Â ÓÀ‚Δ’Ò ’À∫Í Ò◊≈ «‘≈ ‘À ¡Â∂ ÒØ’ª È»ø

Ó∞̄ Â ÁÚ≈¬Δ¡ª Á∂ «‘≈ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’

«¬Ò≈‹ ÁΩ≈È ÒÀÏ ‡À√‡ Ï‘∞Â Ó‘ºÂÚÍ»È

‘È, «‹È∑ª ≈‘ƒ ÓΔ˜ ÁΔ «ÏÓ≈Δ Á≈ √‘Δ

ÍÂ≈ Ò◊≈«¬¡≈ ‹≈ √’Á≈ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’

«¬√ Á∂ ÓºÁ∂È˜, Íø‹≈Ï √’≈ È∂ ’√≈‰≈

‚≈«¬◊ÈΩ√«‡’ √À∫‡ª È≈Ò «¬º’ √ÓfiΩÂ≈

’ΔÂ≈ ‘À, «‹√ Â«‘Â «¬‘ ÒÀÏ ‘Û∑ ÍΔÛÂª Á∂

√≈∂ ‡À√‡ Ó∞̄ Â «Úº⁄ ’È◊∂Õ ÓÈ Ï«‘Ò È∂

«’‘≈ «’ «˜Ò∑≈ ◊∞Á≈√Í∞ «Úº⁄, ’√≈‰≈

‚≈«¬◊ÈΩ√«‡’ √À∫‡ Í∞≈‰≈ «√ÚÒ

‘√ÍÂ≈Ò ◊∞Á≈√Í∞, «˜Ò∑≈ ‘√ÍÂ≈Ò

Ï≈ÏΔ (◊∞Á≈√Í∞) ¡Â∂ Ó≈Â≈ √∞Ò÷‰Δ ‹Δ

«√ÚÒ ‘√ÍÂ≈Ò Ï‡≈Ò≈ «Úº⁄ ⁄ºÒ ‘∂ ‘È,

«‹ºÊ∂ ‘Û∑ ÍÃÌ≈«ÚÂ ÷∂Âª Á∂ ÒØ’ Ó∞̄ Â «Úº⁄

¡≈Í‰∂ ‡À√‡ ’Ú≈ √’Á∂ ‘ÈÕ ¿∞È∑ª ‘Û∑

ÍÃÌ≈«ÚÂ ÷∂Âª Á∂ ÒØ’ª È»ø ÚΔ ¡ÍΔÒ

’ΔÂΔ «’ ¿∞‘ «¬√ √‘»ÒÂ Á≈ Ò≈Ì

¿∞·≈¿∞‰ ¡Â∂ √Ó∂∫ «√ ¡≈Í‰∂ ‡À√‡

’Ú≈¿∞‰, «¬Ò≈‹ ’Ú≈¿∞‰ ¡Â∂

«√‘ÂÓøÁ ‹ΔÚÈ ÏÂΔÂ ’ÈÕ «¬√

ÁΩ≈È ÓÈ Ï«‘Ò È∂ ’√≈È≈

‚≈«¬◊ÈΩ√«‡’ √À∫‡ Á∂ ¡≈Í∂ÙÈ ‘Àº‚

È‹ÏΔ, ≈‹ΔÚ, ÓÀÈ∂‹ √∞÷«‹øÁ «√øÿ

¡Â∂ «¬ø⁄≈‹ ≈‘∞Ò Á≈ «¬√ √∂Ú≈ Ò¬Δ

ËøÈÚ≈Á ÚΔ ’ΔÂ≈Õ ¿∞È∑ª ’√≈È≈ ÒÀÏ Á∂

√ø⁄≈Ò’ª È»ø «’‘≈ «’ ‘Û∑ ÍÃÌ≈«ÚÂ

«¬Ò≈«’¡ª ÂØ∫ ‡À√‡ ’Ú≈¿∞‰ ¡≈¿∞‰

Ú≈Ò∂ √≈∂ ÒØ’ª Á≈ ‡À√‡ Ó∞̄ Â ¡Â∂

Í«‘Ò Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ ’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂Õ «¬√

ÓΩ’∂ «√º÷ ’ÃªÂΔ Á∂ ‘Ò’≈ ’Ø¡≈‚ΔÈ∂‡

¡ÙÚÈΔ ’∞Ó≈, È◊ √∞Ë≈ ‡º√‡ Á∂ ÓÀ∫Ï

«‘Â∂Ù Ó‘≈‹È, ÿ∞ÏΔ «√øÿ ÷≈Ò√≈,

È«Ù¡ª «Ú∞ºË ‹ø◊ Á∂ ‘Ò’≈ ’Ø¡≈‚ΔÈ∂‡

ÈΔ‹ √Ò‘ØÂ≈ ¡Â∂ ¡À‚ÚØ’∂‡ √∞º⁄≈ «√øÿ

Ó∞ÒÂ≈ÈΔ √Ó∂Â ‘Ø ¡≈◊» ¿∞È∑ª È≈Ò ÓΩ‹»Á

√ÈÕ

‘Û∑ ÍÃÌ≈«ÚÂ ÒØ’ª Á∂ √≈∂ ÒÀÏ ‡À√‡ Ó∞¯Â ’È Á≈ ¡ÀÒ≈È: ÓÈ Ï«‘Ò

È’ÒΔ Á∞ºË, ÍÈΔ, ÷Ø¡≈ Â∂
Ó«·¡≈¬Δ¡ª Ï‰≈¿∞‰ Ú≈Ò∂

√≈ÚË≈È, ÍÀ‰◊∂ ¤≈Í∂
÷Û AI √ÂøÏÕ ÷Û ÷∂Â ”⁄ ‘∞‰ È’ÒΔ

Ó«·¡≈¬Δ¡ª, ÷Ø¡≈, Á∞ºË, ÍÈΔ Ú∂⁄‰ Ú≈«Ò¡ª ÁΔ

÷À È‘ƒ, «’¿∞∫«’ ÷Û «‚ÚÀÒÍÓÀ∫‡ ⁄Àº’ ◊∞ºÍ È∂

¡ÀÒ≈È ’ΔÂ≈ ‘À «’ «Â¿∞‘≈ª È»ø Ó∞º÷ º÷«Á¡ª

‘Ø«¬¡ª AI √ÂøÏ ÂØ∫ Ù«‘ ”⁄ ¤≈Í≈ Ó≈ Ó∞«‘øÓ Ù∞»

’ΔÂΔ ‹≈Ú∂◊ΔÕ «¬√ √ÏøËΔ ◊ºÒÏ≈Â ’«Á¡ª ÷Û

«‚ÚÀÒÍÓÀ∫‡ ⁄Àº’ ◊∞ºÍ Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ ∞«ÍøÁ «√øÿ

Ï≈Û È∂ ¡≈«÷¡≈ ‘À «’ Ì≈Ú∂∫ «’ «√‘Â «ÚÌ≈◊ ÁΔ

«¬‘ «‚¿±‡Δ Ï‰ÁΔ ‘À, «’ ¿∞‘ «Â¿∞‘≈ª Á∂ «ÁÈª ”⁄

È’ÒΔ «Ó·≈¬Δ¡ª Ï‰≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ Á∞’≈ÈÁ≈ª ÁΔ

⁄À«’ø◊ ’È, Í Ó«‘’Ó≈ Á¯Â Âº’ ‘Δ √ΔÓÂ ‘Ø

’∂ «‘ «◊¡≈ ‘À, ÎΔÒ‚ ”⁄ ’øÓ È‘ƒ ’Á≈, «‹√

’≈È ¡«‹‘∂ ÒØ’ª Á∂ ‘Ω∫√Ò∂ ‘Ø Ï∞ÒøÁ ‘Ø ‘∂ ‘ÈÕ

‘∞‰ ÷Û «‚ÚÀÒÍÓÀ∫‡ ⁄Àº’ ◊∞ºÍ È∂ ÏΔÛ≈ ⁄∞º«’¡≈ ‘ÀÕ

«¬√ Ó∞«‘øÓ ”⁄ ‘Ò’≈ √ÃΔ ¡ÈøÁÍ∞ √≈«‘Ï Á∂ ÓÀ∫Ï

Í≈ÒΔÓÀ∫‡ ÓÒ«ÚøÁ «√øÿ ’ø◊ ÚºÒØ∫ √«‘ÔØ◊ «ÁºÂ≈

‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ Ï≈Û È∂ «’‘≈ «’ «Â¿∞‘≈ª Á∂ «ÁÈª ”⁄

Á∞’≈ÈÁ≈ ÁØ Ó‘ΔÈ∂ Í«‘Òª ‘Δ «Ó·≈¬Δ¡ª Ï‰≈ ’∂

’ØÒ‚ √‡Øª ”⁄ º÷ «ÁøÁ∂ ‘ÈÕ ÒØ’ª ÁΔ «√‘Â È≈Ò

«÷ÒÚ≈Û È‘ƒ ‘Ø‰ «ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ «¬√ ÓΩ’∂ ÔÙÍ≈Ò

Ïª√Ò ÍÃË≈È, ÍÃÌ‹ØÂ «√øÿ ı≈Ò√≈ √ΔÈΔ¡ ÓΔÂ

ÍÃË≈È, ‘ÓÈÍÃΔÂ «√øÿ ‹ÈÒ √’ºÂ, ¡ÓΔ’

«√øÿ √À‰Δ ¡Ï≈Óª ÓΔÂ ÍÃË≈È, Ó≈√‡ ‹◊‹ΔÂ

«√øÿ ı˜≈È⁄Δ, ‹√ÚøÂ «√øÿ √À‰Δ √Ò≈‘’≈,

’∞Ò‹ΔÂ «√øÿ √Ò≈‘’≈, ÁΔÍ«¬øÁ «√øÿ ÌØÒ≈,

Ù≈Ó Ò≈Ò ÙÓ≈, È≈«¬‰ ÙÓ≈ ÚΔ ‘≈˜ √ÈÕ

Íø‹≈ÏΔ¡ª Ò¬Δ ◊∞Á∞¡≈∂ ÂØ∫
Úº‚Δ ¡È≈¿±∫√ÓÀ∫‡! ‹≈Δ

’ΔÂΔ ◊¬Δ Úº‚Δ «⁄Â≈ÚÈΔ
Ï«·ø‚≈ AI √ÂøÏÕ Íø‹≈Ï ”⁄ ÍÚ≈√Δ Ó˜Á»ª

È»ø ÒÀ ’∂ ÚºËÁ≈ ◊∞º√≈ ‘∞‰ «Íø‚ª ÁΔ¡ª Íø⁄≈«¬Âª Á∂

¯À√«Ò¡ª ”⁄ ÚΔ √≈‘Ó‰∂ ¡≈ «‘≈ ‘ÀÕ Â≈˜≈ Ó≈ÓÒ≈

Ï«·ø‚≈ Á∂ «Íø‚ ◊«‘Δ Ì≈◊Δ Á≈ ‘À, «‹ºÊ∂ «Íø‚ ÁΔ

Íø⁄≈«¬Â È∂ ◊∞Á∞¡≈≈ √≈«‘Ï Á∂ ¡øÁ ¡ÀÒ≈È ’’∂

ÍÚ≈√Δ Ó˜Á»ª ı?Ò≈¯ Íø‹ √ıÂ ÙÂª Ò≈◊» ’

«ÁºÂΔ¡ª ‘ÈÕ Íø⁄≈«¬Â ÚºÒØ∫ ‹≈Δ Í«‘Ò∂ ¯À√Ò∂

¡È∞√≈ ÍÚ≈√Δ Ó˜Á» «Íø‚ ”⁄ ÿ ‹ª ˜ÓΔÈ

È‘ƒ ıΔÁ √’Á∂Õ Á»‹≈ ¿∞È∑ª Ò¬Δ ¡≈Ë≈ ’≈‚

¡Â∂ ÚØ‡ Ï‰≈¿∞‰ ”Â∂ Í≈ÏøÁΔ ‘∂◊ΔÕ ÂΔ‹∂ ¯À√Ò∂

Ó∞Â≈Ï’ «Íø‚ ”⁄ ¡≈¬∂ ÍÚ≈√Δ «√¯ ÷∂Â ÁΔ ÓØ‡

”Â∂ ‘Δ «‘ √’‰◊∂Õ ⁄ΩÊ≈ «‹√ «’√≈È Á∂ ÷∂Â ”⁄

ÍÚ≈√Δ Ó˜Á» ’øÓ ’∂◊≈, ¿∞√ ÁΔ Í»Δ «˜øÓ∂Ú≈Δ

¿∞√∂ «’√≈È ÁΔ ‘ØÚ∂◊ΔÕ Íø‹Ú∂∫ ¯À√Ò∂ Ó∞Â≈Ï’ ‘

ÍÚ≈√Δ Ó˜Á» ÁΔ Í∞Ò√ ÚÀΔ«Î’∂ÙÈ ’Ú≈¬Δ

‹≈Ú∂◊ΔÕ «Íø‚ Ú≈√Δ ‹◊√Δ «√øÿ È∂ «’‘≈ «’

‘∞«Ù¡≈Í∞ √Ó∂Â Íø‹≈Ï Á∂ Úº÷-Úº÷ «¬Ò≈«’¡ª ”⁄

ÍÚ≈√Δ Ó˜Á»ª ÚºÒØ∫ ‘Ø ‘Δ¡ª ÿ‡È≈Úª ’≈È

ÒØ’ª ”⁄ ◊∞º√≈ ‘ÀÕ «Íø‚ Á∂ √Íø⁄ ÏÒ‹ΔÂ «√øÿ Á≈

’«‘‰≈ √Δ «’ «‹‘Û∂ ÚΔ Ó˜Á» ’øÓ Ò¬Δ ¡≈¿∞‰◊∂,

¿∞‘ «Íø‚ ”⁄ √À‡Ò È‘ƒ ‘Ø √’‰◊∂Õ È≈ ‘Δ ¿∞È∑ª Á≈

¡≈Ë≈ ’≈‚ Ï‰∂◊≈ ¡Â∂ È≈ ‘Δ ¿∞‘ ’Ø¬Δ ‹◊?‘≈

ıΔÁ √’‰◊∂Õ «¬√ ¯À√Ò∂ È»ø «’√≈È Ô»ÈΔ¡È ÚºÒØ∫

ÚΔ √ÓÊÈ «Ó«Ò¡≈ ‘ÀÕ ÏΔ. ’∂. Ô». «√ºË»Í∞ ÏÒ≈’

ÍÃË≈È ‹√ÚΔ «√øÿ È∂ «’‘≈ «’ Ô». ÍΔ.-«Ï‘≈ ÂØ∫

¡≈¬∂ ÍÚ≈√Δ Ó˜Á» «Íø‚ª Á≈ Ó≈‘ΩÒ ı≈Ï ’ ‘∂

‘ÈÕ «¬√ Ò¬Δ ‘∞‰ ¿∞È∑ª È»ø «‘‰ ÁΔ «¬‹≈˜Â È‘ƒ

«ÁºÂΔ ‹≈Ú∂◊ΔÕ ‘≈Òª«’ «Íø‚ ÁΔ Íø⁄≈«¬Â ÚºÒØ∫ «¬‘

¯À√Ò≈ √∞‰≈ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ

‘ÓÒ∂ Ó◊Ø∫ «√Ó‹ΔÂ ÏÀ∫√ Á∂ Úº‚∂ ı∞Ò≈√∂!
Í«‘ÒΔ Ú≈ Áº√Δ ’ºÒΔ-’ºÒΔ ◊ºÒ

Ò∞«Ë¡≈‰≈ AI √ÂøÏÕ √≈Ï’≈ «ÚË≈«¬’ «√Ó‹ΔÂ «√øÿ ÏÀ∫√

È∂ ¡≈Í‰∂ ¿∞ºÍ ‘Ø¬Δ ¯≈«¬«ø◊ Ó◊Ø∫ Í«‘ÒΔ Ú≈ ⁄∞ºÍΔ ÂØÛΔ ‘ÀÕ

¿∞È∑ª È∂ √≈¯ ’ΔÂ≈ ‘À «’ «¬‘ Ó≈ÓÒ≈ Í«Ú≈’ fi◊Û∂ Á≈ √Δ Â∂

¿∞‘ ¿∞√ È»ø ÿ ÁΔ ⁄≈«ÁÚ≈Δ Á∂ ¡øÁ ‘Δ «ÈÏ∂Û‰≈ ⁄≈‘∞øÁ∂ √ΔÕ

‘ÓÒ∂ Ó◊Ø∫ ¿∞È∑ª È∂ √≈∂ «ÚÚ≈Á Ï≈∂ «Ú√Ê≈ È≈Ò Áº«√¡≈ ‘ÀÕ

«√Ó‹ΔÂ ÏÀ∫√ È∂ Áº«√¡≈ «’ ¿∞√ ÁΔ ¡≈Í‰∂ Ì≈ ÍÓ‹ΔÂ «√øÿ

ÏÀ∫√ È≈Ò B@BC «Ú⁄ Úø‚ ‘Ø¬Δ √Δ, «‹√ «Ú⁄ Í«Ú≈ ÁΔ

√«‘ÓÂΔ Ó∞Â≈Ï’ Úø‚ ’ΔÂΔ ◊¬Δ √ΔÕ Úø‚ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¿∞È∑ª Á≈

Úº‚≈ Ì≈ ¡Á≈ÒÂ ⁄Ò≈ «◊¡≈, Í ¿∞ºÊØ∫ ¿∞√ È»ø ’Ø¬Δ ≈‘Â È‘ƒ

«ÓÒΔÕ «¬√∂ ÒÛ≈¬Δ «Ú⁄ ¿∞È∑ª Á∂ Ì≈ Â∂ ÌÂΔ‹∂ È∂ ¿∞È∑ª ”Â∂

¯≈«¬«ø◊ ’ΔÂΔ ‘ÀÕ ÏÀ∫√ È∂ «¬‘ ÚΔ «’‘≈ «’ ¿∞‘ ¯≈«¬«ø◊ ÂØ∫

Ï≈¡Á ÚΔ ◊ºÒ ¡≈Í√ «Ú⁄ ‘Δ √∞Òfi≈¿∞‰≈ ⁄≈‘∞øÁ∂ √ΔÕ ‹ÁØ∫

¯≈«¬«ø◊ ÁΔ ◊ºÒ ÓΔ‚Δ¡≈ «Ú⁄ ¡≈ ◊¬Δ Âª ÚΔ ¿∞√ ”Â∂ ÍÁ∂

Í≈¿∞‰ ÁΔ ’Ø«ÙÙ ’Á∂ ‘∂Õ Í Ó≈ÓÒ≈ «˜¡≈Á≈ ÚË‰ Ó◊Ø∫ ‹ÁØ∫

¿∞È∑ª ’ØÒ Í∞Ò√ Í‘∞ø⁄ ◊¬Δ Âª Í⁄≈ ‘Ø «◊¡≈Õ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’

¿∞È∑ª È∂ ◊ºÒ ÁÏ≈¿∞‰ ÁΔ Í»Δ ’Ø«ÙÙ ’ΔÂΔ, Í ¿∞È∑ª È»ø IB ÂØ∫

ÚΔ ¯ØÈ ¡≈¿∞‰ Òº◊ Í¬∂ √ΔÕ «¬√ ÁΩ≈È ÏÀ∫√ È∂ ’Ã≈√ ¯≈«¬«ø◊ ÁΔ

◊ºÒ ÂØ∫ ÚΔ «¬È’≈ ’ΔÂ≈ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª Áº«√¡≈ «’ ‹ÁØ∫ ¯≈«¬«ø◊ ‘Ø¬Δ

Âª ¿∞‘ Ï≈Ê»Ó «Ú⁄ √ΔÕ ¿∞‘ ◊ØÒ?Δ¡ª ÁΔ ¡≈Ú≈˜ √∞‰ ’∂ Ï≈‘

«È’Ò∂ Âª ¿∞È∑ª Á∂ ÍΔ. ¬∂. È∂ Áº«√¡≈ «’ ¿∞È∑ª Á≈ Ì≈-ÌÂΔ‹∂

¯≈«¬«ø◊ ’ ‘∂ ‘È Â∂ ¿∞È∑ª ÁΔ ◊º‚Δ ÚΔ ÌøÈ∑ «ÁºÂΔ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª

«’‘≈ «’ ¿∞‘ ¿∞È∑ª Á≈ ◊∞º√≈ ÙªÂ ‘Ø‰ ÁΔ ¿∞‚Δ’ «Ú⁄ ¡øÁ ÏÀ·∂

‘∂Õ ‹ÁØ∫ ¯≈«¬«ø◊ ÏøÁ ‘Ø¬Δ Âª ¿∞È∑ª È∂ ◊∂‡ÓÀÈ È»ø ¡≈Ú≈˜ Ó≈

’∂ Í∞º«¤¡≈Õ ¿∞È∑ª ÁΔ ¡≈Ú≈˜ √∞‰ ’∂ ¿∞È∑ª Á≈ Ì≈ ÌÂΔ‹≈ ¯?

¡≈ ◊¬∂ Â∂ ¿∞È∑ª ÚºÒ ◊ØÒ?Δ¡ª ⁄Ò≈ «ÁºÂΔ¡ª Â∂ ¿∞È∑ª È∂ Ìº‹ ’∂

¡≈Í‰Δ ‹≈È Ï⁄≈¬ΔÕ ¿∞È∑ª √ÍÙ‡ ’ΔÂ≈ «’ ¿∞È∑ª ’ØÒ «¬√ Ú∂Ò∂

’Ø¬Δ ‘«Ê¡≈ È‘ƒ ‘À Â∂ √≈∂ ‘«Ê¡≈ Í∞Ò√ ’ØÒ ‹Ó?‘ª ‘ÈÕ 


