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«ÁºÒΔ Á∂ ÈÚ∂∫ Ó∞º÷ ÓøÂΔ Á≈ ¡ÀÒ≈È,
∂÷≈ ◊∞ÍÂ≈ È»ø «ÓÒΔ «˜øÓ∂Ú≈Δ

«√ßÓΔ ’Ω ÏæÏ

ÈÚƒ «ÁºÒΔ AI ÎÚΔÕ «ÁºÒΔ Á∂ Ó∞º÷ ÓøÂΔ

⁄«‘∂ Á≈ √ø√ÍÀ∫√ ÷ÂÓ ‘Ø «◊¡≈ ‘ÀÕ Ì≈‹Í≈ È∂

¡≈Í‰Δ ÈÚƒ ⁄∞‰Δ ◊¬Δ «ÚË≈«¬’ ∂÷≈ ◊∞ÍÂ≈ È»ø

«ÁºÒΔ Á∂ Ó∞º÷ ÓøÂΔ ÁΔ « ø̃Ó∂Ú≈Δ √Ω∫Í «ÁºÂΔ ‘ÀÕ

∂÷≈ ◊∞ÍÂ≈ Ù≈ÒΔÓ≈ Ï≈◊ √Δ‡ ÂØ∫ «‹ºÂ‰ ÂØ∫

Ï≈¡Á «ÚË≈«¬’ Ï‰ΔÕ Ì≈‹Í≈ «ÚË≈«¬’ ÁÒ ÁΔ

ÓΔ«‡ø◊ «Úº⁄ ¿∞È∑ª Á∂ È≈Ó È»ø ÓÈ »̃Δ Á∂ «ÁºÂΔ

◊¬Δ ‘ÀÕ ¿∞‘ ÚΔÚ≈ Á∞Í«‘ ≈ÓÒΔÒ≈ ÓÀÁ≈È

«Úº⁄ Ó∞º÷ ÓøÂΔ Ú‹Ø∫ √‘∞ø ⁄∞º’‰◊∂Õ «¬√ Á∂ È≈Ò

‘Δ ÍÃÚ∂Ù ÚÓ≈ È»ø «‚Í‡Δ √Δ.¡ÀºÓ. Ï‰≈¬∂ ‹≈‰

ÁΔ¡ª ⁄⁄≈Úª ‘ÈÕ  «ÁºÒΔ Á∂ ÈÚ∂∫ Ó∞º÷ ÓøÂΔ Á≈

√‘∞ø ⁄∞º’ √Ó≈◊Ó ÚΔÚ≈ Ô≈ÈΔ B@ ÎÚΔ È»ø

√Ú∂∂ Ò◊Ì◊ AA.@@ Ú‹∂ Ù∞» ‘ØÚ∂◊≈Õ ¿∞Í

≈‹Í≈Ò ÚΔ’∂ √’√ÀÈ≈ ÈÚ∂∫ Ó∞º÷ ÓøÂΔ ¡Â∂

’ÀÏ«È‡ È»ø Á∞Í«‘ AB.CE Ú‹∂ √‘∞ø ⁄∞’≈¿∞‰◊∂Õ

Í«‘Òª «¬‘ ÍÃØ◊≈Ó Ù≈Ó D.C@ Ú‹∂ Ò¬Δ

ÍÃ√Â≈«ÚÂ √ΔÕ Ï∞ºËÚ≈ Ù≈Ó È»ø «ÁºÒΔ «Úº⁄ ÈÚ∂∫

⁄∞‰∂ ◊¬∂ Ì≈‹Í≈ «ÚË≈«¬’ª ÁΔ «¬º’ ÓΔ«‡ø◊ ‘Ø¬Δ,

«‹√ «Úº⁄ ∂÷≈ ◊∞ÍÂ≈ È»ø «ÚË≈«¬’ ÁÒ Á≈ È∂Â≈

⁄∞«‰¡≈ «◊¡≈Õ ∂÷≈ ◊∞ÍÂ≈ ¿∞Í ≈‹Í≈Ò ÚΔ’∂

√’√ÀÈ≈ È≈Ò Ó∞Ò≈’≈Â ’’∂ √’≈ Ï‰≈¿∞‰

Á≈ Á≈¡Ú≈ Í∂Ù ’∂◊Δ ¡Â∂ ÈÚƒ √’≈ B@

ÎÚΔ È»ø ≈ÓÒΔÒ≈ ÓÀÁ≈È «Úº⁄ √‘∞ø ⁄∞º’∂◊ΔÕ

«ÁºÒΔ «Úº⁄ Ì≈ÂΔ ‹ÈÂ≈ Í≈‡Δ (Ì≈‹Í≈)

«ÚË≈«¬’ ÁÒ Á∂ È∂Â≈ ÁΔ ⁄Ø‰ Ò¬Δ √≈Ï’≈

Ï∞ºËÚ≈ È»ø √≈Ï’≈ ’∂∫ÁΔ ÓøÂΔ

ÚΔ Ùø’ ÍÃ√≈Á ¡Â∂ ≈Ù‡Δ

√’ºÂ ˙Ó ÍÃ’≈Ù ËÈ÷Û È»ø

’∂∫ÁΔ ¡≈Ï˜Ú «ÈÔ∞’Â

’ΔÂ≈ «◊¡≈Õ «¬‘ ‹≈‰’≈Δ

Í≈‡Δ ÚºÒØ∫ ‹≈Δ «¬’

¡«Ë’≈Â «Ï¡≈È ”⁄ «ÁºÂΔ

◊¬ΔÕ «ÁºÒΔ Á∂ ÈÚ∂∫ Ó∞º÷ ÓøÂΔ

Á∂ È≈Ó Á≈ ÎÀ√Ò≈ ’È Ò¬Δ

Ï∞ºËÚ≈ Ù≈Ó È»ø Í≈‡Δ Á∂ «ÁºÒΔ

Ô»«È‡ Á¯Â ”⁄ «ÚË≈«¬’

ÁÒ ÁΔ «¬’ ÏÀ·’ Ï∞Ò≈¬Δ ◊¬Δ

‘ÀÕ E ÎÚΔ È»ø ‘Ø¬Δ¡ª «ÁºÒΔ

«ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ª ”⁄ ¡≈Ó

¡≈ÁÓΔ Í≈‡Δ (¡≈Í) È»ø ‘≈ ’∂

Ì≈‹Í≈ BG √≈Òª Ï≈¡Á √ºÂ≈

”⁄ ¡≈¬Δ ‘ÀÕ Í≈‡Δ ¡≈◊»¡ª È∂

Áº«√¡≈ «’ «ÁºÒΔ Ì≈‹Í≈ Á¯Â ”⁄ Ù≈Ó G Ú‹∂

Á∂ ’ΔÏ Ù∞» ‘Ø‰ Ú≈ÒΔ «ÚË≈«¬’ ÁÒ ÁΔ ÏÀ·’

”⁄ Í≈‡Δ Á∂ DH «ÚË≈«¬’ «ÁºÒΔ «ÚË≈È √Ì≈ ”⁄

√ÁÈ Á∂ È∂Â≈ ÁΔ ⁄Ø‰ ’È◊∂, ‹Ø Ó∞º÷ ÓøÂΔ

Ï‰∂◊≈Õ «¬‘ ÏÀ·’ Ì≈‹Í≈ Á∂ ’∂∫ÁΔ ¡≈Ï˜Ú

ÍÃ√≈Á ¡Â∂ ËÈ÷Û ÁΔ ÓΩ‹»Á◊Δ ”⁄ ‘ØÚ∂◊ΔÕ

Í≈‡Δ «ÚË≈«¬’ª ÚÒØ∫ È∂Â≈ ⁄∞‰∂ ‹≈‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á

Ì«Úº÷ Á∂ Ó∞º÷ ÓøÂΔ «ÁºÒΔ Á∂ ¿∞Í ≈‹Í≈Ò ÚΔ’∂

√’√ÀÈ≈ È»ø ≈‹ «ÈÚ≈√ «Ú÷∂ «ÓÒ ’∂ √’≈

Ï‰≈¿∞‰ Á≈ Á≈¡Ú≈ Í∂Ù ’È◊∂Õ «¬√ ÁΩ≈È,

≈ÓÒΔÒ≈ ÓÀÁ≈È ”⁄ ÈÚƒ √’≈ Á∂ Ù≈ÈÁ≈ √‘∞ø

⁄∞º’ √Ó≈◊Ó ÁΔ¡ª «Â¡≈Δ¡ª ̃ Øª-ÙØª ”Â∂ ‘ÈÕ

√»Âª Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’ √‘∞ø ⁄∞º’ √Ó≈◊Ó ÚΔÚ≈

Á∞Í«‘ È»ø ‘ØÚ∂◊≈Õ ÍÃË≈È ÓøÂΔ È«øÁ ÓØÁΔ,

¿∞È∑ª Á∂ ’ÀÏ«È‡ √≈ÊΔ ¡Â∂ ≈Ù‡Δ

‹ÈÂªÂ«’ ◊·‹ØÛ (¡ÀºÈ‚Δ¬∂) Ù≈«√Â ≈‹ª

Á∂ Ó∞º÷ ÓøÂΔ ¡Â∂ ¿∞Í Ó∞º÷ ÓøÂΔ ÚΔ √‘∞ø

⁄∞º’ √Ó≈◊Ó ”⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰◊∂Õ «¬√

√Ó≈◊Ó ”⁄ Ò◊Ì◊ E@,@@@ ÒØ’ª Á∂

Ù≈ÓÒ ‘Ø‰ ÁΔ ¿∞ÓΔÁ ‘À, «‹È∑ª ”⁄ ’∞fi

«ÚÙ∂Ù Ó«‘Ó≈È ÚΔ Ù≈ÓÒ ‘ÈÕ ÈÚ∂∫ Ó∞º÷

ÓøÂΔ Ò¬Δ «‹È∑ª È≈Úª ”Â∂ ⁄⁄≈ ‘Ø ‘Δ

‘À, ¿∞È∑ª ”⁄ ÍÃÚ∂Ù ÚÓ≈ ÍÃÓ∞º÷ ‘ÈÕ ¿∞È∑ª

È∂ «¬√ «ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ ”⁄ ¡≈Ó ¡≈ÁÓΔ

Í≈‡Δ Á∂ Ó∞÷Δ ¡«ÚøÁ ’∂‹ΔÚ≈Ò È»ø

‘≈«¬¡≈ ‘ÀÕ «ÁºÒΔ Ì≈‹Í≈ Á∂ √≈Ï’≈

ÍÃË≈È «Ú‹∂∫Á ◊∞ÍÂ≈, √ÂΔÙ

¿∞Í≈«Ë¡≈¬∂, ÍÚÈ ÙÓ≈, ¡≈ÙΔÙ √»Á,

∂÷≈ ◊∞ÍÂ≈ ¡Â∂ «Ù÷≈ ≈¬∂ Ú◊∂ ‘Ø È∂Â≈

ÚΔ Ó∞º÷ ÓøÂΔ ¡‘∞Á∂ Á∂ Á≈¡Ú∂Á≈ª ”⁄

Ù≈ÓÒ Áº√∂ ‹≈ ‘∂ ‘ÈÕ Í≈‡Δ ¡≈◊»¡ª

Á≈ ÓøÈ‰≈ ‘À «’ Ó∞º÷ ÓøÂΔ Á∂ ¡‘∞Á∂ Ò¬Δ

‹ÈÂ’ ÂΩ ”Â∂ ⁄⁄≈ ’ΔÂ∂ ‹≈ ‘∂ È≈Úª

ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈, ’∞fi ¡≈◊» ¡«‹‘∂ ‘È ‹Ø «¬√ ÁΩÛ

”⁄ ”Ò∞’Ú∂∫ ÔØË∂” √≈ÏÂ ‘Ø √’Á∂ ‘ÈÕ ÏÚ≈È≈

(¡Àº√√Δ) √Δ‡ ÂØ∫ «ÚË≈«¬’ «ÚøÁ «¬øÁ «√øÿ

¡Â∂ Í«‘ÒΔ Ú≈ Ì≈‹Í≈ Ò¬Δ Ó≈ÁΔÍ∞ (¡Àº√√Δ)

√Δ‡ «‹ºÂ‰ Ú≈Ò∂ ’ÀÒ≈Ù ◊ø◊Ú≈Ò È»ø «¬√∂

È˜Δ¬∂ ÂØ∫ Á∂«÷¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ 

ÈÚÁΔÍ  «√øÿ √≈‘ÈΔ

⁄ø‚Δ◊Û∑/‹ÒøË AI

ÎÚΔÕ Ó∞º÷ ÓøÂΔ Ì◊ÚøÂ

Ó≈È È∂ √»Ï∂ Á∂ ¡«Ë’≈Δ¡ª È»ø

√»Ï∂ ”⁄ ¡È≈‹ Á∂ √‡≈’ È»ø

ÂÏÁΔÒ ’È ÁΔ ÍÃ«’«¡≈ ”⁄

‘Ø Â∂˜Δ «Ò¡≈¿∞‰ Á∂ ÈÚ∂∫

«ÁÙ≈-«ÈÁ∂Ù ‹≈Δ ’ΔÂ∂ ‘ÈÕ

¡≈Í‰Δ √’≈Δ «‘≈«¬Ù ”Â∂

ı∞≈’ Â∂ «√ÚÒ √ÍÒ≈¬Δ

«ÚÌ≈◊ ÁΔ ¿∞º⁄ ÍºËΔ ÓΔ«‡ø◊

ÁΔ ÍÃË≈È◊Δ ’«Á¡ª ¿∞È∑ª

«’‘≈ «’ «Í¤Ò∂ √Δ˜È ÁΩ≈È

√‡Ø∂‹ ÁΔ ÿ≈‡ ’≈È Óø‚Δ¡ª

”⁄ ıΔÁ Â∂ ⁄∞’≈¬Δ ”Â∂ Ó≈Û≈

ÍÃÌ≈Ú «Í¡≈ √ΔÕ √’≈ È∂

¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ Ó‘Δ«È¡ª ”⁄

Íø‹≈Ï ”⁄ F@ Òº÷ ÓΔ‡«’ ‡È

¡È≈‹ √‡Ø ’È ÁΔ

ÍÃ«’«¡≈ Í«‘Òª ‘Δ «Úº„Δ ‘Ø¬Δ

‘ÀÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ Íø‹≈Ï ’ΩÓΔ

ı∞≈’ √∞º«÷¡≈ Ò¬Δ ¡È≈‹

ÍÀÁ≈ ’Á≈ ‘À ¡Â∂ √’≈ Á≈

«¬‘ ¯˜ Ï‰Á≈ ‘À «’ ıΔÁ

√Δ˜È ÁΩ≈È ¡È≈‹

ÁΔ «Ú’Δ ”⁄ «’√≈Èª

È»ø ’Ø¬Δ «Áº’Â È≈

¡≈¿∞‰ Á∂Ú∂Õ «¬√ Ò¬Δ

˜»Δ ‘À «’ √‡Ø∂‹

Ò¬Δ „∞º’Úƒ Êª º÷Δ

‹≈Ú∂ Âª ‹Ø «’√≈Èª È»ø

«’√∂ ÚΔ Â∑ª ÁΔ «Áº’Â

Á≈ √≈‘Ó‰≈ È≈ ’È≈ ÍÚ∂Õ

¿∞È∑ª «’‘≈ «’ ’∂∫Á √’≈ È»ø

Ò◊≈Â≈ Ï∂ÈÂΔ¡ª ’ΔÂΔ¡ª

‹≈ ‘Δ¡ª ‘È «’ ¿∞‘ √»Ï∂ ÂØ∫

’‰’ ¡Â∂ ⁄ΩÒª È»ø ÂÏÁΔÒ

’È ”⁄ Â∂˜Δ «Ò¡≈Ú∂ Âª ‹Ø

ÓΩ‹»Á≈ √≈¿∞‰Δ √Δ˜È Á∂ ⁄ΩÒ

¡Â∂ ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ ‘≈Û∑Δ √Δ˜È

B@BE-BF ÁΩ≈È ’‰’ ÁΔ

√‡Ø∂‹ Ò¬Δ „∞º’Úƒ Êª ÓΩ‹»Á

‘∂Õ √≈¿∞‰Δ ıΔÁ √Δ˜È

B@BD-BE ÁΩ≈È √»Ï∂ ”⁄

AGA.HF Òº÷ ÓΔ‡«’ ‡È fiØÈ∂

ÁΔ ÍÀÁ≈Ú≈ ‘Ø¬Δ, «‹√ ”⁄Ø∫

AAF.C@ Òº÷ ÓΔ‡«’ ‡È

⁄ΩÒª ÁΔ «‚ÒΔÚΔ ‘Ø‰Δ ‘ÀÕ

”‘∞‰ «√¯ Ì≈Â Á≈ È≈Ó ÏÁÒ ’∂
”Ì≈‹Í≈” º÷‰≈ ‘Δ Ï≈’Δ «‘ «◊¡≈”

ÚÀºÏ ‚À√’ AI ÎÚΔÕ √Ó≈‹Ú≈ÁΔ Í≈‡Δ Á∂ ÍÃË≈È

¡«÷Ò∂Ù Ô≈ÁÚ È∂ «’‘≈ «’ ◊≈˜ΔÍ∞ «˜Ò∑∂ Á∂ «¬º’ ÍÃ≈«¬ÓΔ

√’»Ò Á∂ ÍÃÚ∂Ù Á∞¡≈ ÂØ∫ AIFE Á∂ Ô∞ºË Á∂ È≈«¬’ ÚΔ ¡ÏÁ∞Ò

‘ÓΔÁ Á≈ È≈Ó ‘‡≈¿∞‰≈ Ï‘∞Â ‘Δ «ÈøÁ‰ÔØ◊ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª È∂

ÂÈ‹ ’º√Á∂ ‘Ø¬∂ «’‘≈ «’ ‘∞‰ «√¯ Ì≈Â Á≈ È≈Ó ÏÁÒ ’∂

”Ì≈‹Í≈” (Ì≈ÂΔ ‹ÈÂ≈ Í≈‡Δ) ’È≈ Ï≈’Δ ‘ÀÕ Á¡√Ò,

◊≈˜ΔÍ∞ «˜Ò∑∂ Á∂ Ë≈Ó»Í∞ «Íø‚ Á∂ √’»Ò ÁΔ ‘≈Ò ‘Δ «Úº⁄

Í∂∫«‡ø◊ ÂØ∫ Ï≈¡Á, «¬√Á≈ È≈Ó ÏÁÒ ’∂ ”ÍΔ¡ÀºÓ ÙÃΔ ’øÍØ«˜‡

√’»Ò” ’ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ √ΔÕ «¬√ È≈Ò √ÏøËÂ ıÏª Á≈

√’ÃΔÈÙ≈‡ √ªfi≈ ’Á∂ ‘Ø¬∂, ¿∞ºÂ ÍÃÁ∂Ù Á∂ √≈Ï’≈ Ó∞º÷ ÓøÂΔ

Ô≈ÁÚ È∂ ”¡À’√” ”Â∂ ÍØ√‡ ’ΔÂ≈, «¬‘ Ï‘∞Â ‘Δ «ÈøÁ‰ÔØ◊ ‘À

«’ Á∂Ù Ò¬Δ ¡≈Í‰Δ¡ª ‹≈Èª ’∞Ï≈È ’È Ú≈«Ò¡ª È≈ÒØ∫

«’√∂ ‘Ø È»ø «˜¡≈Á≈ Ó‘ºÂÚ «ÁºÂ≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª È∂ Ó˜≈’

¿∞‚≈«¬¡≈ «’ ‘∞‰ «√¯ «¬‘Δ Ï«⁄¡≈ ‘À «’ ’∞fi ÒØ’ Á∂Ù Á≈

È≈Ó ”Ì≈Â” ÂØ∫ ÏÁÒ ’∂ ”Ì≈‹Í≈” ’ Á∂‰Õ √Í≈ ÍÃË≈È È∂

«’‘≈, «‹È∑ª È∂ È≈ Âª ¡≈˜≈ÁΔ ÍÃ≈ÍÂ ’È «Úº⁄ ’Ø¬Δ Ì»«Ó’≈

«ÈÌ≈¬Δ ¡Â∂ È≈ ‘Δ ¡≈˜≈ÁΔ È»ø Ï⁄≈¿∞‰ «Úº⁄, ¿∞‘ Ù‘ΔÁª ÁΔ

Ó‘ºÂÂ≈ È»ø «’Ú∂∫ ‹≈‰ √’Á∂ ‘ÈÕ ‘≈«ÓÁ Á∂ Í«Ú≈ È∂ √’»Ò

ÁΔ Ï≈‘Δ ’øË ¡Â∂ ◊∂‡ ÂØ∫ Ô∞ºË Ù‘ΔÁ Á≈ È≈Ó ‘‡≈¿∞‰ Á≈

«ÚØË ’ΔÂ≈, «‹√ «Úº⁄ ÍÓ ÚΔ ⁄º’ ‹∂Â» È∂ ÷∞Á «¬º’ Ú≈

ÍÛ∑≈¬Δ ’ΔÂΔ √ΔÕ ÍÓ ÚΔ ⁄º’ ‹∂Â» ¡ÏÁ∞Ò ‘≈«ÓÁ Á∂ ÍØÂ∂

‹ÓΔÒ ¡«‘ÓÁ È∂ «’‘≈ «’ √’»Ò È»ø Íø‹ «ÁÈ Í«‘Òª ø◊

’ΔÂ≈ «◊¡≈ √ΔÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ ÍÃÚ∂Ù Á∞¡≈ ”Â∂ "Ù‘ΔÁ

‘ÓΔÁ «Ú«Á¡≈«Ò¡≈" ÁΔ Ï‹≈¬∂ ÍΔ¡ÀºÓ ÙÃΔ ’øÍØ«˜‡ √’»Ò

«Ò«÷¡≈ ‘Ø«¬¡≈ √ΔÕ

Íø‹≈Ï ÈÀÙÈÒ ÏÀ∫’ ”⁄ √≈‘Ó‰∂
¡≈«¬¡≈ «¬’ ‘Ø Úº‚≈ ÏÀ∫«’ø◊ ÿÍÒ≈

«Ï˜ÈÀº√ ‚À√’ AI ÎÚΔÕ Íø‹≈Ï ÈÀÙÈÒ ÏÀ∫’ ”⁄ «¬’

‘Ø Úº‚≈ ÏÀ∫«’ø◊ ÿ∞‡≈Ò≈ √≈‘Ó‰∂ ¡≈«¬¡≈ ‘ÀÕ «¬√ Ú≈

˙‚ΔÙ≈ ÁΔ ◊∞ÍÂ≈ Í≈Ú «¬øÎ≈√‡’⁄ «ÒÓ«‡‚ ”Â∂

BG@.EG ’ØÛ ∞Í¬∂ ÁΔ ËØ÷≈ËÛΔ Á≈ ÁØÙ ‘ÀÕ ÏÀ∫’ È∂ «¬√

Ó≈ÓÒ∂ Ï≈∂ Ì≈ÂΔ «˜Ú ÏÀ∫’ (¡≈.ÏΔ.¡≈¬Δ.) ¡Â∂ Ù∂¡

Ï≈˜≈ È»ø √»«⁄Â ’ «ÁºÂ≈ ‘ÀÕ «¬‘ ËØ÷≈ËÛΔ Á∂Ù Á∂ ÂΔ‹∂ √Ì

ÂØ∫ Úº‚∂ √’≈Δ ÏÀ∫’ Ò¬Δ «¬º’ ‘Ø Úº‚Δ ⁄∞‰ΩÂΔ Ï‰ √’ÁΔ

‘ÀÕ «¬√ √ÏøËΔ ‹≈‰’≈Δ «Áø«Á¡ª Íø‹≈Ï ÈÀÙÈÒ ÏÀ∫’ È∂

Áº«√¡≈ «’ «¬‘ ËØ÷≈ËÛΔ BG@.EG ’ØÛ ∞Í¬∂ ÁΔ ‘ÀÕ «¬√

«Ú⁄ «’‘≈ «◊¡≈ ‘À «’ Ì∞ÚÈ∂ÙÚ √«ÊÂ √‡∂ÙÈ √’∞¬∂¡

Ù≈÷≈ È∂ ’øÍÈΔ È»ø ’˜≈ «ÁºÂ≈ √ΔÕ «ÈË≈Â Ó≈ÍÁø‚ª

¡È∞√≈, ÏÀ∫’ È∂ Í«‘Òª ‘Δ BG@.EG ’ØÛ ∞Í¬∂ ÁΔ «ÚÚ√Ê≈

’ΔÂΔ ‘ÀÕ Â∞‘≈È»ø Áº√ Á∂¬Δ¬∂ «’ ⁄≈¨ «ÚºÂΔ √≈Ò (¡’Â»Ï-

Á√øÏ B@BD) ÁΔ ÂΔ‹Δ «ÂÓ≈‘Δ «Úº⁄ ÍΔ¡ÀÈÏΔ Á≈ Ù∞ºË Ò≈Ì

Á∞º◊‰∂ ÂØ∫ ÚºË ’∂ DE@H ’ØÛ ∞Í¬∂ ‘Ø «◊¡≈, ‹Ø «¬º’ √≈Ò

Í«‘Òª «¬√∂ «ÂÓ≈‘Δ «Úº⁄ BBBC ’ØÛ ∞Í¬∂ √ΔÕ «¬√ √Ó∂∫

ÁΩ≈È ÏÀ∫’ ÁΔ ’∞ºÒ ¡≈ÓÁÈ ÚΔ ÚË ’∂ CD,GEB ’ØÛ ∞Í¬∂

‘Ø ◊¬Δ, ‹Ø «¬’ √≈Ò Í«‘Òª B@BC-BD ÁΔ Á√øÏ «ÂÓ≈‘Δ

”⁄ BI,IFB ’ØÛ ∞Í¬∂ √ΔÕ ’∞ºÒ ◊À-’≈◊∞˜≈Δ ‹≈«¬Á≈Á

¡È∞Í≈Â «¬º’ √≈Ò Í«‘Òª F.BD ÍÃÂΔÙÂ ÂØ∫ ÿ‡ ’∂ D.@I

ÍÃÂΔÙÂ «‘ «◊¡≈ ‘ÀÕ

Â∂«‹≥Á ’Ω ÏæÏ
ÈÚƒ «ÁºÒΔ AI ÎÚΔÕ ⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ

«◊¡≈È∂Ù ’∞Ó≈ È∂ Ì≈Â Á∂ Ó∞º÷ ⁄Ø‰

’«ÓÙÈ Ú‹Ø∫ ¡‘∞Á≈ √øÌ≈Ò «Ò¡≈ ‘ÀÕ

’≈È»øÈ ÓøÂ≈Ò∂ È∂ √ØÓÚ≈ Á∂

≈Â «¬º’ ◊˜‡ ÈØ‡Δ«Î’∂ÙÈ ≈‘ƒ

√»«⁄Â ’ΔÂ≈ √Δ «’ ≈Ù‡ÍÂΔ

ÁÃΩÍÁΔ Ó∞Ó» È∂ ⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ

«◊¡≈È∂Ù ’∞Ó≈ È»ø Á∂Ù Á≈ ¡◊Ò≈

Ó∞º÷ ⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ ¡Â∂ ‘«¡≈‰≈

Á∂ Ó∞º÷ √’ºÂ ‚≈. «ÚÚ∂’ ‹ØÙΔ È»ø

⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ «ÈÔ∞’Â ’ΔÂ≈ ‘ÀÕ

¡‘∞Á≈ √øÌ≈Ò‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á ÈÚ-

«ÈÔ∞’Â Ó∞º÷ ⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ

«◊¡≈È∂Ù ’∞Ó≈ È∂ «’‘≈,

"≈Ù‡ «ÈÓ≈‰ Á≈ Í«‘Ò≈

’ÁÓ ÚØ«‡ø◊ ‘ÀÕ «¬√ Ò¬Δ Ì≈Â

Á≈ ‘ È≈◊«’ ‹Ø AH √≈Ò ÁΔ

¿∞Ó Í»Δ ’ ⁄∞º’≈ ‘À, È»ø ÚØ‡ Ï‰È≈

⁄≈‘ΔÁ≈ ‘À ¡Â∂ ‘Ó∂Ù≈ ÚØ‡ Í≈¿∞‰Δ

⁄≈‘ΔÁΔ ‘ÀÕ Ì≈Â Á∂ √ø«ÚË≈È, ⁄Ø‰

’≈È»øÈª, «ÈÔÓª ¡Â∂ «¬√ «Úº⁄ ‹≈Δ

‘Á≈«¬Âª ¡È∞√≈ Ì≈Â Á≈ ⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ

‘Ó∂Ù≈ ÚØ‡ª Á∂ È≈Ò √Δ ¡Â∂ ‘∂◊≈Õ"

«◊¡≈È∂Ù ’∞Ó≈, Ì≈Â Á∂ BFÚ∂∫ √Δ¬Δ√Δ

Ú‹Ø∫ ¡≈Í‰∂ ’≈‹’≈Ò ÁΩ≈È «¬√ √≈Ò

Á∂ ¡øÂ «Úº⁄ «Ï‘≈ «ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ª

¡Â∂ B@BF «Úº⁄ ’∂Ò ¡Â∂ Í∞‚»⁄∂Δ

«ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ª ÁΔ «È◊≈ÈΔ ’È◊∂Õ

«¬√∂ Â∑ª ¿∞‘ Â≈«ÓÒÈ≈‚» ¡Â∂ Íº¤ÓΔ

Ïø◊≈Ò ÁΔ¡ª «ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ª ÁΔ

«È◊≈ÈΔ ÚΔ ’È◊∂, «‹‘ÛΔ¡ª B@BF

«Úº⁄ ‘Ø‰Δ¡ª ‘ÈÕ «¬√ ÓΩ’∂ ⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ

‚≈. √∞÷ÏΔ «√øÿ √øË» È∂ Ó∞º÷ ⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ

«◊¡≈È∂Ù ’∞Ó≈ È»ø ¡‘∞Á≈ √øÌ≈Ò‰ ÂØ∫

Ï≈¡Á ÚË≈¬Δ «ÁºÂΔÕ ’∂Ò ’∂‚ Á∂

AIHH ÏÀ⁄ Á∂ ¡≈¬Δ¬∂¡Àº√ ¡«Ë’≈Δ

«◊¡≈È∂Ù ’∞Ó≈ Á≈ ‹ÈÓ BG ‹ÈÚΔ

AIFD È»ø ¡≈◊≈, ¿∞ºÂ ÍÃÁ∂Ù «Úº⁄

‘Ø«¬¡≈ √ΔÕ ¿∞È∑ª ¡≈Í‰Δ Ó∞º„ÒΔ «√º«÷¡≈

’Úƒ√ ’≈Ò‹, Ú≈≈‰√Δ ¡Â∂ ’ÀÒ«ÚÈ

Â≈Ò∞’∂Á≈ ’≈Ò‹, Ò÷È¿± ÂØ∫ ’ΔÂΔÕ «¬√

ÂØ∫ Ï≈¡Á ¿∞È∑ª IIT ’≈ÈÍ∞ ÂØ∫ «√ÚÒ

«¬ø‹ΔÈΔ¡«ø◊ «Úº⁄ ÏΔ. ‡Àº’, ICFAI ÂØ∫

«Ï˜È√ Î≈¬ΔÈª√ «Úº⁄ ÍØ√‡ ◊ÃÀ‹»¬∂ÙÈ

¡Â∂ ‘≈Ú‚ Ô»ÈΔÚ«√‡Δ ÂØ∫

Ú≈Â≈Ú‰ ¡ÊÙ≈√Â «Úº⁄ ÍØ√‡

◊ÃÀ‹»¬∂ÙÈ ’ΔÂΔÕ ¿∞È∑ª ¬∂È≈’∞ÒÓ Á∂

√‘≈«¬’ ’∞ÒÀ’‡, ¡Á» Á∂ «‚Í‡Δ

’∞ÒÀ’‡, ’∂Ò≈ ≈‹ ¡È∞√»«⁄Â ‹≈ÂΔ

¡Â∂ ¡È∞√»«⁄Â ‹È‹≈ÂΔ «Ú’≈√

«È◊Ó Á∂ ÓÀÈ∂«‹ø◊ ‚≈«¬À’‡, ’∂Ò

«Úº⁄ ’Ø⁄ΔÈ È◊ «È◊Ó Á∂ «Ó¿∞∫√ÍÒ

’«ÓÙÈ Ú‹Ø∫ ÚΔ ’øÓ ’ΔÂ≈Õ È≈Ò ‘Δ

’¬Δ ¡‘∞«Á¡ª ”Â∂ √∂Ú≈ «ÈÌ≈¬ΔÕ ’∂Ò

√’≈ Á∂ √’ºÂ Ú‹Ø∫ «◊¡≈È∂Ù ’∞Ó≈

È∂ «ÚºÂ √ØÂ, Î≈√‡-‡À’ ÍÃØ‹À’‡

¡Â∂ ÒØ’ «ÈÓ≈‰ «ÚÌ≈◊ Ú◊∂ Úº÷-

Úº÷ «ÚÌ≈◊ª È»ø √øÌ≈«Ò¡≈Õ ¿∞È∑ª ’ØÒ

Ì≈Â √’≈ «Úº⁄ º«÷¡≈ ÓøÂ≈Ò∂

«Úº⁄ √øÔ∞’Â √’ºÂ, ◊Ã«‘ ÓøÂ≈Ò∂ «Úº⁄

√øÔ∞’Â √’ºÂ ¡Â∂ ÚËΔ’ √’ºÂ,

√ø√ÁΔ Ó≈Ó«Ò¡ª Á∂ ÓøÂ≈Ò∂ «Úº⁄ √’ºÂ

¡Â∂ √«‘’≈Â≈ ÓøÂ≈Ò∂ «Úº⁄ √’ºÂ

Ú‹Ø∫ ’øÓ ’È Á≈ Â‹Ï≈ ‘ÀÕ ¿∞‘ CA

‹ÈÚΔ, B@BD È»ø Ì≈Â √’≈ Á∂

√«‘’≈Δ √’ºÂ Ú‹Ø∫ √∂Ú≈Ó∞’Â ‘Ø¬∂ ¡Â∂

AD Ó≈⁄, B@BD È»ø Ì≈Â Á∂ ⁄Ø‰

’«ÓÙÈ «Úº⁄ ⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ Ú‹Ø∫

«ÈÔ∞’Â ‘Ø¬∂Õ

«◊¡≈È∂Ù ’∞Ó≈ È∂ √øÌ≈«Ò¡≈
Ó∞º÷ ⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ Á≈ ¡‘∞Á≈

Íø‹≈Ï Á∂ ¡¯√ª È»ø ÈÚ∂∫ «ÁÙ≈-«ÈÁ∂Ù ‹≈Δ

ÈÙ∂ ˘ ‘≈˙,
‹ΔÚÈ ˘ ¸‰Ø
ÈÙ∂ ˘ ‘≈˙,
‹ΔÚÈ ˘ ¸‰Ø

ÈÙΔÒΔ ÁÚ≈Úª
¿π‘ ¡ßÂ‘ΔÈ ≈√Â≈ ˛ ‹Ø

Âπ‘≈˘ Ò∂ ‹ªÁ≈ ˛:

√ß¥≈Ó’ Ø◊ª Á∂ ÚæÒ

¡À⁄¡≈¬ΔÚΔ/¬∂‚√ Á∂ ÚæÒ

¡Ú√≈Á Á∂ ÚæÒ

¡Í≈Ë Á∂ ÚæÒ

√Ú≈√Ê Á≈ Èπ’√≈È
¡≈Í‰∂ ‹ΔÚÈ ÁΔ ÷πÙ‘≈ÒΔ Á∂ Ò¬Δ

ÈÙ∂ ˘ È≈ ’ØÕ
ÚË∂∂ ‹≈‰’≈Δ Á∂ Ò¬Δ ≈Ù‡Δ

¡À∫‡Δ-‚z◊√ ‘∂ÒÍÒ≈¬ΔÈ ”Â∂ ’≈æÒ ’ØÕ

Íπ«Ò√ ¡≈Ôπ’Â, «ÁæÒΔ ˘ ¬Δ-Ó∂Ò ’Ø: «Ò÷Ø: Íπ«Ò√ ¡≈Ôπ’Â, «ÁßÒΔ ˘

ÂπßÂ Íπ«Ò√ √‘≈«¬Â≈ Á∂ Ò¬Δ AAB ÈßÏ ”Â∂ ’≈æÒ ’Ø Íπ«Ò√ ˘ √±⁄È≈ Á∂‰ Á∂ Ò¬Δ ’≈æÒ ’Ø ADEDG

«ÁæÒΔ Íπ«Ò√
ÙªÂΔ √∂Ú≈ «È¡ª

‘Û∑, ˜ÓΔÈ «÷√’‰ ¡Â∂ ⁄º’Ú≈Â ÍÃÌ≈«ÚÂ E √»«Ï¡ª Ò¬Δ AEED.II ’ØÛ ∞Í¬∂ ÓÈ˜»
ÈÚƒ «ÁºÒΔ, AI ÎÚΔÕ ’∂∫ÁΔ ◊Ã«‘ ÓøÂΔ ¡«ÓÂ Ù≈‘ ÁΔ ÍÃË≈È◊Δ Ú≈ÒΔ «¬’ ’Ó∂‡Δ È∂ ≈Ù‡Δ ¡≈¯Â ÍÃÂΔ«’«¡≈ Îø‚

(¡ÀºÈ.‚Δ.¡≈.¡ÀºÎ.) Á∂ Â«‘Â √≈Ò B@BD ”⁄ ‘Û∑ª, ˜ÓΔÈ «÷√’‰ ¡Â∂ ⁄º’Ú≈ÂΔ Â»Î≈Èª ÂØ∫ ÍÃÌ≈«ÚÂ Íø‹ √»«Ï¡ª È»ø

AEED.II ’ØÛ ∞Í¬∂ ÁΔ Ú≈Ë» ’∂∫ÁΔ √‘≈«¬Â≈ ≈ÙΔ Ó∞‘º¬Δ¡≈ ’È È»ø ÓÈ˜»Δ «ÁºÂΔ ‘ÀÕ ¡«Ë’≈Â «Ï¡≈È Á∂ ¡È∞√≈, ’∞ºÒ

AEED.II ’ØÛ ∞Í¬∂ ÁΔ ’Ó «Ú⁄Ø∫, ¡ªË≈ ÍÃÁ∂Ù È»ø F@H.@H ’ØÛ ∞Í¬∂, È≈◊≈ÒÀ∫‚ È»ø AG@.II ’ØÛ ∞Í¬∂, ˙‚ΔÙ≈ È»ø

BEE.BD ’ØÛ ∞Í¬∂, Â∂Òø◊≈È≈ È»ø BCA.GE ’ØÛ ∞Í¬∂ ¡Â∂ «ÂzÍ∞≈ È»ø BHH.IC ’ØÛ ∞Í¬∂ ÓÈ˜» ’ΔÂ∂ ◊¬∂ ‘ÈÕ ◊Ã«‘ ÓøÂΔ

¡«ÓÂ Ù≈‘ È∂ √ØÙÒ ÓΔ‚Δ¡≈ ÍÒ∂‡Î≈Ó “¡À’√” ”Â∂ ÍØ√‡ ’ΔÂ≈, ““ÓØÁΔ √’≈ ¡≈¯Â ÍÃÌ≈«ÚÂ ÒØ’ª È≈Ò ⁄º‡≈È Úª◊ ÷Û∑Δ

‘ÀÕ ¡º‹ ◊Ã«‘ ÓøÂ≈Ò∂ È∂ ¡ÀºÈ. ‚Δ.¡≈. Îø‚ Á∂ Â«‘Â ¡ªË≈ ÍÃÁ∂Ù, È≈◊≈ÒÀ∫‚, ˙‚ΔÙ≈, Â∂Òø◊≈È≈ ¡Â∂ «ÂzÍ∞≈ È»ø AEED.II

’ØÛ ∞Í¬∂ ÁΔ Ú≈Ë» ’∂∫ÁΔ √‘≈«¬Â≈ ≈ÙΔ È»ø ÓÈ˜»Δ «ÁºÂΔ ‘ÀÕ”” «¬‘ Ú≈Ë» √‘≈«¬Â≈ ¿∞È∑ª Îø‚ª ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ‘À ‹Ø ’∂∫Á √’≈

Í«‘Òª ‘Δ √»«Ï¡ª È»ø ≈‹ª È»ø ¿∞È∑ª Á∂ ¡Àº√. ‚Δ. ¡≈. Îø‚ Á∂ Â«‘Â ‹≈Δ ’ ⁄∞º’Δ ‘ÀÕ

Ø’ Á∂ Ï≈Ú‹»Á ÚΔ Ï∞Ò‚Ø˜ ’≈Ú≈¬Δ ÂØ∫ √∞ÍΔÓ ’Ø‡ È≈≈˜
ÈÚƒ «ÁºÒΔ AI ÎÚΔÕ √∞ÍΔÓ ’Ø‡ È∂ ¿∞ºÂ ÍÃÁ∂Ù (Ô». ÍΔ.) √’≈

È»ø ÈØ«‡√ ‹≈Δ ’ΔÂ≈ ‘ÀÕ «¬√ ÈØ«‡√ «Ú⁄ √∞ÍΔÓ ’Ø‡ È∂ Í∞º«¤¡≈ ‘À «’

¿∞ºÂ ÍÃÁ∂Ù √’≈ È∂ ’∞ÙΔÈ◊ «Ú⁄ Ó√«‹Á ”⁄ ÌøÈ-ÂØÛ ’ ’∂ AC

ÈÚøÏ, B@BD Á∂ ‘∞’Ó ÁΔ ¿∞Òøÿ‰≈ «’¿∞∫ ’ΔÂΔ ‘ÀÕ AC ÈÚøÏ, B@BD

Á∂ «¬’ ‘∞’Ó «Ú⁄ √∞ÍΔÓ ’Ø‡ È∂ «ÏÈª «’√∂ Í»Ú √»⁄È≈ Á∂ ¡Â∂ Á»‹Δ

«Ë È»ø √∞‰∂ «ÏÈª ÌøÈ-ÂØÛ ÁΔ ’≈Ú≈¬Δ ”Â∂ Í≈ÏøÁΔ Ò◊≈ «ÁºÂΔ √ΔÕ

√∞ÍΔÓ ’Ø‡ È∂ «¬√ Ú∂Ò∂ ’∞ÙΔÈ◊ Ó≈ÓÒ∂ «Ú⁄ «’√∂ ÚΔ ‘Ø ÌøÈ-ÂØÛ

ÁΔ ’≈Ú≈¬Δ ”Â∂ Ø’ Ò◊≈ «ÁºÂΔ ‘ÀÕ ‹√«‡√ ÏΔ. ¡≈. ◊Ú¬Δ ¡Â∂

‹√«‡√ ¬∂. ‹Δ. Ó√Δ‘ ÁΔ ÏÀ∫⁄ È∂ ¿∞ºÂ ÍÃÁ∂Ù √’≈ È»ø ’≈È Áº√Ø ÈØ«‡√

‹≈Δ ’Á∂∂ ‘Ø¬∂ Í∞º«¤¡≈ «’ «’¿∞∫ È≈ √ÏøËÂ ¡«Ë’≈Δ¡ª «Ú∞ºË ¡Á≈ÒÂ

ÁΔ ¿∞Òøÿ‰≈ ’È Ò¬Δ ’≈Ú≈¬Δ ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂Õ 



⁄ø‚Δ◊Û∑/Ò∞«Ë¡≈‰≈ AI

ÎÚΔÕ Íø‹≈Ï «Ú‹ΔÒÀ∫√ «Ï¿±Ø

È∂ √»Ï∂ «Ú⁄ «ÌzÙ‡≈⁄≈ «Ú∞ºË

⁄Ò≈¬Δ Ó∞«‘øÓ ÁΩ≈È «√ÚÒ

‘√ÍÂ≈Ò, Ò∞«Ë¡≈‰≈ Á∂

¡ÀÓ‹À∫√Δ Ú≈‚ «Ú⁄

Â≈«¬È≈Â √‘≈«¬’ √«ÂøÁ

’∞Ó≈ È»ø G@@@ ∞Í¬∂ ÁΔ

«ÙÚÂ ÒÀ∫Á∂ ‘Ø¬∂ ø◊∂ ‘ºÊƒ ’≈Ï»

’ΔÂ≈ ‘ÀÕ ¡º‹ «¬ºÊ∂ «¬‘ ÷∞Ò≈√≈

’«Á¡ª ≈‹ «Ú‹ΔÒÀ∫√ «Ï¿±Ø

Á∂ «¬’ √’≈Δ Ï∞Ò≈∂ È∂

Áº«√¡≈ «’ ¿∞ÍØ’Â Ó∞Ò˜Ó È»ø

‹º√Ò ’ÒØÈΔ, Ò∞«Ë¡≈‰≈ Á∂

Ú√ÈΔ’ «Ú‹∂ ’∞Ó≈ Á∞¡≈≈

Á‹ ’Ú≈¬Δ «Ù’≈«¬Â Á∂

¡≈Ë≈ ”Â∂ «◊z¯Â≈ ’ΔÂ≈

«◊¡≈ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª ¡º◊∂ Áº«√¡≈ «’

«Ù’≈«¬Â’Â≈ È∂ «Ú‹ΔÒÀ∫√

«Ï¿±Ø ’ØÒ Í‘∞ø⁄ ’’∂ ÁØÙ

Ò◊≈«¬¡≈ «’ ¿∞ÍØ’Â

’Ó⁄≈Δ È∂ ¿∞√ Á∂ ÓÀ‚Δ’Ò

ÁΔ «ÍØ‡ ÁΔ √ΔÁ ‹≈Δ

’È ÏÁÒ∂ A@@@@ ∞Í¬∂ ÁΔ

«ÙÚÂ Óø◊Δ ‘ÀÕ

«Ù’≈«¬Â’Â≈ È∂ ¡º◊∂ ÁØÙ

Ò◊≈«¬¡≈ «’ ¿∞’Â Ó∞Ò˜Ó

Í«‘Òª ‘Δ ¿∞√ ÂØ∫ C@@@ ∞Í¬∂

ÒÀ ⁄∞º’≈ ‘À ¡Â∂ Ï≈’Δ «ÙÚÂ

ÁΔ Óø◊ ’ «‘≈ ‘ÀÕ Ï∞Ò≈∂ È∂

¡º◊∂ «’‘≈ «’ «¬√ «Ù’≈«¬Â

ÁΔ Ó∞º„ÒΔ ‹ª⁄ ÂØ∫ Ï≈¡Á

¡≈«Ê’ ¡Í≈Ë Ù≈÷≈,

Ò∞«Ë¡≈‰≈ ∂∫‹ ÁΔ «¬’

«Ú‹ΔÒÀ∫√ «Ï¿±Ø ‡ΔÓ È∂ ‹≈Ò

«Ú¤≈«¬¡≈ «‹√ ÁΩ≈È ¿∞’Â

Ó∞Ò˜Ó È»ø ÁØ √’≈Δ ◊Ú≈‘ª

ÁΔ ‘≈˜Δ «Ú⁄

«Ù’≈«¬Â’Â≈ ÂØ∫ G@@@ ∞Í¬∂

«ÙÚÂ ÒÀ∫Á∂ ‘Ø¬∂ ø◊∂ ‘ºÊƒ

«◊z¯Â≈ ’ «Ò¡≈Õ «¬√ √ÏøË

«Úº⁄ ¿∞’Â ÁØÙΔ «Ú∞ºË

«Ú‹ΔÒÀ∫√ «Ï¿±Ø Á∂ ¡≈«Ê’

¡Í≈Ë Ù≈÷≈ Á∂ Ê≈‰≈

Ò∞«Ë¡≈‰≈ «Ú÷∂ «ÌzÙ‡≈⁄≈

Ø’» ’≈È»øÈ Â«‘Â Ó∞’ºÁÓ≈

Á‹ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ 

ÈÚΔ∫ «ÁæÒΔ : ÚΔÚ≈ B@ ÎÚΔ B@BE 2’ΩÓΔ Í«Âz’≈

ÎΔÁ’Ø‡/√≈«Á’/‹ÀÂØ AI ÎÚΔÕ Í∞Ò√ È∂

‡?À«Î’ «ÈÔÓª ÁΔ Í≈Ò‰≈ È»ø Ô’ΔÈΔ Ï‰≈¿∞‰ Ò¬Δ

«¬’ «¬ÈØÚ∂«‡Ú Í«‘Ò ÁΔ

Ù∞»¡≈Â ’ΔÂΔ ‘ÀÕ «¬‘ Í«‘Ò

«√Î «ÈÔÓ ÂØÛ‰ Ú≈«Ò¡ª Á∂

⁄Ò≈È ‹≈Δ ’È Âº’ √Δ«ÓÂ

È‘ƒ ‘À, √◊Ø∫ √Ó≈«‹’ ‹≈◊»’Â≈

Â∂ ÒØ’ª Á∂ Ì«Úº÷ Ò¬Δ √∞º«÷¡Â

Ô≈Â≈ Ó∞‘º¬Δ¡≈ ’Ú≈¿∞‰ ÚºÒ

ÚΔ ’∂∫Á«Â ‘ÀÕ «¬√ ¡«Ì¡≈È

Â«‘Â √Û’ √∞º«÷¡≈ È»ø Ò≈◊»

’È Ò¬Δ ÎΔÁ’Ø‡ Í∞Ò√ ÚºÒØ∫

ÈÚƒ Â’È≈ÒØ‹Δ ÁΔ ÚÂØ∫ ’ΔÂΔ

‹≈ ‘Δ ‘À, «‹√ ”⁄ √ÍΔ‚ ◊øÈ Á∂

˜Δ¬∂ Â∂˜ ¯Â≈ Ú≈‘Èª ÁΔ

Í¤≈‰ ’ΔÂΔ ‹≈ ‘Δ ‘ÀÕ «¬√ Á∂

È≈Ò ‘Δ √’»Òª, ’≈Ò‹ª Â∂ «Íø‚ª ”⁄ ‹≈◊»’Â≈

√ÀÓΔÈ≈ª Á≈ ¡≈ÔØ‹È ’ ’∂ ÒØ’ª È»ø ‡?À«Î’ «ÈÔÓª

Á∂ Ó‘ºÂÚ Ï≈∂ ‹≈‰» ’ΔÂ≈ ‹≈ «‘≈ ‘À Âª ‹Ø ‘∂’

Ú≈‘È ⁄≈Ò’ «˜øÓ∂Ú≈Δ È»ø √Ófi∂ Â∂ √∞º«÷¡Â Ô≈Â≈

È»ø √«‘ÔØ◊ Á∂Ú∂Õ «˜’ÔØ◊ ‘À «’ «Í¤Ò∂ ’ΔÏ F

Ó‘Δ«È¡ª ¡øÁ ‘Δ A@DB@ ⁄Ò≈È ‹≈Δ ’’∂

‹∞Ó≈È∂ Á∂ »Í ”⁄ FF Òº÷ AD ‘˜≈ I@@ ∞Í¬∂ Ú√»Ò

’ΔÂ∂ ◊¬∂ ‘ÈÕ ÚËΔ¡≈ Â’È≈ÒØ‹Δ ÁΔ ÚÂØ∫ ’«Á¡ª,

√ÍΔ‚ ◊øÈ ÁΔ ÓÁÁ È≈Ò Â∂˜

¯Â≈ Ú≈‘Èª ÁΔ Í«‘⁄≈‰ ’ΔÂΔ

‹≈ ‘Δ ‘ÀÕ ÈÚ∂∫ √≈Ò ÁΩ≈È C@@@

ÂØ∫ ÚºË ⁄Ò≈È ‹≈Δ ’’∂ «¬‘

√≈ÏÂ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘À «’ Í∞Ò√ «¬√

Ó≈ÓÒ∂ ”⁄ Í»Δ Â∑ª √◊Ó ‘ÀÕ

È≈Ï≈Ò◊ª ÚºÒØ∫ Ú≈‘È ⁄Ò≈¿∞‰ ÁΔ

ÍÃ«ÚÂΔ È»ø Ø’‰ Ò¬Δ √ıÂ

‘Á≈«¬Âª ‹≈Δ ’ΔÂΔ¡ª ◊¬Δ¡ª

‘ÈÕ ‹∂’ È≈Ï≈Ò◊ Ú≈‘È

⁄Ò≈¿∞∫Á∂ «ÓÒÁ∂ ‘È Âª ÓØ‡ Ú≈‘È

¡À’‡ ¡ËΔÈ Ó≈Â≈-«ÍÂ≈ ‹ª

√ÍÃ√Âª ¿∞ºÂ∂ ÚΔ ’≈È»øÈΔ ’≈Ú≈¬Δ

’ΔÂΔ ‹≈Ú∂◊ΔÕ ÎΔÁ’Ø‡ Í∞Ò√ ÚºÒØ∫

√’»Òª, ’≈Ò‹ª, «Íø‚ª Â∂ Ù«‘ª ”⁄ ‹≈◊»’Â≈ ’À∫Í

Ò≈ ’∂ ÈÚƒ ÍΔÛ∑Δ È»ø ‡?À«Î’ «ÈÔÓª ÁΔ ¡«‘ÓΔ¡Â

Ï≈∂ «√º«÷¡≈ «ÁºÂΔ ‹≈ ‘Δ ‘ÀÕ «¬√ Á≈ Ó’√Á «√Î

’≈È»øÈ ÁΔ Í≈Ò‰≈ È‘ƒ, √◊Ø∫ «˜øÓ∂Ú≈ È≈◊«’

Ï‰≈¿∞‰≈ ‘ÀÕ ¡Àº√. ¡Àº√. ÍΔ. ‚≈. ÍÃ«◊¡≈ ‹ÀÈ È∂

Áº«√¡≈ «’ ÎΔÁ’Ø‡ Í∞Ò√ Á∂ «ÈÚ∂’Ò∂ ’ÁÓª È≈Ò

‡?À«Î’ √∞º«÷¡≈ È»ø ÈÚª »Í «ÁºÂ≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ

√ÍΔ‚ ◊øÈ ÁΔ ÓÁÁ È≈Ò Â∂˜ ¯Â≈ Ú≈‘Èª È»ø

Ø’‰ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ È≈Ï≈Ò◊ ‚≈¬Δ«Úø◊ ”Â∂ √ıÂ

’≈Ú≈¬Δ Âº’, √≈‚≈ «¬’ ‘Δ √øÁ∂Ù ‘À «’ «˜øÓ∂Ú≈Δ

È≈Ò Ú≈‘È ⁄Ò≈˙ Â∂ √∞º«÷¡Â ‘ØÕ «√Î ⁄Ò≈È

ÌÈ≈ ‘ºÒ È‘ƒ ‘À, √≈È»ø ÒØ’ª Á∂ ÓÈ ”⁄ √∞º«÷¡Â

Ô≈Â≈ ÁΔ Ó‘ºÂÂ≈ ÍÀÁ≈ ’ÈΔ ‘ÀÕ

ÏÁ«Ò¡≈ ‹≈Ú∂◊≈ Íø‹≈Ï ’ª◊√ Á≈ ÍÃË≈È?
÷øÈ≈ AI ÎÚΔÕ ÏΔÂ∂ ’∞fi «ÁÈ ÂØ∫ Íø‹≈Ï ÍÃÁ∂Ù

’ª◊√ ’Ó∂‡Δ Á∂ ÍÃË≈È È»ø ÏÁÒ‰ ÁΔ¡ª ⁄⁄≈Úª

⁄ºÒ ‘Δ¡ª ‘ÈÕ «¬√ «Ú⁄≈Ò∂ ÓΩ‹»Á≈ ÍÃË≈È ¡Â∂

Ò∞«Ë¡≈‰≈ Á∂ √ø√Á ÓÀ∫Ï ¡Ó«øÁ «√øÿ ≈‹≈ Ú«Ûø◊

Á≈ «¬’ Úº‚≈ «Ï¡≈È √≈‘Ó‰∂ ¡≈«¬¡≈ ‘ÀÕ ≈‹≈

Ú«Ûø◊ È∂ «’‘≈ «’ ‹∂’ ’Ø¬Δ ÍÃË≈È Ï‰È≈ ⁄≈‘∞øÁ≈ ‘À

Âª ¿∞È∑ª È»ø ’Ø¬Δ «¬Â≈˜ È‘ƒ ‘ÀÕ ‘ «’√∂ Á≈ ‘º’ ‘ÀÕ

Í ‹ÁØ∫ ’Ø¬Δ Ó≈¬Δ’ ”Â∂ ¡≈ ’∂ ÏØÒÁ≈ ‘À Âª «¬‘ √‘Δ

È‘ƒ ‘ÀÕ  ≈‹≈ Ú«Ûø◊ È∂ ÍÃË≈È◊Δ Á∂ Á≈¡Ú∂Á≈ª È»ø

È√Δ‘Â «Áø«Á¡ª «’‘≈ «’, "Í≈‡Δ ‘≈¬Δ’Ó≈È ’ØÒ

‹≈˙ ¡Â∂ ¡≈Í‰≈ Á≈¡Ú≈ Í∂Ù ’ØÕ" Ú«Ûø◊ È∂ «’‘≈

«’ B@BB ÁΔ¡ª ⁄Ø‰ª «Ú⁄ ‘≈ ÂØ∫ Ï≈¡Á ’Ø¬Δ ÚΔ

ÍÃË≈È Ï‰È Ò¬Δ «Â¡≈ È‘ƒ √ΔÕ 

Ú≈‘È ⁄≈Ò’ª Ò¬Δ ıÂ∂ ÁΔ ÿø‡Δ ! «¬√
«ÍØ‡ È»ø ÍÛ∑È ÂØ∫ Ï≈¡Á ¿∞‚‰◊∂ ‘ØÙ

Íø‹≈Ï ÁΔ ÈÚƒ ¡À’√≈¬Δ˜ Í≈«Ò√Δ Á≈
¡ÀÒ≈È ‹ÒÁ, ‘Ø √’Á∂ È∂ «¬‘ ÏÁÒ≈¡

‹ÒøË AI ÎÚΔÕ «ÚºÂΔ √≈Ò

B@BE-BF Ò¬Δ Ï‰≈¬Δ ‹≈ ‘Δ ÈÚƒ

¡À’√≈¬Δ˜ Í≈«Ò√Δ È»ø ÒÀ ’∂ ·∂’∂Á≈ª È≈Ò

ÓΔ«‡ø◊ª Á≈ ÁΩ Ù∞» ‘Ø ⁄∞º’≈ ‘ÀÕ «Í¤ÒΔ

Í≈«Ò√Δ ÂØ∫ √’≈ È∂ A@ADE.IE ’ØÛ ÂØ∫

ÚºË Á≈ Ó≈ÒΔ¡≈ «¬’º·≈ ’ΔÂ≈ √Δ ¡Â∂ «¬√

Ú≈ «ÚÌ≈◊ ÚºÒØ∫ AA@@@ ’ØÛ ∞Í¬∂

«¬’ºÂ ’È ”Â∂ ÎØ’√ ’ΔÂ≈ ‹≈ «‘≈ ‘À,

‹Ø «’ ‘∞‰ Â’ Á≈ √Ì ÂØ∫ ÚºË √øÌ≈«ÚÂ

‡Δ⁄≈ ‘∂◊≈Õ  Áº«√¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À «’

¡≈◊≈ÓΔ «ÚË≈È √Ì≈ √ÀÙÈ ÂØ∫ Í«‘Òª

Í≈«Ò√Δ Á≈ ¡ÀÒ≈È ’ «ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈,

«‹√ ’≈È «¬√ ”Â∂ «Ú⁄≈-Ú‡ªÁ≈ ⁄ºÒ

«‘≈ ‘ÀÕ B@BE-BF ÁΔ ¡À’√≈¬Δ˜

Í≈«Ò√Δ ”Â∂ «Ú⁄≈-⁄⁄≈ Ò¬Δ ⁄ø‚Δ◊Û∑

«Ú⁄ Ò◊≈Â≈ ¡«‘Ó ÓΔ«‡ø◊ª ‘Ø ‘Δ¡ª

‘È, «‹È∑ª «Ú⁄ Úº÷-Úº÷ Ó∞ºÁ∂ ¿∞·≈¬∂ ‹≈

‘∂ ‘ÈÕ ·∂«’¡ª ”Â∂ ◊∞ºÍª È»ø «Ú’Δ

Ò≈«¬√À∫√ ¡ÀºÒ-B/¡ÀºÒ-AD-¬∂ ÁΔ Â≈˜≈

¡Ò≈‡ÓÀ∫‡ ‚≈¡ ˜Δ¬∂ ‘ØÚ∂◊Δ ‹ª «¬√ Á∂

Ò¬Δ ‡À∫‚ ’≈Ò ’ΔÂ∂ ‹≈‰◊∂, «¬√ ”Â∂ ÚΔ

«Ú⁄≈-Ú‡ªÁ≈ ⁄ºÒ «‘≈ ‘ÀÕ «Í¤ÒΔ

Ú≈ √’≈ È∂ ‚≈¡ ˜Δ¬∂ ◊∞ºÍª ÁΔ

¡Ò≈‡ÓÀ∫‡ ’ΔÂΔ √ΔÕ ¡«Ë’≈Δ¡ª Á≈

’«‘‰≈ ‘À «’ Í≈«Ò√Δ Â«‘Â

Ù≈Ï Á∂ ÚÍ≈ È»ø √«Ê ’È

¡Â∂ «¬√ «ÁÙ≈ «Ú⁄ √∞Ë≈

’È Ò¬Δ Ó‘ºÂÚÍ»È

ÏÁÒ≈¡ ’ΔÂ∂ ‹≈ ‘∂ ‘ÈÕ Á»‹∂

Í≈√∂ Ò≈«¬√À∫√ª Ò¬Δ ◊∞ºÍ Á≈

√≈¬Δ˜ ‰ÈΔ«Â’ ÂΩ ”Â∂ ÿº‡

’È ¡Â∂ ÚË≈¿∞‰ ”Â∂

«Ú⁄≈-Ú‡ªÁ≈ ⁄ºÒ «‘≈ ‘À

¡Â∂ ÍÃ«’«¡≈ È»ø ¿∞«⁄Â

Ï‰≈¿∞‰ Ú≈√Â∂ «¬’ ¡È∞’»Ò

Ò≈«¬√À∫√ ÎΔ√ ÁΔ Ù∞»¡≈Â

’ΔÂΔ ‹≈ ‘Δ ‘ÀÕ «Í¤Ò∂ √≈Ò ◊∞ºÍª Á≈

¡≈’≈ ÿ‡≈ ’∂ AE ÎΔ√ÁΔ ÿº‡ ‹ª ÚºË Á∂

¡øÂ È≈Ò CE ’Ø‚? º«÷¡≈ «◊¡≈ √ΔÕ

¡«Ë’≈Δ¡ª È∂ Áº«√¡≈ «’ ¡À‚‹√‡∂ÏÒ

Ò≈«¬√À∫√ ÎΔ√ ∞Í¬∂ ÁΔ Á ÂØ∫ Ú√»ÒΔ ”Â∂

ÎØ’√ ‘ÀÕ ÍÃ⁄»È ¡≈¬Δ. ¡ÀºÓ. ¡ÀºÎ.

¡ÀºÒ./¡≈¬Δ. ¡ÀºÎ. ¡ÀºÒ. Á∂ Í≈√ ‹≈Δ ’È

Ò¬Δ B@@ ∞Í¬∂ ÍÃÂΔ Í»Î «Ò‡ ¡Â∂

ÍÃ⁄»È ÏΔ¡ Á∂ Í≈√ ‹≈Δ ’È √Ó∂∫ E@

∞Í¬∂ ÍÃÂΔ ÏÒ’ «Ò‡ Ò≈«¬√À∫√ ÎΔ√

ÁΔ¡ª ’ΔÓÂª È»ø ÚË≈¿∞‰ ”Â∂ ÚΔ «Ú⁄≈-

Ú‡ªÁ≈ ’ΔÂ≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ «Í¤ÒΔ Ú≈

ÁΔ Í≈«Ò√Δ «Ú⁄ Ù≈Ï Á∂ ◊∞ºÍª È»ø AEB

ÂØ∫ ÚË≈ ’∂ BCF ’ΔÂ≈ «◊¡≈ √ΔÕ «¬√ Ú≈

◊∞ºÍª ÁΔ «◊‰ÂΔ «Ú⁄ Î∂ÏÁÒ ‘Ø‰ Á≈

¡È∞Ó≈È ÿº‡ ‘Δ È˜ ¡≈ «‘≈ ‘ÀÕ ‘Ø

√’Á≈ ‘À «¬√ «Ú⁄ ‘Ò’≈-Î∞Ò’≈ Ú≈Ë≈

’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂Õ

√∞‘≈◊≈Â ÓΩ’∂ Ò≈ÛΔ ÁΔ ◊ºÒ √∞‰ Ò≈Û∂ Á∂ ÍÀª ‘∂·Ø∫ «÷√’Δ ˜ÓΔÈ
ÈÀÙÈÒ ‚À√’ AI ÎÚΔÕ «Ú¡≈‘ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¡≈Í‰∂ √‘∞∂ ÿ ¡≈¬Δ Ò≈ÛΔ È∂ ‘ø◊≈Ó≈ ’

«ÁºÂ≈ ¡Â∂ «√¯ «ÂøÈ «ÁÈª Á∂ ¡øÁ ‘Δ √‘∞«¡ª È»ø Ê≈‰∂ Á≈ Ó»ø‘ «Á÷≈ «ÁºÂ≈Õ «¬‘ Ó≈ÓÒ≈

¿∞ºÂ ÍÃÁ∂Ù Á∂ ‹≈ÒΩÈ «˜Ò∑∂ Á≈ ‘ÀÕ «‹ºÊ∂ AC ÎÚΔ È»ø ¤Ø‡Δ √∞ΩÒΔ ÁΔ «¬’ ’∞ÛΔ Á≈ «Ú¡≈‘

’∞·Ω∫‚ Á∂ ’√Ï∂ Á∂ «¬’ ÈΩ‹Ú≈È È≈Ò ‘Ø«¬¡≈Õ ¡≈Í‰∂ Ó≈«Í¡ª Á∂ ÿ ¤º‚‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ò≈ÛΔ

AD ÎÚΔ È»ø ¡≈Í‰∂ √‘∞∂ ÿ Í‘∞ø⁄ΔÕ «‹Ú∂∫ ‘Δ ÍÂΔ √∞‘≈◊≈Â È»ø ’Ó∂ ”⁄ Á≈÷Ò ‘Ø«¬¡≈,

¿∞√ È∂ fi◊Û≈ ’È≈ Ù∞» ’ «ÁºÂ≈ ¡Â∂ ¡≈Í‰∂ ÍÃ∂ÓΔ È≈Ò «‘‰ ”Â∂ Ø̃ «ÁºÂ≈Õ  «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á

‹ÁØ∫ ÙÈΔÚ≈ È»ø Íø⁄≈«¬Â ÏÀ·Δ Âª Ò≈ÛΔ Â∂ ¿∞√ ÁΔ Óª Î≈ ‘Ø ◊¬ΔÕ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ò≈Û≈

Í∞Ò√ √‡∂ÙÈ Í‘∞ø«⁄¡≈ ¡Â∂ «Ò÷ÂΔ «Ù’≈«¬Â «ÁºÂΔÕ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ‹ÁØ∫ Í∞Ò√ Ò≈ÛΔ Á∂ ÿ

Í‘∞ø⁄Δ Âª ¿∞√ È∂ «’‘≈ «’ ¿∞√ È∂ ¡≈Í‰Δ Óª È»ø «’‘≈ √Δ «’ ¿∞‘ «Ú¡≈‘ È‘ƒ ’∂◊Δ Í ¿∞È∑ª

È∂ ¿∞√ Á≈ «Ú¡≈‘ ˜ÏÁ√ÂΔ ¡Â∂ fi»· ÏØÒ ’∂ ’Ú≈ «ÁºÂ≈, «¬√ Ò¬Δ ¿∞‘ ¡≈Í‰∂ √‘∞∂ ÿ

È‘ƒ ‘∂◊ΔÕ Ò’ÙÓΔ’ªÂ Á≈ «Ú¡≈‘ AC ÎÚΔ È»ø «È«’Â≈ È≈Ò ‘Ø«¬¡≈Õ AD ÎÚΔ È»ø ÈÚƒ

«Ú¡≈‘Δ Ò≈ÛΔ Ò’ÙÓΔ’ªÂ È≈Ò ¡≈Í‰∂ √‘∞∂ ÿ ¡≈¬ΔÕ «¬ºÊ∂ √∞‘≈◊≈Â È»ø ¿∞√ È∂

Ò’ÙÓΔ’ªÂ È≈Ò fi◊Û≈ ’È≈ Ù∞» ’ «ÁºÂ≈ ¡Â∂ «’‘≈ «’ ¿∞‘ ¿∞√ Á∂ È≈Ò È‘ƒ ‘∂◊ΔÕ

⁄ø‚Δ◊Û∑/¡≥«ÓzÂ√ AI ÎÚΔÕ Ó∞º÷ ÓøÂΔ Ì◊ÚøÂ

«√øÿ Ó≈È Á∂ «ÁÙ≈-«ÈÁ∂Ùª ”Â∂ «Úº„Δ È«Ù¡ª «Ú∞ºË

‹ø◊ ÁΩ≈È «¬√ √≈Ò ÁΔ √Ì ÂØ∫ Úº‚Δ

‘ÀØ«¬È ÁΔ Ï≈ÓÁΔ ’«Á¡ª ¡≥«ÓzÂ√

«Á‘≈ÂΔ Í∞Ò√ È∂ C@ «’ÒØ◊Ã≈Ó ‘ÀØ«¬È

√Ó∂Â ÈÙ≈ Â√’ È»ø «◊z̄ Â≈ ’’∂

√‘ºÁ Í≈Ø∫ Â√’Δ À’∂‡ Á≈ ÍÁ≈Î≈Ù

’ΔÂ≈ ‘ÀÕ «¬‘ ‹≈‰’≈Δ ¡º‹ «¬ºÊ∂

‚≈«¬À’‡ ‹ÈÒ ¡≈¯ Í∞Ò√ (‚Δ‹ΔÍΔ)

Íø‹≈Ï ◊ΩÚ Ô≈ÁÚ È∂ «ÁºÂΔÕ «◊z̄ Â≈

’ΔÂ∂ ◊¬∂ Ó∞Ò˜Ó ÁΔ Í¤≈‰

◊∞«√ÓÈ‹ΔÂ «√øÿ ¿∞¯ «√ÓÈ Ú≈√Δ

Ï≈√’∂ «◊ºÒª, ÿ«ø‚≈, ¡≥«ÓzÂ√ Ú‹Ø∫

‘Ø¬Δ ‘ÀÕ ‘ÀØ«¬È ÁΔ Úº‚Δ ÷∂Í Ï≈ÓÁ

’È ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈, Í∞Ò√ ‡ΔÓª È∂ ¿∞√ÁΔ

ÎØ‚ ÎΔ¬∂√‡≈ ’≈, «‹√ «Ú⁄ ¿∞‘ ÷∂Í

‚ÒΔÚ ’È ‹≈ «‘≈ √Δ, È»ø ÚΔ ˜ÏÂ ’ «Ò¡≈ ‘ÀÕ

‚Δ‹ΔÍΔ ◊ΩÚ Ô≈ÁÚ È∂ Áº«√¡≈ «’ «◊z̄ Â≈ ’ΔÂ≈

«◊¡≈ Ó∞Ò˜Ó ◊∞«√ÓÈ‹ΔÂ «√øÿ Úº‚∂ ÍºË ”Â∂ ‘ÀØ«¬È

Â√’Δ «Ú⁄ Ù≈ÓÒ √Δ,¡Â∂ «¬‘ «ÍØ‡ «ÓÒΔ √Δ «’

¿∞√È∂ ‘≈Ò ‘Δ «Ú⁄ √‘ºÁ Í≈Ø∫ Â√’Δ ’ΔÂΔ ◊¬Δ

‘ÀØ«¬È ÁΔ «¬’ Úº‚Δ ÷∂Í ÍÃ≈ÍÂ ’ΔÂΔ √ΔÕ ¿∞È∑ª ¡º◊∂

Áº«√¡≈ «’ ‹ª⁄ ÁΩ≈È «¬‘ ÚΔ ÍÂ≈ Òº◊≈ ‘À «’

Í≈«’√Â≈È ¡Ë≈Â Â√’ª È∂ ÈÙΔÒ∂ ÍÁ≈Êª ÁΔ «¬‘

÷∂Í ‚ØÈ ≈‘ƒ Ì∂‹Δ √ΔÕ ‚Δ‹ΔÍΔ È∂ «’‘≈ «’ «¬√ À’‡

«Ú⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø «Ú¡’ÂΔ¡ª ÁΔ Í¤≈‰ ’È ¡Â∂

Â√’Δ Á∂ ÈÀº‡Ú’ Á≈ ÍÁ≈Î≈Ù ’È Ò¬Δ ‹ª⁄ ‹≈Δ

‘ÀÕ «¬√ ’≈Ú≈¬Δ √ÏøËΔ ‹≈‰’≈Δ «Áø«Á¡ª √ΔÈΔ¡

√∞Í‚À∫‡ ¡≈¯ Í∞Ò√ (¡Àº√¡Àº√ÍΔ) ¡≥«ÓzÂ√ «Á‘≈ÂΔ

⁄È‹ΔÂ «√øÿ È∂ Áº«√¡≈ «’ ÁØÙΔ ◊∞«√ÓÈ‹ΔÂ «√øÿ

Á∂ ÈÙΔÒ∂ ÍÁ≈Êª ÁΔ Â√’Δ «Ú⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰ Ï≈∂

«ÓÒΔ ÷∞ÎΔ¡≈ ‹≈‰’≈Δ ”Â∂ ’≈Ú≈¬Δ ’«Á¡ª

¡Àº√¡Àº⁄˙ ÿ«ø‚≈ ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ «Ú⁄ ¡≥«ÓzÂ√ «Á‘≈ÂΔ

Í∞Ò√ ÁΔ¡ª ‡ΔÓª È∂ ⁄À«’ø◊ Ò¬Δ Ùº’Δ ÎØ‚ «Î¬∂√‡≈ ’≈

È»ø Ø«’¡≈Õ ¿∞È∑ª Áº«√¡≈ «’ ’≈ ÁΔ ÂÒ≈ÙΔ ÁΩ≈È ’≈

«Ú⁄ Ò∞’≈ ’∂ º«÷¡≈ «¬’ ’≈Ò≈ ÏÀ◊ «Ó«Ò¡≈ «‹√ «Ú⁄Ø∫

‘ÀØ«¬È Á∂ ⁄≈ ÍÀ’∂‡ ‘∂’ Á≈ Ì≈ G.E «’ÒØ◊Ã≈Ó √Δ

Ï≈ÓÁ ‘Ø¬∂Õ ¡Àº√¡Àº√ÍΔ È∂ Áº«√¡≈ «’ «¬√ Â√’Δ

ÈÀ‡Ú’ Á∂ Ó»Ò √ØÂ ¡Â∂ È«Ù¡ª ÁΔ Úø‚ Á∂ ÈÀº‡Ú’

Ï≈∂ ‹≈‰’≈Δ ÒÀ‰ Ò¬Δ ÁØÙΔ ÂØ∫ Í∞º¤«◊º¤ ’ΔÂΔ ‹≈ ‘Δ

‘ÀÕ ¿∞È∑ª ¡º◊∂ «’‘≈ «’ «¬√ √ÏøËΔ ‘Ø «◊z̄ Â≈Δ¡ª ‘Ø‰

ÁΔ √øÌ≈ÚÈ≈ ‘ÀÕ «¬√ √ÏøËΔ ¡ÀºÎ¡≈¬Δ¡≈ ÈøÏ C@ «ÓÂΔ

AD-@B-B@BE È»ø ¡≥«ÓzÂ√ «Á‘≈ÂΔ Á∂ Í∞Ò√ √‡∂ÙÈ

ÿ«ø‚≈ «Ú÷∂ ¡ÀºÈ‚ΔÍΔ¡Àº√ ¡À’‡ ÁΔ Ë≈≈ BA(√Δ) ¡Â∂

BE Â«‘Â ’∂√ Á‹ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ

ÿ ”⁄ Á≈ıÒ ‘Ø ’∂ ÍÃ≈Í‡Δ ‚ΔÒ ”Â∂
Â∂˜Ë≈ ‘«Ê¡≈ª È≈Ò ’ΔÂ≈ ‘ÓÒ≈
Ò∞«Ë¡≈‰≈ AI ÎÚΔÕ Ê≈‰≈ Á∞º◊Δ ÁΔ Í∞Ò√ È∂

√Δ. ¡≈. ÍΔ. ¡Àº¯. ’≈ÒØÈΔ ”⁄ «¬’ ÍÃ≈Í‡Δ ‚ΔÒ

ÿ ”⁄ Á≈ıÒ ‘Ø ’∂ ¿∞√ ”Â∂ Â∂˜Ë≈ ‘«Ê¡≈ª È≈Ò

‘ÓÒ≈ ’’∂ ÿ Á∂ Ï≈‘ ÷Û∑Δ ’≈ ÁΔ ÌøÈÂØÛ ’È

Ú≈«Ò¡ª ı?Ò≈¯ Ó≈ÓÒ≈ Á‹ ’ΔÂ≈ ‘ÀÕ  Ó∞Ò˜Óª ÁΔ

Í¤≈‰ Ø«‘Â, ‹√«ÚøÁ, ≈‹ÚΔ «√øÿ ¡Â∂ ÍÚÈ

⁄ΩËΔ Ú≈√Δ «È¿± ‹Δ‡ΔÏΔ È◊, ËªÁ≈ Ø‚ Ú‹Ø∫

‘Ø¬Δ ‘ÀÕ Í∞Ò√ È»ø «ÁºÂΔ «Ù’≈«¬Â ”⁄ ˜ıÓΔ ÓÈÍÃΔÂ

«√øÿ È∂ Áº«√¡≈ «’ ¿∞‘ BI ‹ÈÚΔ È»ø ¡≈Í‰∂ ÿ

ÓΩ‹»Á √Δ Âª ¿∞’Â ÁØÙΔ ’≈ ”⁄ √Ú≈ ‘Ø ’∂ ÿ Á∂

¡øÁ ¡≈¬∂ ¡Â∂ ¿∞√ ”Â∂ Â∂˜Ë≈ ‘«Ê¡≈ª È≈Ò

‘ÓÒ≈ ’’∂ ¿∞√ È»ø ◊øÌΔ ˜ıÓΔ ’ «ÁºÂ≈ ¡Â∂

Ï≈‘ ÷Û∑Δ ’≈ ÁΔ ÌøÈÂØÛ ’’∂ ‹≈ÈØ∫ Ó≈È ÁΔ¡ª

ËÓ’Δ¡ª «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂ Î≈ ‘Ø ◊¬∂Õ

Íø‹≈Ï «Ú⁄ B@BE ÁΔ √Ì ÂØ∫ Úº‚Δ ‘ÀØ«¬È ÷∂Í Ï≈ÓÁ

«√‘Â ’Ó⁄≈Δ È»ø G@@@ ∞Í¬∂ «ÙÚÂ
ÒÀ∫«Á¡ª ø◊∂ ‘ºÊƒ ’ΔÂ≈ ’≈Ï»

◊ÒΔ ”⁄ ÓΩ‹»Á ’∞ÛΔ Á≈ B
¡‰Í¤≈«Â¡ª ÷Ø«‘¡≈ ÓØÏ≈¬ΔÒ ÎØÈ

ÂÈÂ≈È AI ÎÚΔÕ Ù«‘ ”⁄ Ò∞º‡ª-÷Ø‘ª ÁΔ¡ª Ú≈Á≈Âª

Ò◊≈Â≈ ‹≈Δ ‘È, «¬√ ÁΔ «¬’ ‘Ø Â≈˜≈ «Ó√≈Ò ¿∞√ Ú∂Ò∂

Ú∂÷‰ È»ø «ÓÒΔ ‹ÁØ∫ ◊ÒΔ ”⁄ ÓΩ‹»Á ¡œÂ Á≈ ’ΔÓÂΔ ÓØÏ≈¬ΔÒ ÎØÈ

ÁØ ¡‰Í¤≈Â∂ «Ú¡’ÂΔ¡ª ÚºÒØ∫ ÷Ø‘ «Ò¡≈ «◊¡≈Õ «¬√ √ÏøËΔ

Ê≈‰≈ «√‡Δ ÂÈÂ≈È ÁΔ Í∞Ò√ È∂ B ¡‰Í¤≈Â∂ «Ú¡’ÂΔ¡ª

«÷Ò≈Î Í⁄≈ Á‹ ’Á∂ ‘Ø¬∂ ¡◊Ò∂Δ ‹ª⁄ Ù∞» ’ «ÁºÂΔ ‘ÀÕ

√∞ÁΔ’Ù≈ Í∞ºÂΔ «Ïz‡È Ú≈√Δ ◊ÒΔ √≈Î≈ Ú≈ÒΔ ÂÈÂ≈È È∂

Ê≈‰≈ «√‡Δ ÂÈÂ≈È ÁΔ Í∞Ò√ È»ø «ÁºÂΔ «Ù’≈«¬Â ”⁄ Áº«√¡≈

«’ ÏΔÂΔ AB ÎÚΔ ÁΔ Ù≈Ó ’ΔÏ H Ú‹∂ ‹ÁØ∫ ¿∞‘ ¡≈Í‰Δ ◊ÒΔ

Ó≈√‡ Ú≈ÒΔ ”⁄ ÓΩ‹»Á √Δ Âª ÁØ ¡‰Í¤≈Â∂ ÈΩ‹Ú≈Èª ÚºÒØ∫ ¿∞√

Í≈√Ø∫ ‘ºÊ ”⁄ Î«Û ¡≈ ‘Ø«¬¡≈ AA ÍÃØ. ÓØÏ≈¬ΔÒ ÎØÈ ÷Ø‘ «Ò¡≈

«◊¡≈ ¡Â∂ Ó∞Ò˜Ó ÓΩ’∂ ÂØ∫ Î≈ ‘Ø ◊¬∂Õ «¬√ √ÏøËΔ Ó∞Ò˜Óª È»ø

’≈Ï» ’È Ò¬Δ ΩÒ≈ Í≈«¬¡≈ «◊¡≈ ÍÃøÂ» ¿∞‘ ÓΩ’∂ ÂØ∫ Î≈ ‘Ø ◊¬∂Õ

«¬√ √ÏøËΔ ‹≈‰’≈Δ «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂ Ê≈‰≈ «√‡Δ ÂÈÂ≈È Á∂ Ó∞÷Δ

«¬ø√ÍÀ’‡ ‘ÍÃΔÂ «√øÿ È∂ Áº«√¡≈ «’ «¬√ Ú≈Á≈Â È»ø ¡ø‹≈Ó

Á∂‰ Ú≈Ò∂ ¡‰Í¤≈Â∂ «Ú¡’ÂΔ¡ª «÷Ò≈Î Í⁄≈ Á‹ ’ «Ò¡≈

«◊¡≈ ‘À ¡Â∂ ¿∞È∑ª ÁΔ Ì≈Ò Ù∞» ’ «ÁºÂΔ ◊¬Δ ‘ÀÕ

¡≈Í‰∂ ‘Δ ÿ Ó«‘Î»˜ È‘ƒ ËΔ¡ª! È≈Ï≈Ò◊
È≈Ò ¤∂Û¤≈Û Á∂ ÁØÙ ”⁄ «Í˙ «◊z¯Â≈
Ó∞ºÒªÍ∞ Á≈÷≈ AI ÎÚΔÕ ¡‹Ø’∂ ’ÒÔ∞º◊ «Úº⁄ ËΔ¡ª ¡≈Í‰∂

ÿ «Úº⁄ ÚΔ Ó«‘Î»˜ È‘ƒ ‘È, «‹√ ÁΔ Â≈˜≈ ¿∞Á≈‘‰ ¿∞ÁØ∫

Ú∂÷‰ È»ø «ÓÒΔ ‹ÁØ∫ «Í˙ È∂ ¡≈Í‰Δ √’Δ ËΔ È≈Ò ‘Ú√ «Ó‡≈¿∞‰

Ò¬Δ ¤∂Û¤≈Û ’ΔÂΔ Â∂ ¿∞√ È∂ ¡≈Í‰Δ Óª È»ø Ï∞Ò≈ ’∂ ØÒ≈ Í≈ ’∂

¡≈Í‰Δ ¡≈Ï» Ï⁄≈¬ΔÕ È≈Ï≈«Ò◊ ÒÛ’Δ È≈Ò ¤∂Û¤≈Û Á∂ ÁØÙ

«Úº⁄ «¬º’ ’ÒÔ∞◊Δ «ÍÂ≈ «Ú∞ºË Ê≈‰≈ √∞Ë≈ «Ú÷∂ Ó≈ÓÒ≈ Á‹

’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ «Í˙ ÂØ∫ ÍΔÛÂ È≈Ï≈«Ò◊ ËΔ È∂ «¬º’ ÍºÂ ÈøÏ

‚Δ√ΔÍΔÔ»/B@BE/A@AE «ÓÂΔ E.B.B@BE ÚºÒØ∫ «˜Ò∑≈ Ï≈Ò

«√º«÷¡≈ ¡Î√ √ÃΔ Î«Â‘◊Û∑

√≈«‘Ï ¡Â∂ ÍºÂ ÈøÏ

ADAB «ÓÂΔ A@.B.BE «˜Ò∑≈

Ï≈Ò √∞º«÷¡≈ ¡Î√

Ò∞«Ë¡≈‰≈ È»ø Á÷≈√Â

«ÁºÂΔÕ «¬√ ÁΩ≈È ¿∞√ È∂

«Ï¡≈È ’ΔÂ≈ «’ «ÓÂΔ

BF.A.B@BE ÁΔ ≈Â ¿∞√Á∂

«ÍÂ≈ ⁄Ó’Ω «√øÿ È∂ ¿∞√

È≈Ò È≈‹≈«¬˜ √ÏøË

Ï‰≈¿∞‰ Ò¬Δ ˜ÏÁ√ÂΔ

’«Á¡ª ‘Ø«¬¡ª ¿∞√È»ø ÏÀº‚

”Â∂ √∞º«‡¡≈ Âª ¿∞√È∂ ¡≈Í‰Δ

«¬º‹Â Ï⁄≈¿∞‰ Ò¬Δ ¡≈Í‰Δ

Óª È»ø ΩÒ≈ Í≈ ’∂ Ï∞Ò≈«¬¡≈ ¡Â∂ «Í˙ È»ø Ëº’≈ Ó≈ ’∂ Ï≈‘ Ìº‹‰

Òº◊Δ Âª ¿∞√Á∂ «Í˙ È∂ ¿∞√Á∂ Ó»ø‘ Â∂ ÊºÍÛ Ó≈∂ ¡Â∂ ¿∞√ÁΔ ¡ÀÈ’

Âº’ ÂØÛ «ÁºÂΔ, «‹√ È≈Ò ¿∞√Á∂ Ó»ø‘ ”Â∂ ‹÷Ó ‘Ø «◊¡≈ ¡Â∂ ¿∞√

¿∞ÍøÂ ◊ø‚≈√≈ ⁄∞º’ ’∂ ¿∞√È»ø ËÓ’≈«¬¡≈ ¡Â∂ È≈‹≈«¬˜ √ÏøË È≈

Ï‰≈¿∞‰ ÁΔ √»Â «Úº⁄ ¿∞‘ ¿∞√È»ø ‹≈È ÂØ∫ Ó≈ Á∂‰ ÁΔ ËÓ’Δ ÚΔ

«ÁºÂΔÕ ’ÒÔ∞◊Δ «ÍÂ≈ ⁄Ó’Ω «√øÿ «Ú∞ºË Ê≈‰≈ √∞Ë≈ «Ú÷∂ @F

ÍØ√’Ø ¡À’‡,GE ‹∂ ‹∂ ¡À’‡,FDÏΔ¡ÀÈ¡À√ ¡ËΔÈ ’∂√ Á‹ ’ΔÂ≈

«◊¡≈ ‘ÀÕ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ ÁΔ ÍÛÂ≈Ò √Ï «¬ø√ÍÀ’‡ ’ÓÒÁΔÍ ’Ω

’ ‘Δ ‘ÀÕ Ê≈‰≈ Ó∞º÷Δ ‹√«ÚøÁ «√øÿ È∂ Áº«√¡≈ «’ ÁØÙΔ «Í˙ È»ø

«◊zÎÂ≈ ’ «Ò¡≈ ‘ÀÕ

⁄ø‚Δ◊Û∑ AI ÎÚΔÕ Íø‹≈Ï ’ÀÏ«È‡ È∂

√Ó≈‹ Á∂ ¡≈«Ê’ Íº÷Ø∫ ’Ó˜Ø Ú◊ª È» ø ÿ

Ó∞‘ º¬Δ¡≈ ’Ú≈¿∞‰ Á∂ ¿∞Í≈Ò∂ Ú‹Ø ∫

”¡≈«Ê’ ÂΩ ”Â∂ ’Ó˜Ø Ú◊

(¬Δ.ÚΔ.¡À º√.) Ò¬Δ ≈÷Úƒ ˜ÓΔÈ ÁΔ „∞’Úƒ

ÚÂØ∫" Ï≈∂ ÈΔÂΔ È» ø ÓÈ˜»Δ Á∂ «ÁºÂΔÕ

«¬√ ¡È∞√≈ Úº÷-Úº÷ ’ÒØÈΔ¡ª «Ú⁄

«÷ø‚Δ¡ª Í¬Δ¡ª ˜ÓΔÈª ÂØ∫ Ó≈ÒΔ¡≈ ÍÀÁ≈

’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈ ¡Â∂ ¡«‹‘Δ «Úº’Δ ÂØ∫

ÍÃ≈ÍÂ Îø‚ª ÁΔ ÚÂØ∫ ¡≈«Ê’ ÂΩ ¿∞Â∂

’Ó˜Ø Ú◊ª Á∂ Ò≈Ì Ò¬Δ ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂◊ΔÕ

√’≈Δ Ï∞Ò≈∂ È∂ Áº«√¡≈ «’ Íø‹≈Ï √’≈

ÚºÒØ∫ √»Ï≈ Ì «Ú⁄ AE@@ ¬∂’Û ˜ÓΔÈ

¡À’∞Ú≈«¬ ’’∂ «¬√ È» ø ¡≈«Ê’ ÂΩ ¿∞Â∂

’Ó˜Ø Ú◊ª Ò¬Δ Ó’≈È Ï‰≈¿∞‰ Ò¬Δ

Ú«Â¡≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ  √»Ï∂ ÁΔ¡ª «Ú’≈√

¡Ê≈‡Δ¡ª È» ø ¡«Ë’≈Â ’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈ «’

¿∞‘ ¡≈Í‰∂ ÍºË ”Â∂ «¬È∑ª «÷ø‚Δ¡ª ‘Ø¬Δ¡ª

˜ÓΔÈª Ò¬Δ ¡«‹‘Δ ÔØ‹È≈ Ï‰≈¿∞‰ Âª ‹Ø

¿∞ÍÌØ◊Â≈ ÁΔ¡ª ˜»Âª È» ø Í»≈ ’ΔÂ≈ ‹≈

√’∂ ¡Â∂ «¬È∑ª Ê≈Úª ÁΔ «ÈÒ≈ÓΔ ’ ’∂

«ÚÌ≈◊ Ò¬Δ „∞’Úª Ó≈ÒΔ¡≈ ÍÀÁ≈ ‘Ø √’∂Õ

«Ú’≈√ ¡Ê≈‡Δ¡ª È» ø ¬Δ.ÚΔ.¡À º√. Ò¬Δ

ÍÒ≈‡ ‹ª ÿ Ï‰≈¿∞‰ Ò¬Δ ˜ÓΔÈª Á∂

Úº÷∂ «‘º«√¡ª ÁΔ Í¤≈‰ ’È ¡Â∂ ¿∞√ È» ø

ÍÃ≈ÍÂ ’È Ò¬Δ ÚΔ ¡«Ë’≈Â ’ΔÂ≈

‹≈Ú∂◊≈ Âª ‹Ø √’≈ ÚºÒØ∫ √Ó≈‹ Á∂

¡≈«Ê’ ÂΩ ”Â∂ ’Ó˜Ø Ú◊ Á∂ «‘ºÂª Á≈

«Ë¡≈È º«÷¡≈ ‹≈ √’∂Õ ÓøÂΔ Óø‚Ò È∂

Úº÷-Úº÷ «Ú’≈√ ¡Ê≈‡Δ¡ª ÚºÒØ∫ √’≈

ÁΔ ÂÎØ ∫ Í≈Í≈ ¡À’‡ ¡ËΔÈ ¡≈Í‰∂

ÍÃ≈‹À’‡ «Ú’√Â ’È Ú≈Ò∂ ÍÃ ØÓØ‡ª ÂØ∫

«¬’º·∂ ’ΔÂ∂ ¬Δ.‚Δ.√Δ. ÁΔ „∞’Úƒ ÚÂØ∫

’È ÁΔ ÈΔÂΔ È» ø ÚΔ ÍÃÚ≈È◊Δ Á∂ «ÁºÂΔÕ

«¬√ ÈΔÂΔ ¡È∞√≈ ÍÃ ØÓØ‡ª ÂØ∫ «¬’º·∂ ’ΔÂ∂

◊¬∂ ¬Δ.‚Δ.√Δ. Á≈ E@ ÎΔ√ÁΔ ’ÒØÈΔ ‹ª

‡≈¿±È«ÙÍ Á∂ ÿ∂∂ ¡øÁ Ï∞«È¡≈ÁΔ „ª⁄∂ Á∂

«Ú’≈√ Ò¬Δ Ú«Â¡≈ ‹≈Ú∂◊≈, ‹ÁØ∫ «’

Ï≈’Δ E@ ÎΔ√ÁΔ √’≈ Á∞¡≈≈ √»Ï∂ «Úº⁄

Úº‚∂ ÍÃ≈‹À’‡ª Á∂ «Ú’≈√ Ò¬Δ Ú«Â¡≈

‹≈Ú∂◊≈Õ «¬‘ ÈΔÂΔ √»Ï∂ Á∂ «Ú’≈√ È» ø Úº‚∂

ÍºË `Â∂ ‘Ø ‘∞Ò≈≈ Á∂Ú∂◊ΔÕ ÓøÂΔ Óø‚Ò

È∂ “Â∂˜≈Ï ÍΔÛÂª Ò¬Δ «ÚºÂΔ √‘≈«¬Â≈

√’ΔÓ” Á≈ È≈Ó ÏÁÒ ’∂ TÍø‹≈Ï Â∂˜≈Ï

ÍΔÛÂª Ò¬Δ «ÚºÂΔ √‘≈«¬Â≈ √’ΔÓ-

B@BDUº÷‰ Á≈ ÎÀ√Ò≈ ’ΔÂ≈ ‘À, «‹√ È≈Ò

«¬√ √’ΔÓ «Ú⁄ ‘∞‰ ¡œÂª Á∂ È≈Ò Â∂˜≈Ï

ÍΔÛÂ Í∞Ùª ¡Â∂ ‡?ª√‹À∫‚ª È» ø ÚΔ Ù≈ÓÒ

’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ «¬√ Á∂ È≈Ò ‘Δ ÓøÂΔ

Óø‚Ò È∂ Â∂˜≈Ï ‘ÓÒ∂ Á∂ ÍΔÛÂ È» ø ÍÃÂΔ

Ó‘ΔÈ≈ «ÁºÂΔ ‹≈‰ Ú≈ÒΔ «ÚºÂΔ √‘≈«¬Â≈

H,@@@  ∞Í¬∂ ÂØ∫ ÚË≈ ’∂ A@,@@@ ÍÃÂΔ

Ó‘ΔÈ≈ ’ «ÁºÂΔ ‘ÀÕ «¬√ ÔØ‹È≈ È» ø «Òø◊

¡≈Ë≈«Â «ÈÍº÷ Ï‰≈¿∞ ∫Á ∂ ‘ Ø¬ ∂ √ »Ï≈

√’≈ È∂ «¬√ Á≈ È≈Ó ÏÁÒ ’∂ “Íø‹≈Ï

Â∂˜≈Ï ÍΔÛÂª Ò¬Δ «ÚºÂΔ √‘≈«¬Â≈ √’ΔÓ-

B@BD” º÷ «ÁºÂ≈ ‘À ¡Â∂ «¬√ ÔØ‹È≈ «Ú⁄

Â∂˜≈Ï ‘ÓÒ∂ Á∂ «Ù’≈ ‘Ø¬∂ Í∞Ùª ¡Â∂

‡?ª√‹À∫‚ª È» ø Ù≈ÓÒ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ

ÍΔÛÂª Ò¬Δ «ÚºÂΔ √‘≈«¬Â≈ ÚΔ ÓΩ‹»Á≈

H@@@ ∞Í¬∂ ÂØ∫ ÚË≈ ’∂ A@,@@@ ∞Í¬∂ ÍÃÂΔ

Ó‘ΔÈ≈ ’ «ÁºÂΔ ◊¬Δ ‘ÀÕ

Íø‹≈ÏΔ¡ª È»ø «ÓÒ‰◊∂ ÿ, √’≈ È∂ «Ò¡≈ Úº‚≈ ¯À√Ò≈

‡À«Î’ Í∞Ò√ È∂ ’≈È»øÈ ÂØÛ‰ Ú≈Ò∂ Ú≈‘Èª È»ø ¡ºË≈-
¡ºË≈ ÿø‡≈ ÷Û∑≈ ’ ’∂ «ÏÈª ⁄Ò≈È ’ΔÂ∂ ¤º«‚¡≈
¯ÒΩ AI ÎÚΔÕ ‡?À«Î’ Í∞Ò√ Á∂ ¡«Ë’≈Δ¡ª ÚºÒØ∫

Ò≈‚ØÚ≈Ò ⁄Ω’ ”⁄ Òº◊‰ Ú≈Ò∂ Ì≈Δ ‹≈Ó È»ø Á∞º√Â ’È Ò¬Δ

⁄Ω’ ”⁄ B ‡?À«Î’ Í∞Ò√ Ó∞Ò≈˜Óª È»ø Â≈«¬È≈Â ’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘À,

Âª «’ Ò≈‚ØÚ≈Ò ⁄Ω’ ”⁄ ÈÀÙÈÒ ‘≈¬ΔÚ∂ ”Â∂ B-B ÿø‡∂ Âº’ Òº◊‰

Ú≈Ò≈ ‹≈Ó È≈ Òº◊ √’∂ Í Á»‹∂ Í≈√∂ Ò≈‚ØÚ≈Ò ⁄Ω’ ”⁄ Â≈«¬È≈Â

‡?À«Î’ Í∞Ò√ Ó∞Ò≈˜Ó ⁄Ò≈È ’º‡‰ Á∂ Èª ”Â∂ ’≈È»øÈ ÁΔ

¿∞Òøÿ‰≈ ’È Ú≈Ò∂ Ú≈‘È ⁄≈Ò’ª È»ø ¡ºË≈-¡ºË≈ ÿø‡≈ ⁄Ω’ ”⁄

Ø’ ’∂ «Î «ÏÈª ⁄Ò≈È ’º‡∂ ‘Δ ¤º‚ «ÁºÂ≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ «¬√ ÁΔ

Â≈‹≈ «Ó√≈Ò ¡º‹ Ò≈‚ØÚ≈Ò ⁄Ω’ ”⁄ Â≈«¬È≈Â ‡?À«Î’ Í∞Ò√

Ó∞Ò≈˜Óª ÚÒØ∫ ’ΔÏ √≈„∂ AA Ò∞«Ë¡≈‰≈ ÂØ∫ ¯?ÒΩ Á∂ ÚºÒ ‹≈ ‘∂

«¬’ ˙ÚÒØ‚ ’À∫‡ ⁄≈Ò’ È»ø ⁄Ò≈È ’º‡‰ Ò¬Δ Ø«’¡≈ «◊¡≈,

«‹√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ‡?À«Î’ Í∞Ò√ Ó∞Ò≈˜Ó ÚÒØ∫ Á√Â≈Ú∂˜ Óø◊∂ ◊¬∂

Í ¿∞’Â ’À∫‡ ⁄≈Ò’ ÚÒØ∫ ’ΔÏ ¡ºË∂ ÿø‡∂ Âº’ ‡?À«Î’ Ó∞Ò≈˜Ó

È»ø ’Ø¬Δ ÚΔ Á√Â≈Ú∂˜ È‘ƒ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ¡Â∂ Ú≈-Ú≈ ÓØÏ≈¬ΔÒ

ÎØÈ ”Â∂ ◊ºÒ ’Ú≈¿∞‰ Ò¬Δ ‡?À«Î’ Ó∞Ò≈˜Ó ÁΔ¡ª «ÓøÈÂª

’Á≈ «‘≈, «‹√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ’ΔÏ ¡ºË∂ ÿø‡∂ Ï≈¡Á ‡?À«Î’

Ó∞Ò≈˜Ó ÚºÒØ∫ ¿∞’Â ˙ÚÒØ‚ ’À∫‡ È»ø «ÏÈª ⁄Ò≈È ’º‡∂ ‘Δ ¤º‚

«ÁºÂ≈ «◊¡≈, «‹√ ÁΔ ’≈ÎΔ ⁄⁄≈ ‘Ø ‘Δ ‘ÀÕ «‹√ √Óº«√¡≈ Ò¬Δ

‡?À«Î’ Í∞Ò√ Ó∞Ò≈˜Óª È»ø Ò≈‚ØÚ≈Ò ⁄Ω’ ”⁄ Â≈«¬È≈Â ’ΔÂ∂ ◊¬∂

‘È, ¿∞‘ √Óº«√¡≈ «‹¿∞∫ ÁΔ «Â˙∫ ‘Δ Ï‰Δ Í¬Δ ‘ÀÕ ‘∞‰ ¡≈¿∞‰

Ú≈Ò≈ √Óª Áº√∂◊≈ «’ Ò≈‚ØÚ≈Ò ⁄Ω’ ”⁄ ‡?À«Î’ Í∞Ò√ Ó∞Ò≈˜Ó

Í»Δ «‚¿±‡Δ «ÁøÁ∂ ‘È ‹≈ È‘ƒ?

Ï«·ø‚≈ ”⁄ «¬º‡ª Ó≈-Ó≈ «Ú¡’ÂΔ Á≈
’ÂÒ, ‘≈ÒÂ Á∂÷ ’øÏ «◊¡≈ Ì≈
Ï«·ø‚≈ AI ÎÚΔÕ √Ê≈È’ ◊ÃØÊ √À∫‡ «Ú÷∂ «ÂøÈ Ó∞Ò˜Óª È∂

«¬’ «Ú¡’ÂΔ Á∂ «√ ”Â∂ «¬º‡ª-ÍºÊª È≈Ò ‘ÓÒ≈ ’’∂ ¿∞√ Á≈

’ÂÒ ’ «ÁºÂ≈Õ «¬√ √ÏøËΔ Ê≈‰≈ √Á Ï«·ø‚≈ ÁΔ Í∞Ò√ È∂ «ÂøÈ

Ó∞Ò˜Óª ı?Ò≈¯ ’ÂÒ Á≈ ’∂√ Á‹ ’’∂ ÁØ È»ø «◊z¯Â≈ ’

«Ò¡≈ ‘ÀÕ ‹≈‰’≈Δ ¡È∞√≈ ÙÏΔ Ú≈√Δ ◊ø◊≈Ù∂, ÏΔ’≈È∂ È∂

Ê≈‰≈ √Á Ï«·ø‚≈ È»ø Áº«√¡≈ «’ Ó∞Ò˜Ó √øÁΔÍ «√øÿ,

«Ú’Ó‹ΔÂ «√øÿ ¡Â∂ ÁΔÍ’ ’∞Ó≈ Ú≈√Δ Ï«·ø‚≈ È∂ «ÓÒ ’∂ ¿∞√

Á∂ Ì≈ ‹ÀÁ∂Ú ¡ÒΔ (CC) ”Â∂ «¬º‡ª-ÍºÊª È≈Ò ‘ÓÒ≈ ’’∂ ¿∞√

È»ø ◊øÌΔ ˜ıÓΔ ’ «ÁºÂ≈Õ  «¬√ ÁΩ≈È ¿∞√ È»ø ‘√ÍÂ≈Ò

«Ò‹≈«¬¡≈ «◊¡≈ «‹ºÊ∂ ¿∞√ ÁΔ ÓΩÂ ‘Ø ◊¬ΔÕ Í∞Ò√ È∂ «Ù’≈«¬Â Á∂

¡≈Ë≈ ”Â∂ «ÂøÈª Ó∞Ò˜Óª ı?Ò≈¯ ’∂√ Á‹ ’’∂ √øÁΔÍ ¡Â∂

«Ú’Ó‹ΔÂ «√øÿ È»ø «◊z¯Â≈ ’ «Ò¡≈ ‘À, ‹Á«’ ÂΔ‹∂ Ó∞Ò˜Ó

ÁΔÍ’ ’∞Ó≈ ÁΔ «◊z¯Â≈Δ Ò¬Δ ’Ø«ÙÙª ’ΔÂΔ¡ª ‹≈ ‘Δ¡ª ‘ÈÕ

Í∞Ò√ Ó∞Ò≈˜Ó Ó≈ÓÒ∂ ÁΔ ◊øÌΔÂ≈ È≈Ò ‹ª⁄ ’ΔÂΔ ‹≈ ‘Δ ‘ÀÕ 



ÈÚΔ∫ «ÁæÒΔ : ÚΔÚ≈ B@ ÎÚΔ B@BE 3’ΩÓΔ Í«Âz’≈«ÁμÒΔ

√Ó≈Ò≈ AI ÎÚΔÕ

ÚΔÚ≈ Á∂ Ù≈Ó √Ó≈Ò≈-

Ó≈¤ΔÚ≈Û≈ √Û’ ”Â∂ «Íø‚

Ï≈«Ò˙∫ È∂Û∂ ‘Ø¬∂ «¬º’

«Ì¡≈È’ ‘≈Á√∂ «Úº⁄ «¬º’

«Ú¡’ÂΔ ÁΔ ÓΩ’∂ ”Â∂ ‘Δ ÓΩÂ

‘Ø ‹≈‰ ÁΔ ‹≈‰’≈Δ ÍÃ≈ÍÂ

‘Ø¬Δ ‘ÀÕ √Ó≈Ò≈ √≈¬Δ‚ ÂØ∫

Ó≈¤ΔÚ≈Û≈ ÚºÒ ‹≈ ‘Δ «¬º’

Â∂˜ ÎÂ≈ √’≈ÍΔ˙ È∂

√≈‘Ó«‰˙∫ ¡≈ ‘∂ «¬º’

ÓØ‡√≈¬Δ’Ò ⁄≈Ò’ È»ø ÁÛ

«ÁºÂ≈, «‹√ Ó◊Ø∫

ÓØ‡√≈¬Δ’Ò √Ú≈ ÁΔ ÓΩ’∂

”Â∂ ‘Δ ÓΩÂ ‘Ø ◊¬Δ, «‹√ ÁΔ

Í¤≈‰ «¬øÁ‹ΔÂ «√øÿ (E@)

Ú≈√Δ √Ó≈Ò≈ Ú‹Ø∫ ‘Ø¬Δ ‘ÀÕ

‹≈‰’≈Δ ¡È∞√≈ √Ó≈Ò≈

Á∂ ⁄ø‚Δ◊Û∑ Ø‚ «ÈÚ≈√Δ

«¬øÁ‹ΔÂ «√øÿ (E@) ‹Ø «’

Ó≈¤ΔÚ≈Û≈ √≈«‘Ï «Ú÷∂ «¬º’

ÎÀ’‡Δ «Úº⁄ ’øÓ ’Á≈ √Δ,

‘ Ø˜ ÁΔ Â∑ª «‚¿±‡Δ ıÂÓ

’È ¿∞ÍøÂ ¡≈Í‰∂

ÓØ‡√≈¬Δ’Ò ”Â∂ ÿ Ú≈Í√

ÍÂ «‘≈ √ΔÕ  «¬√ ÁΩ≈È

«‹Ú∂∫ ‘Δ ¿∞‘ È∂ÛÒ∂ «Íø‚

Ï≈«Ò˙∫ ’ØÒ Í‘∞ø«⁄¡≈, Âª

√≈‘Ó‰∂ ÂØ∫ ¡≈ ‘Δ «¬º’

√’≈ÍΔ˙ ◊º‚Δ È∂ ¿∞√ È»ø

¡≈Í‰Δ ⁄Í∂‡ «Úº⁄ ÒÀ «Ò¡≈

Â∂ ÁØÚª ÁΔ «Ì¡≈È’ ‡º’ ‘Ø

◊¬ΔÕ  ‘≈Á√≈ «¬øÈ≈

«Ì¡≈È’ √Δ «’

ÓØ‡√≈¬Δ’Ò Í»Δ Â∑ª

√’≈ÍΔ˙ ◊º‚Δ Á∂ ‘∂·ª ‹≈

Ú«Û¡≈ ¡Â∂ ◊øÌΔ √º‡ª

Òº◊‰ ’≈È «¬øÁ‹ΔÂ «√øÿ

ÁΔ ÓΩ’∂ ”Â∂ ‘Δ ÓΩÂ ‘Ø ◊¬ΔÕ

‘≈Á√∂ ÂØ∫ Ï≈¡Á √’≈«Í˙

◊º‚Δ Á≈ ⁄≈Ò’ ÓΩ’∂ ÂØ∫ Î≈

Áº«√¡≈ ‹≈ «‘≈Õ  «¬√ ‘≈Á√∂

ÂØ∫ Ï≈¡Á ¿∞ºÊ∂ ‘≈˜ ’∞fi

ÒØ’ª ÚºÒØ∫ «ÓzÂ’ ÁΔ Ò≈Ù È»ø

«√ÚÒ ‘√ÍÂ≈Ò √Ó≈Ò≈

Í‘∞ø⁄≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ ‘≈Á√∂ ÁΔ

‹≈‰’≈Δ «ÓÒ‰ ”Â∂ √Ê≈È’

Í∞Ò√ ÚΔ ÓΩ’∂ ”Â∂ Í‘∞ø⁄ ◊¬Δ,

«‹È∑ª ÚºÒØ∫ √’≈ÍΔ˙ ◊º‚Δ

È»ø ’Ï˜∂ «Úº⁄ ÒÀ ’∂ ¡◊ÒΔ

’≈Ú≈¬Δ Ù∞» ’ «ÁºÂΔ ◊¬Δ

‘ÀÕ

«‚¿±‡Δ ÂØ∫ ÍÂÁ∂ «Ú¡’ÂΔ È≈Ò Ú≈Í «◊¡≈
Ì≈‰≈, √Â∂ ”⁄ ‘Δ ‘Ø ◊¬Δ ÁÁÈ≈’ ÓΩÂ

√’≈Δ Ïº√ª ”⁄ √¯ ’È Ú≈«Ò¡ª Ò¬Δ ¡«‘Ó ıÏ,
¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ «ÁÈª ”⁄ fiÒ‰Δ ÍÚ∂◊Δ Úº‚Δ Ó∞√ΔÏÂ

‹ÒøË AI ÎÚΔÕ Ó‘ΔÈ∂ Á∂ AC «ÁÈ ÏΔÂ ‹≈‰

Á∂ Ï≈Ú‹»Á ÂÈı≈‘ È≈ «ÓÒ‰ ÂØ∫ ÌÛ’∂ ÍÈÏº√ ·∂’≈

Ô»ÈΔ¡È Á∂ ’Ó⁄≈Δ¡ª È∂ ‘ÛÂ≈Ò ’È

ÁΔ «⁄Â≈ÚÈΔ «ÁºÂΔ ‘ÀÕ Ï∞Ò≈«¡ª È∂ «’‘≈

«’ ¡œÂª È»ø Î?Δ Ïº√ ÁΔ √‘»ÒÂ Ó∞‘º¬Δ¡≈

’Ú≈¿∞‰ ÏÁÒ∂ √’≈ ÚºÒØ∫ «ÚÌ≈◊ È»ø

Ï‰ÁΔ ’Ó ‹≈Δ ’ΔÂΔ ‹ªÁΔ ‘À Í ÓΩ‹»Á≈

√Ó∂∫ G@@-H@@ ’ØÛ ∞Í¬∂ Ï’≈«¬¡≈ ÷Û∑≈

‘Ø ⁄∞º’≈ ‘À, «‹√ Á∂ Ò¬Δ √’≈ ÚºÒØ∫ Îø‚

‹≈Δ È‘ƒ ’ΔÂ≈ ‹≈ «‘≈Õ «¬√ ’ÃÓ «Ú⁄

’Ó⁄≈Δ¡ª È»ø ÂÈı≈‘ È‘ƒ «ÓÒ ‘Δ

«’¿∞∫«’ √’≈ Îø‚ ‹≈Δ ’È «Ú⁄ Á∂Δ

’ ‘Δ ‘ÀÕ «¬√∂ «√Ò«√Ò∂ «Ú⁄ ·∂’≈

’Ó⁄≈Δ¡ª È∂ «‚Í»¡ª Á∂ √≈‘Ó‰∂ Ø√

ÍÃÁÙÈ ’È Á≈ ¯À√Ò≈ «Ò¡≈ ‘ÀÕ «¬√

Â«‘Â ‹∂’ Â∞øÂ ÍÃÌ≈Ú È≈Ò ÂÈı≈‘

‹≈Δ È≈ ‘Ø¬Δ Âª √≈∂ Ù«‘ª Á∂ «‚Í»¡ª

«Ú⁄ Ø√ ÀÒΔ¡ª ’’∂ √’≈ «ÚØËΔ ÈΔÂΔ¡ª ÁΔ

¡≈ÒØ⁄È≈ ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂◊ΔÕ ’Ó⁄≈Δ¡ª Á∂ Ø√ È∂

·∂’∂Á≈ ¡Â∂ «ÚÌ≈◊ ÁΔ¡ª ÈΔÂΔ¡ª ”Â∂ √Ú≈Ò ÷Û∑∂

’ «ÁºÂ∂ ‘ÈÕ «⁄Â≈ÚÈΔ «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂ Óø◊ º÷Δ ◊¬Δ ‘À «’

¿∞È∑ª È»ø «Ò÷ÂΔ «Ú⁄ «ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂ «’ ÂÈı≈‘ E-G

Â≈Δı Â’ ‹≈Δ ’ «ÁºÂΔ ‹≈Ú∂◊Δ ¡Â∂ ‹∂’ ¡«‹‘≈

È‘ƒ ‘∞øÁ≈ Âª ·∂’∂Á≈ ”Â∂ Ï‰ÁΔ «ÚÌ≈◊Δ ’≈Ú≈¬Δ

‘ØÚ∂◊ΔÕ «¬√ √ÏøË «Ú⁄ Ô»ÈΔ¡È È∂ Íø‹≈Ï ÍºËΔ

ÓΔ«‡ø◊ Ï∞Ò≈¬Δ ‘À, «‹√ «Ú⁄ ¡≈◊≈ÓΔ ÔØ‹È≈ ”Â∂

«Ú⁄≈-Ú‡ªÁ≈ ’Á∂ ‘Ø¬∂ Úº‚∂ ÍºË ”Â∂ √øÿÙ Á≈

¡ÀÒ≈È ’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ √»Ï≈ ÍÃË≈È ∂ÙÓ «√øÿ «◊ºÒ

¡Â∂ ‹ÈÒ √’ºÂ ÙÓÙ∂ «√øÿ Ù∂≈ È∂ «’‘≈ «’

«ÚÌ≈◊Δ ¡«Ë’≈Δ¡ª ÚºÒØ∫ Í«‘Òª ÚΔ ’¬Δ Ú≈ E

ÂΔ’ Â’ ÂÈ÷≈‘ «ÓÒ‰ Á≈ ÌØ√≈ «ÁÚ≈«¬¡≈ «◊¡≈

‘À Í ‘ Ú≈ ÂÈ÷≈‘ Á∂Δ È≈Ò «ÒΔ˜ ’ΔÂΔ ‹ªÁΔ

‘ÀÕ «‚Í»-B Á∂ ÍÃË≈È √ÂÍ≈Ò «√øÿ √ºÂ≈, «‚Í»-A ÂØ∫

«Ï’Ó‹ΔÂ «√øÿ «Ïº’≈, ⁄≈È‰ «√øÿ, ‘«‹øÁ «√øÿ,

ÁÒ‹ΔÂ «√øÿ, ÓÒ’ΔÂ «√øÿ, ’∞Ò«ÚøÁ «√øÿ,

‹«ÂøÁ «√øÿ, ’∞ÒÁΔÍ «√øÿ ¡Â∂

‘ØÈª È∂ ·∂’∂Á≈ ÁΔ¡ª ÈΔÂΔ¡ª

ı?Ò≈¯ Ø√ ÍÃ◊‡≈«¬¡≈Õ √ÂÍ≈Ò

«√øÿ È∂ «’‘≈ «’ ’¬Δ Ú≈

’Ó⁄≈Δ¡ª È»ø ÂÈı≈‘ Á∂‰ Ò¬Δ

Îø‚ ÚΔ Ó∞‘º¬Δ¡≈ È‘ƒ ‘∞øÁ≈, «‹√

’≈È ¿∞È∑ª È»ø ’¬Δ-’¬Δ «ÁÈª

Â’ ÂÈı≈‘ ÁΔ ¿∞‚Δ’ ’ÈΔ

ÍÀ∫ÁΔ ‘ÀÕ «⁄Â≈ÚÈΔ «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂ ¿∞È∑ª

«’‘≈ «’ ‹∂’ Â∞øÂ ÍÃÌ≈Ú È≈Ò

¿∞È∑ª ÁΔ¡ª Óø◊ª È»ø ‘ºÒ ’È

ÍÃÂΔ ’ÁÓ È≈ ⁄∞º’∂ ◊¬∂ Âª ¡◊Ò∂

√ÀÙÈ «Ú⁄ √’≈ Á≈ «ÚØË

’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈ ¡Â∂ ÓøÂΔ¡ª Á∂

«ÚË≈È √Ì≈ ‘Ò«’¡ª «Ú⁄ Ø√

ÀÒΔ¡ª ’ΔÂΔ¡ª ‹≈‰◊Δ¡ªÕ «Ïº’≈ È∂ «’‘≈ «’ √’≈

ÚºÒØ∫ Íº’≈ ’È ÁΔ Óø◊ ’È ÍÃÂΔ ◊øÌΔÂ≈ È‘ƒ

«Ú÷≈¬Δ ‹≈ ‘Δ ‘ÀÕ √øÿÙ ’ ‘Δ¡ª Ô»ÈΔ¡Èª È»ø

ÁÏ≈¿∞‰ Ò¬Δ ‘ Â∑ª ÁΔ¡ª ’Ø«ÙÙª ’ΔÂΔ¡ª ‹≈

‘Δ¡ª ‘È Âª «’ ’Ó⁄≈Δ ’øÓ ¤º‚‰ ”Â∂ Ó‹Ï» ‘Ø

‹≈‰Õ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ ¿∞‘ √’≈ Á∂ ÁÏ≈¡ «Ú⁄ È‘ƒ

¡≈¿∞‰◊∂Õ

¡ÓΔ’≈ ”⁄ ÙÈ Óø◊‰ Ú≈Ò∂ Ì≈ÂΔ¡ª ÁΔ «◊‰ÂΔ ”⁄ DG@ ÎΔ√ÁΔ Á≈ Ú≈Ë≈
‹ÒøË AI ÎÚΔÕ

≈Ù‡ÍÂΔ ‚ØÈ≈Ò‚ ‡øÍ ÚºÒØ∫

◊À-’≈È»øÈΔ ÍÃÚ≈√Δ¡ª «÷Ò≈Î

’ΔÂΔ ‹≈ ‘Δ ’≈Ú≈¬Δ «Ú⁄≈Ò∂

«¬’ ¡«Ë¡ÀÈ ”⁄ ÷∞Ò≈√≈

‘Ø«¬¡≈ ‘À «’ E √≈Ò ”⁄

¡ÓΔ’≈ ”⁄ ÙÈ Óø◊‰ Ú≈Ò∂

Ì≈ÂΔ¡ª ÁΔ «◊‰ÂΔ ”⁄ DG@

ÎΔ√ÁΔ Á≈ Ú≈Ë≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ

‹ΩÈ√ ‘≈Í«’ø√ Ô»ÈΔÚ«√‡Δ Á∂

÷Ø‹’≈ª ÚºÒØ∫ ’ΔÂ∂ ◊¬∂ «¬’

¡«Ë¡ÀÈ ÂØ∫ ÍÂ≈ Òº◊≈ ‘À «’

B@AH ”⁄ ÙÈ ÒÀ‰ Ò¬Δ

¡˜Δ¡ª I,@@@ ÂØ∫ ÚË ’∂

B@BC ”⁄ EA,@@@ ‘Ø ◊¬Δ¡ª

‘ÈÕ ‘≈Òª«’ ¡ÓΔ’Δ √’≈

ÚºÒØ∫ B@BB ”⁄ Ó∞‘º¬Δ¡≈

’Ú≈¬∂ ◊¬∂ Â≈˜≈ ¡ø’«Û¡ª

¡È∞√≈ B@AF ÂØ∫ Ï≈¡Á «ÏÈª

’≈◊˜ª ÂØ∫ «‘ ‘∂ Ì≈ÂΔ¡ª

ÁΔ ¡≈Ï≈ÁΔ ”⁄ F@ ÎΔ√ÁΔ ÁΔ

«◊≈Ú‡ ¡≈¬Δ ‘ÀÕ ÙÈ ÒÀ‰

Ò¬Δ Ï∂ÈÂΔ¡ª ÂØ∫ ÍÂ≈ Òº◊Á≈

‘À «’ Ì≈ÂΔ¡ª ÚºÒØ∫ ¡ÓΔ’≈

”⁄ ◊À-’≈È»øÈΔ ÂΩ ”Â∂ ‹≈‰

ÁΔ¡ª ’Ø«ÙÙª ”⁄ Ú≈Ë≈ ‘Ø «‘≈

‘ÀÕ ¡«‹‘≈ «¬√ Ò¬Δ ‘À «’¿∞∫«’

¡ÓΔ’Δ «¬ÓΔ◊Ã∂ÙÈ ÍÃ‰≈ÒΔ

√‘ºÁ ”Â∂ ÎÛ∂ ◊¬∂ ◊À-’≈È»øÈΔ

ÍÃÚ≈√Δ¡ª È»ø ¿∞È∑ª Á∂ ‹ºÁΔ Á∂Ù

«Ú⁄ ÷Â∂ Á∂ ‚ Á≈ ‘Ú≈Ò≈

«Áø«Á¡ª ÙÈ ÒÀ‰ ÁΔ «¬‹≈˜Â

«ÁøÁΔ ‘ÀÕ ¬∂. ÏΔ. Ï∞ºÁΔÓÈ Â∂

Á∂Ú∂Ù ’Í» È∂ ¡≈Í‰∂ ÙØË Í∂Í

”⁄ «Ò«÷¡≈ ‘À «’ ‹Ø ÒØ’ «¬√

Ù∞»¡≈ÂΔ ‹ª⁄ ”⁄ √ÎÒ ‘Ø ‹ªÁ∂

‘È, ¿∞È∑ª È»ø «¬ÓΔ◊Ã∂ÙÈ

¡Á≈ÒÂ «Ú⁄ ¡≈Í‰≈ ÙÈ

’∂√ Í∂Ù ’È ÁΔ «¬‹≈˜Â ‘∞øÁΔ

‘ÀÕ «¬√ ’≈È»øÈΔ «ÚÚ√Ê≈ Á∂

ÈÂΔ‹∂ Ú‹Ø∫ ¡’√ √‘ºÁ ”Â∂

ÙÈ ¡˜Δ¡ª «Ú⁄ Ú≈Ë≈ ‘∞øÁ≈

‘ÀÕ «¬‘ ÍÀ‡È ‘≈Ò ‘Δ ”⁄

¡ÓΔ’≈ «Ú⁄ Ì≈ÂΔ¡ª ÚºÒØ∫

ÙÈ ¡˜Δ¡ª «Ú⁄ ‘Ø¬∂ Ú≈Ë∂

«Ú⁄ √ÍºÙ‡ ÂΩ ”Â∂ «Á÷≈¬Δ

«ÁøÁ≈ ‘ÀÕ ‘≈Òª«’ Ï∞ºÁΔÓÈ Â∂

’Í» È∂ «’‘≈ «’ ÙÈ

Ï∂ÈÂΔ¡ª «Ú⁄ Ó‘ºÂÚÍ»È

Ú≈Ë∂ Á∂ Ï≈Ú‹»Á √Ì ÂØ∫ Â≈˜∂

¡«Ë’≈Â ¡ø’Û∂ ¡ÓΔ’≈

«Ú⁄ ¡‰¡«Ë’≈Â Ì≈ÂΔ

¡≈Ï≈ÁΔ «Ú⁄ ÔØ‹È≈ÏºË Ú≈Ë∂

Á≈ √Ï»Â «ÁøÁ∂ ‘ÈÕ È≈ «√¯

¡ÓΔ’≈ √◊Ø∫ ’ÀÈ∂‚≈, Ô». ’∂. Â∂

¡≈√‡?∂ÒΔ¡≈ ”⁄ ÚΔ ’Ø«Ú‚-

AI Á∂ ÍÃ’ØÍ ÂØ∫ Ï≈¡Á

«ÚÙÚ«Ú¡≈ÍΔ Â≈Ò≈ÏøÁΔ ’≈È

«◊≈Ú‡ ÂØ∫ Ï≈¡Á B@BA ÂØ∫

Ì≈Â ÂØ∫ ÙÈ Óø◊‰ Ú≈«Ò¡ª

ÁΔ «◊‰ÂΔ «Ú⁄ Ú≈Ë≈ ‘Ø«¬¡≈

‘ÀÕ ÷Ø‹’≈ª Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’

‘≈Òª«’ «’ ÙÈ Ï∂ÈÂΔ¡ª ”⁄

«¬‘ Ú≈Ë≈ ¡ÓΔ’≈ ”⁄ ‘∞‰ Âº’

√Ì ÂØ∫ ÚºË Ó‘ºÂÚÍ»È ‘À

ı∞Á È»ø Í∞Ò√ Ó∞Ò≈˜Ó Áº√ ÒØ’ª È»ø
ËÓ’≈ ’∂ ÍÀ√∂ ·º◊‰ Ú≈Ò∂ D «◊z¯Â≈

÷Û AI ÎÚΔÕ ı∞Á È»ø Í∞Ò√ Ó∞Ò≈˜Ó Áº√ ’∂ ÒØ’ª È»ø ‚≈-

ËÓ’≈ ’∂ ÍÀ√∂ ·º◊‰ Ú≈Ò∂ ⁄≈ Ó∞Ò˜Óª Í∞Ò√ È∂ √øÈΔ «¬È’Ò∂Ú

«¬Ò≈’∂ ”ÂØ∫ «◊z¯Â≈ ’ «Ò¡≈Õ ¿∞È∑ª ÂØ∫ Íø‹≈Ï Í∞Ò√ Á≈ È’ÒΔ

¡≈¬Δ ’≈‚, «÷‚Ω‰≈ «Í√ÂΩÒ Â∂ Ú≈Á≈Â ”⁄ «¬√Â∂Ó≈Ò ’ΔÂΔ

‹≈‰ Ú≈ÒΔ √«ÚºÎ‡ ◊º‚Δ ÚΔ Ï≈ÓÁ ‘Ø¬ΔÕ Ó∞Ò˜Óª ÁΔ Í¤≈‰

ÈÚª◊≈˙∫ Á∂ «ÚÙ≈Ò ’∞Ó≈, √À’‡-DI ⁄ø‚Δ◊Û∑ Á∂ Ó∞’∂Ù «√øÿ,

ÌÚ≈ÈΔ◊Û∑ Í«‡¡≈Ò≈ Á∂ ÍÃÁΔÍ «√øÿ Â∂ ˜Δ’Í∞ Á∂ √≈◊ Ú‹Ø∫

‘Ø¬ΔÕ Í∞Ò√ È∂ Ó∞Ò˜Óª È»ø ¡Á≈ÒÂ ”⁄ Í∂Ù ’È ÂØ∫ Ï≈¡Á «Óª‚

”Â∂ ÒÀ ’∂ Í∞º¤«◊º¤ Ù∞» ’ «ÁºÂΔ ‘ÀÕ √»Âª Ó∞Â≈Ï’ √øÈΔ «¬È’Ò∂Ú

Í∞Ò√ ÍØ√‡ «¬ø⁄≈‹ ⁄È‹ΔÂ «√øÿ ≈Ó∂Ú≈Ò È∂ ‡ΔÓ È≈Ò Ùº’Δ

ÒØ’ª ”Â∂ È˜ º÷‰ Ò¬Δ √øÈΔ «¬È’Ò∂Ú Á∂ È∂Û∂ È≈’≈ Ò≈«¬¡≈

√ΔÕ «¬√ ÁΩ≈È ‹≈‰’≈Δ «ÓÒΔ «’ √«Úº‡Î ”⁄ D Ó∞Ò˜Ó ÿ∞øÓ ‘∂

‘È, ‹Ø ≈‘◊Δª È»ø Í∞Ò√ Á≈ ¡≈¬Δ. ‚Δ. ’≈‚ Â∂ «Í√ÂΩÒ «Á÷≈

’∂ Ò∞º‡ ÁΔ¡ª Ú≈Á≈Âª È»ø ¡ø‹≈Ó «ÁøÁ∂ ‘ÈÕ Í∞Ò√ È∂ È≈’∂ ”Â∂

◊º‚Δ Ø’ ’∂ Ó∞Ò˜Óª ÁΔ ÂÒ≈ÙΔ Ò¬Δ Âª ‘ºÊ’ÛΔ Â∂ «÷‚Ω‰≈

«Í√ÂΩÒ ÚΔ Ï≈ÓÁ ‘Ø¬ΔÕ Í∞º¤«◊º¤ ”⁄ √≈‘Ó‰∂ ¡≈«¬¡≈ «’ ÍÃÁΔÍ

«√øÿ È∂ Íø‹≈Ï Í∞Ò√ Á∂ ’ª√∂‡ÏÒ Á≈ ¡≈¬Δ.‚Δ. ’≈‚ Ï‰≈«¬¡≈

√Δ, ‹Ø ¿∞‘ Ò∞º‡ ÁΔ Ú≈Á≈Â ”⁄ «¬√Â∂Ó≈Ò ’Á≈ √ΔÕ

»‘ ’øÏ≈¿± ‘≈Á√∂ ”⁄ √‘∞∂-‹Ú≈¬Δ Á∂ ÓΩ’∂ ”Â∂
‘Δ «È’Ò ◊¬∂ √≈‘, «Í¡≈ ⁄Δ’-«⁄‘≈Û≈
Ó≈È√≈ AI ÎÚΔÕ Ó≈È√≈ Á∂ ’√Ï≈ ÌΔ÷Δ ”⁄ ¿∞√ Ú∂Ò∂

Úº‚≈ ‘≈Á√≈ Ú≈Í«¡≈, ‹ÁØ∫ ’≈ ¡Â∂ ÓØ‡√≈¬Δ’Ò ÁΔ ‡º’

ÁΩ≈È B ÒØ’ª ÁΔ ÓΩÂ ‘Ø ◊¬ΔÕ «ÓzÂ’ª Á≈ ¡≈Í√ ”⁄ √‘∞∂-

‹Ú≈¬Δ Ú≈Ò≈ «ÙÂ≈ √ΔÕ ‹≈‰’≈Δ Ó∞Â≈Ï’ ÁØ‘ª «ÓzÂ’ª ÁΔ

Í¤≈‰ √∞÷Á∂Ú ı≈È (EH) ¡Â∂ ¯Ó≈È ı≈È (CE) Ú≈√Δ ÌΔ÷Δ

Ú‹Ø∫ ‘Ø¬Δ ‘ÀÕ «ÓzÂ’ª Á∂ Í«Ú≈’ ÓÀ∫Ïª È∂ Áº«√¡≈ «’ ÁØÚ∂∫

¡≈Í√ ”⁄ √‘∞≈-‹Ú≈¬Δ Òº◊Á∂ √ÈÕ ÁØÚ∂∫ ÓØ‡√≈¬Δ’Ò ”Â∂

’øÓ ÂØ∫ ¡≈Í‰∂ ÿ È»ø ÍÂ ‘∂ √È «’ ¡⁄≈È’ Â∂˜ ¯Â≈

’≈ È∂ ¿∞È∑ª Á∂ ÓØ‡√≈¬Δ’Ò È»ø ˜ØÁ≈ ‡º’ Ó≈ «ÁºÂΔÕ «¬√

ÁΩ≈È ÁØ‘ª ÒØ’ª ÁΔ ÓΩ’∂ ”Â∂ ‘Δ ÓΩÂ ‘Ø ◊¬ΔÕ «ÎÒ‘≈Ò Í∞Ò√

È∂ ÓΩ’∂ ”Â∂ Í‘∞ø⁄ ’∂ ÿ‡È≈ ÁΔ ‹ª⁄ Ù∞» ’ «ÁºÂΔ ‘À ¡Â∂ Ò≈Ùª

È»ø ÍØ√‡Ó≈‡Ó Ò¬Δ Ì∂‹ «ÁºÂ≈ ‘ÀÕ Í∞Ò√ ÚÒØ∫ ’≈ ⁄≈Ò’

ı?Ò≈¯ Ó≈ÓÒ≈ Á‹ ’ «Ò¡≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ «¬√ ‘≈Á√∂ ’≈È

«ÓzÂ’ª Á∂ Í«Ú≈ª Á≈ Ø-Ø ’∂ Ï∞≈ ‘≈Ò ‘ÀÕ

ÏÈ≈Ò≈ AI ÎÚΔÕ «˜Ò∑≈ Í∞Ò√ Ó∞÷Δ

√øÁΔÍ Ó«Ò’ ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ ‘∂· ÏÈ≈Ò≈ Í∞Ò√

ÚºÒØ∫ Ù«‘ ”⁄ √∞º«÷¡≈ ÍÃÏøË ‘Ø Â∂˜ ’ «ÁºÂ∂

◊¬∂ ‘ÈÕ ÒØ’ª ÁΔ √∞º«÷¡≈ È»ø Ô’ΔÈΔ Ï‰≈¿∞‰

¡Â∂ Ù’ÂΔÙ≈ÒΔ «È◊≈ÈΔ ’ ’∂

¡Í≈Ë’ ◊ÂΔ«ÚËΔ¡ª ”Â∂ È’∂Ò

Í≈¿∞‰ Ò¬Δ ¡À∫‡Δ √≈ÏØÂ≈‹ ‡ΔÓ

ÚºÒØ∫ Ù«‘ Á∂ Úº‚∂ ¡Â∂ ÌΔÛ-Ì≈Û

Ú≈Ò∂ «¬Ò≈«’¡ª ÁΔ ⁄À«’ø◊ ’ΔÂΔ

◊¬ΔÕ ¡À∫‡Δ √≈ÏØÂ≈‹ ‡ΔÓ È∂ Ïº√

√‡À∫‚, ∂ÒÚ∂ √‡∂ÙÈ, Ó≈’Δ‡ª,

ÚÍ≈’ ’∂∫Áª ¡Â∂ ‘Ø

√øÚ∂ÁÈÙΔÒ Ê≈Úª ”Â∂ «ÚÙ∂Ù ‹ª⁄

Ó∞«‘øÓ ⁄Ò≈¬ΔÕ Ù«‘ ”⁄ ÒØ’ª ÁΔ

¡≈Ú≈‹≈¬Δ ÚË‰ ’≈È,

√∞º«÷¡≈ «ÚÌ≈◊ ÚºÒØ∫ «ÚÙ∂Ù

«Ë¡≈È «ÁºÂ≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ ¡À∫‡Δ

√≈ÏØÂ≈‹ ‡ΔÓ È∂ «ÚÙ∂Ù ÂΩ ”Â∂

Ïº√ √‡À∫‚ ¡Â∂ ∂ÒÚ∂ √‡∂ÙÈ ”Â∂ √Ú≈Δ

Ú≈‘Èª, Òº◊∂ ‘Ø¬∂ Òº◊∂˜ ¡Â∂ ¡≈¿∞‰-‹≈‰

Ú≈Ò∂ «Ú¡’ÂΔ¡ª ÁΔ ‹ª⁄ ’ΔÂΔÕ «¬√ ⁄À«’ø◊

ÁΩ≈È, Í∞Ò√ ‡ΔÓ È∂ Ïº√ª ¡Â∂ ∂Ò-◊º‚Δ¡ª Á∂

«‚º«Ï¡ª ÁΔ ÂÒ≈ÙΔ Ò¬Δ Âª ‹Ø «’√∂ ÚΔ Ùº’Δ

√≈Ó≈È ‹ª «Ú¡’ÂΔ ÁΔ Â∞øÂ Í¤≈‰ ‘Ø √’∂Õ

«¬√∂ Â∑ª, ÚÍ≈’ «¬Ò≈«’¡ª ¡Â∂ Ó≈’Δ‡ª

”⁄ ÚΔ Í∞Ò√ ‡ΔÓª È∂ «È◊≈ÈΔ º÷ΔÕ «˜Ò≈

Í∞Ò√ Ó∞÷Δ √øÁΔÍ Ó«Ò’ È∂ Áº«√¡≈ «’ ÒØ’ª ÁΔ

√∞º«÷¡≈ Í«‘ÒΔ Â‹Δ‘ ‘À, «¬√∂ Ò¬Δ ¡À∫‡Δ

√≈ÏØÂ≈‹ ‡ΔÓ ÚºÒØ∫ Ù«‘ Á∂ ‘Û-ÏÛ Ú≈Ò∂

«¬Ò≈«’¡ª ÁΔ ‹ª⁄ ‹≈Δ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ ¡√ƒ

«¬‘ Ô’ΔÈΔ Ï‰≈¿∞‰≈ ⁄≈‘∞øÁ∂ ‘ª «’ ÏÈ≈Ò≈

”⁄ ’Ø¬Δ ÚΔ Ùº’Δ ◊ÂΔ«ÚËΔ È≈ ‘ØÚ∂Õ √∞º«÷¡≈

«ÚÚ√Ê≈ È»ø ‘Ø Ó˜Ï»Â Ï‰≈¿∞‰ Ò¬Δ

Í∞Ò√ ÚºÒØ∫ ‘ √øÌÚ ’ÁÓ ⁄∞º«’¡≈ ‹≈

«‘≈ ‘ÀÕ Í∞Ò√ È∂ ÒØ’ª È»ø ¡ÍΔÒ ’ΔÂΔ

«’ ‹∂’ ¿∞È∑ª È»ø «’√∂ ÚΔ Êª ”Â∂ Ùº’Δ

√≈Ó≈È ‹ª «Ú¡’ÂΔ È˜ ¡≈¿∞∫Á∂ ‘È,

Âª ¿∞‘ Â∞øÂ Í∞Ò√ È»ø AAB ‹ª È∂ÛÒ∂

Í∞Ò√ Ê≈‰∂ ”Â∂ √»«⁄Â ’ÈÕ Í∞Ò√ Ó∞÷Δ

È∂ Áº«√¡≈ «’ ‹ÈÂ≈ ÁΔ √«‘ÔØ◊ È≈Ò

¡√ƒ Ù«‘ ÁΔ √∞º«÷¡≈ ‘Ø ÚË≈ √’Á∂

‘ªÕ ÏÈ≈Ò≈ ”⁄ ‘Ø ‘Δ √÷Â ‹ª⁄

’≈Ú≈¬Δ ”Â∂ √Ê≈È’ ÒØ’ª È∂ ÚΔ Í∞Ò√

ÁΔ ÍÃÙø√≈ ’ΔÂΔÕ ÚÍ≈Δ¡ª È∂ «’‘≈ «’

Ù«‘ ”⁄ √∞º«÷¡≈ ÍÃÏøË ‘Ø ⁄∞√Â ‘Ø‰

È≈Ò ÒØ’ «ÈÙ«⁄øÂ Ó«‘√»√ ’ ‘∂ ‘ÈÕ

¿∞È∑ª ¿∞ÓΔÁ ‹Â≈¬Δ «’ «¬‘ Ó∞«‘øÓ ¡º◊∂ ÚΔ

‹≈Δ ‘∂◊Δ, Âª ‹Ø Ù«‘ ”⁄ ¡ÓÈ-⁄ÀÈ

Ï«‰¡≈ ‘∂Õ

ÒØ’ª ÁΔ √∞º«÷¡≈ Ò¬Δ ¡À∫‡Δ √≈ÏØÂ≈‹ ‡ΔÓ
ÚºÒØ∫ ÏÈ≈Ò≈ ”⁄ √÷Â ⁄À«’ø◊

‹∂Ò∑ Ó∞Ò≈˜Ó ÂØ∫ ÓØÏ≈«¬Ò ÷Ø‘‰
Á∂ ÁØÙΔ È»ø E √≈Ò ÁΔ ’ÀÁ
⁄ø‚Δ◊Û∑ AI ÎÚΔÕ «˜Ò∑≈ ¡Á≈ÒÂ È∂ ‹∂Ò∑

Ó∞Ò≈˜Ó ÂØ∫ ÓØÏ≈«¬Ò ÷Ø‘‰ Á∂ Ó≈ÓÒ∂ ”⁄ «◊z¯Â≈

Ó∞Ò˜Ó È»ø ÁØÙΔ ’≈ «Áø«Á¡ª E √≈Ò ÁΔ ’ÀÁ ¡Â∂

D ‘˜≈ ∞Í¬∂ ‹∞Ó≈È∂ ÁΔ √˜≈ √∞‰≈¬Δ ‘ÀÕ ÁØÙΔ ÁΔ

Í¤≈‰ ≈Ó ÁÏ≈ Á∂ ⁄∞È»ø ’∞Ó≈ Ú‹Ø∫ ‘Ø¬Δ ‘ÀÕ ’∂√

”⁄ Ù≈ÓÒ √«‘-Ó∞Ò˜Ó ≈‹’∞Ó≈ ÁΔ ÓΩÂ ‘Ø ⁄∞º’Δ

‘À, ‹ÁØ∫ «’ Ó≈ÓÒ∂ ”⁄ Ù≈ÓÒ ÂΔ‹≈ Ó∞Ò˜Ó È≈Ï≈Ò◊

‘Ø‰ Á∂ ’≈È ¿∞√ Á≈ ’∂√ ‹∞Ú∂È≈¬ΔÒ ‹√«‡√ ÏØ‚

”⁄ ⁄ºÒ «‘≈ ‘ÀÕ Á‹ Ó≈ÓÒ∂ ”⁄ √À’‡-DI Ê≈‰≈

Í∞Ò√ È»ø «ÁºÂΔ «Ù’≈«¬Â ”⁄ ÍΔÛÂ √ΩÌ ¡◊Ú≈Ò

È∂ Áº«√¡≈ «’ ¿∞‘ ⁄ø‚Δ◊Û∑ √«ÊÂ Ï∞ÛÀÒ ‹∂Ò∑ ”⁄

ÏÀ’ ”⁄ ·∂’≈ Ó∞Ò≈˜Ó ‘ÀÕ ÍΔÛÂ È∂ Áº«√¡≈ «’ Ó≈⁄

B@BB ”⁄ Ú≈Á≈Â √Ó∂∫ ¿∞‘ Á∂ ≈Â ’ΔÏ C Ú‹∂

«‘Ó≈⁄Ò ÁΔ Ïº√ ”⁄ √Ú≈ ‘Ø ’∂ ⁄ø‚Δ◊Û∑ ¡≈ «‘≈

√ΔÕ ⁄ø‚Δ◊Û∑ Í‘∞ø⁄‰ ”Â∂ ¿∞‘ √À’‡-DD/DE-

E@/EA Ò≈¬Δ‡ Í∞¡≈«¬ø‡ ”Â∂ ¿∞Â«¡≈ ¡Â∂ ÍÀÁÒ

Ó≈‚Ò ‹∂Ò∑ ÚºÒ ‹≈‰ Òº«◊¡≈Õ «‹Ú∂∫ ‘Δ ¿∞‘

√À’‡-E@/EA ‚ΔÚ≈¬Δ«‚ø◊ Ø‚ ”Â∂ Í‘∞ø«⁄¡≈, ¿∞√

ÁΩ≈È «Íº¤∂ ÂØ∫ ÓØ‡√≈¬Δ’Ò √Ú≈ C ÈΩ‹Ú≈È ¿∞√

’ØÒ ¡≈¬∂ ¡Â∂ ÓØÏ≈«¬Ò ÷Ø‘ ’∂ ¯≈ ‘Ø ◊¬∂Õ «¬√ ÂØ∫

Ï≈¡Á ¿∞√ È∂ Ú≈Á≈Â ÁΔ «Ù’≈«¬Â Í∞Ò√ È»ø

«ÁºÂΔÕ ÍΔÛÂ ÁΔ «Ù’≈«¬Â Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ B Ó≈⁄

B@BB È»ø √À’‡-DI Ê≈‰≈ Í∞Ò√ È∂ ’∂√ Á‹ ’

’∂ ‹ª⁄ Ù∞» ’ΔÂΔ √ΔÕ

Í∞ºÂ È»ø √’»Ò ¤º‚‰ ◊¬Δ Óª,
¯Δ ‘Ø«¬¡≈ ¿∞‘ ‹Ø √Ø«⁄¡≈ È≈ √Δ

÷øÈ≈ AI ÎÚΔÕ ÷øÈ≈ Á∂ ÒÒ‘∂ÛΔ Ø‚ ¯Ò≈¬Δ˙Ú ”Â∂

Ú≈Í∂ ÁÁÈ≈’ ‘≈Á√∂ «Ú⁄ CD √≈Ò≈ ¡œÂ ÁΔ ÓΩÂ ‘Ø ◊¬ΔÕ

¿∞‘ ¡≈Í‰∂ Ïº⁄∂ È»ø √’»Ò ¤º‚ ’∂ ÿ Ú≈Í√ ¡≈ ‘Δ √Δ «’

≈‘ «Ú⁄ «¬‘ ¡‰‘Ø‰Δ Ú≈Í ◊¬ΔÕ  ‹≈‰’≈Δ Ó∞Â≈Ï’

√’»Ò ÂØ∫ ÍÂ«Á¡ª ≈‘ «Ú⁄ ¯Ò≈¬Δ˙Ú ”Â∂ Â∂˜ ¯Â≈

Ú≈‘È È∂ Ó«‘Ò≈ ÁΔ √’»‡Δ È»ø √≈‘Ó«‰˙∫ ‡º’ Ó≈ «ÁºÂΔÕ

‡º’ «¬øÈΔ ˜ØÁ≈ √Δ «’ Ó«‘Ò≈ «√ Ì≈ √Û’ ”Â∂ «‚º◊

◊¬Δ Â∂ ¿∞√ ÁΔ ÓΩ’∂ ”Â∂ ‘Δ ÓΩÂ ‘Ø ◊¬ΔÕ  «ÓzÂ’≈ ÁΔ √º√

ÏÒ‹ΔÂ ’Ω È∂ Áº«√¡≈ «’ ¿∞√ ÁΔ È»ø‘ ÍØÂ∂ È»ø √’»Ò ¤º‚‰

◊¬Δ √ΔÕ ‹ÁØ∫ ¿∞‘ ¿∞√ È»ø √’»Ò ¤º‚ ’∂ ÿ Ú≈Í√ ¡≈ ‘Δ √Δ

Âª ≈‘ «Ú⁄ ¿∞√ ÁΔ √’»‡Δ È»ø Â∂˜ ¯Â≈ Ú≈‘È È∂ ‡º’

Ó≈ «ÁºÂΔÕ «¬√ È≈Ò ¿∞√ ÁΔ ÓΩÂ ‘Ø ◊¬ΔÕ «ÓzÂ’≈ Á∂ ◊∞¡ª„Δ

◊ΩÚ Ù≈‘Δ È∂ Áº«√¡≈ «’ Í∞Ò? ”Â∂ Â∂˜ ¯Â≈ Ú≈‘È ÁΔ

‡º’ È≈Ò Ó«‘Ò≈ ÁΔ ÓΩÂ ‘Ø¬Δ ‘ÀÕ 

Ó≈ÈÚΔ ’ÂÒ ’∂√ ”⁄ «¬’ ‘Ø Ó∞Ò˜Ó ’≈Ï»
Ò∞«Ë¡≈‰≈ AI ÎÚΔÕ Ó≈ÈÚΔ ’ÂÒ ’∂√ «Ú⁄ Í∞Ò√ È∂ ÍÂΔ

Â∂ ÍÃ∂«Ó’≈ √Ó∂Â F Ó∞Ò˜Óª È»ø «◊z¯Â≈ ’ΔÂ≈ √ΔÕ «¬√ Ó≈ÓÒ∂

«Ú⁄ ’≈Ï» ’ΔÂ∂ ◊¬∂ Ó∞Ò˜Óª Á≈ «¬’ ‘Ø √≈ÊΔ ¯≈ ⁄ºÒ «‘≈

√ΔÕ Í √»Âª Ó∞Â≈Ï’ Í∞Ò√ È∂ Á∂ ≈Â È»ø ‘Δ ¿∞√ È»ø ÚΔ ’≈Ï»

’ «Ò¡≈ ‘ÀÕ  ’≈Ï» ’ΔÂ∂ ◊¬∂ Ó∞Ò˜Ó ÁΔ Í¤≈‰ ◊∞ÍÃΔÂ «√øÿ

¿∞¯ ◊ØÍΔ Ú‹Ø∫ Áº√Δ ‹≈ ‘Δ ‘ÀÕ ‘≈Òª«’ ¡‹∂ Â’ «’√∂ ÚΔ Í∞Ò√

¡«Ë’≈Δ È∂ «¬√ ÁΔ Í∞Ù‡Δ È‘ƒ ’ΔÂΔÕ Áº√ Á¬Δ¬∂ «’ ¡ÈØ÷

«ÓºÂÒ ÚºÒØ∫ ÍÃ∂Ó √ÏøËª Á∂ ’≈È ¡≈Í‰Δ ÍÂÈΔ Ó≈ÈÚΔ «ÓºÂÒ Á≈

’ÂÒ ’Ú≈«¬¡≈ √Δ Â∂ ¯? fi»·Δ ’‘≈‰Δ ÿÛ ’∂ Í∞Ò√ È»ø

◊∞øÓ≈‘ ’È ÁΔ ’Ø«ÙÙ ’ΔÂΔ √ΔÕ 

PUBLIC NOTICE
My client Narender Kumar
Chauhan S/o Pooran Singh
R/o H.No.376, Chauhan
Mohalla, Madanpur Khadar,
Sarita Vihar, Delhi-76, has sev-
ered all relations and disowned
his son Harsh Chauhan and
his wife Preeti Rani from his all
movable-immovable properties
due to their  Vihar, Delhi-76,
has severed all relations and
disowned his disobedience.
My client Shall not be responsi-
ble for their acts.

ARJUN BIDHURI Advocate
CH. NO.536, Saket Courts

New Delhi-110017.

PUBLIC NOTICE
MY CLIENT NARENDER PAL
AGARWAL, S/O, LATE SARDARI
LAL AGARWAL AND NEETU
AGARWAL W/O NARENDER PAL
AGARWAL BOTH R/O H.NO. 49,
NARELA ROAD, BAWANA, NEAR
STATE BANK OF INDIA, NEW
DELHI, PRESENTLY AT
H.NO.122, WHITE HOUSE
APARTMENT, SECTOR-13,
ROHINI, NEW DELHI- 110085,
HAVE DEBARRED THEIR SON
NIKHILAGARWALAND HIS WIFE
ANCHAL AGARWAL FROM
THEIR ALL MOVABLE- IMMOV-
ABLE PROPERTIES AND SHALL
NOT HAVE ANY RIGHT, TITLE OR
INTEREST IN MOVEABLE AND
IMMOVABLE PROPERTIES AND
SEVERED ALL THEIR RELATION
DUE TO MISCONDUCTAND DIS-
OBEDIENT. ANYBODY DEALING
WITH THEM SHALL BEAR AT
THEIR  OWN COST, RISK & CON-
SEQUENCES

PINKI LAMBA MANN
ADVOCATE

OFF. A-205A, NORTH
EX.MALL, SECTOR-9, 
ROHINI, NEW DELHI

NAME CHANGE
I, ANITAW/o NO- 2806617A HAV
TANGADKAR SUBHASH
SITARAM R/o VPO-GHAR-
GAON, TEH-SANGAMNER,
DISTT-AHMADNAGAR, MAHA-
RASHTRA-422620, have
changed my name from ANITA to
ANITA SUBHASH TANGADKAR
for all future purposes vide Affidavit
dated 29/11/2022 before Notary
Public Delhi.

NAME CHANGE
I, DATTATRAY NAGOJI PATIL
father of NO-JC-379904X  SUB
MAJ  PATIL MAHENDRA DAT-
TATRAY R/O VILL-BONJURDI,
PO-ADKUR, TEH-CHANDGAD,
DISTT-KOLHAPUR, MH-
416509, have changed my name
from DATTATRAY NAGOJI
PATIL to DATTA NAGOJI PATIL
for all future purposes and in my
son’s service record my date of
birth wrongly mentioned as
01/07/1953 instead of my correct
date of birth as 17/01/1950 Vide
Affidavit dated 29/11/2022  Before
Notary Public, Delhi.

NAME CHANGE
I, Kulsum w/o Rozuddin R/o B-17,
Gali No.3A, Near Mohalla Dilshad
Masjid, Old Mustafabad, Delhi-
110094, have changed my name
to Kulsoom for all future purposes. 

NAME CHANGE
I Kapil Kumar Yadav S/o Dinesh
Yadav R/o House No-523 P,
Sector-14,Gurgaon,Haryana-
122001, Have Changed My Name
To Kapil Yadav For All Purpose

NAME CHANGE
I Tajinder Kaur W/o Jaspreet Singh
Baweja R/o 52/43 Ramjas Road
Karol Bagh Delhi -110005 Have
Changed My Name To Tajinder
Kaur Baweja For All Purpose.

NAME CHANGE
I Manoj Ram S/o Ram Bilash Ram
R/o Flat No-6, Tower-8,Hamelia
Street,IRIS,Vatika City, Sector-49,
Gurgaon, Haryana-122018, Have
Changed My Name To Manoj
Kumar For All Purpose

NAME CHANGE
I Sarve Preet Kaur Kochhar W/o
Manpreet Singh Kochhar R/o
10C/80 SFS Flats Green View
Appartment Mayapuri Road Hari
Nagar West Delhi-110064 Have
Change My Given Name
Sarvepreet kaur and Surname
Kochhar for all purpose.

NAME CHANGE
I Swaran Kaur Sawhney W/o Prith
Pal Singh R/o 10C/80 SFS Flats
Green View Appartment Mayapuri
Road Hari Nagar West Delhi-
110064 Have Changed My Name
to Swaran Kaur for all purpose.

NAME CHANGE
I Taran Preet Singh Kochhar S/o
Manpreet Singh Kochhar R/o
10C/80 SFS Flats Green View
Appartment Mayapuri Road Hari
Nagar West Delhi-110064 Have
Change My Given Name
Taranpreet Singh and Surname
Kochhar for all purpose.

NAME CHANGE
I, Anupama D/o Pradeep Kumar
R/o D-754/A, Gali No.1, Ashok
Nagar, Shahdara, Delhi-110093
have changed my name to
Anupama Chaudhary.

NAME CHANGE
I, Pradeep Kumar S/o Prem
Chand R/o D-754/A, Gali No.1,
Ashok Nagar, Shahdara, Delhi-
110093 have changed the name
of my minor son from Arjun to
Arjun Vaidwan.

NAME CHANGE
I, VINOD KUMAR S/O UDAY
SINGH residing at FLAT NO-G-
3/8, NEAR DDA WATER TANK,
SECTOR-4, ROHINI, DELHI-
110085 have changed my name
to VINOD KUMAR KUSHWAHA
for all future purpose.

NAME CHANGE
I, Rekha W/O Prem Singh R/O B
278, South MOTI BAGH NEW
DELHI 110021 have changed
my name from Rekha to Rekha
Rawat for all future purpose.

NAME CHANGE
I, Anil Balakrishna Panicker
s/o Angakattil Narayan
Balakrishna Panicker R/o A-
6/334-A, Janta Flats, Paschim
Vihar, Delhi-110063, have
changed my name to Anil Bala
Panicker permanently. 

NAME CHANGE
I, SANTOSH KUMAR  S/O VISHVA
NATH PRASAD  residing at  PLOT
NO-58&59, FLAT NO-B-2, STREET
NO-5, HAVENS GARDEN MATIALA,
DELHI-110059 have changed my
name to  SANTOSH KUMAR GUPTA
for all future purposes

NAME CHANGE
I, SIDDHARATH RANA S/O BHAG-
WAN RANA residing at H NO-1074,
SIRASPUR, DELHI-110042  have
changed my name to SIDDHARTH
RANA for all future purpose.

PUBLIC NOTICE
It is for general information that I,
BALJEET SINGH S/o GURCHARAN
SINGH R/o 12/32, Geeta Colony, East
Delhi-110031 declare that name of
mine, my wife and my minor daughter
has been wrongly written as BAL-
JEET SINGH CHUGH, GURPREET
KAUR CHUGH, JASLEEN KAUR
CHUGH in my minor daughter
JASLEEN KAUR aged 16 years in her
10th class Educational Documents.
The actual name of mine, my wife and
my minor daughter are BALJEET
SINGH, GURPREET KAUR and
JASLEEN KAUR respectively, which
may be amended accordingly.

PUBLIC NOTICE
Information is given to general pub-
lic at large that our client M/s Aspire
Buildwell through prop. Mr. Karan
Dudeja S/o Mr. Satish Kumar
Dudeja is the owner of Freehold
Residential Plot area measuring
309.49 sq. mtrs., out of Khata No.
195, Khasra No. 233K (87 sq.
mtrs.,), & Khasra No. 236 (222.5 sq.
mtrs.,), & Plot area measuring
108.69 sq. mtrs., out of Khasra No.
232Kh, Situated at Village - Jalpura,
Pargana & Tehsil Dadri, Distt.
Gautam Budh Nagar, U.P: Vide
Sale Deed dated 03/05/2023 duly
registered in the office of SR Dadri,
as Doc No. 15787, Book No. 01, Vol
No. 23442, Page Nos. 309-330 &
Sale Deed dated 03/05/2023 duly
registered in the office of SR Dadri,
as Doc No. 15786, Book No. 01, Vol
No. 23442, Page Nos. 287-308, it is
stated that Mr. Rakesh Chandra
Aggarwal & Mr. Rakesh Baranwal
had purchased above said property
as HUF but further they have sold
invaluably, now  our client is declar-
ing that any other person does not
have any right over the said proper-
ty, which is to be financed by ICICI
Home Finance Co. Ltd. Branch:
Laxmi Nagar, Delhi.   If any per-
son(s) have any objection(s) or
claim(s) with respect to the right,
title or interest in the Said Property
then contact us within 07 days from
the date of Publication of this notice
and or the same to the undersigned
if found by any one. Thereafter no
claim shall be entertained

[NAVEEN KUMAR VERMA] 
Advocate

F-211, Sector-3,
Vaishali, Ghaziabad,

Uttar Pradesh-201010
(Contact at 09958871432)

PUBLIC NOTICE
I Jyoti pal W/O Sunil Kumar R/O WZ-
125, Village Begumpur,  North  West
Delhi , -110086.declare that name of
mine  has been wrongly written as Jyoti
in my minor Daughter Yashika aged 14
years in her  school cords  and birth
certificate no MCDOLR09368299 .The
actual my name is  Jyoti Pal.

NAME CHANGE
I, PUNNAM DEVI Wife of No-
14913053K Rank-HAV Name-
NARENDER SINGH R/O C-7, LAXMI
GARDEN, NAJAFGARH, NEW
DELHI-110043 have changed my
name from PUNNAM DEVI to POON-
AM DEVI for all future purposes vide
Affidavit Dated 30/09/2023 before
Executive Magistrate, Delhi.

NAME CHANGE
I, NEETAS DEVI Wife of No-3204848W
Rank-HAV Name-DHARMENDRA
SINGH R/O VILL-BISHUNDAS, PO-
MURSAN, DISTT-HATHRAS, U.P-
204213 have changed my name from
NEETAS DEVI to NITESH DEVI for all
future purposes vide Affidavit Dated
30/09/2023 before Notary Public, Delhi.

NAME CHANGE
I, ANITA BANSAL W/O PAWAN
BANSAL residing at B-504, MAYUR-
DHWAJ APARTMENT, I.P EXTN.
EAST DELHI-110092 have Change
my name to ANITA RANI BANSAL for
all future purpose.

NAME CHANGE
I hitherto known as MANU KASHYAP
S/o VIRENDER KASHYAP residing at
SCF No. 27 FF, M.S. Enclave, Ward
No. 3, Dhakoli, Zirakpur, S.A.S. Nagar
(Mohali), Punjab-140603, have
changed my name and shall hereafter
be known as MUNISH BHALLA, for all
future purposes.

NAME CHANGE
I, NO-17007475L Rank-NK Name-
JITENDRA GANGWAR S/O LATE
NIRANJAN LAL GANGWAR R/O
WARD NO-11, MOHALLA
GYASPUR, NEAR BANGALI BABA
MANDIR, BILASPUR, PILIBHIT,
UTTAR PRADESH-262201 have
changed my minor son’s name from
DAKSH GANGWAR to YASH
GANGWAR for all future purposes
vide Affidavit Dated 05/09/2023
before Notary Public, Delhi.



Ïz∂Ú ‘≈‡ ÓØ‡√≈¬Δ’Ò ÀÒΔ È∂ ÈΩ‹Ú≈Èª ”⁄ Ì«¡≈ ¿πÂÙ≈‘
Ú≈¬Δ.ÍΔ.¡À√. ⁄Ω∫’ ”⁄ √∂ÈØ‡Î ”Â∂ ÚÈ ¡≈Ó ‚ÚΔ˜È Í«‡¡≈Ò≈ Á∂
«‚Í‡Δ ‹Δ.˙.√Δ., ‚Δ.√Δ., ¡À√.¡À√.ÍΔ Â∂ ‘ØÈª ÚæÒØ∫ ÙËª‹ÒΔ¡ª

Í«‡¡≈Ò≈, AI ÎÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

      Í«‡¡≈Ò≈ Á ∂ ÂΔ√ ∂

«ÓÒ‡Δ «Ò‡∂⁄ ÎÀ√‡ΔÚÒ

ÁΩ≈È «¬æÊ∂ Ú≈¬Δ.ÍΔ.¡À√. ⁄Ω∫’

«Ú÷∂ √∂ÈØ‡≈Î (≈‹ ÏÒ ¡Â∂

ÏÒÀ’ ¡ÀÒΔÎÀ∫‡ ‹ß◊Δ Ô≈Á◊≈

√Ó≈’) ”Â∂ Ì≈ÂΔ √ÀÈ≈ ÁΔ ÚÈ

¡≈Ó ‚ÚΔ˜È Í«‡¡≈Ò≈ Á∂

«‚Í‡Δ ‹Δ.˙.√Δ Â∂ ’Óª‚

«Ï◊z∂‚Δ¡ «Ú’Ó ◊πÒ∂Δ¡≈

√ÀÈ≈ ÓÀ‚Ò, «ÓÒ‡Δ «Ò‡∂⁄

Î À√‡ΔÚÒ ¡À√ Ø√Δ¬ ∂ÙÈ Á ∂

⁄∂¡ÓÀÈ ÒÀÎ.‹È («‡≈.) ‡Δ.¡À√.

Ù∂«◊ºÒ, ÒÀÎ.‹È («‡≈.) ⁄∂«Â≥Á

«√≥ÿ Â∂ «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ ‚≈. ÍzΔÂΔ

Ô≈ÁÚ, ¡À√.¡À√.ÍΔ. ‚≈. È≈È’

«√øÿ √Ó∂Â ‘ØÈª È∂ ÎπæÒ Ó≈Ò≈Úª

Ì∂‡ ’’∂ Ù‘ΔÁª ˘ ÙËª‹ÒΔ

¡«ÍÂ ’ΔÂΔÕ

      «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ú≈¬Δ.ÍΔ.¡À√.

«Ú÷∂ «¬’æ·∂ ‘Ø¬∂ G@ Á∂ ’ΔÏ Úæ÷-

Úæ÷ ÓØ‡√≈¬Δ’ √Ú≈ª ÁΔ Ïz∂Ú

‘≈‡ ÓØ‡√≈¬Δ’Ò ÀÒΔ ̆  «‚Í‡Δ

‹Δ.˙.√Δ «Ï◊z ∂‚Δ¡ «Ú’Ó

◊πÒ∂Δ¡≈ ÚæÒØ∫ fiß‚Δ «Ú÷≈ ’∂ Ú≈È≈

’ΔÂ≈ «◊¡≈Õ «¬‘ ÀÒΔ Í«‡¡≈Ò≈

Ù«‘ «Ú÷∂ ’ΔÏ C@ «’ÒØÓΔ‡

Á≈ ⁄æ’ Í±≈ ’’∂ ı≈Ò√≈ ’≈Ò‹

«Ú÷∂ «ÓÒ‡Δ «Ò‡∂⁄ ÎÀ√‡ΔÚÒ

Ú≈Ò∂ √Ê≈È ”Â∂ √Ó≈ÍÂ ‘Ø¬Δ, «‹Ê∂

’ÀÏ«È‡ ÓøÂΔ ‚≈. ÏÒÏΔ «√øÿ

È∂ Ï≈¬Δ’ ÀÒΔ ˘ √ΔÚ ’ΔÂ≈Õ

     Ì≈ÂΔ √ÀÈ≈ ÁΔ ÚÈ ¡≈Ó

‚ÚΔ˜È Í«‡¡≈Ò≈ Á∂ «‚Í‡Δ

‹Δ.˙.√Δ Â∂ ’Óª‚ «Ï◊z∂‚Δ¡

«Ú’Ó ◊πÒ∂Δ¡≈ È∂ Íø‹≈Ï √’≈

Â∂ «˜Ò∑≈ ÍzÙ≈√È Á∂ ¿πÍ≈Ò∂ ÁΔ

ÙÒ≈ÿ≈ ’«Á¡ª «’‘≈ «’ «¬√

È≈Ò ÈΩ‹Ú≈Èª ¡øÁ ¯Ω‹ «Úº⁄

‹≈‰ Á≈ ˜˜Ï≈ ÍÀÁ≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ

      «¬√ ÓΩ’∂ «ÓÒ‡Δ «Ò‡∂⁄

ÎÀ√‡ΔÚÒ ¡À√Ø√Δ¬∂ÙÈ Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ

ÒÀÎ.‹È («‡≈.) ‡Δ.¡À√. Ù∂«◊ºÒ

È∂ «’‘≈ «’ Óπº÷ ÓøÂΔ √. Ì◊ÚøÂ

«√øÿ Ó≈È ÚºÒØ∫ «˜Ò∑≈ ÍºË ”Â∂

’Ú≈¬∂ ‹≈ ‘∂ «ÓÒ‡Δ «Ò‡∂⁄

Î À√‡ΔÚÒ «¬’ ÙÒ≈ÿ≈ÔØ◊

¿πÍ≈Ò≈ ˛, «¬√ È≈Ò ÈΩ‹Ú≈Èª

¡øÁ ¯Ω‹ «Úº⁄ ‹≈‰ Á≈ ˜˜Ï≈

ÍÀÁ≈ ‘ØÚ∂◊≈ Â∂ ¡≈Ó ÒØ’ ÚΔ ¯Ω‹

˘ È∂Û∂ ÂØ∫ ‹≈‰ √’‰◊∂Õ

     «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ ‚≈. ÍzΔÂΔ

Ô≈ÁÚ È∂ Áæ«√¡≈ «’ «ÓÒ‡Δ

«Ò‡∂⁄ ÎÀ√‡ΔÚÒ ¡À√Ø√Δ¬∂ÙÈ,

Ì≈ÂΔ ̄ Ω‹ ¡Â∂ «˜Ò∑≈ ÍzÙ≈√È ÚæÒØ∫

’Ú≈¬Δ ◊¬Δ «¬‘ Ïz ∂Ú ‘≈‡

ÓØ‡√≈¬Δ’Ò ≈¬Δ‚ ÀÒΔ Á≈ ¿πÁ∂Ù

Ù‘ΔÁ ‘Ø¬∂ √À«È’ª ˘ ÙËª‹ÒΔ

¡«ÍÂ ’È≈ ˛Õ

     «¬√ ÓΩ’∂ Ú≈¬Δ.ÍΔ.¡À√. Á∂ ˛‚

Ó≈√‡ ÈÚΔÈ ’πÓ≈ ÁΔ’«ÙÂ,

«‚Í‡Δ ˛‚ Ó≈√‡ ¡«ÈÒ Ï‹≈‹,

Ï√ ÒÀ̄  ’ÈÒ  ¡≈.‚Δ. ÙÓ≈,

«ÓÒ‡Δ «Ò‡ ∂⁄ Î À√‡ΔÚÒ

¡À√Ø√Δ¬∂ÙÈ Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ ÒÀÎ. ‹È.

‡Δ.¡À√. Ù∂«◊ºÒ,  ÒÀÎ.‹È («‡≈.)

⁄ ∂ «Â ≥Á «√ ≥ÿ,  ±ÏΔ √ øË ± ,

¡À√.¡À√.ÍΔ. ‚≈. È≈È’ «√øÿ,

¡À√.ÍΔ. √Î≈‹ ¡≈ÒÓ,

ÎÀ√‡ΔÚÒ Á∂ ÈØ‚Ò ¡¯√ ÚËΔ’

«‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ (Ù«‘Δ «Ú’≈√)

ÈÚΔÂ ’Ω √∂÷Ø∫, ÚËΔ’ «‚Í‡Δ

’«ÓÙÈ (‹) «¬Ù≈ «√ø◊Ò, È◊

«È◊Ó Á ∂ √ øÔ π’Â ’«ÓÙÈ

ÏÏÈÁΔÍ «√øÿ Ú≈ÒΔ¡≈, √‘≈«¬’

’«ÓÙÈ «⁄≈ ◊Ø«¬Ò Â∂ ‘ Ø

Ùı√Δ¡Âª ÓΩ‹±Á √ÈÕ

‘«Ê¡≈ÏßÁ «Â¡≈Δ ˜±Δ Í Ú≈Â≈Ú‰, «Ú’≈√ Â∂ Âæ’Δ Ò¬Δ ¡ÓÈ-ÙªÂΔ Ò≈‹ÓΔ : ‚≈. ÏÒÏΔ «√ßÿ

Ì≈Â ˘ «ÚÙÚ ◊π± Ï‰≈¿π‰ Á∂ Á≈¡Ú∂ ’È Ú≈«Ò¡ª Á∂ ≈‹ ”⁄ ‘æÊ’ÛΔ¡ª
Â∂ Ï∂ÛΔ¡ª Ò◊≈ ’∂ Ì≈ÂΔ¡ª ˘ «‚ÍØ‡ ’È≈ ÓßÁÌ≈◊≈ : ‚≈. ÏÒÏΔ «√ßÿ

«√‘Â ÓßÂΔ ‚≈. ÏÒÏΔ «√ßÿ Í«‡¡≈Ò≈ Á∂ ı≈Ò√≈ ’≈Ò‹ «Ú÷∂ √Ó≈ÍÂ ‘Ø¬∂ «ÓÒ‡Δ «Ò‡∂⁄ ÎÀ√‡ΔÚÒ
Á∂ √Ó≈ÍÂΔ √Ó≈Ø‘ «Úº⁄ «Ù’Â ’Á∂ ‘Ø¬∂Õ ¿πÈ∑ª Á∂ È≈Ò ÒÀÎ. ‹ÈÒ ‡Δ.¡À√ Ù∂«◊ºÒ, «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ

‚≈. ÍzΔÂΔ Ô≈ÁÚ Â∂ ‘Ø ÍÂÚßÂ∂ ÚΔ È˜ ¡≈ ‘∂ ‘ÈÕ

Í«‡¡≈Ò≈, AI ÎÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     Í«‡¡≈Ò≈ ˛Δ‡∂‹ ÎÀ√‡ΔÚÒ

B@BE Â«‘Â ı≈Ò√≈ ’≈Ò‹ «Ú÷∂

«˜Ò∑≈ ÍzÙ≈√È ÚæÒØ∫ Ò◊≈Â≈

ÂΔ‹Δ Ú≈ √¯ÒÂ≈ Í ±Ú’

’Ú≈¬∂ ◊¬∂ Í«‡¡≈Ò≈ «ÓÒ‡Δ

«Ò‡∂⁄ ÎÀ√‡ΔÚÒ È∂ ̄ Ω‹Δ Ù≈È-

˙-ÙΩ’Â È≈Ò Í«‡¡≈ÒÚΔ¡ª ˘

«ÓÒ‡Δ «¬«Â‘≈√ ÂØ∫ Ú≈’¯

’Ú≈«¬¡≈Õ

     «¬√ ÓΩ’∂ Óππæ÷ Ó«‘Ó≈È Ú‹Ø∫

«Ù’Â ’«Á¡ª Íø‹≈Ï Á∂ «√‘Â

Â∂ Í«Ú≈ ÌÒ≈¬Δ Â∂ ÓÀ‚Δ’Ò

«√æ«÷¡≈ ÓßÂΔ ‚≈. ÏÒÏΔ «√ßÿ

È∂ Áæ«√¡≈ «’ Óπæ÷ ÓßÂΔ Ì◊ÚßÂ

«√ßÿ Ó≈È Á∂ ¡≈Á∂Ùª ”Â∂ ÈΩ‹Ú≈Èª

Â∂ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª ˘ ¯Ω‹ Â∂ ¯Ω‹Δ

«¬«Â‘≈√ Á∂ ◊ΩÚ Ï≈∂ ‹≈‰±

’Ú≈¿π‰ Ò¬Δ «¬‘ Ó∂Ò∂ ’Ú≈¬∂

‹≈ ‘∂ ‘ÈÕ «√‘Â ÓßÂΔ È∂ «’‘≈

«’ «¬‘ Ï‘πÂ ¡¯√Ø√ ÁΔ ◊æÒ ˛

«’ Ì≈Â ˘ «ÚÙÚ ◊π± Ï‰≈¿π‰

Ú≈«Ò¡ª Á∂ ≈‹ «Úæ⁄ Ì≈ÂΔ¡ª

˘ ‘æÊ’ÛΔ¡ª Â∂ Ï∂ÛΔ¡ª Ò◊≈ ’∂

«‚ÍØ‡ ’ΔÂ≈ ‹≈ «‘≈ ˛Õ ¿πÈ∑ª

«’‘≈ «’ Íø‹≈Ï √’≈ ¡«‹‘∂

ÈΩ‹Ú≈Èª Á∂ È≈Ò ÷Û∑Δ ˛Õ

     ‚≈. ÏÒÏΔ «√ßÿ È∂ «ÓÒ‡Δ

«Ò‡∂⁄ ÁΔ ◊æÒ ’«Á¡ª «’‘≈

«’ ¡ÓÈ-ÙªÂΔ Ò¬Δ ‹ß◊ Ú≈√Â∂

‘«Ê¡≈ÏßÁ «Â¡≈Δ ‹±Δ ˛

ÍßÂ± ¡æ‹ ¡≈ÒÓΔ ÍæË ”Â∂ ‘

ÓπÒ’ ÚæÒØ∫ ¡«‹‘∂ ’ÁÓ ¿π·≈¬∂

‹≈‰ ¡Â∂ ¯Ω‹Δ ÚÀ‡Èª ÚæÒØ∫

«Èæ·’∂ √Ø«⁄¡≈ ‹≈Ú∂ Âª «’ Á∂Ùª

”⁄ Ú≈Â≈Ú‰, Âæ’Δ Â∂ «Ú’≈√

Ò¬Δ ¡ÓÈ-ÙªÂΔ ’≈«¬Ó ‘∂Õ

     «√‘Â ÓßÂΔ È∂ √Ó≈◊Ó ÁΩ≈È

’Ù’ ̇ Í∂ÙÈ ”⁄ Í«‡¡≈Ò≈ «˜Ò∑∂

Á ∂ Ù‘ΔÁ ‘ Ø¬ ∂ ¯ Ω‹Δ¡ª ÁΔ¡ª

ÍÂÈΔ¡ª-ÚΔ È≈Δ¡ª Á≈ √ÈÓ≈È

’«Á¡ª «ÚÙÚ ‹ß◊ª Á∂ ‘Ú≈Ò∂

È≈Ò «’‘≈ «’ ÒÛ≈¬Δ¡ª «Íæ¤∂ ’∂ÚÒ

«√¡≈√Δ ’≈È ‘πßÁ∂ ‘È ÍßÂ± ¡√Δ∫

È‘Δ∫ ⁄≈‘π ßÁ∂ «’ √≈‚∂ ÈΩ‹Ú≈È

√‘æÁª ”Â∂ Ù‘ΔÁ ‘Ø‰Õ

     ‚≈. ÏÒÏΔ «√ßÿ È∂ «’‘≈ «’

Íø‹≈Ï √’≈ Óπæ÷ ÓßÂΔ Ì◊ÚßÂ

«√ßÿ Ó≈È ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ ‘∂· √≈‚∂

Ù‘ΔÁª Á∂ Í«Ú≈ª ̆  √ßÌ≈Ò‰ Ò¬Δ

Ú⁄ÈÏæË ˛Õ ¿πÈ∑ª ¡æ◊∂ «’‘≈ «’

Óπæ÷ ÓßÂΔ Ì◊ÚßÂ «√ßÿ Ó≈È ÁΔ

¡◊Ú≈¬Δ ‘∂· Íø‹≈Ï √’≈ È∂

«√æ«÷¡≈, Ø˜◊≈, «√‘Â ”Â∂ ’ßÓ

’«Á¡ª È«Ù¡ª ˘ ·æÒ∑ Í≈¬Δ ˛Õ

     «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ ‚≈. ÍzΔÂΔ

Ô≈ÁÚ ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ ‘∂· ¯Ω‹Δ Ù≈ÈΩ

√Ω’Â È≈Ò √ßÍøÈ ‘Ø¬∂ ¯Ω‹Δ √≈«‘Â

Ó∂Ò∂ ÁΔ √¯ÒÂ≈ Ò¬Δ «√‘Â ÓßÂΔ

‚≈. ÏÒÏΔ «√ßÿ È∂ Í«‡¡≈Ò≈ «˜Ò∑≈

ÍzÙ≈√È √Ó∂Â «ÓÒ‡Δ «Ò‡∂⁄

ÎÀ√‡ΔÚÒ ¡À√Ø√Δ¬∂ÙÈ ¡Â∂ Ì≈ÂΔ

¯Ω‹ ˘ ÚË≈¬Δ «Áß«Á¡ª «’‘≈ «’

«¬‘ Ó ∂Ò≈ ÈΩ‹Ú≈Èª Â∂

«Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª Ò¬Δ «¬æ’ ÈÚΔ∫

Ùπ±¡≈Â ˛Õ

     «ÓÒ‡Δ «Ò‡∂⁄ ÎÀ√‡ΔÚÒ

¡À√Ø√Δ¬∂ÙÈ Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ ÒÀÎ. ‹È.

‡Δ.¡À√. Ù∂«◊ºÒ È∂ √≈«¡ª Á≈

ËßÈÚ≈Á ’«Á¡ª «’‘≈ «’ Ó∞º÷

Ó≥ÂΔ Ì◊Ú≥Â «√ßÿ Ó≈È Á∂ ¡≈Á∂Ùª

”Â∂ ’Ú≈¬∂ «ÓÒ‡Δ «Ò‡∂⁄

ÎÀ√‡ΔÚÒ ’Ú≈¿π‰≈ ÙÒ≈ÿ≈ÔØ◊

¿πÍ≈Ò≈ ˛Õ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ Íø‹≈Ï

Á∂Ù ÁΔ √ÁΔ¡ª ÂØ∫ ÷Û◊Ìπ‹≈ «‘≈

˛, √≈˘ ¡≈Í‰Δ «¬√ ÷±È «Ìæ‹Δ

«Ú≈√Â ¿πÍ Ó≈‰ ‘Ø‰≈ ⁄≈‘ΔÁ≈

˛Õ      Ì≈ÂΔ ¯Ω‹ ÁΔ DCÚΔ∫

¡≈Ó‚ «Ïz◊∂‚ Á∂ «Ïz◊∂‚Δ¡

Â∂«‹ßÁ «√ßÿ Ï≈Ú≈ √ÀÈ≈ ÓÀ‚Ò È∂

Áæ«√¡≈ «’ Í«‡¡≈Ò≈ Ò¬Δ «¬‘

Ó≈‰ Ú≈ÒΔ ◊æÒ ˛ «’ Ì≈ÂΔ ¯Ω‹

ÁΔ ¡≈Ó‚ ‚ÚΔ‹È ÿ Í«‡¡≈Ò≈

«Ú÷∂ ‘Δ ‘ÀÕ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ √≈‚Δ

Ì≈ÂΔ ¯Ω‹ ÁπÈΔ¡ª ÁΔ «Ï‘ÂΔÈ

Ω̄‹ ̨  ¡Â∂ ’¬Δ ÓπÒ’ª ÁΔ ̄ Ω‹ √≈‚Δ

¯Ω‹ ÂØ∫ ‡z∂«Èß◊ ÒÀ∫ÁΔ ˛Õ

     «¬√ ÂØ ∫  Í«‘Òª «‚Í‡Δ

’«ÓÙÈ ‚≈. ÍzΔÂΔ Ô≈ÁÚ Â∂

¡À√.¡À√.ÍΔ. ‚≈. È≈È’ «√ßÿ È∂ ÚΔ

√ßÏØËÈ ’ΔÂ≈ Â∂ Áæ«√¡≈ «’ Óπæ÷

ÓßÂΔ Ì◊ÚßÂ «√ßÿ Ó≈È Á∂ ¡≈Á∂Ùª

”Â∂ √¯ÒÂ≈ Í±Ú’ Í«‡¡≈Ò≈

˛Δ‡∂‹ Â∂ «ÓÒ‡Δ «Ò‡∂⁄

ÎÀ√‡ΔÚÒ ’Ú≈ ’∂ ¡≈Í‰Δ ¡ÓΔ

«Ú≈√Â ÂØ ∫  È Ω‹Ú≈Èª Â∂

Í«‡¡≈ÒÚΔ¡ª ̆  ‹≈‰± ’Ú≈«¬¡≈

‹≈ «‘≈ ˛Õ

    Ó∂Ò∂ Á∂ ÈØ‚Ò ¡¯√ ¬∂.‚Δ.√Δ.

Ù«‘Δ «Ú’≈√ ÈÚΔÂ ’Ω √∂÷Ø∫ ¡Â∂

√ßÔπ’Â ’«ÓÙÈ È◊ «È◊Ó

ÏÏÈÁΔÍ «√ßÿ È∂ Áæ«√¡≈ «’

Í«‡¡≈Ò≈ ˛Δ‡∂˜ Â∂ «ÓÒ‡Δ

«Ò‡∂⁄ ÎÀ√‡ΔÚÒ ÁΔ √Ó≈ÍÂΔ ÓΩ’∂

Ïπæ„≈ ÁÒ «È‘ß◊ «√ßÿ ‹Ê∂ÏßÁΔ Á∂

Ï≈Ï≈ √π÷Á∂Ú «√ßÿ ÁΔ Á∂÷-∂÷ ‘∂·

ÿØÛ√Ú≈ª È∂ ÿØ«Û¡ª Á∂ ‹Ê∂Á≈

ÏÒÁ∂Ú «√ßÿ Â∂ ◊Â’∂ Á∂ ‹Ω‘

‹Ê∂Á≈ ÁÙÈ «√ßÿ ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ

‘∂· «Á÷≈¬∂Õ ÍΔ.ÍΔ.¡À√. È≈Ì≈ √’±Ò

Á∂ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª È∂ ÚΔ ‹ªÏ≈‹

÷∂‚ ÿØÛ√Ú≈Δ Á∂ ’ÂæÏ «Á÷≈¬∂Õ

¬∂.‚Δ.√Δ. √∂÷Ø∫ È∂ ◊πÁπ¡≈≈ Áπæ÷

«ÈÚ≈È √≈«‘Ï ÚæÒØ∫ ¶◊ Á∂ ÍzÏßË

Ò¬Δ √«‘ÔØ◊ ’È √Ó∂Â ‘Ø

«ÚÌ≈◊ª Á∂ ı≈Ò√≈ ’≈Ò‹ ÚæÒØ∫

«ÚÙ∂Ù √«‘ÔØ◊ ’È Ò¬Δ √Ì Á≈

ËßÈÚ≈Á ’ΔÂ≈Õ

      ¬∂.‚Δ.√Δ. √∂÷Ø∫ È∂ Áæ«√¡≈ «’

Ïz ∂Ú-‘≈‡ ÓØ‡√≈¬Δ’Ò ÀÒΔ,

Ì≈ÂΔ ÎΩ‹ Á∂ «¬«Â‘≈√ √Ó∂Â ‹ØÙ

Â∂ ‹˜Ï∂ ˘ Á√≈¿π∫ÁΔ¡ª «¯ÒÓª,

ÏÀ∫‚ «‚√ÍÒ∂, ‹˜Ï∂ ¡Â∂ Ï‘≈ÁΔ

Á≈ ÚÈ‰, ¯Ω‹Δ ‡À∫’ª Â∂ ‹ß◊Δ

√≈˜Ø-√≈Ó≈È ÁΔ Í zÁÙÈΔ,

ÿØÛ√Ú≈Δ ÙØ¡, Ïπæ„≈ ÁÒ Á∂ «È‘ß◊

«√ßÿª ÚæÒØ∫ ◊Â’≈, Íπ≈ÂÈ Ú√Âª

Â∂ ÁπÒæÌ ‚≈’ «‡’‡ª ÁΔ ÍzÁÙÈΔ

√Ó∂Â ¯Ω‹, ı≈Ò√≈ ’≈Ò‹ ÚæÒØ∫

Ìß◊Û≈, √’≈Δ ’≈Ò‹ ÒÛ’Δ¡ª

ÁΔ¡ª «Ú«Á¡≈Ê‰ª ÚæÒØ∫ «◊æË≈,

Í∞«Ò√ Â∂ ̄ Ω‹ ÌÂΔ Ï≈∂ ’≈¿∞∫√«Ò≥◊

¡Â∂ ̄ ±‚ ’Ø‡ ÚΔ √Ê≈ÍÂ ’ΔÂ∂ ◊¬∂

√È, «‹√ Á≈ Úæ‚Δ «◊‰ÂΔ

Í«‡¡≈ÚÒΔ¡ª ¡Â∂ √’±Òª Â∂

’≈Ò‹ª Á∂ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª È∂ ¡≈ÈßÁ

Ó≈«‰¡≈Õ   «¬√ ÓΩ’∂ ÒÀÎ.‹È («‡≈.)

⁄∂«Â≥Á «√≥ÿ, Ó∂‹ ‹ÈÒ ¬∂.ÍΔ.

«√ßÿ, «Ïz◊∂‚Δ¡ ¡Á«Úæ«Â¡≈

ÓÁ≈È, ’ÈÒ ¡πÈ Ó≈«¡≈,

¡À√.ÍΔ. «√‡Δ √¯≈‹ ¡≈ÒÓ,

¬∂.‚Δ.√Δ. «¬Ù≈ «√ß◊Ò, ‚≈’ Á∂

√ΔÈΔ¡ √πÍ‚À ∫‡ √ æ«Â¡Ó

«ÂÚ≈ÛΔ, ÷≈Ò√≈ ’≈Ò‹ Á∂ «Íz≥√ΔÍÒ

‚≈. Ë«Ó≥Á «√ßÿ ¿∞Ì≈, ’ÈÒ

È’πÒ, ’ÈÒ ≈‹ΔÚ ÙÓ≈, ÒÀ¯

’ÈÒ ≈‹ΔÚ ÙÓ≈, ’Óª‚

Ø«‘Â ’Ω«Ù’, ¡ÀÈ.√Δ.√Δ., ¡≈ÓΔ

Ô±«È‡, Úº‚Δ «◊‰ÂΔ ¡«Ë¡≈Í’,

«Ú«Á¡≈ÊΔ, ¯Ω‹ Á∂ ÓΩ‹±Á≈ Â∂

√≈Ï’≈ ¡«Ë’≈Δ¡ª √Ó∂Â

Í«‡¡≈Ò≈ Á∂ Ú√ÈΔ’ ÓΩ‹±Á √ÈÕ

«ÚÙÚ Íz«√ºË «√Â≈ Ú≈Á’ ÈΔÒ≈ÁΔ ’∞Ó≈ È∂ ÂÏÒ≈ Ú≈Á’ √º«Â¡≈‹ΔÂ ÂÒÚÒ’ È≈Ò «ÓÒ ’∂ Ô≈Á◊≈Δ Ï‰≈¬Δ Ù≈ÙÂΔ √≥◊ΔÂ ÁΔ Ù≈Ó
ÈΔÒ≈ÁΔ ’∞Ó≈ È∂ Í«‡¡≈ÒÚΔ¡ª ÁΔ «ÚÙ∂Ù Ó≥◊ ”Â∂ “«˜Â≈” («¬ÒÀ’«‡z’ «√Â≈) ”Â∂ ÚΔ ¡≈Í‰Δ «ÚÙ∂Ù Í∂Ù’≈Δ «ÁºÂΔ

A. Í«‡¡≈Ò≈ ‘ÀΔ‡∂‹ ÎÀ√‡ΔÚÒ B@BE ÁΔ √≥◊ΔÂ’ Ù≈Ó ÓΩ’∂ «’Ò∑≈ Ó∞Ï≈’ «Ú÷∂ Í∂Ù’≈Δ «Á≥Á∂ ‘Ø¬∂ Íz«√ºË «√Â≈ ÈÚ≈˜ ÈΔÒ≈ÁΔ ’∞Ó≈ ¡Â∂ ÂÏÒ≈ Ú≈Á’ √º«Â¡≈‹ΔÂ ÂÒÚÒ’¢
 B.  Í«‡¡≈Ò≈ ‘ÀΔ‡∂‹ ÎÀ√‡ΔÚÒ B@BE ÁΔ √≥◊ΔÂ’ Ù≈Ó ÓΩ’∂ «’Ò∑≈ Ó∞Ï≈’ «Ú÷∂ ‘≈˜ Ùı√Δ¡Âª √≥◊ΔÂ’ Ù≈Ó Á≈ ¡≈È≥Á Ó≈‰ÁΔ¡ª ‘Ø¬Δ¡ª¢

Í«‡¡≈Ò≈, AI ÎÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

      Í«‡¡≈Ò≈ ‘ ÀΔ‡ ∂‹

ÎÀ√‡ΔÚÒ-B@BE Á∂ ⁄ΩÊ∂ «ÁÈ ÁΔ

√≥◊ΔÂÓ¬Δ Ù≈Ó ¡º‹ ¿∞√ Ú∂Ò∂

«¬«Â‘≈√’ Â∂ Ô≈Á◊≈Δ Ï‰ ◊¬Δ

‹ÁØ∫ Ì≈ÂΔ Ù≈√ÂΔ √≥◊ΔÂ “⁄

ÈÚΔÈÂ≈ Â∂ Í≥Í≈Úª Á∂ Ï∂«Ó√≈Ò

√≥ÔØ◊ Â∂ «ÚÙÚ Íz«√ºË «√Â≈

ÈÚ≈˜ ÈΔÒ≈ÁΔ ’∞Ó≈ È∂ Íz«√ºË

ÂÏÒ≈ Ú≈Á’ √«Â¡≈‹ΔÂ

ÂÒÚÒ’ Á∂ ÂÏÒ∂ ÁΔ Â≈Ò È≈Ò

Â≈Ò «ÓÒ≈ ’∂ √≥◊ΔÂ ÁΔ ı±Ï

¤«‘Ï Ò≈¬Δ¢ ¿∞È ∑ª È ∂

Í«‡¡≈ÒÚΔ¡ª ÁΔ «ÚÙ∂Ù Ó≥◊ “Â∂

¡≈Í‰Δ «ÚÙ∂Ù Í ∂Ù’≈Δ ÁΔ

Ù∞±¡≈Â “«˜Â≈“ («¬ÒÀ’«‡z’

«√Â≈) È≈Ò ’«Á¡ª ≥◊ Ï≥È∑

«ÁºÂ≈¢ ¿∞È∑ª È∂ Ù∞±¡≈Â «Úº⁄ ≈◊

«ÂÒ’ Èº‡ Â∂ «ÂÒ’ ’≈ÓØÁ Á≈

«ÓÙ‰ Ú‹≈«¬¡≈¢¿∞È∑ª È∂ «¬√∂

≈◊ «Úº⁄ ÷‹ ÁΔ Ë∞ÈΔ ¤∂ÛΔ¢

      Í«‡¡≈Ò≈ Á∂ Í∞≈ÂÈ «’Ò∑≈

Ó∞Ï≈’ Á∂ ÁÏ≈ ‘≈Ò Á∂ ÷∞ºÒ∑∂

«Ú‘Û∂ «Ú⁄ ¡º‹ Á∂ «¬√ √Ó≈Ø‘

ÓΩ’∂ ‘∞≥Ó-‘∞Ó≈ ’∂ Í∞º‹∂ ’Ò≈ Íz∂ÓΔ¡ª

Â∂ Í«‡¡≈ÒÚΔ¡ª È∂ «¬√ Ù≈ÙÂΔ

√≥◊ΔÂÓ¬Δ Ù≈Ó Á≈ ı±Ï ¡≈È≥Á

Ó≈«‰¡≈¢

    Í≥‹≈Ï Á∂ √º«Ì¡≈⁄≈’ Â∂ √À

√Í≈‡≈ «ÚÌ≈◊ Â∂ «˜Ò∑≈ ÍzÙ≈√È

ÚºÒØ∫ «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ ‚≈. ÍzΔÂΔ

Ô≈ÁÚ ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ ‘∂· ÈΩ‹Ú≈È

ÍΔÛ∑Δ ̆  ¡≈Í‰Δ Úº‚Ó∞ÒΔ «Ú≈√Â

ÂØ∫ ‹≈‰± ’Ú≈¿∞‰ Ò¬Δ ’Ú≈¬∂

‹≈ ‘∂ «¬√ «Ú≈√ÂΔ ¿∞Â√Ú ÓΩ’∂

«ÚË≈«¬’ ¡‹ΔÂÍ≈Ò «√≥ÿ ’Ø‘ÒΔ

Í≥‹≈Ï Ó≥‚Δ ÏØ‚ Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ

‘⁄≥Á «√≥ÿ Ï√‡, È◊ «È◊Ó

Á∂ Ó∂¡ ’∞≥ÁÈ ◊Ø◊Δ¡≈, «¬√

√Ó≈◊Ó Á∂ ÈØ‚Ò ¡¯√ ¬∂.‚Δ.√Δ.

«¬Ù≈ «√≥◊Ò ¡Â∂ ¡À√.‚Δ.¡ÀÓ.

Â√∂Ó ⁄≥Á ÓΩ‹±Á √È¢

      «ÚË≈«¬’ ¡‹ΔÂÍ≈Ò «√≥ÿ

’Ø‘ÒΔ È∂ «’‘≈ «’ Í≥‹≈Ï «Úº⁄

√À-√Í≈‡≈ ÷∂Â ˘ ‘∞Ò≈≈ Á∂‰

Ò¬Δ Í≥‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫ Ó∞º÷ Ó≥ÂΔ

Ì◊Ú≥Â «√≥ÿ Ó≈È ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ ‘∂·

’Ú≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ Í«‡¡≈Ò≈

«Ú≈√ÂΔ Ó∂Ò≈ Í«‡¡≈Ò≈ ˘ √À-

√Í≈‡≈ Á∂ ’∂∫Á Ú‹Ø∫ ¿∞Ì≈∂◊≈¢

’Ø‘ÒΔ È∂ «’‘≈ «’ «¬‘ Ó∂Ò∂ È≈ «√¯

Í≥‹≈Ï ÁΔ ¡ÓΔ √º«Ì¡≈⁄≈’

«Ú≈√Â ˘ Í∂Ù ’ ‘∂ ‘È √◊Ø∫

√≈‚Δ «Ú≈√Â ˘ ÚΔ ÒØ’ª Âº’

Í‘∞≥⁄≈¿∞‰ Ò¬Δ √ÎÒ ‘Ø ‘∂ ‘È¢

¿∞È∑ª «’‘≈ «’ ÓÀ˘ ¿∞ÓΔÁ ‘Δ È‘ƒ

ÏÒ«’ Ô’ΔÈ ‘À «’ Ó∞º÷ Ó≥ÂΔ

Ì◊Ú≥Â «√≥ÿ Ó≈È ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ ‘∂·

Í≥‹≈Ï √À-√Í≈‡≈ Á∂ ÍzÓ∞º÷ ’∂∫Á

Ú‹Ø∫ ¡≈Í‰Δ Ù≈È Ó∞Û Ï‘≈Ò ’∂◊≈¢

     «¬√ Ó Ω’ ∂ Ù≈√ÂΔ ¡Â∂

¡≈Ë∞«È’ √≥◊ΔÂ ˘ «¬’º·∂ ‹ØÛÈ Á∂

Ó‘ºÂÚÍ±È ’≥Ó ̆  ¡≥‹≈Ó Á∂‰ Ò¬Δ

“«˜Â≈“ («¬ÒÀ’«‡z’ «√Â≈) ÁΔ

’≈„ ’º„‰ Ú≈Ò∂ √≥◊ΔÂ Á∂ «ÚÒº÷‰

«ÙÒÍ’≈, «ÎÒÓÎ∂¡ ¡Â∂ √≥◊ΔÂ

È≈‡’ ¡’≈ÁÓΔ ¡Ú≈‚ È≈Ò

√ÈÓ≈«ÈÂ ÈΔÒ≈ÁΔ ’∞Ó≈ È∂

¡≈Í‰Δ¡ª Ï∂‹ØÛ Ï≥«ÁÙª, «Óº·∂ √∞ª

¡Â∂ √≥◊ΔÂ ÁΔ ◊«‘Δ √≥Ú∂ÁÈ≈ Á≈

Íz◊‡≈Ú≈ ’ΔÂ≈¢ ÈΔÒ≈ÁΔ ’∞Ó≈

È∂ √º«Â¡≈‹ΔÂ ÂÒÚÒ’ È≈Ò

«ÓÒ’∂ Ù≈√ÂΔ √≥◊ΔÂ ÁΔ «ÁÒ’Ù

Í∂Ù’≈Δ «ÁºÂΔ ¡Â∂ «√Â≈ Â∂

«˜Â≈ “Â∂ √≥◊ΔÂ’ Ë∞Èª Ú‹≈ ’∂

«¬√ √≥◊ΔÂÓ¬Δ Ù≈Ó ˘ Ô≈Á◊≈Δ

Ï‰≈ «ÁºÂ≈¢

     «¬È∑ª Á∂ È≈Ò ’ΔÏØ‚ “Â∂

¬∂◊ÈΔÒØ ÎÈ≈«‚√ ¡Â∂ ‚≥Ó‹ Â∂

‹À∫Ï∂ ¿∞Í «Ùı È≈Á ÷∞ÀÙΔ È∂ √≥◊Â

’«Á¡ª Ù≈√ÂΔ √≥◊ΔÂ Á≈ ¡ÈØ÷≈

√∞Ó∂Ò «Á÷≈«¬¡≈¢ ¿∞È∑ª Á∂ È≈Ò

Â’ÈΔ’Δ ‚≈«¬À’‡ Ò’Δ Ó«‘Â≈

Â∂ «Ó√ √ÓΔ≈ ’∂Ò’ ÚΔ ÓΩ‹±Á

√È¢ Ó≥⁄ √≥⁄≈ÒÈ ¿∞Â ÷∂ÂΔ

√º«Ì¡≈⁄≈’ ’∂∫Á Á∂ √‘≈«¬’

‚≈«¬À’‡ «Ú≥Á ÙÓ≈ È∂ ’ΔÂ≈¢

      «¬√ ÓΩ’∂ ÈΔÒ≈ÁΔ ’∞Ó≈ È∂

«’‘≈ «’ Í«‡¡≈Ò≈ «Ú≈√ÂΔ

¿∞Â√Ú «¬º’ ’ΩÓªÂΔ ¿∞Â√Ú Ï‰

«◊¡≈ ‘À ¡Â∂ ¿∞È∑ª ˘ «¬ºÊ∂ ¡≈ ’∂

¡≈Í‰Δ Í∂Ù’≈Δ Á∂‰ Á≈ √∞Ì≈◊

Íz≈ÍÂ ‘Ø‰≈ ¿∞È∑ª ı∞Á Á∂ Ò¬Δ Ó≈‰

ÁΔ ◊ºÒ ‘À¢

    «‹’ÔØ◊ ‘À «’ Ì≈Â ÂÈ

¿∞√Â≈Á «Ï√«ÓÒ∑≈ ÷≈È Ô∞Ú≈

Í ∞√’≈ ¡Â∂ √ ≥◊ΔÂ È≈‡’

¡’À‚ÓΔ Á∞¡≈≈ ¡≈«Á«Â¡≈ «ÏÒ≈

’Ò≈ «’È Í∞√’≈ È≈Ò

√ÈÓ≈ÈÂ Íz«√ ºË ÂÏÒ≈Ú≈Á’

√º«Â¡≈‹ΔÂ ÂÒÚÒ’ ¡º‹ Á∂

ÈΩ‹Ú≈È ¡Â∂ Íz«ÂÌ≈Ù≈ÒΔ ÂÏÒ≈

Ú≈Á’ª «Úº⁄Ø ∫ «¬º’ ÍzÓ∞ º÷ ‘È¢

ÂÒÚÒ’ √≥◊ΔÂ ÁΔ ¡ÓΔ Í≥Í≈

«Úº⁄ Â∂ ¿∞‘ Ó‘≈È ◊∞± ÍÁÓÙzΔ

Â≈ÒÔØ◊Δ Í≥«‚Â √∞∂Ù ÂÒÚÒ’

¡Â∂ Íz«√ºË «‘≥Á∞√Â≈ÈΔ Ù≈√ÂΔ

◊≈«¬’≈ ÍÁÓ≈ ÂÒÚÒ’ Á∂ Í∞ºÂ

¡Â∂ ⁄∂Ò∂ ‘È¢

    √º«Â¡≈‹ΔÂ ÂÒÚÒ’ Ì≈ÂΔ

√≥◊ΔÂ Á∂ ’∞fi Ó‘≈È ’Ò≈’≈ª

¿∞√Â≈Á ¡Ó‹Á ¡ÒΔ ÷≈È, Í≥«‚Â

‘ΔÍz√≈Á ⁄Ω√Δ¡≈, Í ≥«‚Â

«ÙÚ’∞Ó≈ ÙÓ≈, Í≥«‚Â ‹√≈‹,

¡≈«Á ÂÏÒ≈ √≥◊Â ’ ⁄∞º’∂ ‘È

¡Â∂ ‘∞‰ ÈΔÒ≈ÁΔ √Ó∂Â ≈’∂Ù

⁄Ω√Δ¡≈, ¡Ó≈È ¡ÒΔ ÷≈È,

¡Ô≈È ¡ÒΔ ÷≈È, Í ±ÏÔ≈È

⁄À‡‹Δ, ≈‘∞Ò ÙÓ≈ Ú◊∂ ¿∞μÿ∂

ÈΩ‹Ú≈È ’Ò≈’≈ª È≈Ò ÚΔ √‡∂‹

√ªfi≈ ’Á∂ ‘È¢  «¬√ ÓΩ’∂ È◊

«È◊Ó Á∂ ’Ω∫√Òª ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ √Δ.¬∂.

ÍΔ‚Δ¬∂ ÓÈΔÙ≈ ≈‰≈, ¡«ÓÂ ÏÀ∫ÏΔ,

’ ≥È ± ◊◊, ÈÓÈ Ó≈’≥È,

⁄È‹ΔÂ «√≥ÿ, «Ú˙Ó Ì≈ÁÚ≈‹,

√‘≈«¬’ ’«ÓÙÈ (‹) «⁄≈

◊Ø«¬Ò, ¡ÀÈ. ‹À‚.√Δ.√Δ Á∂ Ì∞«Í≥Á

«√≥ÿ √ØÎÂ √Ó∂Â Úº‚Δ «◊‰ÂΔ “⁄

Í«‡¡≈Ò≈ √Ó∂Â Á±Ø-Á±Ø∫ ¡≈¬∂ ¡Â∂

√≥◊ΔÂ Â∂ ’Ò≈ Íz∂ÓΔ¡ª È∂ «Ù’Â

’ΔÂΔ Â∂ ¡È≥Á Ó≈«‰¡≈¢

F@ ÎΔ√ÁΔ √À∫‚«Ú⁄ ÍΔÛ∑Δ Ì«Úº÷ ÁΔ «ÚºÂΔ √πº«÷¡≈
˘ ÒÀ ’∂ «⁄øÂÂ  - ¡À‚ÒÚ≈¬Δ√ Ò≈¬ΔÎ ¡«Ë¡ÀÈ

Ï«·ß‚≈, AI ÎÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

    Ì≈Â ÁΔ √À∫‚«Ú⁄ ÍΔÛ∑Δ, ‹Ø

¡≈Í‰∂ Ó≈«Í¡ª ¡Â∂ Ïº«⁄¡ª ˘ √Ì

ÂØ∫ ÚËΔ¡≈ Á∂‰ ”Â∂ ’∂∫«ÁÃÂ ‘À, ¡≈Í‰∂

Ì«Úº÷  Ò¬Δ «Â¡≈ È‘ƒ ‘À£

¡À‚ÒÚ≈¬Δ√ Ò≈¬ΔÎ «¬ÈÙØÀ∫√ Á∂

«¬º’ ¡«Ë¡ÀÈ Á∂ ¡Èπ√≈, F@

ÎΔ√ÁΔ ¿πºÂÁ≈Â≈Úª √«‘ÓÂ ‘È

«’ "Ì≈Ú∂∫ ÓÀ∫ «’øÈ≈ ÚΔ Ï⁄Â ’ª

‹ª «ÈÚ∂Ù ’ª, ÓÀ˘ Òº◊Á≈ ‘À «’

Ì«Úº÷ Ò¬Δ «¬‘ ’Á∂ ÚΔ ’≈¯Δ

È‘ƒ ‘À¢

    ¡À‚ÒÚ≈¬Δ√ Ò≈¬ΔÎ «¬ÈÙØÀ∫√

È∂ Ô±◊ØÚ Á∂ √«‘ÔØ◊ È≈Ò AB

Ù«‘ª «Úº⁄ D,@@E ¿πºÂÁ≈Â≈Úª

Á≈ √Ú∂÷‰ ’ΔÂ≈, «‹√ «Úº⁄

√À∫‚«Ú⁄ ‹È∂ÙÈ ̆  CE - ED √≈Ò

ÁΔ ¿πÓ Á∂ «Ú¡’ÂΔ¡ª ˘ Ù≈ÓÒ

’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘À ‹Ø ¡≈Í‰∂ Úº‚∂ ‘Ø

‘∂ Ó≈«Í¡ª ¡Â∂ ÚºË ‘∂ Ïº«⁄¡ª

ÁΔ «ÚºÂΔ √‘≈«¬Â≈ ’ ‘∂ ‘È¢

«¬√ ¡«Ë¡ÀÈ Á≈ ¿πÁ∂Ù ¿πÈ∑ª Á∂

πfi≈Èª, «ÚÙÚ≈√ª ¡Â∂ «ÚºÂΔ

«Â¡≈Δ Á∂ ÍºË ˘ √Ófi‰≈ √Δ¢

¡À‚ÒÚ≈¬Δ√ Ò≈¬ΔÎ «¬øÙØÀ∫√ Á∂

ÓÀÈ∂«‹ø◊ ‚≈«¬À’‡ ¡Â∂ √Δ¬Δ˙

√π«ÓÂ ≈¬∂ È∂ «’‘≈, «’ √≈Òª ÂØ∫

◊≈‘’ª È≈Ò ‘Ø ‘Δ¡ª ◊ºÒÏ≈Â

≈‘ƒ, ¡√ƒ È∂Û∂ ÂØ∫ Á∂«÷¡≈ ‘À «’

√À∫‚«Ú⁄ ÍΔÛ∑Δ ¡≈Í‰∂ Ó≈«Í¡ª

¡Â∂ Ïº«⁄¡ª ÁΔ Á∂÷Ì≈Ò Á∂ ⁄º’

«Úº⁄ ‹Δ ‘Δ ‘À¢ ¿π‘ «√‘Â

√∂Ú≈Úª ¡Â∂ «√º«÷¡≈ Ú◊Δ¡ª

˜±Âª ˘ Ô’ΔÈΔ Ï‰≈¿π‰≈

⁄≈‘πøÁ∂ ‘È, ‹ÁØ∫ «’ ”˜±Âª” ˘

“⁄≈‘Úª” ÁΔ ’ΔÓÂ ”Â∂ È‘ƒ

¡≈¿π‰ Á∂‰≈ ⁄≈‘πøÁ∂¢ «¬‘ Óπº÷ Âœ

”Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂ «ÚºÂΔ ÎÀ√Ò∂ ’È ˘

ÍÃ∂«Â ’ «‘≈ ‘À¢  √π«ÓÂ ≈«¬

È∂ «’‘≈ «’ «¬‘ ÍΔÛ∑Δ ¿πÈ∑ª ÁΔ¡ª

Óπº÷ «¬º¤≈Úª ˘ ‹≈‰ÁΔ ‘À ¡Â∂

«ÚÙÚ≈√ ’ÁΔ ‘À «’ ¿πÈ∑ª ÁΔ¡ª

Í√øÁΔÁ≈ ¿πÂÍ≈Á ÙÃ∂‰Δ¡ª «Úº⁄

«ÈÚ∂Ùª ≈‘ƒ „π’Úƒ ÔØ‹È≈

Ï‰≈¬Δ ◊¬Δ ‘À¢

¡ÀÈ ¡À√ ¡À√ Ú¶‡Δ¡˜ ÚÒØ∫ ÍÏ«Ò’ ̆  È«Ù¡ª
«ÚπºË ‹≈◊±’ ’È≈ ÙÒ≈ÿ≈ÔØ◊ ¿πÍ≈Ò≈
Í«‡¡≈Ò≈, AI ÎÚΔ
-¡Ó‹ΔÂ «√ßÿ ÒªÏ≈-
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

    «˜Ò∑≈ ÍÃÙ≈√È Í«‡¡≈Ò≈ ÚÒØ∫

Óπº÷ ÓøÂΔ Á∂ «ÁÙ≈ «ÈÁ∂Ùª ¡Èπ√≈

¡Â∂ Ó≈ÈÔØ◊ «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ

Í«‡¡≈Ò≈ ‚≈’‡ ÍÃΔÂΔ Ô≈ÁÚ ¡Â∂

¬∂∫ ‚Δ √Δ «‚ÚÀÒÍÓÀ∫‡ ¡È±«ÍÃÂ≈ ‹Ø‘Ò

ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ ‘∂· ÙΔÙ Ó«‘Ò «Ú÷∂

√√ Ó∂Ò∂ Á≈ ¡≈ÔØ‹È ’ΔÂ≈ «◊¡≈

‘ÀÕ «‹√ «Ú⁄ √Ó≈‹ √∂ÚΔ √ø√Ê≈Úª

Ô±Ê ÎÀ‚∂ÙÈ ¡≈Î «¬ø‚Δ¡≈, Í≈Ú

‘≈¿±√ Ô±Ê ’ÒºÏ, √’≈Δ

¿πÁÔØ«◊’ «√÷Ò≈¬Δ √ø√Ê≈ ÒÛ’∂,

√’≈Δ Í ØÒΔ‡ À’«È’ ’≈Ò‹,

√’≈Δ ¿πÁÔØ«◊’ «√÷Ò≈¬Δ √ø√Ê≈

ÒÛ’Δ¡ª ÚÒØ ∫  «È√Ú≈Ê

Ú¶‡Δ¡˜ √∂Ú≈Úª «ÁºÂΔ¡ª ‹≈

‘Δ¡ª ‘ÈÕ «¬‘Èª Ú¶‡Δ¡˜ Á∂

«¬ø⁄≈‹ ÒÀÎ‡ΔÈÀ∫‡ ‹◊ÁΔÍ «√øÿ

‹ØÙΔ ‡Ã∂«Èø◊ ¡¯√ ¡≈¬Δ∫ ‡Δ ¡≈¬Δ

ÒÛ’∂, √‡∂‡ ¡ÀÚ≈‚Δ Í«ÓøÁ

ÌÒÚ≈È ÓÀ∫Ï ÈÙ≈ Óπ’Â Ì≈Â

¡«Ì¡≈È, ◊ÚÈ ¡ÀÚ≈‚Δ

‹Â«ÚøÁ ◊∂Ú≈Ò ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ

‘∂· √√ Ó∂Ò∂ ÁØ≈È Í‘πº⁄‰ Ú≈ÒΔ

ÍÏ«Ò’ ˘ √’≈Δ ¿πÁÔØ«◊’

«√÷Ò≈¬Δ √ ø√Ê≈ È≈Ì≈  Ø‚

Í«‡¡≈Ò≈ Á∂ ¡ÀÈ ¡À√ ¡À√

Ú¶‡Δ¡˜ ÚÒØ∫ È«Ù¡ª «ÚπºË

‹≈◊±’ ’ΔÂ≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ «¬√

Óœ’ ∂ √ øÏ ØËÈ ’«Á¡ª √‡∂‡

¡ÀÚ≈‚Δ Í«ÓøÁ ÌÒÚ≈È ÓÀ∫Ï

ÈÙ≈ Óπ’Â Ì≈Â ¡«Ì¡≈È ¡Â∂

ÒÀÎ‡ΔÈÀ∫‡ ‹◊ÁΔÍ «√øÿ ‹ØÙΔ È∂

«’‘≈ «’ ¡ÀÈ ¡À√ ¡À√

Ú¶‡Δ¡˜ ÚÒØ∫ ÍÏ«Ò’ ˘

È«Ù¡ª «ÚπºË ‹≈◊±’ ’È≈

ÙÒ≈ÿ≈ÔØ◊ ¿πÍ≈Ò≈ ‘À ¿π‘Èª

«’‘≈ «’ ÈÙ∂ √≈‚∂ √Ó≈‹ ˘ ÿπ‰

Úª◊ ÷Ø÷Ò≈ ’Á∂ ‹≈ ‘∂ ‘ÈÕ

«¬√ Ò¬Δ √≈˘ √≈«¡ª ̆  È«Ù¡ª

˘ Íø‹≈Ï «Ú⁄Ø∫ ‹Û∑Ø∫ ıÂÓ ’È

Ò¬Δ «¬º’‹πº‡ ‘Ø‰ Ò¬Δ ¡º◊∂

¡≈¿π‰≈ ÍÚ∂◊≈Õ ¿π‘Èª ÈØ‹Ú≈Èª

˘ È«Ù¡ª ˘ ¤º‚ √Ó≈‹ √∂ÚΔ

’≈‹ª È≈Ò ‹πÛÈ Ò¬Δ ÍÃ∂«Â

’ΔÂ≈ «◊¡≈Õ «¬√ Óœ’∂ ÓÀ‚Ó

≈‹ÏΔ ’œ √’≈Δ ¡≈¬Δ ‡Δ

¡≈¬Δ ÒÛ’Δ¡ª, ÓÀ‚Ó ÈΔÈ≈

≈‰Δ √’≈Δ ¡≈¬Δ ‡Δ ¡≈¬Δ

ÒÛ’Δ¡ª, Ô±Ê ¡≈◊± πÁÍÃÂ≈Í

«√øÿ ◊Ø«Óø‡ «Ï’Ó ’≈Ò‹ ¡≈Î

’≈Ó√, ◊πÍ ÃÂ≈Í Ù≈‘Δ,

Í«ÚøÁ «√øÿ √Èœ, ¡Ó‹ΔÂ

«√øÿ ¶◊, ÍÃÌ‹ØÂ «√øÿ, ‹π◊≈‹

⁄À«‘Ò, ≈Ó «√øÿ, ◊πÏ⁄È «√øÿ

ÚΔ ‘≈˜ √È¢

’‡≈±⁄æ’ ÚæÒØ∫ DH ÈÚΔ¡ª Íø⁄≈«¬Âª ˘ ’ΔÏ
B.E@ ’ØÛ πÍ¬∂ ÁΔ¡ª ◊Ãª‡ª Â’√ΔÓ

⁄ø‚Δ◊Û∑, AI ÎÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     Íø‹≈Ï Á∂ ’ÀÏ«È‡ ÓøÂΔ √ÃΔ

Ò≈Ò ⁄øÁ ’‡≈±⁄º’ È∂ ¡º‹ «Íø‚ª

Á∂ Úº÷-Úº÷ «Ú’≈√ ’≈‹ª ¡Â∂

ÒØ’ª Ò¬Δ Ïπ«È¡≈ÁΔ „ª⁄≈ √‘±ÒÂª

Á∂ «ÈÓ≈‰ Ò¬Δ «ÚË≈È √Ì≈ ‘Ò’≈

ÌØ¡≈ ÁΔ¡ª DH ÈÚΔ¡ª Íø⁄≈«¬Âª

˘ ’ΔÏ B.E@ ’ØÛ πÍ¬∂ ÁΔ¡ª

◊Ãª‡ª Á∂ ⁄Àº’ Â’√ΔÓ ’ΔÂ∂¢

      «Íø‚ ’‡≈±⁄º’ «Ú÷∂ ’Ú≈¬∂

◊¬∂ «¬º’ √Ó≈◊Ó Áœ≈È √ÃΔ Ò≈Ò

⁄øÁ ’‡≈±⁄º’ ’ÀÏ«È‡ ÓøÂΔ Íø‹≈Ï

È∂ «¬’ºÂ ‘Ø¬∂ √Ó±‘ √Íø⁄ª ¡Â∂

Íø⁄ª ˘ √øÏØËÈ ’«Á¡ª «’‘≈ «’

Óπº÷ ÓøÂΔ √. Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È ÁΔ

¡◊Ú≈¬Δ Ú≈ÒΔ √’≈ √±Ï∂ Á∂

«Ú’≈√ Ò¬Δ ’Ø¬Δ ’√ Ï≈’Δ È‘ƒ

¤º‚ ‘Δ¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «¬√∂ ÒÛΔ

Â«‘Â «Íø‚ª Á∂ «Ú’≈√ Ò¬Δ ÚºË ÂØ∫

ÚºË ◊Ãª‡ª «ÁºÂΔ¡ª ‹≈ ‘Δ¡ª ‘È¢

¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ Ó≈È √’≈ ÚºÒØ∫

¡º‹ «Íø‚ª «Úº⁄ Óπº„ÒΔ¡ª √‘±ÒÂª

Á∂ «Ú’≈√ Ò¬Δ ’ΔÏ B.E@ ’ØÛ

πÍ¬∂ ÁΔ ≈ÙΔ Úø‚Δ ◊¬Δ ‘À¢

     ÍºÂ’≈ª È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â

’«Á¡ª √ÃΔ Ò≈Ò ⁄øÁ ’‡≈±⁄º’

’ÀÏ«È‡ ÓøÂΔ Íø‹≈Ï È∂ «’‘≈ «’

√±Ï≈ √’≈ È∂ B@BB «Úº⁄ √ºÂ≈

√øÌ≈Ò‰ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ ‘π‰ Âº’ «Íø‚ª Á∂

«Ú’≈√ ’≈‹ª ˘ Â‹Δ‘ «ÁºÂΔ ‘À

¡Â∂ Ò◊≈Â≈ «Íø‚ª ˘ ◊Ãª‡ª

«ÁºÂΔ¡ª ‹≈ ‘Δ¡ª ‘È¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈

«’ «Íø‚ª ˘ Úø‚Δ ◊¬Δ B ’ØÛ DG

Òº÷ πÍ¬∂ ÁΔ ≈ÙΔ È≈Ò Úº÷-Úº÷

«Ú’≈√ ’≈‹ª «‹Ú∂∫ ’«Ó¿±«È‡Δ

‘≈Òª ÁΔ ¿π√≈Δ, ◊øÁ∂ Í≈‰Δ ÁΔ

«È’≈√Δ, È≈ÒΔ¡ª Á≈ «ÈÓ≈‰,

√ØÒ Ò≈¬Δ‡ª Ò≈¿π‰, ‚±øÿ∂ ÏØ

Ò≈¿π‰≈, «Ò’π«¬‚ ¡Â∂ √Ø«Ò‚ Ú∂√‡

ÍÃÏøËÈ, √Ó≈‡ «Íø‚ Ï‰≈¿π‰, ÷∂‚

ÓÀÁ≈Èª ÁΔ ¿π√≈Δ, ÂÒ≈Ïª Â∂

«È’≈√Δ ¤ºÍÛª ÁΔ ¿π√≈Δ ¡≈«Á Á∂

’≈‹ È∂Í∂ ⁄≈Û∑∂ ‹≈‰◊∂¢

    ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ÈÚΔ¡ª Ï‰Δ¡ª

Íø⁄≈«¬Âª ÁΔ¡ª Óø◊ª Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂

«¬‘ ◊Ãª‡ª «ÏÈª «’√∂ Íº÷Í≈Â ÂØ∫

«Íø‚ª Á∂ «Ú’≈√ Ò¬Δ «ÁºÂΔ¡ª

◊¬Δ¡ª ‘È¢   ¿πÈ∑ª Íø⁄≈«¬Â ÓÀ∫Ïª

˘ ¡ÍΔÒ ’ΔÂΔ «’ ¿π‘ «¬√ ≈ÙΔ

ÁΔ √π⁄º‹Δ ÚÂØ∫ Ô’ΔÈΔ Ï‰≈¿π‰¢

¿πÈ∑ª ÌØ√≈ «ÁÚ≈«¬¡≈ «’ «Íø‚ª Á∂

«Ú’≈√ Ò¬Δ Îø‚ª ÁΔ ’Ø¬Δ ’ÓΔ È‘ƒ

¡≈¿π‰ «ÁºÂΔ ‹≈Ú∂◊Δ¢

   √Ó≈Ø‘ Áœ≈È Úº÷ Úº÷ «Íø‚ª

˘ ◊Ãª‡ª ÁΔ Úø‚ ’ΔÂΔ ◊¬Δ «‹√

«Úº⁄ «Íø‚ Ì‡Ø¡≈ ˘ AB Òº÷

ÂÒ≈Ï ¡Â∂ ◊øÁ∂ È≈Ò∂ ÁΔ ¿π√≈Δ

Ò¬Δ , «Íø‚ Í‘≈ÛØ⁄º’ ˘ D Òº÷

πÍ¬∂ ◊øÁ∂ È≈Ò∂ ÁΔ ¿π√≈Δ Ò¬Δ,

ÓÀª’Ò∑≈ ˘ E Òº÷ πÍ¬∂ ‚±øÿ∂ ÏØ

Ò¬Δ, «Íø‚ ÏÒœ ˘ H Òº÷ πÍ¬∂

◊øÁ∂ È≈Ò∂ ÁΔ ¿π√≈Δ Ò¬Δ, «Íø‚

Ù≈‘±⁄º’ ˘ E Òº÷ πÍ¬∂ ◊øÁ∂ È≈Ò∂

ÁΔ «È’≈√Δ Ò¬Δ, «Íø‚ ◊π± È≈Ì≈

Á≈√ Ï√ÂΔ ˘ E Òº÷ πÍ¬∂ ‚±øÿ∂

ÏØ Ò¬Δ, «Íø‚ ÓÁ≈Íπ ˘ G Òº÷

πÍ¬∂ ¤ºÍÛ ¡Â∂ ’«Ó¿±«È‡Δ ‘≈Ò

ÁΔ ¿π√≈Δ Ò¬Δ, «Íø‚ ¡≈√≈ Ï≈ÈØ

˘ E Òº÷ πÍ¬∂ ‚±øÿ∂ ÏØ Ò¬Δ, «Íø‚

◊ØÂ≈ Ò≈‘ÛΔ ˘ A@ Òº÷ πÍ¬∂

‚± øÿ∂ ÏØ Ò¬Δ Í≈¬ΔÍª Í≈¿π‰

Ú≈√Â∂, «Íø‚ Ó’≈ÒÓ≈ ̆  AA.D@

Òº÷ πÍ¬∂ ÍΔ‰ Ú≈Ò∂ Í≈‰Δ ¡Â∂

’«Ó¿±«È‡Δ ‘≈Ò ÁΔ ¿π√≈Δ Ò¬Δ,

«Íø‚ ≈‹Í±≈ ˘ B Òº÷ πÍ¬∂

√ØÒ ÍøÍ Ò¬Δ, «Íø‚ ’Ú≈Ò ˘

E Òº÷ πÍ¬∂ ◊øÁ∂ È≈Ò∂ ÁΔ «È’≈√Δ

Ò¬Δ, «Íø‚ ¤Í≈ÒÚª ˘ C Òº÷

◊øÁ∂ Í≈‰Δ ÁΔ «È’≈√Δ Ò¬Δ, «Íø‚

Ï≈· √≈«‘Ï ˘ C Òº÷ ◊øÁ∂ È≈Ò∂

ÁΔ «È’≈√Δ Ò¬Δ, «Íø‚ «√‘ØÛ≈’Ò∑≈

˘ H Òº÷ πÍ¬∂ ◊øÁ∂ È≈Ò∂ ÁΔ

«È’≈√Δ Ò¬Δ, «Íø‚ Á√ØÍπ ˘ G

Òº÷ πÍ¬∂ ◊øÁ∂ È≈Ò∂ ÁΔ ¿π√≈Δ

Ò¬Δ, «Íø‚ «ÎØ˜Íπ ’Òª ˘ E

Òº÷ πÍ¬∂ ¤ºÍÛ ÁΔ ¿π√≈Δ Ò¬Δ,

«Íø‚ ¡øÏΔ ÷Û’Û≈ ˘ C Òº÷ πÍ¬∂

◊øÁ∂ È≈Ò∂ Ò¬Δ, «Íø‚ ÍÂ≈ÒÓ≈

«‡º’≈ √ÂΔÈ ˘ C Òº÷ πÍ¬∂ ‚±øÿ∂

ÏØ Ò¬Δ, «Íø‚ √Ó≈Ò≈ ˘ G Òº÷

πÍ¬∂ ¤ºÍÛ ¡Â∂ ◊øÁ∂ È≈Ò∂ Ò¬Δ,

«Íø‚ ◊π‹≈Â ˘ D Òº÷ πÍ¬∂ ‚±øÿ∂

ÏØ Ò¬Δ, «Íø‚ Ï«◊¡≈Ò ̆  C Òº÷

πÍ¬∂ ◊øÁ∂ È≈Ò∂ Ò¬Δ, «Íø‚ ‹÷ÚÛ

˘ C Òº÷ ◊øÁ∂ È≈Ò∂ Ò¬Δ, «Íø‚

’Ø‘ÒΔ¡ª ˘ AG Òº÷  πÍ¬ ∂

’«Ó¿±«È‡Δ ‘≈Ò Ò¬Δ, «Íø‚ Èº’Δ

˘ G Òº÷ πÍ¬∂ ’«Ó¿±È‡Δ ‘≈Ò

Ò¬Δ, «Íø‚ ÓÈÚ≈Ò ¿πºÍÒ≈ ˘ D

Òº÷ πÍ¬∂ ’«Ó¿±«È‡Δ ‘≈Ò Ò¬Δ,

«Í ø‚ ÿØ‘ ˘ G Òº÷  πÍ¬ ∂

’«Ó¿±«È‡Δ ‘≈Ò Ò¬Δ, «Íø‚ ‹’Ø

˘ G Òº÷ πÍ¬∂ ÷∂‚ ÓÀÁ≈È Ò¬Δ,

«Íø‚ ’‡≈±⁄º’ ˘ G Òº÷ πÍ¬∂

’«Ó¿±«È‡Δ ‘≈Ò Ò¬Δ ¡Â∂ H.E

Òº÷ πÍ¬∂ √Ó≈‡ «Íø‚ Óπ«‘øÓ Ò¬Δ

«ÁæÂ∂Õ

Í∂∫‚± ⁄œ’ΔÁ≈ª Á∂ Ó≈‰ ÌºÂ∂ «Úº⁄ ¡º· √≈Ò Ï≈¡Á ‘Ø«¬¡≈ Ú≈Ë≈
⁄ø‚Δ◊Û∑, AI ÎÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     Óπº÷ ÓøÂΔ √ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È

ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ Ú≈ÒΔ √’≈ ÚºÒØ∫ √±Ï∂

Á ∂ ‘ Ú◊ ÁΔ ÌÒ≈¬Δ ÁΔ

Ú⁄ÈÏºËÂ≈ ¿πÂ∂ Í«‘≈ «Áø«Á¡ª Í∂∫‚±

⁄œ’ΔÁ≈ª Á∂ Ó≈‰ ÌºÂ∂ «Úº⁄ Ú≈Ë≈

’ΔÂ≈ ‘À¢ ’ÀÏ«È‡ ÚºÒØ∫ Í≈√ ’ΔÂ∂

«¬√ ÎÀ√Ò∂ È≈Ò √±Ï∂ Á∂ IIGD

⁄œ’ΔÁ≈ª ˘ «√ºË≈ ¯≈«¬Á≈ ‘ØÚ∂◊≈¢

«¬√ È≈Ò Í∂∫‚± ⁄œ’ΔÁ≈ª ̆  √≈Ò≈È≈

C ’ØÛ πÍ¬∂ Á≈ Ú≈Ë± ¯≈«¬Á≈

«ÓÒ∂◊≈¢

     Íø‹≈Ï Á∂ Ó≈Ò Â∂ ÓπÛ Ú√∂Ï≈

ÓøÂΔ ‘ÁΔÍ «√øÿ Óπø‚Δ¡ª È∂ «’‘≈

«’ √’≈ ÚºÒØ∫ √±Ï∂ Á∂ ‘ Ú◊

È≈Ò ’ΔÂ∂ Ú≈¡Á∂ Í±∂ ’ΔÂ∂ ‹≈ ‘∂

‘È «‹√ È≈Ò ’¬Δ Ú◊ª ÁΔ¡ª

«⁄’Ø‰Δ¡ª Óø◊ª Í±Δ¡ª ‘Ø¬Δ¡ª

‘È¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ Óπº÷ ÓøÂΔ ÁΔ

¡◊Ú≈¬Δ «Úº⁄ ’ÀÏ«È‡ ÚºÒØ∫ ’ΔÂ∂

«¬’ Ó‘ºÂÚÍ±È ÎÀ√Ò∂ «Úº⁄ Í∂∫‚±

⁄œ’ΔÁ≈ª Á≈ Ó≈«√’ Ó≈‰-ÌºÂ≈

Óœ‹±Á≈ ABE@ πÍ¬∂ ÂØ∫ ÚË≈ ’∂

AE@@ πÍ¬∂ ’ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘À¢

ABE@ πÍ¬∂ ÍÃÂΔ Ó‘ΔÈ≈ Ó≈‰-ÌºÂ≈

√≈Ò B@AG ÂØ∫ ⁄ºÒ «‘≈ √Δ¢ ¡º·

√≈Ò Ï≈¡Á ‘π‰ «¬‘ Ú≈Ë≈ ‘Ø«¬¡≈

‘À¢

    Ó≈Ò ÓøÂΔ √ Óπø‚Δ¡≈ È∂ «’‘≈

«’ Í∂∫‚± ⁄œ’ΔÁ≈ª ÁΔ ‹Ê∂ÏøÁΔ¡ª

ÚºÒØ∫ «¬‘ ¶Ï∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ Óø◊ ’ΔÂΔ ‹≈

‘Δ √Δ ‹Ø ’ÀÏ«È‡ ÚºÒØ∫ ‘π‰ ÓÈ˜±

’ΔÂΔ ◊¬Δ ‘À¢ √’≈ Á∂ «¬√ ÎÀ√Ò∂

È≈Ò √±Ï∂ Á∂ Í∂ ∫‚± ÷∂Âª «Úº⁄

⁄œ’ΔÁ≈ª Áπ¡≈≈ «‚¿±‡Δ ˘ ‘Ø

√π⁄≈± „ø◊ È≈Ò «ÈÌ≈¿π‰ «Úº⁄

ÓÁÁ «ÓÒ∂◊Δ¢

      √ Óπø‚Δ¡≈ È∂ ¡º◊∂ «’‘≈ «’

Í∂∫‚± ⁄œ∫’ΔÁ≈ «‘¯≈˜Â ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈

«Íø‚ Á∂ «Ú’≈√ «Úº⁄ ¿π√≈± Ì±«Ó’≈

«ÈÌ≈™Á∂ ‘È¢ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ «Íø‚

ÁΔ Íø⁄≈«¬Â Â∂ ÈøÏÁ≈ª Ò¬Δ

¡«‘Ó ’ÛΔ Ú‹Ø ∫  ’ øÓ ’Á∂

‘È¢ÓøÂΔ Óø‚Ò ÁΔ ÓÈ˜±Δ È≈Ò

‘π‰ «¬√ ˘ Ò≈◊± ’È Ò¬Δ ‹ÒÁ

‘Δ ÈØ‡Δ«¯’∂ÙÈ ‹≈Δ ’ «ÁºÂ≈

‹≈Ú∂◊≈¢

ÈÚΔ∫ «ÁæÒΔ : ÚΔÚ≈ B@ ÎÚΔ B@BE4 ’ΩÓΔ Í«Âz’≈





√ßÍ≈Á’Δ

 «ÚºÂΔ «Ò‘≈˜ ÂØ∫ ⁄π‰œÂΔÍ±È ‘ØÚ∂◊≈
ÓπÒ≈˜Óª Â∂ ÍÀÈÙÈª Á≈ Ï’≈«¬¡≈

Íø‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫ √±Ï∂ Á∂ ¤∂ Òº÷ ÓπÒ≈˜Óª ¡Â∂

ÍÀÈÙÈª Á∂ ¤∂Ú∂∫ Ú∂ÂÈ ’«ÓÙÈ ÓπÂ≈«Ï’ Ï’≈¬∂ ¡Á≈ ’È

Á≈ ̄ À√Ò≈ ÓπÒ≈˜Ó ÂÏ«’¡ª Ò¬Δ ËÚ≈√ Ú≈Ò≈ ‘Ø √’Á≈ ‘À

Í «¬√ ̆  ¡ÓÒ «Ú⁄ ¿πÂ≈È≈ «ÚºÂΔ «Ò‘≈˜ ÂØ∫ ⁄π‰œÂΔÍ±È

‘ØÚ∂◊≈¢ ‹ÈÚΔ B@AF ÂØ∫ ‹±È B@BB Âº’ ÂÈ÷≈‘ª ¡Â∂

ÍÀÈÙÈª Á∂ √ØË∂ ‘Ø¬∂ √’∂Òª, ¤πº‡Δ È’Á Ìπ◊Â≈È ¡Â∂ ‹πÒ≈¬Δ

B@BA ÂØ∫ CA Ó≈⁄ B@BD Âº’ Ó«‘ø◊≈¬Δ ÌºÂ∂ Á∂ Ï’≈¬∂

Â≈È Ò¬Δ √’≈ Á∂ ı˜≈È∂ ¿πÍ AD ‘˜≈ ’ØÛ πÍ¬∂ Á≈

ÏØfi ÍÀ‰ Á≈ ¡ÈπÓ≈È ‘À¢ «ÚºÂ ÓøÂΔ ‘Í≈Ò «√øÿ ⁄ΔÓ≈ È∂

«’‘≈ ‘À «’ ÍÛ≈¡Ú≈ ’Óª ‹≈Δ ’ ’∂ «¬√ ̆  Ò≈◊± ’ΔÂ≈

‹≈Ú∂◊≈ «‹√ Â«‘Â √Ì ÂØ∫ Í«‘Òª HE √≈Ò ÂØ∫ ¿πÍ Á∂

ÍÀÈÙÈª Á∂ Ï’≈¬∂ «ÁºÂ∂ ‹≈‰◊∂¢ Á±‹∂ ÍÛ≈¡ «Ú⁄ GE ÂØ∫ HE

√≈Ò Âº’ Á∂ ÍÀÈÙÈª ̆  Ï’≈¬∂ ¡Á≈ ’ΔÂ∂ ‹≈‰◊∂ ¡Â∂ «Î

FE ÂØ∫ GE √≈Ò Âº’ Á∂ ÍÀÈÙÈª Ò¬Δ Ìπ◊Â≈È ’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈¢

√’≈ ˘ ¡≈√ ‘À «’ ¡◊Ò∂ «ÂøÈ √≈Òª Âº’ ÍÀÈÙÈª Á∂

Ï’≈¬∂ ’ÒΔ¡ ‘Ø ‹≈‰◊∂ ¡Â∂ È≈Ò ‘Δ √’≈ ̆  «¬È∑ª Ò¬Δ

«ÚºÂΔ √ØÂ ‹π‡≈¿π‰ Á≈ √Óª ÚΔ «ÓÒ ‹≈Ú∂◊≈¢ «ÚºÂ ÓøÂΔ

Á≈ ¡ÈπÓ≈È ‘À «’ «¬√ √’ΔÓ Â«‘Â √≈Ò≈È≈ BE@@ ’ØÛ

πÍ¬∂ Á≈ ÏØfi ÍÚ∂◊≈¢ ¡‹∂ √’≈ È∂ «¬‘ È‘ƒ Áº«√¡≈ «’

¿π‘ «¬È∑ª Ú≈Ë± ’Óª ̆  «’Ú∂∫ ‹π‡≈¬∂◊Δ ‹ª ’Δ Óœ‹±Á≈ «ÚºÂΔ

√«ÊÂΔ¡ª Á∂ ÓºÁ∂È˜ «¬√ ÁΔ ’Ø¬Δ ◊πø‹≈«¬Ù Ï⁄Δ ‘À, «¬‘

¡«‘Ó √Ú≈Ò Ï«‰¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À¢

     Íø‹≈Ï «Í¤Ò∂ ¶Ó∂ ¡√∂ ÂØ∫ «ÚºÂΔ ¡ÈπÙ≈√È‘Δ‰Â≈ Á≈

«Ù’≈ «‘≈ ‘À «‹√ ’ ’∂ ¡◊Ò∂ Ó≈⁄ Âº’ Íø‹≈Ï «√

’˜≈ ÚË ’∂ C.EC Òº÷ ’ØÛ πÍ¬∂ ‘Ø ‹≈‰ Á≈ ¡ÈπÓ≈È ‘À¢

«Í¤Ò∂ ¶Ó∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ «√¡≈√Δ Í≈‡Δ¡ª ¡≈Í‰∂ «√¡≈√Δ ¡Â∂

ÒØ’ ´Ì≈¿± ÓÈØÊª Â«‘Â ÷À≈Âª Úø‚‰ Á∂ ≈‘ Í¬Δ¡ª

‘Ø¬Δ¡ª ‘È¢ √πÍΔÓ ’Ø‡ È∂ ÚΔ «¬√ πfi≈È ”Â∂ «⁄øÂ≈ ÍÃ◊‡

’ΔÂΔ ‘À «’ ’Δ ⁄Ø‰ª Óœ’∂ ‹ª ⁄Ø‰ª ˘ «Ë¡≈È «Ú⁄ º÷ ’∂

ÒØ’ª ˘ Óπ¯Â √‘±ÒÂª Úø‚ ’∂ ¡√ƒ Í‹ΔÚΔ¡ª ÁΔ ‹Ó≈Â

ÍÀÁ≈ ’ ‘∂ ‘ª? «¬√ Á≈ ‹Ú≈Ï È≈ ¿πÁØ∫ ’∂∫Á ÁΔ Â Ø̄∫ Í∂Ù

‘Ø¬∂ ÚËΔ’ √≈«Ò√‡ ‹ÈÒ Á∂ √’∂ ¡Â∂ È≈ ‘Δ ≈‹ √’≈ª

Á∂ √’ÁΔ¡ª ‘È¢

   «¬√ √Ó∂∫ Íø‹≈Ï √’≈ ’ØÒ ÂÈ÷≈‘ª, ÍÀÈÙÈª ¡≈«Á Á∂

Ï’≈¬∂ Ò¬Δ ‘Ø «˜¡≈Á≈ ’˜≈ ⁄πº’‰ ÁΔ ◊πø‹≈«¬Ù ÿº‡ ‘À¢

‹∂ ¿π‘ ¡«‹‘≈ ’∂◊Δ Âª Ó≈ÒΔ ¡ÈπÙ≈√È ¡Â∂ √ø‹Ó ÁΔ¡ª

Ï⁄Δ¡ª ÷π⁄Δ¡ª √øÌ≈ÚÈ≈Úª ÚΔ ÓªÁ ÍÀ ‹≈‰◊Δ¡ª¢ ‘≈Ò ‘Δ

«Ú⁄ √’≈ ÚºÒØ∫ ÷±È Á∂ «Ù«Â¡ª «Ú⁄ ˜ÓΔÈª/√øÍÂΔ¡ª

Á∂ ÂÏ≈ÁÒ∂ ”Â∂ ¡Ù‡≈Ó ÎΔ√ Ò≈◊± ’È ÁΔ¡ª «ÍØ‡ª

¡≈¬Δ¡ª √È Í «ÁºÒΔ «Ú⁄ ¡≈Ó ¡≈ÁÓΔ Í≈‡Δ ÁΔ ‘≈ ÂØ∫

Ï≈¡Á √’≈ Ò¬Δ ¡«‹‘≈ ¯À√Ò≈ «√¡≈√Δ Âœ ”Â∂ ‹Ø«ıÓ

Ì«¡≈ √≈«ÏÂ ‘Ø √’Á≈ ‘À «‹√ ’ ’∂ √’≈ È∂ «¬√ ˘

‡≈Ò «ÁºÂ≈ ‘À¢ ™fi ÚΔ Íø‹≈Ï «Ú⁄ «’√≈ÈΔ Í«‘Òª ‘Δ ¡øÁØÒÈ

Á∂ ≈‘ ‘À¢ «¬√ Ò¬Δ Ó≈ÒΔ¡≈ ÍÃ≈ÍÂΔ ˘ ‘πÒ≈≈ Á∂‰ Ò¬Δ

ÏºfiÚ∂∫ ÔÂÈª ¡Â∂ «√¡≈√Δ «¬º¤≈ Ù’ÂΔ ÁΔ ÒØÛ ‘À Í √π¡≈Ò

«¬‘ ‘À «’ √’≈ «¬‘ ’«·È ≈‘ ¡Í‰≈¬∂◊Δ ‹ª «Î ‚ø◊

‡Í≈¿π‰ Ú≈Ò∂ πı ˘ Â‹Δ‘ Á∂Ú∂◊Δ¢

‹≈ÂΔ «‘ß√≈ ”⁄ √Û «‘≈ ÓÈΔÍπ
”⁄ ’∂∫ÁΔ Ù≈√È

   «Í¤Ò∂ ’ΔÏ ÁØ √≈Òª ÂØ∫ ‹≈ÂΔ «‘ø√≈ ÁΔ Ìº·Δ «Ú⁄ √Û

‘∂ ÓÈΔÍπ √±Ï∂ Á∂ Óπº÷ ÓøÂΔ ¡ÀºÈ ÏΔ∂È «√øÿ ÚºÒØ∫ ¡√ÂΔ¯≈

Á∂‰ ÂØ∫ ’πfi «ÁÈª Ï≈¡Á ¿πºÊ∂ ’∂∫ÁΔ Ù≈√È Ò≈◊± ’È Á≈

¯À√Ò≈ ’≈¯Δ Á∂ È≈Ò ⁄πº«’¡≈ Í ̃ ±Δ ’ÁÓ ¡≈«÷¡≈ ‹≈

√’Á≈ ‘À¢ ÓÈΔÍπ Á∂ ÓÀÂ∂¬Δ ¡Â∂ ’πº’Δ-˜Ø Ì≈¬Δ⁄≈«¡ª

«Ú⁄’≈ «‘ø√≈ Â∂ ‡’≈˙ ’≈È ‘π‰ Âº’ BE@ ÂØ∫ ÚºË ÓœÂª

‘Ø ⁄πº’Δ¡ª ‘È ¡Â∂ ‘˜≈ª ÒØ’ Ï∂ÿ ‘Ø ⁄πº’∂ ‘È¢ ¡œÂª ̆

Ù∂¡≈Ó «ÈÚ√Â ’ ’∂ ÿπÓ≈¿π‰ ÁΔ¡ª ÙÓÈ≈’

ÿ‡È≈Úª ‘≈Ò∂ ÚΔ ÒØ’ª Á∂ «⁄Â ⁄∂«Â¡ª «Ú⁄ ‘È¢ «¬√ ÂØ∫

«¬’ ◊ºÒ √≈¯ ‘Ø ⁄πº’Δ ‘À «’ ≈‹ √’≈ ¡Â∂ ’∂∫Á, ÁØÚ∂∫

¡ÓÈ ’≈˘È ÁΔ √«ÊÂΔ ̆  √øÌ≈Ò‰ ¡Â∂ ÒØ’ª ÁΔ ‹≈È Ó≈Ò

ÁΔ ≈÷Δ ’È «Ú⁄ È≈’≈Ó ‘Δ¡ª ‘È¢

     ‹ÁØ∫ «’√∂ ≈‹ ¡øÁ ¡ÓÈ ’≈˘È ÁΔ ‘≈ÒÂ ÏπΔ Â∑ª

«Ú◊Û ‹≈Ú∂ ‹ª Ù≈√È «ÚÚ√Ê≈ È’≈≈ √≈«ÏÂ ‘Ø ‹≈Ú∂ Âª

√ø«ÚË≈È ÁΔ Ë≈≈ CEF Á≈ «¬√Â∂Ó≈Ò ’ ’∂ ¿πºÊ∂ ’∂∫ÁΔ

Ù≈√È Ò≈◊± ’ΔÂ≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢ ’¬Δ Ú≈ «¬√ Ë≈≈ Á≈ √œÛ∂

«√¡≈√Δ ÓÈØÊª Ò¬Δ «¬√Â∂Ó≈Ò ’ΔÂ≈ ‹ªÁ≈ ‘À «‹√ ’ ’∂

«¬√ ÁΔ «Âº÷Δ Èπ’Â≈⁄ΔÈΔ ÚΔ ’ΔÂΔ ‹ªÁΔ ‘Δ ‘À¢ ≈‹ «Ú⁄

Ì≈‹Í≈ ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ Ú≈ÒΔ √’≈ «Ú⁄ ÓÂÌ∂Á «¬øÈ∂ ◊«‘∂

‘Ø ◊¬∂ «’ «¬‘ È≈ ’∂ÚÒ «‘ø√≈ Á∂ Áœ ̆  Ø’‰ «Ú⁄ ¡√ÓÊ

‘Δ √◊Ø∫ ÏΔ∂È «√øÿ ÂØ∫ Ï≈¡Á ÈÚ∂∫ ¡≈◊± ÁΔ ⁄Ø‰ ’È «Ú⁄

ÚΔ √¯Ò È≈ ‘Ø √’Δ «‹√ ’ ’∂ ≈Ù‡ÍÂΔ ≈‹ ÂØ∫ «ÏÈª

’Ø¬Δ ⁄≈≈ È‘ƒ Ï«⁄¡≈ √Δ¢

    «¬√ ÿ‡È≈¥Ó ÂØ∫ ’πº’Δ Ì≈¬Δ⁄≈∂ ̆  ËÚ≈√ «ÓÒ √’Á≈

‘À ‹Ø «Í¤Ò∂ ¶Ó∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ ÏΔ∂È ÍÃÙ≈√È ”Â∂ Íº÷Í≈Â Á≈ ÁØÙ

Ò≈™Á≈ «‘≈ ‘À Í «¬øÈΔ ’π ºÁØÏÁÒ È≈Ò ¿π√ ÁΔ Â√ºÒΔ

‘Ø‰ ÁΔ ¿πÓΔÁ È‘ƒ º÷‰Δ ⁄≈‘ΔÁΔ¢ ’Δ ≈‹ «Ú⁄ ’∂∫Á Á∂

«√ºË∂ ’ø‡ØÒ È≈Ò ¿πºÊ∂ ÒÛ≈¬Δ «Ú⁄ ¿πÒfi∂ ÁØÚ∂∫ Ì≈¬Δ⁄≈«¡ª

«Ú⁄’≈ √πÒ∑≈ Á≈ ≈‘ ÍºË≈ ‘ØÚ∂◊≈ ‹ª «Î Ì≈‹Í≈ ¡≈Í‰≈

ÈÚƒ «√¡≈√Δ ⁄≈Ò Ò¬Δ „π’Ú∂∫ √Ó∂∫ ÁΔ ¿π‚Δ’ ’ ‘Δ ‘À?

ÓÈΔπÍ «Ú⁄ ‹≈ÂΔ ÁπÎ≈Û «¬øÈΔ ◊«‘Δ ‘Ø ⁄πº’Δ ‘À «’ «¬√ ̆

ÌÈ Ò¬Δ √øÚ≈Á Á∂ √π«‘Á ÔÂÈª ÁΔ ÒØÛ ÍÚ∂◊Δ¢ ÍÃÙ≈√’Δ

ÓºÒ∑Ó Íº‡Δ ’È Á≈ Ú∂Ò≈ ’ÁØ∫ Á≈ ÏΔÂ ⁄πº«’¡≈ ‘À¢ Ú‚∂≈

√Ú≈Ò «¬‘ Ï«‰¡≈ ‘∂◊≈ «’ ’Δ ’∂∫ÁΔ Ù≈√È ˘ Ó«‘˜

Ì≈‹Í≈ Á≈ ’ø‡ØÒ Ï‘≈Ò ’È Ò¬Δ Ú«Â¡≈ ‹≈Ú∂◊≈ ‹ª

«Î ÓÈΔÍπ Á∂ «√¡≈√Δ ¡Â∂ √Ó≈‹Δ Âœ ”Â∂ «Ïº÷ ⁄πº’∂ Â≈‰∂

Ï≈‰∂ ˘ ‹ØÛÈ ÁΔ Ùπ±¡≈Â ’ΔÂΔ ‹≈ √’∂◊Δ¢ ‘π‰ Âº’ ÓØÁΔ

√’≈ È∂ ÓÈΔÍπ Á∂ Ó√Ò∂ ÂØ∫ Á±Δ ¡÷«Â¡≈ ’ΔÂΔ ‘Ø¬Δ √Δ

¡Â∂ ‘π‰ «¬√ ˘ Óœ’≈ Á≈ Ò≈‘≈ ÒÀ ’∂ ÙªÂΔ √Ê≈«ÍÂ ’È

Ò¬Δ √≈«Ê’ ◊ºÒÏ≈Â Ùπ± ’ÈΔ ⁄≈‘ΔÁΔ ‘À È‘ƒ Âª ÓÈΔÍπ

«Ú⁄ ¡√«ÊÂ≈ ¡Â∂ ÏÁ¡ÓÈΔ Á≈ «√Ò«√Ò≈ ‘Ø ¶Ó≈ ‘Ø

√’Á≈ ‘À¢ «¬√ √Ó∂∫ ÓÈΔÍπ Á∂ ÒØ’ª ˘ ¶Ó∂ √øÂ≈Í ÂØ∫ ≈‘Â

Í‘πø⁄≈¿π‰ ÁΔ ÒØÛ ‘À¢

“≥◊ Í≥‹≈Ï Á∂” ¯ÀÙÈ ÙØ¡ “⁄ Í≥‹≈ÏΔ «Ú≈√Â, ¯ÀÙÈ Â∂
√≥◊ΔÂ Á∂ «ÚÒº÷‰ ‹ÙÈ È∂ Ò∞º«‡¡≈ «Ú≈√ÂΔ Ó∂Ò≈

Ó∂¡ ’∞≥ÁÈ ◊Ø◊Δ¡≈, ‚Δ.¡≈¬Δ.‹Δ. ÓÈÁΔÍ «√≥ÿ «√ºË±, Íz«√ºË ¡Á≈’≈
ÏΔ˘ «„ºÒØ∫ Â∂ «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ √Ó∂Â Úº‚Δ «◊‰ÂΔ Í∞º‹∂ Í«‡¡≈ÒÚΔ

Í«‡¡≈Ò≈, AI ÎÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     Í«‡¡≈Ò≈ ‘ÀΔ‡∂‹ ÎÀ√‡ΔÚÒ-

B@BE ÁΔ ¡º‹ ÂΔ√Δ Ù≈Ó «¬ºÊ∂

«’Ò≈ Ó∞Ï≈’ Á∂ ÁÏ≈ ‘≈Ò Á∂

÷∞Ò∑∂ «Ú‘Û∂ «Ú⁄ «˜Ò∑≈ ÍzÙ≈√È ÚºÒØ∫

√À √Í≈‡≈ Â∂ √º«Ì¡≈⁄≈’ «ÚÌ≈◊

Á∂ √«‘ÔØ◊ È≈Ò ’Ú≈¬∂ ◊¬∂ “≥◊

Í≥‹≈Ï Á∂“ ¯ÀÙÈ ÙØ¡ “⁄ Í≥‹≈ÏΔ

«Ú≈√Â, ¯ ÀÙÈ Â∂ √ ≥◊ΔÂ Á∂

«ÚÒº÷‰ ‹ÙÈ È∂ Ó∂Ò≈ Ò∞º‡ «Ò¡≈¢

«¬√ ¿∞Â√Ú Á≈ ¿∞Áÿ≈‡È

‚Δ.¡≈¬Δ.‹Δ. ÓÈÁΔÍ «√≥ÿ «√ºË±,

«‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ ‚≈. ÍzΔÂΔ Ô≈ÁÚ

¡Â∂ Íz«√ºË Í≥‹≈ÏΔ ¡Á≈’≈ ÏΔ˘

«„ºÒØ∫, ÚºÒØ∫ «’Ò∑≈ Ó∞Ï≈’ ¡≥Á

Ï≈Ï≈ ¡≈Ò≈ «√≥ÿ Á∂ Ë±‰∂ “Â∂ BF@

√≈Òª ÂØ∫ ÚË∂∂ √≈Òª ÂØ∫ ‹◊ÁΔ ¡≈

‘Δ ‹ØÂ ÂØ∫ ¡◊ÈΔ «Ò¡≈’∂ ÁΔÍ

‹◊≈¿∞‰ È≈Ò ’ΔÂ≈ «◊¡≈¢ «¬√

ÓΩ’∂ ¡ÀÊ«È’ Ú≈’ ÎÀÙÈ ÙØ¡ Á∂

‘Ø√‡ Â∂ ÓÙ‘± ¡À∫’, ’Ò≈’≈,

’ÚΔ Â∂ ◊≈«¬’≈ √«Â≥Á √ºÂΔ,

¬∂.‚Δ.√Δ. (‹) «¬Ù≈ «√≥◊Ò, ÓÀ‚Ó

’≥⁄È √Ó∂Â ‘Ø ÍÂÚ≥Â∂ ÓΩ‹±Á √È¢

   √«Â≥Á √ºÂΔ ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ Ú≈Ò∂

¡ÀÊ«È’ Ú≈’ ÎÀÙÈ ÙØ¡ «Úº⁄

Í≥‹≈ÏΔ Í«‘≈«Ú¡ª Á≈ ¡≈Ë∞«È’

√∞Ó∂Ò “⁄ ÓÙ‘± «‚˜≈¬ΔÈ ¡ÀÒΔ

¡Â∂ «’Ó È∂ Í≥‹≈ÏΔ Í«‘≈«Ú¡ª ˘

«¬º’ ÈÚ∂∫ ±Í «Úº⁄ Í∂Ù ’ΔÂ≈¢ ÁØ

Á‹È Á∂ ’ΔÏ ÓÙ‘± Úº÷-Úº÷

Ó≈‚Òª È∂ Í«‡¡≈ÒÙ≈‘Δ ¡≥Á≈˜

¡Â∂ ¡≈Ë∞«È’ ¯ÀÙÈ Á≈ «ÓÒ≈Í

Á√≈¿∞∫Á∂ ‘Ø¬∂, Ú≈«¬ÂΔ Í≥‹≈ÏΔ

«ÒÏ≈√ ÁΔ Ù≈È «Ú÷≈¬Δ¢ «¬√ ÁΩ≈È

Ò∞ÍÂ ‘Ø ‘Δ ‘ºÊª È≈Ò ’„≈¬Δ,

Ì≈ÂΔ ¡≈’Δ‡À’‡ “Â∂ ¡Ë≈«Â

«‚˜≈¬ΔÈ Ú≈Ò∂ ’ ∞ÛΔ¡ª Ò¬Δ

√ÒÚ≈ √±‡, Ò«‘≥◊≈, Ù≈≈,

◊≈≈, ¡È≈’ÒΔ ¡Â∂ Ó∞≥«‚¡ª

Ò¬Δ Ù∂Ú≈ÈΔ, ’∞ÛÂ∂ ¡Â∂ ¡≈ÎΔÈ

«‚˜≈¬ΔÈ ÁΔ¡ª ‹∞ºÂΔ¡ª Á∂ ı∞Á

Ï‰≈¬∂ ÈÓ±È∂ «ÚÙ∂Ù «÷º⁄ Á≈ ’∂∫Á

Ï‰∂¢

    «¬√ ¯ÀÙÈ ÙØ¡ “⁄ «Ú≈√Â,

ÎÀÙÈ Â∂ √≥◊ΔÂ Á∂ √∞Ó∂Ò È∂ Í≥‹≈ÏΔ

√ º«Ì¡≈⁄≈, «¬«Â‘≈√, ¡Â∂

¡≈Ë∞«È’  ∞fi≈Èª Á∂ Ù≈ÈÁ≈

«ÓÒ≈Í È∂ Í«‡¡≈Ò≈ ‘ ÀΔ‡ ∂‹

ÎÀ√‡ΔÚÒ ˘ «√ıª “Â∂ Í‘∞ ≥⁄≈

«ÁºÂ≈¢ ‹ÁØ∫«’ √«Â≥Á √ºÂΔ È∂

¡≈Í‰∂ ÷≈√ ¡≥Á≈˜ È≈Ò Í≥‹≈ÏΔ

«Ú≈√Â ¡Â∂ «¬«Â‘≈√ ÁΔ Ó«‘Ó≈

◊≈¬Δ Â∂ ÁÙ’ª “⁄ «¬º’ Úº÷Δ

Ì≈ÚÈ≈ÂÓ’ Ò«‘ ÌΔ Â∂ ÁÙ’ª

Á≈ ÓÈ ÓØ‘ «Ò¡≈¢Íz«√ºË ◊≈«¬’≈

‹À√«ÓÈ ¡ıÂ È∂ ¡≈Í‰Δ √∞ΔÒΔ

¡≈Ú≈˜≈ “⁄ ÒØ’◊ΔÂª ¡Â∂ ˆ˜Òª

ÁΔ Ì≈ÚÍ±Â Í∂Ù’≈Δ ’’∂ ¯ÀÙÈ

ÙØ¡ ÁΔ Ù≈Ó ¡ÈØ÷Δ Ï‰≈ «ÁºÂΔ¢

«¬√ ÓΩ’∂ Ó∂¡ ’∞≥ÁÈ ◊Ø◊Δ¡≈ È∂

«’‘≈ «’ Í≥‹≈Ï √’≈ Ó∞º÷ Ó≥ÂΔ

Ì◊Ú≥Â «√≥ÿ Ó≈È ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ ‘∂·

Í≥‹≈Ï ˘ Ó∞Û ÂØ∫ ≥◊Ò≈ Í≥‹≈Ï

Ï‰≈¿∞‰ Ò¬Δ ÔÂÈÙΔÒ ‘À ¡Â∂

Í«‡¡≈Ò≈ «Ú≈√ÂΔ Ó∂Ò≈ «¬√ ◊ºÒ

Á≈ ÍzÂº÷ √Ï±Â ‘À¢ ’∞≥ÁÈ ◊Ø◊Δ¡≈

È∂ «’‘≈ «’ ¿∞È∑ª ˘ Ô’ΔÈ ‘À «’

Í≥‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫ Ò≈¬∂ ‹≈ ‘∂

¡«‹‘∂ Ó∂Ò∂ Í≥‹≈ÏΔ √º«Ì¡≈⁄≈ ˘

«ÚÙÚ ÍºË “Â∂ «¬º’ ÈÚƒ Í¤≈‰

Á∂‰◊∂¢

  «¬√ ÓΩ’∂ √Δ.¬∂. ÍΔ.‚Δ.¬∂. ÓÈΔÙ≈

≈‰≈, √Ó≈◊Ó Á∂ ÈØ‚Ò ¡¯√ Â∂

¬ ∂.‚Δ.√Δ. (‹) «¬Ù≈ «√ ≥◊Ò,

¡À√.‚Δ.¡ÀÓ √Ó≈‰≈ Â√∂Ó ⁄≥Á,

√‘≈«¬’ ’«ÓÙÈ (‹) «⁄≈ ◊Ø«¬Ò

√Ó∂Â Úº‚Δ «◊‰ÂΔ Í«‡¡≈ÚÒΔ

ÓΩ‹±Á √È¢

Ï≈Ï≈ Ï≈Ò’ È≈Ê ÓøÁ ÂØ∫ Ó‘ª
«ÙÚ≈ÂΔ √ÏøËΔ ÍÃÌ≈Â Î∂Δ Ùπ±

Ó≈¤ΔÚ≈Û≈ √≈«‘Ï, AI ÎÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

Ó‘ª «ÙÚ≈ÂΔ Á≈

«Â¿π‘≈ Ó≈¤ΔÚ≈Û≈ √≈«‘Ï Á∂

Óø«Áª «Úº⁄ Ï‘πÂ Ë±Ó Ë≈Ó È≈Ò

ÓÈ≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À Â∂ «¬√ √ÏøËΔ

ÍÃÌ≈Â Î∂Δ ÚΔ ‘ √≈Ò ’º„Δ ‹ªÁΔ

‘À¢ Ï≈Ï≈ Ï≈Ò’ È≈Ê Óø«Á Á∂

ÍÃÏøË’ª ÁΔ ÍÃÌ≈Â Î∂Δ ’º„‰≈

√ÏøËΔ «¬º’ ÓΔ«‡ø◊ ‘Ø¬Δ¢ ÍÃÏøË’ª

È∂ ‹≈‰’≈Δ «ÁøÁΔ¡ª Áº«√¡≈ «’

«ÙÚ≈ÂΔ Á∂ Í«ÚºÂ «Â¿π‘≈ ˘

Óπº÷ º÷Á∂ ‘Ø¬∂ «¬‘ ÍÃÌ≈Â Î∂Δ AI

ÎÚΔ ÂØ∫ Ùπ± ‘Ø ‹≈Ú∂◊Δ ‹Ø «’ ‘

Ø˜ Ï≈Ï≈ Ï≈Ò’ È≈Ê Óø«Á ÂØ∫ Ùπ±

‘Ø ’∂ √ÃΔ Áπ◊≈ Ù’ÂΔ Óø«Á ¡Â∂

Ù«‘ ÁΔ Í«’Ó≈ ’È ¿πÍøÂ

Ú≈Í√ Ï≈Ï≈ Ï≈Ò’ È≈Ê Óø«Á «Ú÷∂

¡≈ ’∂ √Ó≈ÍÂ ‘Ø«¬¡≈ ’∂◊Δ¢

¿π‘Èª «’‘≈ «’ «ÙÚ≈ÂΔ Âº’ «¬‘

ÍÃÌ≈Â Î∂Δ Ò◊≈Â≈ ‹≈Δ ‘∂◊Δ

¡Â∂ «¬√ ÍÃÌ≈Â Î∂Δ «Úº⁄ Úº‚Δ

«◊‰ÂΔ «Úº⁄ ÙË≈¨ Ì≈◊ ÒÀ∫Á∂

‘È Â∂ Ì◊Ú≈È «ÙÚ ÁΔ Ó«‘Ó≈

Á≈ ◊π‰◊≈È ’Á∂ ‘È¢ «¬√ Óœ’∂

Íø«‚Â √πÈΔÒ ’πÓ≈ Ù≈√ÂΔ,«Ú‹À

’œÛ≈, ÒÚÒΔ √ΔÈ, ÔÙÍ≈Ò

√ΔÈ «‚Í‡Δ, ¡ÙÚÈΔ

Ì≈ÁÚ≈‹, ËÓÍ≈Ò √ΔÈ,

«ÓøÁ Í≈Ò, ÔÙÍ≈Ò ÷∂Û≈, Ø«‘Â

÷πºÒ, ◊π«ÁºÂ ’ÓÒ, Ï≈Ï± ≈Ó,

«ÚøÁ ̌ Δ‘Ò Â∂ ‹◊‹ΔÂ Ó«‘≈

‘≈˜ √È¢

ÙÃØÓ‰Δ ¡’≈ÒΔ ÁÒ ÚºÒØ∫ Ó≈¤ΔÚ≈Û≈
ÏÒ≈’ «Úº⁄ ÌÂΔ Óπ«‘øÓ Ùπ±

Ó≈¤ΔÚ≈Û≈ √≈«‘Ï, AI ÎÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

ÙÃØÓ‰Δ ¡’≈ÒΔ ÁÒ ÚºÒØ∫

‹Ø ÌÂΔ Óπ«‘øÓ Ùπ± ’ΔÂΔ ◊¬Δ ‘À

¿π√ ”⁄ ÒØ’ª ”⁄ Ì≈Δ ¿πÂÙ≈‘

Í≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À ¡Â∂ ÒØ’ ÙÃØÓ‰Δ

¡’≈ÒΔ ÁÒ ÁΔ¡ª ÈΔÂΔ¡ª ÂØ∫ ¡º‹

ÚΔ ÍÃÌ≈«ÚÂ ‘È Â∂ Î≈Ó Ì ’∂

Í≈‡Δ È≈Ò ‹πÛ ‘∂ ‘È¢ «¬‘

ÍÃ◊‡≈Ú≈ ÙÃØÓ‰Δ ¡’≈ÒΔ ÁÒ Á∂

‘Ò’≈ Óπº÷ √∂Ú≈Á≈ ÍÓ‹ΔÂ «√øÿ

«„ºÒØ∫ È∂ «Íø‚ Òº÷ØÚ≈Ò ÷πÁ «Ú÷∂

Í≈‡Δ ÁΔ ÌÂΔ Óœ’∂ ’ΔÂ≈¢ «„ºÒØ∫

È∂ «’‘≈ «’ ¡º‹ ÒØ’ ¡’≈ÒΔ ÁÒ

√Ó∂∫ ‘Ø¬∂ «Ú’≈√ ’≈‹ª Â∂ ˆΔÏ

Ú◊ Ò¬Δ Ùπ± ’ΔÂΔ¡ª ÔØ‹È≈Úª

˘ Ô≈Á ’ ‘∂ ‘È¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈

«’ ¡’≈ÒΔ ÁÒ ‘Δ «¬º’ ¡«‹‘Δ

Í≈‡Δ ‘À ‹Ø Íø‹≈Ï Á∂ «‘ºÂª Ò¬Δ

√Ø⁄ÁΔ ‘À «‹√ Á∂ ≈‹ Áœ≈È

«’√≈È, ÚÍ≈Δ Â∂ ˆΔÏ Ú◊

÷πÙ‘≈Ò «‘≈¢ √≈Ï’≈ ¿πÍ Óπ º÷

ÓøÂΔ √π÷ÏΔ «√øÿ Ï≈ÁÒ ÁΔ

¡◊Ú≈¬Δ ‘∂· Ó≈¤ΔÚ≈Û≈ ÏÒ≈’ ”⁄

ÌÂΔ Óπ«‘øÓ Í±∂ ˜Øª ”Â∂ ⁄ºÒ ‘Δ

‘À Â∂ ‡Δ⁄∂ ÂØ∫ ÚºË ÒØ’ Í≈‡Δ È≈Ò

‹πÛÈ◊∂¢ «¬√ Óœ’∂ Ù«‘Δ ÍÃË≈È

‹√Í≈Ò «√øÿ ‹º‹, ¿πÍ ÍÃË≈È

¡ø«ÓÃÂÍ≈Ò «√øÿ ◊πØ∫, ¡À‚ÚØ’∂‡

◊π‹ΔÂ «√øÿ «Óº·∂Ú≈Ò, √Íø⁄

ÏÒ«ÚøÁ ’œ, ’πÒ«ÚøÁ «√øÿ,

‹◊Δ «√øÿ, √π÷«ÚøÁ ’œ, ≈‰Δ

’œ, ¡Ó‹ΔÂ «√øÿ (√≈∂ Íø⁄),

◊πÁΔÍ «√øÿ, ’πÒ«ÚøÁ «√øÿ,

ÁÒ«ÚøÁ «√øÿ, ‹ÈÀÒ «√øÿ,

’πÒÁΔÍ «√ øÿ, ’ÈÀÒ «√ øÿ,

◊π‹ΔÂ «√øÿ, ÏÒ‹ΔÂ «√øÿ,

◊πÍÃΔÂ «√øÿ, ◊π‹ΔÂ «√øÿ Òº’Δ,

‹√Í≈Ò «√øÿ ÚΔ Óœ‹±Á √È¢

Ù«‘ ”⁄ ◊ÒÂ «ÁÙ≈ ”⁄ ¡≈™Á∂
Ú≈‘È Á∂ ‘∂ ‘È ‘≈Á«√¡ª ˘ √ºÁ≈

˜Δ’Íπ, AI ÎÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

˜Δ’Íπ Ù«‘ «Úº⁄

Ú≈‘È ⁄≈Ò’ ¡≈Í‰Δ ¡Â∂ Á±«‹¡ª

ÁΔ ‹≈È ˘ ÷Â∂ «Úº⁄ Í≈ ’∂ ◊ÒÂ

«ÁÙ≈ «Úº⁄ ‚≈¬Δ«Úø◊ ’È≈ Í√øÁ

’Á∂ ‘È¢ Ù«‘ Á∂ Ú⁄≈Ò∂ Ï‰∂

⁄ø‚Δ◊Û∑ ¡øÏ≈Ò≈ ’œÓΔ Ù≈‘≈‘ Â∂

Ï‰∂ ÎÒ≈¬Δ˙Ú Á∂ ÁØÚ∂∫ Í≈√∂ «¬‘

πfi≈È ¡≈Ó Ú∂÷‰ ̆  «ÓÒÁ≈ ‘À «‹ºÊ∂

Ú≈‘È ⁄≈Ò’ ¡≈Í‰∂ √¯ ˘

ÿ‡≈¿π‰ Ò¬Δ Ú≈‘È Íπº·∂ Í≈√∂

⁄Ò≈™Á∂ ¡≈Ó Ú∂÷∂ ‹≈ √º’Á∂ ‘È¢

Ú≈‘È ⁄≈Ò’ª Á≈  «¬‘ ¡«Ì¡≈√

È≈ «√Î ¡≈Ú≈‹≈¬Δ «Úº⁄ ¡«Ûº’∂

Á≈ ’≈È Ï‰Á≈ ‘ À ÏÒ«’

Áπÿ‡È≈Úª Á≈ ’≈È ÚΔ Ï‰Á≈

‘À¢«˜’ÔØ◊ ‘À ’Δ Í«‘Òª ‘Δ Ù«‘

”⁄ ‹≈Ó ÁΔ √Óº«√¡≈ Ï‰Δ «‘øÁΔ

‘ À¢ ◊ÒÂ «ÁÙ≈ «Úº⁄ Ú≈‘È

⁄Ò≈¿π‰ Á≈ «¬‘ πfi≈È Íπ≈‰Δ

’≈Ò’≈ Ø‚ ÂØ∫ ’∂-¬∂Δ¡≈ Ò≈¬Δ‡

Íπ¡≈«¬ ø‡, ’ Ø«‘È± „≈Ï ∂ Â Ø ∫

ÚΔ¡≈¬ΔÍΔ Ø‚, ÔÓπÈ≈ «¬È’Ò∂Ú

ÂØ∫ ’Ø«‘È± „≈Ï≈, ◊ΔÈ «√‡Δ ÂØ∫

„’ØÒΔ Âº’ ¡≈Ó ‘À «‹ºÊ∂ Ú≈‘È

⁄≈Ò’ Íπ º· ∂ Í≈√∂ Ú≈‘È ⁄Ò≈

¡≈Ú≈‹≈¬Δ ”⁄ ¡«Ûº’≈ Ï‰Á∂ ‘È¢

√Ê≈È’ Áπ’≈ÈÁ≈ª Á≈ ’«‘‰≈ ‘À

«’ «¬‘ Ø˜≈È≈ ÁΔ √Óº«√¡≈ Ï‰

◊¬Δ ‘À¢ «‹√ ’≈È ¿π‘ Í∂Ù≈È

‘È¢ Ù«‘ «Ú⁄ Òº◊Á∂ ‡ÃÀ«Î’ ‹≈Ó

ÂØ∫ Í∂Ù≈È ◊≈‘’ ÚΔ ¡≈Í‰Δ

Áπ’≈È ”Â∂ π’‰≈ Í√øÁ È‘ƒ ’Á≈,

«’™«’ ◊ÒÂ «ÁÙ≈ ”⁄ ÷Û∑∂ Ú≈‘Èª

È≈Ò ‘≈Á«√¡ª Á≈ ıÂ≈ Ï«‰¡≈

«‘øÁ≈ ‘À¢ √Ê≈È’ Ú√ÈΔ’ª È∂

‡ÃÀ«Î’ Íπ«Ò√ ˘ ¡ÍΔÒ ’ΔÂΔ ‘À «’

Ù«‘ Á∂ ¿π’Â √Ê≈Èª ”Â∂ ’Ø¬Δ

‡ÃÀ«Î’ Íπ«Ò√ ’Ó⁄≈Δ Â≈«¬È≈Â

’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂ Âª ‹Ø ÒØ’ Íπº·∂ Í≈√∂

Ú≈‘È È≈ ÒÀ ’∂ ¡≈¿π‰¢ Ù«‘

ÁΔ¡ª √Û’ª ”Â∂ ÒØ’ª ̆  ◊ÒÂ «ÁÙ≈

”⁄ ◊º‚Δ ⁄Ò≈™Á∂ Á∂÷‰≈ ¡≈Ó ◊ºÒ

‘À¢ ‹Á«’ ‡ÃÀ«Î’ Íπ«Ò√ ’≈Ú≈¬Δ

ÚΔ ’ÁΔ ‘À ¡Â∂ ¡≈Í‰Δ ¡Â∂

Á±«‹¡ª ÁΔ ‹≈È ̆  ÷Â∂ ”⁄ Í≈¿π‰

Ú≈«Ò¡ª Á∂ ⁄Ò≈È ÚΔ ’º‡ÁΔ ‘À¢

⁄Ò≈È ’º‡Á∂ √Ó∂∫ ‹ÁØ∫ ÒØ’ª ÂØ∫

Íπ«Ò√ ÓπÒ≈‹Ó ÂØ∫ ◊ÒÂ «ÁÙ≈ «Úº⁄

◊º‚Δ ⁄Ò≈¿π‰ Á≈ ’≈È Íπº¤Á∂

‘È Âª ¡’√ Ú≈‘È ⁄≈Ò’ª Á≈

’«‘‰≈ ‘πøÁ≈ ‘À «’ ¿π‘ Ò∂‡ ‘Ø ‘∂

√Δ, ¡Â∂ Ú⁄≈Ò∂ ’Ø¬Δ ’º‡ È≈ ‘Ø‰

’’∂ Ú≈Ë± ÍÀ∫‚≈ ÂÀ¡ ’È≈ ÍÀ‰≈

√Δ «¬√ Ò¬Δ ¿π‘ ◊ÒÂ «ÁÙ≈ ”⁄

⁄ºÒÁ∂ ‘È¢ ¡«‹‘≈ ’È Ú≈«Ò¡ª

«Úº⁄ Í«‘Ò≈ ÈøÏ ÁØ Í‘Δ¡≈

Ú≈‘È ⁄≈Ò’ Á≈ ‘À, Á±‹∂ ÈøÏ

”Â∂ ¡≈‡Ø ⁄≈Ò’ ¡Â∂ ÂΔ‹∂ ÈøÏ

”Â∂ ’≈ ⁄≈Ò’ ‘È¢ ¿πºÊ∂ ‘Δ «‹ºÊ∂

‡À«¯’ Íπ«Ò√ ÓπÒ≈˜Ó Â≈«¬È≈Â

È‘ƒ ‘πøÁ∂, ¿πÊ∂ Ú≈‘È ⁄≈Ò’ ‡ÃÀ«Î’

«ÈÔÓª ˘ «¤º’∂ ‡ø◊ ◊ÒÂ Í≈√∂

⁄ºÒ‰≈ ¡≈Í‰≈ ‘º’ √ÓfiÁ∂ ‘È¢

ÏÒ‡≈‰≈ Á∂ Óπº÷ Ï≈˜≈ ÚºÒ ‹≈‰
Ú≈ÒΔ √Û’ ÁΔ ‘≈ÒÂ Ï‰Δ Â√ÔØ◊

˜Δ’Íπ, AI ÎÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

√Ê≈È’ ÏÒ‡≈‰≈

ÎÈΔ⁄ Ó≈’Δ‡ ÂØ∫ Óπº÷ Ï≈˜≈

Â’ ‹≈‰ Ú≈ÒΔ √Û’ ÁΔ Ó≈ÛΔ

‘≈ÒÂ ’≈È √Ê≈È’ Ú√ÈΔ’ª

¡Â∂ Áπ’≈ÈÁ≈ª ˘ ÓπÙ’Òª Á≈

√≈‘Ó‰≈ ’È≈ ÍÀ «‘≈ ‘À¢ ’¬Δ

Ê≈Úª Â∂ √Û’ ‡πº‡Δ ‘Ø‰ ’≈È ÒØ’ª

˘ ÍÀÁÒ ⁄ºÒ‰ «Ú⁄ ÓπÙ’Ò ¡≈ ‘Δ

‘À¢ ı≈√ ’’∂ ÁπÍ‘Δ¡≈ Ú≈‘È

√Ú≈ª ÁΔ¡ª ÓπÙ’Òª ÚË ◊¬Δ¡ª

‘È¢ ÁπÍ‘Δ¡≈ Ú≈‘È ⁄≈Ò’ª ˘

¿πºÊØ∫ ¶ÿ‰ «Ú⁄ ÓπÙ’Ò ¡≈ ‘Δ

‘À¢ √Û’ ”Â∂ Í¬∂ ‡Ø«¬¡ª ’≈È

‘≈Á«√¡ª Á≈ ıÂ≈ ÚºË «◊¡≈ ‘À¢

¡«‹‘Δ √«ÊÂΔ «Úº⁄, ‹∂’ ’Ø¬Δ ÁØ

Í‘Δ¡≈ Ú≈‘È √Ú≈ «¬ºÊ∂ «Î√Ò ’∂

«‚º◊ ‹≈Ú∂, Âª Úº‚≈ ‘≈Á√≈ Ú≈Í

√’Á≈ ‘À¢ «¬√ √Û’ Â∂ ‘ √Ó∂∫

Ú≈‘Èª ÁΔ ¡≈Ú≈‹≈¬Δ «‘øÁΔ ‘À¢

Ù«‘ ÁΔ¡ª ’¬Δ √Û’ª ÁΔ ‘≈ÒÂ

ı≈Ï ‘À¢ «‹ºÊØ∫ Ú≈‘Èª Á≈ ¶ÿ‰≈

¡≈√≈È È‘ƒ ‘À¢ «¬È∑ª √Û’ª ˘

√πË≈È ÁΔ Óø◊ Ú≈-Ú≈ ¿πº·ÁΔ

«‘øÁΔ ‘À¢ √ÓΔ ’≈Ú≈¬Δ Í±Δ ’È

Ò¬Δ, È◊ ’œ ∫√Ò √Û’ª Â∂

ÍÀ⁄Ú’ ’ÁΔ ‘À ‹ª ‡Ø«¬¡ª ˘

ÌÁΔ ‘À Í ’πºfi √Ó∂∫ Ï≈¡Á √Û’ª

«Î ı≈Ï ‘Ø ‹ªÁΔ¡ª ‘È¢ Á±‹≈

Ò≈ÍÚ≈‘Δ ’≈È, ‚≈¬ΔÚ

¡≈Í‰∂ Ú≈‘È √Û’ «’È≈∂ ‹ª

√Û’ Â∂ ‘Δ Í≈’ ’Á∂ ‘È¢

≈‘◊Δª ¡Â∂ Áπ’≈ÈÁ≈ª È∂

Áº«√¡≈ «’ «¬√ √Û’ Á∂ ‡πº‡‰ Á∂

’≈¯Δ √Ó∂∫ Ï≈¡Á ÚΔ ’Ø¬Δ ÚΔ

¡«Ë’≈Δ «¬√ ÚºÒ «Ë¡≈È È‘ƒ Á∂

«‘≈ √Δ¢ «¬√ √Û’ Â∂ ’¬Δ Ê≈Úª

Â∂ ‡Ø¬∂ ‘È, «‹√ ’≈È «¬Ò≈’≈

«ÈÚ≈√Δ¡ª ˘ «¬ºÊØ∫ ¶ÿ‰ «Ú⁄

ÓπÙ’Òª Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’È≈ ÍÀ∫Á≈

‘À¢

Ì≈‹Í≈ Á∂ «˜Ò∑≈ ÍÃË≈È ¡‹ÀÚΔ «√øÿ Ò≈ÒÍπ≈ È∂ fiº‹ ⁄œ∫’ «Ú÷∂
«ÏÈª ÈøÏ ÍÒ∂‡ª ÂØ∫ ÿ∂«¡≈ «‡ºÍ Óœ’∂ ”Â∂ ̄ ØÈ ’’∂ √ºÁΔ Íπ«Ò√

È±Íπ Ï∂ÁΔ , AI ÎÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

    «˜Ò∑ ∂  «Ú⁄ ˆÀ ’≈˘ÈΔ

Ó≈¬Δ«Èø◊ «Úπ ºË «Úº„∂ √øÿÙ

Â«‘Â ¡º‹ Ì≈‹Í≈ Á∂ «˜Ò∑≈ ÍÃË≈È

¡‹ÀÚΔ «√øÿ Ò≈ÒÍπ≈ È∂ fiº‹ ⁄œ∫’

«Ú÷∂ «¬º’ «ÏÈª ÈøÏ ÍÒ∂‡ª ÂØ∫

«‡ºÍ ̆  ÿ∂ «Ò¡≈¢ «‡ºÍ ̆  Ø’‰

¿πÍøÂ ¡‹ÀÚΔ «√øÿ Ò≈ÒÍπ≈ È∂

Óœ’∂ ”Â∂ ‚Δ¡À√ÍΔ, ¡À√¡À⁄˙ ¡Â∂

⁄ œ ∫’Δ «¬ ø⁄≈‹ ˘ ¯ ØÈ ’’∂

’≈Ú≈¬Δ ’È Ò¬Δ √º«Á¡≈¢

«˜’ÔØ◊ ‘À «’ ÏΔÂ∂ «ÁÈƒ ¡‹ÀÚΔ

«√øÿ Ò≈ÒÍπ≈ È∂ ≈Â A Ú‹∂

¡◊ÓÍπ Íπ ºÒ ”Â∂ ÷Û ’∂ ˆÀ

’≈˘ÈΔ Ó≈¬Δ«Èø◊ ˘ ‹º◊ ‹≈«‘

’ΔÂ≈ √Δ ¡Â∂ Íø‹≈Ï «Ú⁄ ˆÀ

’≈˘ÈΔ Ó≈¬Δ«Èø◊ «Íº¤∂ «√ºË∂ Âœ

”Â∂ Óπ π º÷ ÓøÂΔ Ì◊ÚøÂ Ó≈È ˘

«‹øÓ∂Ú≈ Áº«√¡≈ √Δ¢ ¡º‹ «¬√∂ ’ÛΔ

Â«‘Â Ò≈ÒÍπ≈ È∂ «¬º’ «‡ºÍ ˘

ÿ∂ «Ò¡≈ «‹√ Á∂ ¡º◊∂ Â∂ «Íº¤∂

ÈøÏ ÍÒ∂‡ Óœ‹±Á È‘ƒ √Δ¢ Ò≈ÒÍπ≈

È∂ «’‘≈ «’øÈΔ ‘À≈ÈΔ ÁΔ ◊ºÒ ‘À

«’ ¡≈Ó ÒØ’ ‹ÁØ∫ √Û’ª ”Â∂ ’Ø¬Δ

¤Ø‡≈ «‹‘≈ «ÈÔÓ ÂØÛ «ÁøÁ∂ ‘È

Âª Íπ«Ò√ ÍÃÙ≈√È ÂπøÂ Úº‚≈

⁄≈Ò≈È ’º‡ «ÁøÁ≈ ‘À Í √≈‚∂

«¬Ò≈’∂ «Ú⁄ Ï∂ıœÎ ˙ÚÒØ‚ «‡ºÍ

«ÏÈª ÈøÏ ÍÒ∂‡ª ÂØ∫ ÿπøÓ ‘∂ ‘È

¡Â∂ ÒØ’ª ÁΔ ‹≈È ˘ ÷Â∂ ”⁄

Í≈™Á∂ ‘È Â∂ «¬È∑ª ”Â∂ ’Ø¬Δ

’≈Ú≈¬Δ È‘ƒ ‘πøÁΔ¢ ¿πÈ∑ª ÂπøÂ

Óœ’∂ ”Â∂ Íπ«Ò√ ¡«Ë’≈Δ ̆  √º«Á¡≈

«‹È∑ª ’≈Ú≈¬Δ ’ΔÂΔ¢ ¡‹ÀÚΔ

Ò≈ÒÍπ≈ È∂ «’‘≈ «’ «¬‘ ’Ø¬Δ

«¬’ºÒ≈ «‡ºÍ È‘ƒ ‹Ø √Û’ ”Â∂

«ÏÈª ÈøÏ ÍÒ∂‡ª ÂØ∫ ⁄ºÒ «‘≈ √Δ

ÏÒ«’ √À∫’Û∂ ‘Δ «‡ºÍ «¬√ «¬Ò≈’∂

«Ú⁄Ø∫ «ÁÈ ≈Â ⁄ºÒÁ∂ ‘È Í

«˜Ò∑≈ ÍÃÙ≈√È ÍÂ≈ È‘ƒ «’√ Á∂

ÁÏ≈¡ ‘À, ‹Ø ’≈Ú≈¬Δ È‘ƒ ’Á≈¢

¿πÈ∑ª ⁄∂Â≈ÚÈΔ Ì∂ Ò«‘˜∂ «Ú⁄

¡≈«÷¡≈ «’ ̂ À ’≈˘ÈΔ Ó≈¬Δ«Èø◊

˘ Ù«‘ Á∂‰ Ú≈Ò∂ ”¡≈ÍÁ≈” Í≈‡Δ

Á∂ √ºÂ≈Ë≈Δ ¡≈◊± Ï≈˜ ¡≈ ‹≈‰¢

¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ¡≈Ó ¡≈ÁÓΔ Í≈‡Δ

B@BB ÂØ ∫ Í«‘Òª ˆÀ ’≈˘È

Ó≈¬Δ«Èø◊ ˘ π’Ú≈¿π‰ Á∂ ÁÓ◊‹∂

Ó≈ÁΔ √Δ Í √’≈ Ï‰È ÂØ∫

Ï≈¡Á ˆÀ ’≈˘ÈΔ Ó≈¬Δ«Èø◊,

◊πø‚≈◊ÁΔ È∂ ¡ºÂ ‘Δ ⁄πº’ «ÁºÂΔ¢

¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «¬√ ’≈Ò∂ ËøÁ∂ «Ú⁄Ø∫

‘πøÁΔ ’Ó≈¬Δ ’∂‹ΔÚ≈Ò Á∂ «√¡≈√Δ

ÓÈ√±«Ï¡ª ¡Â∂ ¡≈Í Á∂ ⁄Ø‰ ÍÃ⁄≈

«Ú⁄ ÷⁄ ‘πøÁ≈ ‘À, «‹√ Ò¬Δ «√ºË∂

Âœ ”Â∂ Íø‹≈Ï Á∂ Óπº÷ ÓøÂΔ «‹øÓ∂Ú≈

‘È¢ ¿πÈ∑ª «˜Ò∑≈ ÍÃÙ≈√È ˘ √Ú≈Ò

’ΔÂ≈ «’ ¡≈ı ’πøÌ’ÈΔ ÈƒÁ

√πºÂ≈ ‘Ø«¬¡≈ ÍÃÙ≈?√È ’ÁØ∫ ‹≈◊∂◊≈

¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ¡’√ Íπ«Ò√ ÚΔ

«‡ ºÍ ⁄≈Ò’ «Á‘≈ÛΔÁ≈ª ˘

⁄Ò≈Èª «Ú⁄ È≈Ó˜Á ’ «ÁøÁΔ Í

¡√Ò ÁØÙΔ Âª «¬È∑ª «‡ºÍª Á∂

Ó≈Ò’ ‘πøÁ∂ ‘È «‹È∑ª «ÚπºË ’Ø¬Δ

’≈Ú≈¬Δ È‘ƒ ‘πøÁΔ¢ ¿πÈ∑ª Íπ«Ò√

˘ Ï∂ÈÂΔ ’ΔÂΔ «’ «˜Ò∑∂ «Ú⁄ ˆÀ

’≈˘ÈΔ Ó≈¬Δ«Èø◊ ˘ Ø«’¡≈ ‹≈Ú∂

È‘ƒ Âª Ì≈ÂΔ ‹ÈÂ≈ Í≈‡Δ Á∂

‘∂’ Ú’ ̆  È≈Ò ’∂ ËÈ≈ «ÁºÂ≈

‹≈Ú∂◊≈¢

◊π± «ÚÁ≈√ ‹Δ Á≈ ‹ÈÓ «Á‘≈Û≈ ÙË≈ Í±Ú’ ÓÈ≈«¬¡≈

’ΔÂÍπ √≈«‘Ï, AI ÎÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

Ù≈‘Íπ Ï ∂Ò≈ Á∂

◊πÁπ¡≈≈ Ù‘ΔÁ «√øÿ «Ú÷∂ ◊π±

«ÚÁ≈√ ‹Δ Á≈ ‹ÈÓ «Á‘≈Û≈

ÙË≈ Í±Ú’ ÓÈ≈«¬¡≈ «◊¡≈

Í«‘Ò≈ √ÃΔ ¡÷ø‚ Í≈· √≈«‘Ï Á∂

ÌØ◊ Í≈¬∂ ◊¬∂ «‹√ «Úº⁄ ’À«ÏÈ∂‡

ÓøÂΔ   √. ‘‹ØÂ «√øÿ ÏÀ∫√,

’«Óº’ «√øÿ ⁄∂¡ÓÀÈ Ó≈’Δ‡

’Ó∂‡Δ √ÃΔ ¡ÈøÁÍπ √≈«‘Ï, ÓÈΔÙ

Ï≈Ú≈ ÍÃË≈È «˜Ò∑≈ ‡ª√ÍØ‡ «Úø◊

¡≈Ó ¡≈ÁÓΔ Í≈‡Δ ÁΔ √Óπº⁄Δ ‡ΔÓ

√Ó∂Â ‘≈˜Δ Ò◊≈¬Δ «¬√ Óœ’∂ ÓøÂΔ

‘‹ØÂ «√øÿ ÏÀ ∫√ È∂ «’‘≈ «’

¡ÈøÁÍπ √≈«‘Ï Á≈ ¡ÀÓ.¡ÀÒ. ¬∂

‘Ø‰≈ ‘Δ √Ì ÂØ∫ ¿πº⁄Δ ÍÁÚΔ ‘À Â∂

Ó≈‰ Ú≈ÒΔ ◊ºÒ ‘

À ¡√ƒ ÏÁÒ∂ ÁΔ

≈‹ÈΔÂΔ È‘ƒ ’Á∂ Â∂ Í≈‡ΔÏ≈‹Δ

Á∂ ¿πºÍ ¿πº· ’∂ √Ì Á≈ «Ú’≈√ ’ΔÂ≈

‘À Â∂ ’Á∂ ‘ª◊∂ ÓÀ∫ √Ì Á≈ ÓøÂΔ

‘ª Â∂ √≈∂ Íø‹≈Ï Ú≈√Δ Ó∂∂ ‘È

‹∂’ «’√∂ ˘ ÚΔ ’Ø¬Δ ’øÓ ÍÀ∫Á≈ ‘À

Âª Âπ‘≈‚Δ √∂Ú≈ «Úº⁄ ‘ √Ó∂∫

‘≈˜ ‘À Â∂ ‘ «’√∂ Ò¬Δ ÁÚ≈‹∂

÷πºÒ∂ ‘È Âπ‘≈‚≈ ¡≈Í‰≈ ÿ ‘À

ÓøÂΔ ÚºÒØ∫ «Íø‚ «Úº⁄ Ï‰ ‘∂ ÍπºÒ

˘ ◊ª‡ Á∂‰ Á≈ Ú≈¡Á≈ ÚΔ

’ΔÂ≈ ¿π‘Èª «’‘≈ «’ ÓÀ∫ Ì≈◊ª

Ú≈Ò≈ ‘ª «’ ÓÀ˘ «¬√ ËÂΔ ÁΔ

√∂Ú≈ ’È Á≈ Óœ’≈ «Ó«Ò¡≈ ‘À

«¬√ Óœ’∂ ¿π‘Èª Á∂

È≈Ò ’«Ó’ «√ øÿ „≈‚Δ

⁄∂¡ÓÀÈ, ’∂√ «√øÿ ÍÃË≈È ÓÈΔÙ

Ï≈Ú≈ ÂÒØ⁄È «√øÿ ÍÃË≈È ‡º’

Ô±ÈΔ¡È ,◊πÍÃΔÂ ¡ØÛ≈, √ØÈ±

⁄œËΔ, ◊Î± Óπ‘øÓÁ ‹ÈÒ

√’ºÂ ,’πÒ«ÚøÁ ’œÙÒ, ◊πÓΔÂ

«√øÿ √≈Ï’≈ √Íø⁄, √Ï‹ΔÂ

Ì‡ØÒΔ ,‹«ÂøÁ ‹ØÙΔ, ’πÒÚøÂ

«√øÿ, ÓÈΔÙ Ï≈Ú≈, ÏÒ≈’ ÍÃË≈È

ÍÃ’≈Ù ’œ Ó«‘Ò≈ «Úø◊, «’È

’πÓ≈ √ØÈΔ¡≈, ≈Ë∂ Ù≈Ó Ó≈È

«√øÿ ,Ìπ«ÍøÁ «√øÿ «‹øÁ √À‰Δ,

◊◊È Ì≈‹, ‹ÈÀÒ «√øÿ ¡≈«Á

‘≈˜ √È¢

Èœ‹Ú≈È ÍÛ≈¬Δ ¡Â∂ ÷∂‚ª «Úº⁄ ÚºË ⁄Û∑ ’∂ ÓºÒª Ó≈È, Íø‹≈Ï ÂÁ∂
‘Δ ÁπÏ≈≈ √ØÈ∂ ÁΔ «⁄ÛΔ Ï‰ √’∂◊≈-¡‹ÀÚΔ «√øÿ Ò≈ÒÍπ≈

±ÍÈ◊, AI ÎÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

«Íø‚ ÊÒΔ ’Ò≈, «˜Ò∑≈

 ±ÍÈ◊, «Úº⁄ Ù ∂ ¬ ∂ Í ø‹≈Ï

√ÍØ‡√ ’ÒºÏ ÚºÒØ∫ BGÚª Îπº‡Ï≈Ò

‡±È≈ÓÀ∫‡ ’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈¢ «¬√

‡±È≈ÓÀ∫‡ Ì≈‹Í≈ Á∂ «˜Ò∑≈ ÍÃË≈È

¡‹ÀÚΔ «√øÿ Ò≈ÒÍπ≈ È∂ Óπ º÷

Ó«‘Ó≈È Ú‹Ø∫ «Ù’Â ’ΔÂΔ¢ «¬√

Óœ’∂ “Â∂ «÷‚≈Δ¡ª È∂ ¿πÂÙ≈‘ ¡Â∂

˜ÏÁ√Â ‹ØÙ È≈Ò ¡≈Í‰∂ ÷∂‚

‘πÈ Á≈ ÍÃÁÙÈ ’ΔÂ≈¢‡±È≈ÓÀ∫‡

Á≈ ¡≈ÔØ‹È √Ê≈È’ Èœ‹Ú≈Èª

«Úº⁄ ÷∂‚ª ÍÃÂΔ ¿πÂÙ≈‘ ÚË≈¿π‰

¡Â∂ «√‘ÂÓøÁ ‹ΔÚÈ ÙÀÒΔ ˘

¿πÂÙ≈«‘Â ’È Ò¬Δ ’ΔÂ≈ «◊¡≈¢

«¬√ Óœ’∂ «÷‚≈Δ¡ª Â∂ «¬Ò≈’≈

Ú≈√Δ¡ª Á∂ ±Ï± ‘πø«Á¡ª Ò≈ÒÍπ≈

È∂ «’‘≈ «’ Î π º‡Ï≈Ò ÁΔ ÷ ∂‚

Èœ‹Ú≈Èª «Úº⁄ √Δ’, Ó≈È«√’

¡Â∂ Ï œ«Ë’ «Ú’≈√ Ú≈√Â∂

Ó‘ºÂÚÍ±È Ì±«Ó’≈ «ÈÌ≈™ÁΔ ‘À¢

¡‹ÀÚΔ «√øÿ Ò≈ÒÍπ≈ È∂ ¡≈ÔØ‹’

’Ó∂‡Δ ¡Â∂ Èœ‹Ú≈È «÷‚≈Δ¡ª ˘

ÚË≈¬Δ «Áø«Á¡ª «’‘≈ «’ «¬‘Ø

«‹‘Δ¡ª ÷∂‚ª Á∂ Óπ’≈ÏÒ∂ Íø‹≈Ï ÁΔ

ÈÚƒ ÍΔÛ∑Δ ̆  ¿πÂÙ≈«‘Â ’È «Úº⁄

Ó‘ºÂÚÍ±È ‘È¢ ¿πÈ∑ª È∂ «’‘≈,

√≈˘ ÷∂‚ª ˘ ¡◊ª‘ ÚË≈¿π‰ Ò¬Δ

‘Ø ÚΔ «¬È≈ÓΔ Óπ’≈ÏÒ∂ ¡Â∂

¡Ú√  ÍÀÁ≈ ’È∂ ⁄≈‘ΔÁ∂ ‘È

Âª ‹Ø Èœ‹Ú≈Èª «Úº⁄ ÷∂‚ª ÁΔ π⁄Δ

ÚË∂¢

 ‡±È≈ÓÀ∫‡ Á∂ Î≈¬ΔÈÒ Óπ’≈ÏÒ∂

«Úº⁄ ÁØ Ó˜Ï±Â ‡ΔÓª ¡≈‘Ó‰∂-

√≈‘Ó‰∂ ‘Ø¬Δ¡ª, «‹ºÊ∂ «÷‚≈Δ¡ª

È∂ ¡≈Í‰Δ ’≈Ï«ÒÔÂ È≈Ò ÔØ◊

÷∂‚’œÙÒ «Á÷≈«¬¡≈¢ ÁÙ’ª È∂

ÚΔ ˜ØÁ≈ Â≈ÒΔ¡ª È≈Ò ¡≈Í‰∂

ÓÈÍ√øÁ ‡ΔÓª ˘ ¿πÂÙ≈«‘Â

’ΔÂ≈¢‡±È≈ÓÀ ∫‡ Á∂ ¡øÂ “⁄,

«Ú‹∂Â≈ ‡ΔÓ ¡Â∂ Ù≈ÈÁ≈

ÍÃÁÙÈ ’È Ú≈Ò∂ «÷‚≈Δ

«ÈÚ≈‹∂ ◊¬∂¢ ¡‹ÀÚΔ «√øÿ Ò≈ÒÍπ≈

È∂ Èœ‹Ú≈Èª Ò¬Δ ⁄ø◊∂ Ì«Úº÷ ÁΔ

’≈ÓÈ≈ ’«Á¡ª Â≈’ΔÁ ’ΔÂΔ «’

Èœ‹Ú≈È ÍÛ≈¬Δ ¡Â∂ ÷∂‚ª «Úº⁄ ÚºË

⁄Û∑ ’∂ ÓºÒª Ó≈È, Íø‹≈Ï ÂÁ∂ ‘Δ

ÁπÏ≈≈ √ØÈ∂ ÁΔ «⁄ÛΔ Ï‰ √’∂◊≈
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¡ÀÎ.¡ÀÒ.√Δ. ÏıÙΔÙ «√øÿ È∂ ÓØÏ≈«¬Ò
ÏÀ∫«’ø◊ ÁΔ «Ú√Ê≈Í±Ú’ ‹≈‰’≈Δ

Í«‡¡≈Ò≈, AI ÎÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿± Ø-

     Á¯Â ÚËΔ’ «‚Í‡Δ

’«ÓÙÈ (Í∂∫‚± «Ú’≈√) Í«‡¡≈Ò≈

ÚºÒØ∫ Î≈«¬ÈÀ∫ÈÙΔ¡Ò «Ò‡∂√Δ ’À∫Í

‹Ø «’ Â«‘Â Í«‡¡≈Ò≈ «Ú÷∂

¡ÀÎB‹Δ À√‡ØÀ∫‡ «Úº⁄ √ÀÒ¯ ‘ÀÒÍ

◊πºÍ Á∂ ÓÀ∫Ïª Ò¬Δ ¡≈ÔØ«‹Â

’ΔÂ≈ «◊¡≈¢ ’À∫Í «Úº⁄ ‘≈˜

ÓÀ∫Ïª ̆  ÏÀ∫’ ÂØ∫ ¡≈¬∂ ¡ÀÎ.¡ÀÒ.√Δ.

ÙÃΔ. ÏıÙΔÙ «√øÿ ÚºÒØ ∫ «ÚÂΔ

Ù≈÷Â≈ «Úº⁄ ‹≈◊±’Â≈,

«◊¡≈È, ‘πÈ, Úº¬Δ¡≈ ¡Â∂

«ÚÚ‘≈ Ï≈∂ Áº«√¡≈ «◊¡≈¢

¡≈Í‰∂ ÍÀ√∂ ˘ √Ófi‰≈, ËØ÷≈ËÛΔ

ÂØ∫ Ï⁄‰ Á≈ ‘πÈ ÍÃÁ≈È ’ΔÂ≈

«◊¡≈¢ «ÚÂΔ Ù≈÷Â≈ Á∂ «Ú’ÒÍª

ÁΔ ‹≈‰’≈Δ «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂ «ÚÂΔ ‡Δ⁄∂

«ÈË≈È ¡Â∂ √±«⁄Â ÎÀ√Ò∂ ÒÀ‰

Ò¬Δ ÍÃ∂«Â ’Á∂ ‘Ø¬∂ Ï‹‡ Ï‰≈

’∂ «ÚÂΔ «ÈÔøÂ‰ ’È Ò¬Δ

«’‘≈¢ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ÏÀ∫’ «’™

√πº«÷¡Â ¡Â∂ √π«ÚË≈‹È’ ‘À, ÷≈Â∂

«’øÈΔ ÍÃ’≈Â Á∂ Â∂ «’‘Û∂ «’‘Û∂ ‘πøÁ∂

‘È ¿πÍ «Ú√Ê≈ÍπÚ’ ⁄⁄≈

’ΔÂΔ¢ ÙÃΔ. Ï’ÙΔÙ «√øÿ ‹Δ ÚºÒØ∫

«¬ÒÀ’‡ÃØ«È’ ÏÀ∫«’ø◊ ÁΔ ‹≈‰’≈Δ

«ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂ «’√Δ ÚΔ Â∑ª ÁΔ ËØ÷≈ËÛΔ

ÂØ∫ Ï⁄È Á∂ ¿πÍ≈¬∂ Áº√∂ ◊¬∂¢ ¥∂«‚‡/

‚∂«Ï‡ ’≈‚/Ô±.ÍΔ.¡≈¬Δ. ¡Â∂

ÓØÏ≈«¬Ò ÏÀ∫«’ø◊ ÁΔ «Ú√Ê≈Í±Ú’

‹≈‰’≈Δ «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂ ÎÀ«¬Á∂/Èπ’√≈È

¡Â∂ √‘Δ ÚÂØ∫ Ï≈∂ Áº«√¡≈ «◊¡≈¢

    ¡ÀÎ.¡ÀÒ.√Δ.¡≈.ÍΔ. ÙÃΔÓÂΔ

ÍÓ‹ΔÂ ’œ ÚºÒØ∫ ÓÀ∫Ïª ˘ «ÏÓ∂

«‹Ú∂∫ «’ ÍΔ.¡ÀÓ.¡À√.ÏΔ.Ú≈¬Δ.,

ÍΔ.¡ÀÓ.‹∂.‹∂.ÏΔ.Ú≈¬Δ., ¡‡Ò ÍÀ∫√È

ÔØ‹Èª ¡≈«Á ÁΔ ‹≈‰’≈Δ ÓÀ∫Ïª

È≈Ò √≈øfiΔ ’ΔÂΔ ◊¬Δ¢ «¬√ ÂØ∫

«¬Ò≈Ú≈ ÙÃΔÓÂΔ ÍÓ‹ΔÂ ’œ ÚºÒØ∫

ÓÀ ∫Ïª ˘ Ó≈¬Δ¥Ø ¥∂«‚‡ ÍÒÀÈ

«Â¡≈ ’’∂ ¡≈Í‰∂ ÿ Á∂ ı⁄

Á∂ «ÈÔøÂÈ Í≈¿π‰ Ï≈ ∂ ÚΔ

«Ú√Ê≈Í±Ú’ ⁄⁄≈ ’ΔÂΔ ◊¬Δ¢

’À∫Í «Úº⁄ «ÚÙ∂√ Âœ Â∂ √‡∂‡ ÏÀ∫’

¡≈Î «¬ø‚Δ¡≈ ÂØ∫ ¡ÀÒ.‚Δ.¡ÀÓ. ÙÃΔ.

≈‹ΔÚ √‘øÁΔ ¡Â∂ ÙÃΔ. √πº÷«ÚøÁ

«√ øÿ «‡Ú≈‰≈ ÏΔ.‚Δ.ÍΔ.˙.

Í«‡¡≈Ò≈ ÚºÒØ∫ Ì≈◊ «Ò¡≈ «◊¡≈

Â∂ ÓÀ∫Ïª È≈Ò «ÚÂΔ Ù≈÷Â≈ Â∂

⁄⁄≈ ’ΔÂΔ ◊¬Δ¢

   ÙÃΔ. ÚπÈ ÍÃ≈Ù ÏΔ.ÍΔ.¡ÀÓ. ÚºÒØ∫

Áº«√¡≈ «◊¡≈ «’ «¬‘ ’À∫Í ÏÒ≈’

Í«‡¡≈Ò≈ «Úº⁄

ÍΔ.¡À√.¡≈.¡ÀÒ.¡ÀÓ. ¡ËΔÈ ⁄ºÒ

‘∂ √ÀÒ¯ ‘ÀÒÍ ◊πºÍª Á∂ ÓÀÏª ˘

«ÚÂΔ Ù≈÷Â≈ Â∂ «√«÷¡≈ ¡Â∂

‹≈◊±’ ’È Ò¬Δ Ò◊≈«¬¡≈

«◊¡≈ ‘À¢ Óœ’∂ Â∂ ÙÃΔÓÂΔ. ¡ÓÈÁΔÍ

’œ, ÏΔ.ÍΔ.¡ÀÓ. (Ò≈«¬.), ÙÃΔ.

ÈÚÁΔÍ «√øÿ ◊∂Ú≈Ò, ÙÃΔÓÂΔ.

√ΔÓ≈ ≈‰Δ √Δ.√Δ., ÙÃΔÓÂΔ ◊πÓΔÂ

’œ ÍΔ.¡≈.ÍΔ. ¡≈«Á ‘≈˜ ‘Ø¬∂¢

«¬Ò≈’∂ Á∂ √’≈Δ ÍÃ≈«¬ÓΔ √Ó≈‡ √’±Ò ◊øÌΔÍπ ÒØ¡
Á≈ Èª “«¬ø‚Δ¡≈ Ïπº’ ¡≈º¯ «’≈‚˜” «Úº⁄ ‘Ø«¬¡≈ Á‹
√ÃΔ ¡≈ÈøÁÍπ √≈«‘Ï, AI ÎÚΔ

-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿± Ø-
     ÍÃ«√ºË Ò∂÷’ , √Ó≈‹ √∂ÚΔ

’ÓÔØ◊Δ «Ó‘ÈÂΔ ¡«Ë¡≈Í’

Ó≈√‡ √ø‹ΔÚ ËÓ≈‰Δ ÁΔ «Ó‘ÈÂ

Â∂ √’±Ò ¡Â∂ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª ÍÃÂΔ

¿πÈ∑ª Á∂ √ÓÍ‰ Á≈ ‘Δ ÈÂΔ‹≈ ‘À¢

«¬‘ ¡ÀÚ≈‚ ¿π‘Èª ˘ " «¬ø‚Δ¡≈

Ïπº’ ¡≈Î «’≈‚˜ " Á∂ ÁÎÂ

«ÁºÒΔ ÂØ∫ ÍÃ≈ÍÂ ‘Ø«¬¡≈ ¡Â∂ ¡º‹

«¬‘ ¡Ú≈‚ ¿π‘Èª ˘ ¡≈Í‰∂ ‘ºÊƒ

Íø‹≈Ï Á∂ ’ÀÏ«È‡ ÓøÂΔ √. ‘‹ØÂ

«√øÿ ÏÀ∫√ È∂ «ÁºÂ≈ ¡Â∂ «ÚÙ∂Ù Âœ

”Â∂ Ó≈√‡ √ø‹ΔÚ ËÓ≈‰Δ ˘

Ù≈Ï≈Ù Â∂ ÚË≈¬Δ «ÁºÂΔ¢

«¬√ Óœ’∂ √‡∂‡ ¡ÀÚ≈‚Δ

Ó≈√‡ √ø‹ΔÚ ËÓ≈‰Δ È∂ «’‘≈ «’

¡º‹ ÓÀ˘ Ï‘πÂ ÷πÙΔ ‘Ø¬Δ ‘À «’ Ó∂∂

√’≈Δ ÍÃ≈«¬ÓΔ √Ó≈‡ √’±Ò

◊øÌΔÍπ ÒØ¡ Á≈ Èª Ó ∂Δ

¡◊Ú≈¬Δ ‘∂· «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª ÚºÒØ∫

√≈«‘Â «Úº⁄ ’ΔÂ∂ ◊¬∂ «ÚÙ∂Ù ’≈‹

Á∂ Ò¬Δ «¬ø‚Δ¡≈ Ïπº’ ¡≈Î «’≈‚˜

«Úº⁄ Á‹ ‘Ø«¬¡≈ ‘À¢

   «¬√ Óœ’∂ ¿π‘Èª È∂ «¬‘ ÚΔ «’‘≈

«’ ÓÀ∫ «¬√ ÍÃØ‹À’‡ ”Â∂ «ÈÙ’≈Ó

Ì≈ÚÈ≈ È≈ˇ Ò◊Ì◊ «¬º’ √≈Ò «√

ÂØÛ «Ó‘ÈÂ ’ΔÂΔ ‘À¢ √ø‹ΔÚ ËÓ≈‰Δ

È∂ «’‘≈ «’ Ù≈«¬Á «¬‘ Ì≈Â Á≈

Í«‘Ò≈ ¡«‹‘≈ √’≈Δ √’±Ò ‘À

«‹√Á≈ Èª «¬ø‚Δ¡≈ Ïπ º’ ¡≈Î

«’≈‚˜ «Úº⁄ Á‹ ‘Ø«¬¡≈ ‘À¢

«¬√ Óœ’∂ ¿π‘Èª È∂ ’ÀÏ«È‡ ÓøÂΔ

√. ‘‹ØÂ «√øÿ ÏÀ∫√ Â∂ ÍÓ≈ÂÓ≈

Á≈ ÚΔ ËøÈÚ≈Á ’ΔÂ≈¢ «¬‘ «ÚÙ∂Ù

Âœ ”Â∂ Áº√‰ÔØ◊ ‘À «’ Ó≈√‡

√ø‹ΔÚ ËÓ≈‰Δ ÷πÁ ÚΔ ¡≈Í‰Δ

«Ó‘ÈÂ ’’∂ √≈«‘Â Á∂ ÷∂Â «Úº⁄

¡≈Í‰≈ È≈Ó «¬ø‚Δ¡≈ Ïπº’ ¡≈º¯

«’≈‚˜ «Úº⁄ Á‹ ’Ú≈ ⁄πº’∂

‘È , ¿π‘ ’¬Δ √Ó≈‹ - √∂ÚΔ

√ø√Ê≈Úª È≈Ò ÚΔ ‹πÛ∂ ‘Ø¬∂ ‘È Â∂

¡≈√≈ Î≈¿±∫‚∂ÙÈ ÙÃΔ ¡ÈøÁÍπ

√≈«‘Ï Á∂ ÍÃË≈È ÚΔ ‘È¢ «¬√ ÂØ∫

«¬Ò≈Ú≈ ¿π‘ ’πºÍÙÈ ¡À∫‚ ¥≈¬ΔÓ

’ø‡ØÒ ‡º√‡ «¬ø‚Δ¡≈ Á∂ Íø‹≈Ï

«¬’≈¬Δ Á∂ √À’‡Δ ÚΔ ‘È¢ ¿πÈ∑ª

È∂ ¡≈Í‰≈ ÂÈ ÓÈ ËÈ √Ó≈‹ ,

«√º«÷¡≈ , √≈«‘Â Â∂ Ú≈Â≈ÚÈ

ÁΔ √∂Ú≈ Ò¬Δ √Ó«ÍÂ ’ΔÂ≈

‘Ø«¬¡≈ ‘À¢

    «¬√ Óœ’∂ √Íø⁄ Òº’Δ ’«ÍÒ≈,

«È«ÂÈ ÙÓ≈, ¡‹∂ ’πÓ≈ ,

√πÁ≈Ó≈ ≈Ó ¡Â∂ Úº‚Δ «◊‰ÂΔ

«Úº⁄ «¬Ò≈’≈ «ÈÚ≈√Δ ‘≈˜ √È¢

Ì≈ÂΔ ‹ÈÂ≈ Í≈‡Δ Á∂ Í«Ú≈
«Úº⁄ Ú≈Ë≈ Ò◊≈Â≈ ‹≈Δ

ÓÒΩ‡ AI ÎÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿± Ø-

ÏΔÂ∂ «ÁÈ Ì≈ÂΔ ‹ÈÂ≈

Í≈‡Δ ˘ ‘Ò’≈ ÓÒØ‡ ”⁄ ¿π√ √Ó∂∫

Úº‚≈ ‘πÒ≈≈ «Ó«Ò¡≈, ‹ÁØ∫ «Íø‚

ÿº◊≈  Á∂ ‚∂„ Á‹È ÂØ∫ ÚºË

Í«Ú≈ Úº÷-Úº÷ Í≈‡Δ¡ª ¤º‚ ’∂

«‹Ò∑≈ ÓΔÂ ÍÃË≈È ¡ÓÈÁΔÍ «√øÿ

√øË± ÁΔ ‘≈˜Δ «Úº⁄ Ì≈ÂΔ ‹ÈÂ≈

Í≈‡Δ ”⁄ Ù≈«ÓÒ ‘Ø¬∂¢ «¬√ Óœ’∂

Ì≈‹Í≈ √’Ò Á≈È∂Ú≈Ò≈ Á∂ ÍÃËªÈ

ÏÒ‹ΔÂ «√øÿ Ï≈Û ¡Â∂ ‹ÈÒ

√’ºÂ ‰ËΔ È≈◊Í≈Ò ÚΔ ‘≈˜

√ÈÕ

   ¿π’Â ¡≈◊±¡ª ÚÒØ∫ ¿πÈ∑ª ˘

Í≈‡Δ Á≈ √ÈÓ≈È «⁄øÈ∑ Í«‘‰≈ ’∂

Í≈‡Δ ”⁄ Ù≈ÓÒ ’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈¢

«¬√ Óœ’∂ ÏØÒÁ∂ ‘Ø¬∂ «‹Ò∑≈ ÓΔÂ ÍÃË≈È

¡ÓÈÁΔÍ «√øÿ √øË± «’‘≈ «’ Íø‹≈Ï

ÁΔ Óœ‹±Á≈ ¡≈Ó ¡≈ÁÓΔ Í≈‡Δ

√’≈ ÂØ∫ Íø‹≈Ï Á≈ ‘ «Ú¡’ÂΔ

Áπ÷Δ ‘À Â∂ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ˘ Ó˜Á± Â∂

◊ΔÏ ÁΔ «‘ÂÀÙΔ Í≈‡Δ ’‘≈¿π‰

Ú≈ÒΔ ¡≈Ó ¡≈ÁÓΔ Í≈‡Δ È∂ «¬‘Èª

ÁΔ ’Ø¬Δ Íπº¤ ÍÛÂ≈Ò È‘ƒ ’ΔÂΔ¢

¡≈Ó ¡≈ÁÓΔ Í≈‡Δ ÁΔ¡≈ ˆÒÂ

ÈΔÂΔ¡ª ’≈È ¿π√ ˘ «ÁºÒ∑Δ «Úº⁄

‘≈ Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’È≈ «Í¡≈ ‘À¢

¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «¬È∑ª Í«Ú≈ª Á∂

Ì≈‹Í≈ ”⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰ È≈Ò Í≈‡Δ

‘Ø ÚΔ Ó˜Ï±Â ‘ØÚ∂◊Δ¢ «¬√ Óœ’∂ Â∂

ÓØ‘È «√øÿ,  È¤ºÂ «√øÿ, «ÙøÁ≈

≈Ó, ÓøÁ ≈Ó, ◊πÓ∂Ò «√øÿ, Ï±‡≈

«√øÿ, ’∂ÚÒ «√øÿ, √π÷«‹øÁ «√øÿ,

‹√ÚΔ «√øÿ, √≈Ò «√øÿ, Ú’ΔÒ

≈Ó, ‹ÈÀÒ «√øÿ, ’∂ÚÒ ’πÓ≈,

«ÙøÁ≈ ≈Ó ÓÀ∫Ï, ÏÒÁ∂Ú «√øÿ,

Ú˜Δ «√øÿ, √π÷Í≈Ò «√øÿ, ‘Í≈Ò

«√øÿ , Ø«‘Â, ¡Â∂ ÓÈ‹ΔÂ «√øÿ

¡≈«Á È∂ È∂ Ì≈‹Í≈ Á≈ ÍºÒ≈ Î«Û¡≈¢

ÏÀ∫’ ÓπÒ≈˜Ó È∂ ÷≈Â≈ Ë≈’ª
Á∂ BF Òº÷ ÷πÁ-ÏπÁ ’ΔÂ∂

«¯Ø˜Íπ,AG ¯ÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿± Ø-

      ◊π±‘√‘≈¬∂ «Ú⁄ √«ÊÂ

’∂È≈ ÏÀ∫’ ÁΔ Ïª⁄ Á∂ «¬º’ ÓπÒ≈˜Ó

Òº’Δ ◊◊ ÚºÒØ∫ ¡≈Í‰Δ ¡Â∂ ¡≈Í‰∂

√≈ÊΔ ’Ó⁄≈Δ¡ª ÁΔ ÏÀ∫’ ¡≈¬Δ‚Δ

ÁΔ ÁπÚÂØ∫ ’’∂ ’¬Δ ÷≈Â≈

Ë≈’ª Á∂ BF,AD,FFI.AI πÍ¬∂

÷πÁ-ÏπÁ ’È Á≈ «¬º’ Ó≈ÓÒ≈

√≈‘Ó‰∂ ¡≈«¬¡≈ ‘À¢ ÏÀ∫’ ÓÀÈ∂‹

’È≈¬Δ¡≈ Ò≈Ò ÁΔ «Ù’≈«¬Â Â∂

Ê≈‰≈ ◊π±‘√‘≈¬∂ ÍπÒΔ√ ÚºÒØ∫

Ó πÒ˜Ó Òº’Δ ◊◊ Á∂ «ıÒ≈¯

ËØ÷≈ËÛΔ Á≈ Óπ’ºÁÓ≈ Á‹ ’

«Ò¡≈ «◊¡≈ ‘À¢ ‘≈Òª«’ «¬‘

Ó≈ÓÒ≈ ’πfi Ó‘ΔÈ∂ Íπ≈‰≈ Áº«√¡≈

‹≈ «‘≈ ‘À, Í ¡‹∂ Âº’ ÍπÒΔ√

ÚºÒØ∫ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ ÁΔ ‹ª⁄ ’ΔÂΔ ‹≈

‘Δ √Δ¢

   ıπÒ≈√≈ ‘Ø‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á Òº’Δ

◊◊ ¯≈ Áº«√¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢

ÏÀ∫’ ÓÀÈ∂‹ ’È≈¬Δ¡≈ Ò≈Ò È∂

ÍπÒΔ√ ˘ Áº«√¡≈ «’ Òº’Δ ◊◊

ÚºÒØ∫ ¡≈Í‰Δ ÏÀ ∫’ ¡≈¬Δ‚Δ ÁΔ

ÁπÚÂØ ∫  ’’∂ ¡Â∂ √≈ÊΔ

’Ó⁄≈Δ¡ª ˘ ÌØ√∂ «Ú⁄ ÒÀ ’∂

¿πÈ∑ª ÁΔ ¡≈¬Δ‚Δ ÁΔ ÁπÚÂØ∫ ’ΔÂΔ

◊¬Δ¢ «¬√ Áœ≈È Úº÷-Úº÷ ÷≈Â≈

Ë≈’ª Á∂ ÓØÏ≈«¬Ò ÈøÏ ÏÁÒΔ

’’∂ Í«‘Òª ÈÀº‡ ÏÀ∫«’ø◊ ⁄≈¨ ’ΔÂΔ

¡Â∂ Ó◊Ø∫ ’¬Δ ÷≈Â≈ Ë≈’ª Á∂

÷≈«Â¡ª «Ú⁄Ø∫ ÓØ‡Δ¡ª ’Óª ’πfi

‘Ø ÏÀ∫’ ÷≈«Â¡ª «Ú⁄ ‡ª√¯ ’

«ÁºÂΔ¡ª¢ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ ÁΔ ÍÛÂ≈Ò

‘π‰ Ê≈‰≈ Óπ÷Δ «¬ø√ÍÀ’‡ ‹◊ÁΔÍ

«√øÿ ÚºÒØ∫ ’ΔÂΔ ‹≈ ‘Δ ‘À¢

÷‹≈È≈ ÓøÂΔ Á∂ ‘Ò’∂ ”⁄ B@ ̆  ’∂◊Δ Ø√ ÍÃÁÙÈ
’º⁄∂ ¡«Ë¡≈Í’ Ô±ÈΔ¡È : «Ú’≈√ √≈‘ÈΔ

√Ó≈‰≈, AI ÎÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿± Ø-

     ÓπÛ Ï‘≈Ò ’º⁄∂ ¡«Ë¡≈Í’

Ô±ÈΔ¡È Íø‹≈Ï Á∂ √±Ï≈ ÍÃË≈È

«Ú’≈√ √≈‘ÈΔ È∂ ‹≈Δ ÍÃÀ√ ÈØ‡ ≈‘Δ

Áº«√¡ª «’ π‹◊≈ Á∂‰ Á≈ √‘≈≈

ÒÀ ’∂ √ºÂ≈ ⁄” ¡≈¬Δ Íø‹≈Ï √’≈

¡≈Í‰∂ ’ΔÂ∂ Ú≈¡«Á¡≈ ÂØ Ìº‹ÁΔ

ÍÃÂΔÂ ‘Ø ‘Δ ‘ÀÕ

 √≈‚Δ ‹Ê∂ÚøÁΔ ÚºÒØ BF ÈÚøÏ ˘

«√º«÷¡≈ √’ºÂ È≈Ò ÓΔ«‡ø◊ ’’∂

¿π‘Èª √≈˘ ‹ÒÁ ‘Δ «√º«÷¡≈

«ÚÌ≈◊ ⁄ ÓπÛ Ï‘≈Ò ’È Á≈

«ÚÙÚ≈√ ‹Â≈«¬¡≈ √Δ Í ¿π‘

«ÚÙÚ≈√ ÚΔ «¬º’ Ò≈≈ «‹‘≈ ‘Δ

Ï‰ ’∂ «‘ «◊¡≈ ‘À ‹∂’ AI

ÎÚΔ ÁΔ ‘Ø‰ Ú≈ÒΔ √Ï-’Ó∂‡Δ

È≈Ò ÓΔ«‡ø◊ ⁄” ’Ø¬Δ √≈Ê’ ‘ºÒ

È‘Δ «È’ÒÁ≈ Âª Ø√ Ú‹Ø∫ √≈‚Δ

‹Ê∂ÏøÁΔ ÚºÒØ B@ ÎÚΔ ˘ √±Ï≈

ÍºË «¬’º· ’’∂ ÷‹≈È≈ ÓøÂΔ

‘Í≈Ò ⁄ΔÓ≈ Á∂ ‘Ò’∂ ⁄” Ø√ Ó≈⁄

’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈ «‹√ÁΔ Í ±È

«‹øÓ ∂Ú≈Δ Í ø‹≈Ï √’≈ ÁΔ

‘ØÚ∂◊Δ¢«˜’ÔØ◊ ‘À «’ ≈‹ Á∂

√’≈Δ √’±Òª ⁄ ¡≈Í‰Δ¡ª

√∂Ú≈Úª «ÈÌ≈ ⁄πº’∂ ¬Δ ‹Δ ¡À√/¡≈¬Δ

¬Δ ÚΔ/¬∂ ¡≈¬Δ ¬Δ/¡À√ ‡Δ ¡≈/

«√º«÷¡≈ ÍÃØÚ≈«¬‚ª ¡≈Í‰Δ «‹øÁ◊Δ

Á∂ ¡‰ÓπºÒ∂ √≈Ò √’≈Δ √’±Òª

«Úº⁄ ¡«Ë¡≈Í’ Á∂ ÂØ Â∂ √∂Ú≈Ú≈

«ÈÌ≈ ⁄πº’∂ ‘È, Â∂ ‘π‰ √’≈ª È∂

¿π‘Èª ˘ Ï∂π‹◊≈ ’ «ÁºÂ≈ ¡Â∂

ÓπÛ Ï‘≈Ò ’º⁄∂ ¡«Ë¡≈Í’ Ô±ÈΔ¡È

Íø‹≈Ï ‹Ø «’ ’≈ÎΔ ¶Ï∂ √Ó∂ ÂØ

«√º«÷¡≈ «ÚÌ≈◊ «Úº⁄ Ï‘≈ÒΔ ˘ ÒÀ

’∂ √øÿÙ ’ ‘Δ ‘À¢Í ¶Ï≈ √Ó≈

ÏΔÂ ‹≈‰ Á∂ Ï≈Ú‹±Á ÚΔ Íø‹≈Ï

√’≈ ÚºÒØ «√Î Ò≈∂ Â∂ Ò≈∂ ‘Δ

«ÁºÂ∂ ◊¬∂¢ √øÿÙ ˘ ÁÏ≈¿π‰ Ò¬Δ

√’≈ Áπ¡≈≈ Í⁄∂ ÚΔ Í≈¬∂ ◊¬∂

‘È ¢

«¬√ Óœ’∂ Â∂ Á«ÚøÁ ÂÒÚø‚Δ ,ÓØ‘È

ÙÓ≈ ‹√ÚΔ ’Ø ,ÙΔÒ≈

Ì≈ÂÚ≈‹,ÙΔÂÒ≈‰Δ,√«ÍøÁ ’œ

,¡≈«Á ‘≈˜ √È ¢

√√ Ó∂Ò∂ ”⁄ ¡ÀÈ.‹À‚.√Δ.√Δ. Á∂ ’Ò≈’≈ ’Ú≈ ‘∂ È∂ Ì≈Â ÁΔ Ó‘≈È √≥√«’zÂΔ Á∂ ÁÙÈ

≈‹√Ê≈È, ‘«¡≈‰≈, ’ÙÓΔ, fi≈÷≥‚ ¡Â∂ ¿∞μÂ ÍzÁ∂Ù Á∂ ÒØ’-È≈⁄
Â∂ ÒØ’ ◊ΔÂ Ø˜≈È≈ ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ ‘˜≈ª Ó∂ÒΔ¡ª Á≈ ’ ‘∂ È∂ ÓÈØ≥‹È

Í«‡¡≈Ò≈, AI ÎÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿± Ø-

      «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ ‚≈. ÍzΔÂΔ

Ô≈ÁÚ Á ∂  ¡◊Ú≈¬Δ ‘ ∂·

Í«‡¡≈Ò≈ Á∂ «Ú≈√ÂΔ ÙΔÙ

Ó«‘Ò «Ú÷∂ ⁄ºÒ ‘∂ √√ Ó∂Ò∂

”⁄ «‹ºÊ∂ ‘√Â ’Ò≈ «ÙÒÍ’≈Δ

ÁΔ¡ª √‡≈Òª Á∂÷‰ÔØ◊ ‘È,

¿∞μÊ∂ ‘Δ Ì≈Â ÁΔ Ó‘≈È √≥√«’zÂΔ

˘ Á√≈¿∞∫Á∂ Úº÷-Úº÷ ÷∂Âª Á∂

ÒØ’-È≈⁄ ¡Â∂ ÒØ’- Ë∞Èª È≈Ò

ÍØ¬∂ ÒØ’-◊ΔÂ ÈÚƒ ÍΔÛΔ Á≈ «‹ºÊ∂

ÓÈØ≥‹È ’ ‘∂ ‘È ¿∞μÊ∂ ¡≈Í‰∂

¡ÓΔ «Ú√∂ ÁΔ¡ª √ªfiª ˘ ‘Ø

Í’∂≈ ’Á∂ È˜ ¡≈¿∞∫Á∂ ‘È¢

   √«Ì¡≈⁄≈’ ÍzØ◊≈Óª ÁΔ Á∂÷-

∂÷ ’ ‘∂ ÍzØ. ◊∞Ï÷ÙΔÙ «√≥ÿ

¡≥‡≈Ò È∂ Áº«√¡≈ «’ Ó∂Ò≈ ¡¯√

ÚËΔ’ «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ (Í∂ ∫‚±

«Ú’≈√) ¡È∞«ÍzÂ≈ ‹Ω‘Ò   ÁΔ ÁΔ

«‘È∞Ó≈¬Δ ‘∂· Ø˜≈È≈ ¡≈¿∞‰

Ú≈Ò∂ ‘˜≈ª Ó∂ÒΔ¡ª Á≈ Á∂Ù Á∂

Úº÷ Úº÷ ≈‹ª ÂØ∫ ¡≈¬∂ ’Ò≈’≈ª

ÚºÒØ∫ ¡≈Í‰∂ ÒØ’ È≈⁄ Â∂ ÒØ’

◊ΔÂ ≈‘ƒ ÓÈØ≥‹È ’ΔÂ≈ ‹≈

«‘≈ ‘À¢

     Ó∂Ò∂ «Úº⁄ ¿∞μÂ Ì≈Â

√«Ì¡≈⁄≈’ ’∂∫Á Í«‡¡≈Ò≈ Â∂

Í≥‹≈Ï √À √Í≈‡≈ Â∂ √«Ì¡≈⁄≈

Ó≈ÓÒ∂ «ÚÌ≈◊ Á∂ √«‘ÔØ◊ √Á’≈

≈‹√Ê≈È Á≈ ’≈ÒÏ∂ÒΔ¡≈ ‹Ø «’

ÌÂÍ∞, ‹À√ÒÓ∂ Â∂ ‹ÀÍ∞ Á∂

÷∂Âª Á≈ ÓÙ‘± ÒØ’-È≈⁄ ‘À¢

‘«¡≈‰≈ Á≈ Î≈◊ ¡Â∂ ¿∞μÂ

ÍzÁ∂Ù Á≈ Ó≈Ô∞ ‚ª√, fi≈÷≥‚ Á≈

¤≈¿∞∫, ’ÙÓΔ Á≈ ∞ºÎ ¡Â∂ Í≥‹≈Ï

Á∂ Ì≥◊Û≈, Ò∞º‚Δ ¡Â∂ √≥ÓΔ ÒØ’-

È≈⁄ Ó∂Ò∂ «Úº⁄ ¡≈¬∂ Ó∂ÒΔ¡ª ˘

ÒØ’ √≈‹ª ¿∞ μÂ∂ «Ê’‰ Ò¬Δ

Ó‹Ï± ’ «Á≥Á∂ ‘È¢ «¬√ ÓΩ’∂

Ó≥⁄ √≥⁄≈Ò’ √≥‹ΔÚ Ù≈Á ÚºÒØ∫

¡≈Í‰Δ Ù≈«¬Δ ¡Â∂ ÒØ’-È≈⁄ª

Á ∂  «Í¤ Ø’Û Ï≈ ∂  Ó ∂ÒΔ¡ª ˘

‹≈‰’≈Δ Ó∞‘º¬Δ¡≈ ’Ú≈¬Δ ‹ªÁΔ

‘ À¢ Ó ∂Ò ∂  Á Ω≈È ¿∞Â Ì≈ÂΔ

√«Ì¡≈⁄≈’ ’∂∫Á Á∂ √‘≈«¬’

‚≈«¬À’‡ «Ú≥Á ÙÓ≈ ¡Â∂

«˜Ò∑≈ Ï≈Ò «Ú’≈√ ¡Â∂ √≥Ì≈Ò

¡¯√ ‚≈. Ù≈«¬È≈ ’Í±, ±ÍÚ≥Â

’Ω ¡Â∂ Í z Ø  ◊ ∞Ï÷ÙΔÙ «√ ≥ÿ

¡È‡≈Ò Ú ºÒ Ø ∫  √«Ì¡≈⁄≈’

ÍzØ◊≈Óª ≈‘ƒ Ó∂ÒΔ¡ª ˘ Ì≈Â

ÁΔ Ó‘≈È √«Ì¡≈⁄≈’ «Ú≈√Â

Á∂ ÁÙÈ ’Ú≈¬∂ ‹≈ ‘∂ ‘È¢

√√ Ó∂Ò∂ ”⁄ Ï≈˜Δ◊ª ÁΔ Ï≈˜Δ È∂ ÁÙ’ ’ΔÒ∂;
«‚º÷ «Íø‚ Á∂ Ï≈˜Δ◊ª ÁΔ ‡ΔÓ √√ Ó∂Ò∂ ”⁄ ¤≈¬Δ

Í«‡¡≈Ò≈, AI ÎÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿± Ø-

     «Ú≈√ÂΔ ÙΔÙ Ó«‘Ò «Ú÷∂

Òº◊∂ √√ Ó∂Ò∂ ”⁄ «‹Ê∂ √‡∂‹ ”Â∂

Úº÷ Úº÷ ≈‹ª ÂØ∫ ¡≈¬∂ ’Ò≈’≈ª

ÚºÒØ ∫ Í ∂Ù’≈Δ¡ª ’ΔÂΔ¡ª ‹≈

‘Δ¡ª ‘È, ¿πÊ∂ ‘Δ Ï≈˜Δ◊ª

ÚºÒØ ∫ ÙΔÙ Ó«‘Ò Á∂ «Ú‘Û∂ ”⁄

Ï≈˜Δ¡ª Í≈’ ∂  ÁÙ’ª Á≈

ÓÈØø‹È ’ΔÂ≈ ‹≈ «‘≈ ˛Õ

     Ï«·ø‚≈ «˜Ò∑∂ Á∂ «Íø‚ «‚º÷ ÂØ∫

¡≈¬Δ Ï≈˜Δ◊ª ÁΔ ‡ΔÓ ÚºÒØ∫ „ØÒ

ÁΔ ‚º◊∂ È≈Ò ÍΩÛΔ Â∂ Óø‹∂ Á∂ ¿πμÍØ∫

Íπº·Δ ¤≈Ò, Ïª√ª «Ú⁄Ø∫ ¶ÿ ’∂,

¤ºÒ∂ ”⁄Ø ¶ÿ ’∂ Â∂ ◊Ò∂ Á∂ ̃ Ø È≈Ò

√Δ¬∂ ˘ ÓØÛÈ Ú◊∂ ’ÂºÏ ’’∂

√√ Ó ∂Ò ∂  ”⁄ Í π º‹ ∂  ÁÙ’ ˘

¡≈Í‰Δ ’Òª È≈Ò ÓØ«‘¡≈ ‹≈ «‘≈

˛Õ ¿μπÂ ÷∂ÂΔ √«Ì¡≈⁄≈ ’∂∫Á

Í«‡¡≈Ò≈ Á∂ √«‘ÔØ◊ È≈Ò √√

Ó∂Ò∂ ”⁄ ¡≈Í‰Δ Íz«ÂÌ≈ «Á÷≈ ‘Δ

Ï≈˜Δ◊ª ÁΔ ‡ΔÓ È ∂  Í ø‹≈Ï

√’≈ Â∂ «˜Ò∑≈ ÍzÙ≈√È Á∂ «¬√

¿πÍ≈Ò∂ ÁΔ ÙÒ≈ÿ≈ ’«Á¡ª

«’‘≈ «’ ¡«‹‘∂ Ó∂Ò∂ «Íø‚ª ÁΔ¡ª

÷∂‚ª ̆  ́ ÍÂ ‘Ø‰ ÂØ∫ Ï⁄≈¿π‰ Ò¬Δ

’≈◊ √≈ÏÂ ‘Ø‰◊∂Õ

    √√ Ó∂Ò∂ ”⁄ ’ÂºÏ Á∂÷ ‘∂

¤Ø‡∂ Ïº⁄∂ È∂ «’‘≈ «’ «¯ÒÓª ”⁄

‘πøÁ∂ √‡ø‡ √≈‚∂ √≈‘Ó‰∂ ’ΔÂ∂ ‹≈

‘∂ ‘ÈÕ «¬√ ÓΩ’∂ Ï≈˜Δ◊ª ÁΔ

‡ΔÓ Á∂ «¬ø⁄≈‹ Ú’ΔÒ «√øÿ È∂

«’‘≈ «’ ¿πÈ∑ª ÚºÒØ∫ ’ΔÂ∂ ‹≈ ‘∂

’ÂºÏ √≈Òª ÁΔ √÷Â «Ó‘ÈÂ

¡Â∂ √Δ ˘ «¬√ ’Òª ˘ ’È

Á∂ ÔØ◊ Ï‰≈¿π‰ Ò¬Δ Ø˜≈È≈ ÁΔ

Íz À’«‡√ Á≈ ÈÂΔ‹≈ ˛Õ ¿πÈ∑ª

Áº«√¡≈ «’ ‡ΔÓ Á∂ ÓÀ∫Ï «¤øÁ≈

«√øÿ, √ÂÈ≈Ó «√øÿ √Ó∂Â ’πÒ

¡º· ÓÀ∫Ï ‘È Â∂ ‚ØÒ Ó≈√‡

«Óº·± «√øÿ Á∂ ‚º◊∂ ”Â∂ ‡ΔÓ ÚºÒØ∫

Ï≈˜Δ¡ª Í≈¬Δ¡ª ‹ªÁΔ¡ª ‘ÈÕ

     «¬√ ÓΩ’∂ Ó∂Ò∂ Á∂ ÈØ‚Ò

¡¯√ ÚËΔ’ «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ

¡Èπ«ÍzÂ≈ ‹Ω‘Ò È∂ Áº«√¡≈ «’

BC ÎÚΔ Âº’ Ï≈˜Δ◊ª √Ó∂Â

‘ ØÈª Ú º÷ Ú º÷ ’Ò≈Úª ”⁄

Óπ‘≈Â º÷‰ Ú≈Ò∂ ’Ò≈’≈ª ˘

√√ Ó∂Ò∂ Á∂ «¬√ Óø⁄ ≈‘Δ∫

¡≈Í‰Δ ’Òª «Á÷≈¿π‰ Á≈ Í±≈

Ó Ω’≈ «Á ºÂ≈ ‹≈Ú ∂◊≈Õ ¿ πÈ ∑ ª

Áº«√¡≈ «’ √‡∂‹ ”Â∂ ¡Â∂ Ó∂Ò∂

”⁄ Úº÷ Úº÷ √Ê≈Èª ”Â∂ √Ú∂ ÂØ∫

‘Δ ’Ò≈’≈ª ÚºÒØ∫ ¡≈Í‰Δ¡ª

Í ∂Ù’≈Δ Ù π ±  ’ «Á ºÂΔ¡ª

‹ªÁΔ¡ª ‘ÈÕ ¿πÈ∑ª Í«‡¡≈Ò≈

Ú≈√Δ¡ª ˘ «¬√ Ó∂Ò∂ ”⁄ ÚºË ÂØ∫

ÚºË ÙÓ±ÒΔ¡Â ’È Á≈ √ºÁ≈

«ÁºÂ≈Õ

√≈«’Ï ¡ÒΔ ≈‹≈ ÓπÛ «˜Ò∑≈ ÔØ‹È≈ ’Ó∂‡Δ
Ó≈Ò∂’Ø‡Ò≈ Á∂ ⁄∂¡Í√È «ÈÔπ’Â

ÓÒ ∂’ Ø‡Ò≈, AI ÎÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿± Ø-

    ÔØ‹È≈ÏøÁΔ «ÚÌ≈◊ ÚÒØ∫

Ó≈ÈÔØ◊ ≈‹Í≈Ò Íø‹≈Ï ÚÒØ∫

ÈØ‡Δ«Î’∂ÙÈ ÈøÏ B/A/ÔØ. «Ú.

«‚. (Ó. ÔØ )B@BD/A@H@-A@HH

«ÓÂΔ AD-@A-B@BD ÁΔ

Ò◊≈Â≈Â≈ «Úº⁄ √≈«’Ï ¡ÒΔ

≈‹≈ ˘ «˜Ò∑≈ ÔØ‹È≈ ’Ó∂‡Δ

Ó≈Ò∂’Ø‡Ò≈ Á≈ ⁄∂¡Í√È ÓπÛ

«ÈÔπ’Â ’È ÁΔ ÍÃ√øÈÂ≈ Í±Ú’

ÍÃÚ≈È◊Δ «ÁºÂΔ ‘À¢«‹’ÔØ◊ ‘À «’

Ó≈ÈÔØ◊ ≈‹Í≈Ò Íø‹≈Ï ÁΔ

ÍÃÚ≈È◊Δ ¿πÍøÂ ÈØ‡Δ«Î’∂ÙÈ

ÈøÏ B/A/ÔØ. «Ú. «‚. (Ó. ÔØ

)B@BE/ABD «ÓÂΔ AD-@A-

B@BE ≈‘Δ ÓπÛ «ÈÔπ’ÂΔ ’ΔÂΔ

◊¬Δ ‘À¢

     ≈‹≈ ˘ Í≈‡Δ Á≈ Ú¯≈Á≈

«√Í≈‘Δ ¡Â∂ ¡≈Ó ÒØ’ª ÁΔ √∂Ú≈ ˘

√Ó«ÍÂ ¡≈◊± ‘Ø‰ √Á’≈ ¡≈Ó

¡≈ÁÓΔ Í≈‡Δ Á∂ Ú’ª ¡Â∂ Ù«‘

«ÈÚ≈√Δ¡ª «Úº⁄ ÷πÙΔ ÁΔ Ò«‘ Í≈¬Δ

‹≈ ‘Δ ‘À¢

 Ù«‘ «ÈÚ≈√Δ¡ª È∂

¿πÈ∑ª Á∂ ÓπÛ ⁄∂¡Í√È Ï‰È Â∂

¡≈√ ‹≈«‘ ’ΔÂΔ «’ ¿π‘ «˜Ò∑∂ Á∂

«Ú’≈√ Ò¬Δ «Ï‘Â ÔØ‹È≈Úª

¿πÒΔ’ ’∂ «¬È∑ª ˘ È∂Í∂ ⁄Û∑≈¿π‰

Ò¬Δ ¡≈Í‰≈ ¡«‘Ó ÔØ◊Á≈È

Í≈¿π‰◊∂¢

    «˜Ò∑≈ ÔØ‹È≈ ’Ó∂‡Δ Á∂ ÓπÛ

«ÈÔπ’Â ⁄∂¡ÓÀÈ √≈«’Ï ¡ÒΔ

≈‹≈ È∂ Óπº÷ ÓøÂΔ Ì◊ÚøÂ Ó≈È

Í≈‡Δ Á∂ √πÍΔÓØ ¡«ÚøÁ ’∂‹ΔÚ≈Ò

¡Â∂ ÓÀ∫Ï ≈‹ √Ì≈ √øÁΔÍ Í≈·’

Á≈ ËøÈÚ≈Á ’«Á¡ª «’‘≈ «’ ¿π‘

¡≈Í‰∂ ¿πÍ ÍÃ◊‡≈¬∂ ◊¬∂ ÌØ√∂ ”Â∂

Í±Δ Â∑ª ÷≈ ¿πÂÈ◊∂¢

   ¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’ Óπº÷ ÓøÂΔ

Ì◊ÚøÂ Ó≈È ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ ‘∂· «˜Ò∑∂

Á∂ «ÚË≈«¬’ √≈«‘Ï≈È ÁΔ √Ò≈‘

È≈Ò «˜Ò∑∂ Á∂ √øÍ±È «Ú’≈√ Ò¬Δ

ÔØ‹È≈Úª Ï‰≈¿π‰≈ ¡Â∂ «¬‘Èª ˘

‘∂·Ò∂ ÍºË ”Â∂ Ò≈◊± ’Ú≈¿π‰≈ ¿πÈ∑ª

ÁΔ Óπ„ÒΔ Â‹Δ‘ ‘ØÚ∂◊Δ¢«‹’ÔØ◊

‘À «’ ≈‹≈ «Í¤Ò∂ ’¬Δ √≈Òª ÂØ∫

√Ó≈‹ Í ÃÂΔ ¡≈Í‰Δ¡ª √ ∂Ú≈

«ÈÌ≈™«Á¡ª ¡≈Í‰Δ «ÈÚ∂’ÒΔ

Í¤≈‰ ˘ Ï’≈ º÷Á∂ ‘Ø¬∂ √Ó≈‹

˘ √‘Δ «Á÷ ÍÃÁ≈È ’ ‘∂ ‘È¢

ÍÚÈ ◊πÍÂ≈ Á∂ «ÁÙ≈ «ÈÁ∂Ùª Â«‘Â Í≈‡Δ ̆  Ó˜Ï±Â ’È
Ò¬Δ ÌÂΔ ¡«Ì¡≈È ⁄Ò≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈ : ◊πÓπ÷ «√ßÿ

Í«‡¡≈Ò≈, AI ÎÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿± Ø-

    ¡º‹ «ÙÚ √ÀÈ≈ «‘øÁπ√Â≈È ÁΔ

ÓΔ«‡ ø◊ Í«‡¡≈Ò≈ ‘≈¬Δ‡

«ÏÒ«‚ø◊ Á∂ È∂Û∂ ‘Ø‡Ò ¡À⁄‚Δ

«Úº⁄ ‘Ø¬Δ¢ «¬√ ÓΔ«‡ø◊ «Úº⁄ «ÙÚ

√ÀÈ≈ «‘øÁπ√Â≈È Á∂ ≈Ù‡Δ ÍÃË≈È

ÙÃΔ ÍÚÈ ◊πÍÂ≈ Á∂ «ÈÁ∂Ùª

¡Èπ√≈ Í≈‡Δ ˘ Ó˜Ï±Â ’È

Ò¬Δ ÌÂΔ ¡«Ì¡≈È ⁄Ò≈«¬¡≈

‹≈Ú∂◊≈¢ «¬√ ÓΔ«‡ ø◊ ÁΔ

¡◊Ú≈¬Δ Íø‹≈Ï ¿πÍ ÍÃË≈È

◊πÓπ÷ «√øÿ È∂ ’ΔÂΔ¢ «ÙÚ √ÀÈ≈

«‘øÁπ√Â≈È Á∂ ¿πºÂ Ì≈Â ÍÃÓπº÷

≈‹∂Ù ’œ«Ù’ «ÚÙ∂Ù Âœ ”Â∂ Í‘πø⁄∂¢

≈‹∂Ù ’œ«Ù’ ‹Δ È∂ Áº«√¡≈ «’

Í≈‡Δ ˘ Ó˜Ï±Â ’Á∂ ‘Ø¬∂ ¡º‹

Í«‡¡≈Ò≈ B Á∂ ◊πÍÃΔÂ ⁄œ‘≈È ˘

«‘øÁπ√Â≈È Ô±Ú≈ √ÀÈ≈ Á≈ ÍÃË≈È

«ÈÔπ’Â ’ΔÂ≈ «◊¡≈¢ ◊πÓπ÷ «√øÿ

¡Â∂ ≈‹∂Ù ’œ«Ù’ ‹Δ È∂ ◊πÍÃΔÂ

«√øÿ ⁄œ‘≈È ¡Â∂ ÈÚ∂∫ «ÈÔπ’Â «ÙÚ

√À«È’ª ̆  Í≈‡Δ «Úº⁄ Ù≈ÓÒ ’ΔÂ≈¢

≈‹∂Ù ’œ«Ù’, ¿πºÂ Ì≈Â ÍÃÓπº÷,

È∂ «’‘≈ «’ Íø‹≈Ï √’≈ ̆  ¡ÍΔÒ

’ΔÂΔ ◊¬Δ ‘À «’ ‹Ø Íø‹≈Ï «Úº⁄

«ÚÁ∂Ù Ì ∂‹‰ Á∂ Ò≈Ò⁄ Á∂ ’ ∂

Èœ‹Ú≈Èª ˘ ËØ÷≈ «ÁøÁ∂ ‘È, ¿πÈ∑ª

Á∂ «÷Ò≈Î √ıÂ ’≈Ú≈¬Δ ’ΔÂΔ

‹≈Ú∂¢ ¡ÓΔ’≈ ÂØ∫ «‚ÍØ‡ ‘Ø¬∂

Íø‹≈ÏΔ¡ª ˘ «È¡ª «ÓÒ∂¢ ◊πÍÃΔÂ

⁄œ‘≈È, «ÈÓÒ «√øÿ, «È«÷Ò ◊ÈΔ,

¡‹±, ◊π«ÚøÁ «√øÿ ’øÈœ,

√≈‹È ’πÓ≈ ÷∂ÛΔ È∂ ¡≈ÙÚ≈√È

«ÁºÂ≈ «’ Í≈‡Δ ¡Â∂ ◊œ Ó≈Â≈ ÁΔ

º«÷¡≈ Ò¬Δ √È≈ÂÈ ËÓ Ò¬Δ ‘

Ú’Â «Â¡≈ «‘‰◊∂¢ «¬√ Óœ’∂

”Â∂ «‘øÁπ√Â≈È Ô±Ú≈ √∂Ú≈ Á∂ «˜Ò∑≈

ÍÃË≈È Ø«‘Â ¡‡Ú≈Ò ‹Δ, Ù«‘Δ

ÍÃË≈È «ÙÚ √ÀÈ≈ «‘øÁπ√Â≈È Á∂ ÚΔ

√Ø‘Ò ‹Δ, ≈‘πÒ Ó«‘Â≈ ‹Δ,

‰‹ΔÂ «√øÿ ‹Δ, ‰ËΔ ’œ«Ù’

‹Δ, ‘◊πÈ ‹Δ Óœ’∂ ”Â∂ Óœ‹±Á ‘∂¢

«‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ ≈‹∂Ù «ÂzÍ≈·Δ
«ÌÃÙ‡≈⁄≈ Á∂ ’∂√ ”⁄ ‘Ø¬∂ √√ÍÀ∫‚

ÓÒΩ‡ AI ÎÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿± Ø-

   Óπ’Â√ : ‘π‰ Ú∂Ò∂ ÁΔ Úº‚Δ ÷Ï

√≈‘Ó‰∂ ¡≈ ‘Δ ‘À¢ Íø‹≈Ï √’≈

È∂∂ «ÌÃÙ‡≈⁄≈ «÷Ò≈Î ’≈Ú≈¬Δ

’«Á¡ª Ó π’Â√ Á∂ «‚Í‡Δ

’«ÓÙÈ ≈‹∂Ù «ÂÃÍ≈·Δ ˘ √√ÍÀ∫‚

’ «ÁºÂ≈ ‘À ¢ √±Âª ÂØ∫ «ÓÒΔ

‹≈‰’≈Δ ÓπÂ≈Ï’ «¬‘ ’≈Ú≈¬Δ

’πÍÙÈ Á∂ ’∂√ «Ú⁄ ’ΔÂΔ ◊¬Δ ‘À

¢Áº√ Á∂¬Δ¬∂ «’ ‚Δ√Δ ≈‹∂Ù

«ÂÃÍ≈·Δ «ÚπºË ’≈Ú≈¬Δ ÁΔ ıÏ

ÂØ∫ Ï≈¡Á, «˜Ò∑≈ ÍÃÏøË’Δ ’øÍÒÀ’√

«Úº⁄ √øÈ≈‡≈ ¤≈ «◊¡≈¢ ‚Δ√Δ

Á¯Â «Úº⁄ Í±Δ Â∑ª √πøÈ√≈È

Í√ ◊¬Δ ‘À¢

     «˜’ÔØ◊ ‘À «’ B@AF ÏÀ⁄

Á∂ ¡≈¬Δ. ¬∂. ¡À√. ≈‹∂Ù «ÂÃÍ≈·Δ

È∂ ÏÂœ «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ, √ÃΔ

Óπ’Â√ √≈«‘Ï Ú‹Ø∫ ¡≈Í‰≈

¡‘πÁ≈ AF ¡◊√Â B@BD ˘

√øÌ≈«Ò¡≈ √Δ¢

 «¬√ ÂØ ∫  Í«‘Ò≈

«ÂÃÍ≈·Δ ÚËΔ’ √’ºÂ, Ó≈Ò ¡Â∂

ÓπÛ Ú√∂Ï≈ ¡Â∂ Ú≈Ë± ⁄≈‹

‚≈«¬ À’‡, ÒÀ ∫‚ «’≈‚,

√À‡ÒÓÀ∫‡, ¬∂’Δ’È ¡Â∂ Ì±ÓΔ

◊Ã«‘‰, ‹¶Ë ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ÚËΔ’

«‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ (‹ÈÒ) √ÃΔ

Ó π’Â√ √≈«‘Ï ¡Â∂ ¡«‘Ó

¡‘π«Á¡ª ”Â∂ «‘ ’∂ ¡≈Í‰Δ¡ª

√∂Ú≈Úª «ÈÌ≈¡ ⁄πº’∂ ‘È¢

√«Â◊π± ≈Ó «√øÿ Á≈ Úº‚∂ √Ó≈‹ √πË≈
«Ú⁄ «ÚÙ∂Ù ÔØ◊Á≈È : ·≈’π ÁÒΔÍ «√øÿ

‹¶Ë, AI ÎÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿± Ø-

    «Íø‚ ‹◊≈Ò, ‹¶Ë «Ú÷∂

ÚÂÓ≈È È≈ÓË≈Δ Óπ÷Δ ·≈’π

ÁÒΔÍ «√øÿ Á∂ ¡ÙΔÚ≈Á √Á’≈

¡ÚÂ≈ «√øÿ, √ÂÈ≈Ó «√øÿ,

◊πÈ≈Ó «√øÿ ¡Â∂ Ì≈È «√øÿ Á∂

Í«Ú≈ ÚÒØ∫ √ø◊Â Á∂ √«‘ÔØ◊ È≈Ò

√πÂøÂÂ≈ √ø◊≈Ó Á∂ ÓØ„Δ, Ó‘≈È

¥ªÂΔ’≈Δ ◊π±, È≈ÓË≈Δ ÍøÊ Á∂

Ï≈ÈΔ √«Â◊π ± ≈Ó «√ øÿ Á≈

¡≈◊ÓÈ «ÁÚ√ ÙË≈ ¡Â∂ ¿πÂÙ≈‘

È≈Ò ÓÈ≈«¬¡≈ «◊¡≈¢ ÙÃΔ ◊π± ◊ÃøÊ

√≈«‘Ï ‹Δ ÁΔ ‘≈˜Δ «Úº⁄ «ÚÙ∂Ù

ÁΔÚ≈È √‹≈¬∂ ◊¬∂¢ ÍÃ«√ºË ≈◊Δ

‹«Ê¡ª È∂ ’ΔÂÈ ÁΔ ‘≈˜Δ ÌΔ¢

«¬√ Óœ’∂ Ó‘≈È «ÚÁÚ≈Èª  Áπ¡≈≈

¿π‘Èª Á∂ ¿πÍ’≈ª ¡Â∂ ‹ΔÚÈ Â∂

⁄≈È‰≈ Í≈«¬¡≈¢«¬√ Óœ’∂ Óœ‹±Á≈

È≈ÓË≈Δ Óπ÷Δ ·≈’π ÁÒΔÍ «√øÿ

ÚÒØ∫ √πÈ∂‘≈ «ÁºÂ≈ «’ ‘ «√º÷ ˘

¿π‘Èª “Â∂ Ó≈‰ ’È≈ ⁄≈‘ΔÁ≈ ‘À¢

«‹È∑ª È∂ ‹±È AHFC «Úº⁄ Ï≈Ò

«Ú¡≈‘ “Â∂ ÍÃÂΔÏøË Ò≈ ’∂ «Ú¡≈‘

Ò¬Δ ÿº‡Ø-ÿº‡ ¿πÓ AH √≈Ò

«ÈË≈Â ’ΔÂΔ¢ «¬‘ ¿πÈ∑ª ÁΔ

¡ÁÌπÂ Á±ÁÙÂ≈ ¡Â∂ «ÚÒº÷‰

√Ó≈‹ √πË≈’ ‘Ø‰ Á≈ ÍÃÓ≈‰ ‘À¢

¿πÈ∑ª Á∂ ¿πÂ«¥Ù‡ ÔØ◊Á≈È ˘

Ú∂÷«Á¡ª «¬‘ «√ºË ‘Ø ‹ªÁ≈ ‘À «’

«√º÷ ÍøÊ «ÈøÂ √Ó≈‹ √πË≈ ÁΔ

¡◊Ú≈¬Δ ’Á≈ ¡≈ «‘≈ ‘À ¡Â∂

‘ ÷∂Â «Úº⁄ ¡≈Í‰Δ Ó‘≈ÈÂ≈

«√ºË ’Á≈ ‘À¢ «¬√ Óœ’∂ È≈ÓË≈Δ

ÍøÊ Á∂ ÍÃË≈È √±Ï≈ ¡ÓΔ’ «√øÿ È∂

«’‘≈ «’ ¿π‘ ¡Òœ«’’ Ùı√Δ¡Â

‘È¢ ¿π‘Èª È∂ AHEG ÁΔ «Ú√≈÷Δ

˘ ÷≈Ò√≈ ÍøÊ ÁΔ ÍπÈ √Ê≈ÍÈ≈

’’∂ ¡Â∂ ◊π± ◊Ø«ÏøÁ «√øÿ ‹Δ ÁΔ

Ó«¡≈Á≈ ÁπÏ≈≈ Ò≈◊± ’ ’∂ Á∂Ù

¡Â∂ ËÓ ÁΔ º«÷¡≈ ÁΔ Ì≈ÚÈ≈ ˘

«ÁÃÛ∑ ’Ú≈«¬¡≈¢ ¿π‘Èª  È∂ AHEG

Á∂ «ÚÁØ‘ ÂØ∫ Í«‘Òª “È≈ÓË≈Δ «√º÷”

√øÍÁ≈ “’±’≈ Ò«‘”ÁΔ Èƒ‘ º÷Δ¢

¿π‘Èª È∂ √Ì ÂØ∫ Í«‘Òª ¡ø◊∂˜Δ

Ú√Â±¡ª Á≈ Ï≈¬Δ’≈‡ ’ΔÂ≈¢

¿π‘Èª È∂ ¡ø◊∂˜ √’≈ Á∂

√Ó≈ÈªÂ ¡≈Í‰Δ √’≈

Ï‰≈¬Δ¢

     È∂Í≈Ò ¡Â∂ ’ÙÓΔ «Úº⁄

“’±’≈ À‹ΔÓÀ∫‡” Ï‰≈ ’∂ ¡ø◊∂˜ª

«ÚπºË ÔπºË ÁΔ «Â¡≈Δ ’ΔÂΔ¢

¡ø◊∂˜ª ˘ Ì≈Â «Úº⁄Ø∫ ’º„‰

Ò¬Δ ±√ È≈Ò √ÏøË ’≈«¬Ó ’ΔÂ∂¢

¿π‘Èª ÂØ∫ ÍÃ∂«Â ‘Ø ’∂ ‘˜≈ª

È≈ÓË≈Δ «√º÷ª È∂ Á∂Ù ÁΔ ¡≈˜≈ÁΔ

Ò¬Δ Ó‘≈È ’πÏ≈ÈΔ¡ª «ÁºÂΔ¡ª¢

√’±Ò Á∂ Ïº«⁄¡ª ˘ √ªfi ’∂∫Á ¡Â∂
Ê≈‰≈ «√‡Δ Ï≈∂ «ÁºÂΔ ◊¬Δ ‹≈‰’≈Δ

√πÈ≈Ó, AI ÎÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿± Ø-

  ÎΔ‚Ó Î≈¬Δ‡ ‘È≈Ó «√øÿ

√’≈Δ √ΔÈΔ¡ √À’ø‚Δ √’±Ò

¤≈‘Û Á∂ Ïº«⁄¡ª ˘ √ªfi ’∂∫Á

«√‡Δ √πÈ≈Ó Ï≈∂ ‹≈‰’≈Δ «ÁºÂΔ

◊¬Δ¢√’±Ò Á∂ Ïº«⁄¡ª ̆  √ªfi ’∂∫Á

¡Â∂ ‡À«Î’ Íπ«Ò√ √πÈ≈Ó ÚºÒØ∫

Ê≈‰≈ «√‡Δ √πÈ≈Ó ÁΔ¡ª √«Ú√

Ï≈∂ ‹≈‰’≈Δ «ÁºÂΔ ◊¬Δ¢ «¬√ Óœ’∂

AAB ¡Â∂ ‘Ø √∂Ú≈Úª Ï≈∂ ÚΔ

‹≈‰’≈Δ «ÁºÂΔ ◊¬Δ¢ «¬√ Óœ’∂

√ªfi ’∂ ∫Á ÚºÒØ ∫ ¬ ∂.¡À√.¡≈¬Δ

‘Í≈Ò «√øÿ , ‡À«Î’ Íπ«Ò√

«¬ø⁄≈‹ «ÈÌÀ «√øÿ , ¬∂.¡À√.¡≈¬Δ

√ π÷«ÚøÁ «√ øÿ, ¬ ∂.¡À√.¡≈¬Δ

‘Í≈Ò «√øÿ, ‡À«Î’ Ó≈√Ò ‡ΔÓ

Á∂ «¬ø⁄≈‹ Íø’‹ ¡ØÛ≈, √π÷Á∂Ú

«√øÿ Ø‚ √∂Î‡Δ ÓÀ∫Ï, Ê≈‰≈ «√‡Δ

√È≈Ó Á∂ Ó πÈÙΔ √ ØÓ≈ «√ øÿ

,’ª√‡∂ÏÒ «√ÓÈ‹ΔÂ ’œ ¡Â∂

√’±Ò √‡≈Î Á∂ ≈’∂Ù ◊πÍÂ≈ ,

‹ÈΔ Ï≈Ò≈, «‹øÁ «√øÿ ‘≈˜

√È¢

√√ Ó∂Ò∂ Á∂ Í«‘Ò∂ ⁄≈ «ÁÈª ”⁄ F@ ‘˜≈ Á∂
’ΔÏ ÁÙ’ Íπæ‹∂, HB Òæ÷ πÍ¬∂ ÁΔ «Ú’Δ

¡ΩÂª Á∂ √±‡ª ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ¡‹’, √±ÂΔ ’æÍÛ∂, ‡√Ò «√Ò’, ÷π‹≈ ’Ω’Δ,
ÏÀ‚ ÙΔ‡, ˛∫‚Ò±Ó, ‘ØÓ ‚À’Ø, ¯ÈΔ⁄, ’≈ÒΔÈ ¡≈«Á «÷æ⁄ Á≈ ’∂∫Á
Í«‡¡≈Ò≈, AI ÎÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿± Ø-

     Í«‡¡≈Ò≈ «Ú≈√ÂΔ Ó∂Ò∂

Â«‘Â «¬æÊ∂ AD ÎÚΔ ˘ Ùπ± ‘Ø¬∂

«Ú≈√ÂΔ «¬Ó≈Â ÙΔÙ Ó«‘Ò «Ú÷∂

¡æ‹ Âæ’ F@ ‘˜≈ Á∂ ’ΔÏ ÁÙ’

Íπæ‹ ¸æ’∂ ‘ÈÕ «¬√ √√ Ó∂Ò∂ ”⁄

Úæ÷-Úæ÷ Ú√Â±¡ª ÁΔ ÷ΔÁØ-

¯ØıÂ Ò¬Δ Úæ÷-Úæ÷ ‡À∫‡ª ”⁄ AEE

√‡≈Òª Â∂ ÷π æÒ∑ ∂ ÓÀÁ≈È ”⁄ F@

√‡≈Òª √‹Δ¡ª ‘Ø¬Δ¡ª ‘È, «‹È∑ª

”Â∂ ’ΔÏ √Ì ”Â∂ ‘Δ ◊≈‘’ Íπæ‹ ’∂

÷ΔÁÁ≈Δ ’ ‘∂ ‘ÈÕ «¬Ê∂ HB

Òæ÷ πÍ¬∂ ÂØ∫ ÚæË πÍ¬∂ ÁΔ «Ú’Δ

Á‹ ‘Ø¬Δ ˛Õ

     «¬√ Ó∂Ò∂ Á∂ ÈØ‚Ò ¡¯√

ÚËΔ’ «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ (‹)

¡Èπ«ÍzÂ≈ ‹Ω‘Ò È∂ Áæ«√¡≈ «’

Í«‡¡≈Ò≈ Á∂ «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ ‚≈.

ÍzΔÂΔ Ô≈ÁÚ ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ ‘∂· Òæ◊∂

«¬√ √√ (√∂Ò ¡≈¯ ¡≈‡Δ’Ò˜

¡≈¯ ±Ò ¡≈‡Δ√È√) Ó∂Ò∂ ”⁄ «‹æÊ∂

Á∂Ù Á∂ B@ ≈‹ª ÂØ∫ Á√Â’≈ Íπæ‹∂

‘Ø¬∂ ‘È, ¿πÊ∂ ‘Δ F √‡≈Òª Ê≈¬ΔÒÀ∫‚,

‡π’Δ, «¬«‹Í‡, ¡¯◊≈«È√Â≈È

ÓπÒ’ª Á∂ Á√Â’≈ª ÁΔ¡ª ÚΔ

√‹Δ¡ª ‘Ø¬Δ¡ª ‘ÈÕ ¬∂.‚Δ.√Δ. ‹Ω‘Ò

È∂ Áæ«√¡≈ «’ ‘π‰ Âæ’ ¡ΩÂª Á∂

√ ±‡ª ÂØ ∫  «¬Ò≈Ú≈ √ ±ÂΔ ’æÍÛ∂

(¡‹’), ÷π‹≈ ÁΔ ’Ω’Δ

     ÏÀ‚ ÙΔ‡, ˛∫‚Ò±Ó, ‘ØÓ ‚À’Ø,

‡√Ò «√Ò’, ¯ÈΔ⁄, ’≈ÒΔÈ

¡≈«Á ÁΔ «Ú’Δ ÚËΔ¡≈ Á‹ ’ΔÂΔ

◊¬Δ ˛Õ «¬√ ÂØ∫ «ÏÈ∑ª ÷≈‰-ÍΔ‰

ÁΔ¡ª √‡≈Òª ”Â∂ ÚΔ ÁÙ’ª ÁΔ

«÷ æ⁄ Ï‰Δ ‘ Ø¬Δ ˛Õ Òæ’Û Á≈

ÎÈΔ⁄, Òæ’Û ”Â∂ ’„≈¬Δ, ÷π‹≈

ÍΩ‡Δ, Ê≈¬ΔÒÀ∫‚ ÂØ∫ ¡≈«¬¡≈ ¡ΩÂª

Ò¬Δ √‹≈Ú‡Δ √Ó≈È Â∂ ‘Ω˜Δ

Ú√Âª, ‡’Δ ÁΔ¡ª √‹≈Ú‡Δ

Ú√Âª ¡≈«Á ÷≈√ «÷æ⁄ Á≈ ’∂∫Á

Ï‰Δ¡ª ‘Ø¬Δ¡ª ‘ÈÕ



Óπº÷ ÓøÂΔ ÚºÒØ∫ Èœ‹Ú≈Èª ˘ ¡ÍΔÒ; ¡ÓΔ’≈ ÂØ∫ Ú≈Í√Δ
¡º÷ª ÷ØÒ∑‰ Ú≈ÒΔ, ◊À-’≈˘ÈΔ „ø◊ È≈Ò «ÚÁ∂Ù È≈ ‹≈˙
√±Ï∂ Á∂ √Ó≈«‹’-¡≈«Ê’ «Ú’≈√ «Úº⁄ √◊Ó «‘º√∂Á≈ Ï‰È Ò¬Δ Èœ‹Ú≈Èª ˘ √ºÁ≈

Í«‡¡≈Ò≈, AI ÎÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

      Íø‹≈Ï Á∂ Óπº÷ ÓøÂΔ Ì◊ÚøÂ

«√øÿ Ó≈È È∂ √±Ï∂ Á∂ Èœ‹Ú≈Èª ˘

¡ÍΔÒ ’ΔÂΔ «’ ¿π‘ ¡ÓΔ’≈ ÂØ∫

◊ À-’≈˘ÈΔ ÍÚ≈√Δ¡ª ÁΔ

Ú≈Í√Δ ÂØ∫ √Ï’ «√º÷‰ ¡Â∂ ◊ÒÂ

ÂΔ«’¡ª È≈Ò «ÚÁ∂Ù ‹≈‰ ÁΔ

√Ø⁄ «Â¡≈◊ ’∂ ¡≈Í‰∂ √±Ï∂ ˘ Á∂Ù

«Úº⁄ ÓØ‘Δ Ï‰≈¿π‰ Ò¬Δ √ıÂ

«Ó‘ÈÂ ’È¢ «¬ºÊ∂ «¬’ ‡±È≈ÓÀ∫‡

Áœ≈È «¬’º· ˘ √øÏØËÈ ’«Á¡ª

Óπº÷ ÓøÂΔ È∂ «’‘≈ «’ «¬√ Í«ÚºÂ

ËÂΔ ”Â∂ ‹ÈÓ ÒÀ‰≈ √≈‚∂ Ò¬Δ

Ó≈‰ Ú≈ÒΔ ◊ºÒ ‘À «’™«’ «¬ÊØ∫

ÁΔ ËÂΔ ÁπÈΔ¡≈ ÁΔ √Ì ÂØ∫

¿πÍ‹≈¿± ËÂΔ ‘À¢ ¿πÈ∑ª ¡¯√Ø√

ÍÃ◊‡≈«¬¡≈ «’ √ ±Ï ∂ «Ú º⁄

«Í¤ÒΔ¡ª √’≈ª ÁΔ È≈’≈ÓΔ

’≈È Èœ‹Ú≈È «Ï‘Â Ì«Úº÷ ÁΔ

Ì≈Ò «Úº⁄ ‘Ø ÓπÒ’ª ÚºÒ ÍÚ≈√

’È Ò¬Δ Ó‹Ï± √È¢ Ì◊ÚøÂ

«√øÿ Ó≈È È∂ «’‘≈ «’ ¡ÓΔ’≈

ÂØ∫ √Ó±«‘’ Ú≈Í√Δ √≈‚∂ √≈«¡ª

Ò¬Δ ¡º÷ª ÷ØÒ∑‰ Ú≈ÒΔ ‘À ¡Â∂ ‘π‰

√≈˘ ◊À-’≈˘ÈΔ „ø◊ È≈Ò «ÚÁ∂Ù

È‘ƒ ‹≈‰≈ ⁄≈‘ΔÁ≈, √◊Ø∫ √±Ï∂ Á∂

√Ó≈«‹’-¡≈«Ê’ «Ú’≈√ Ò¬Δ

√ıÂ «Ó‘ÈÂ ’ÈΔ ⁄≈‘ΔÁΔ ‘À¢

Óπº÷ ÓøÂΔ È∂ «’‘≈ «’

√±Ï≈ √’≈ È∂ Í«‘Òª ‘Δ Íø‹≈Ï

Á∂ Èœ‹Ú≈Èª ˘ ÔØ◊Â≈ Á∂ ¡≈Ë≈

”Â∂ E@ ‘˜≈ ÂØ∫ ÚºË √’≈Δ

Èœ’Δ¡ª «ÁºÂΔ¡ª ‘È¢ ¿πÈ∑ª

«’‘≈ «’ √±Ï∂ Á∂ «¬«Â‘≈√ «Úº⁄

«¬‘ Í«‘ÒΔ Ú≈ ‘À «’ «ÂøÈ √≈Òª

«Úº⁄ Èœ‹Ú≈Èª ˘ «¬øÈΔ Úº‚Δ

«◊‰ÂΔ «Úº⁄ √’≈Δ Èœ’Δ¡ª

«ÁºÂΔ¡ª ◊¬Δ¡ª ‘È¢ Ì◊ÚøÂ

«√øÿ Ó≈È È∂ «’‘≈ «’ «¬‘ πfi≈È

¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ «ÁÈª «Úº⁄ ÚΔ ‹≈Δ

‘∂◊≈ «’™«’ √±Ï∂ Á∂ Èœ‹Ú≈Èª

Ò¬Δ Úº‚Δ «◊‰ÂΔ «Úº⁄ ÌÂΔ ÁΔ

«Â¡≈Δ ‘À¢ Óπº÷ ÓøÂΔ È∂ «’‘≈ «’

«¬√ ’≈È Íø‹≈Ï «Úº⁄ ÍÚ≈√ ˘

ÓØÛ≈ «Í¡≈ ‘À «’™«’ Èœ‹Ú≈È √±Ï∂

«Úº⁄ √’≈Δ Èœ’Δ¡ª ÒÀ‰ Ò¬Δ

«ÚÁ∂Ùª ÂØ∫ ÍÂ ‘∂ ‘È¢ Ì◊ÚøÂ

«√øÿ Ó≈È È∂ «’‘≈ «’ Í≈ÁÙΔ

ÌÂΔ È≈Ò Èœ‹Ú≈Èª Á≈ √±Ï≈

√’≈ Ò¬Δ ’øÓ ’È ÍÃÂΔ

«ÚÙÚ≈√ Ú«Ë¡≈ ‘À, «‹√ ’≈È

¿π‘ «ÚÁ∂Ù ‹≈‰ Á≈ «Ú⁄≈ «Â¡≈◊

’∂ «¬ºÊ∂ √’≈Δ Èœ’Δ¡ª Ò¬Δ

«Â¡≈Δ ’ ‘∂ ‘È¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈

«’ «¬‘ «¬’ «’≈‚ ‘À «’ «ÚÁ∂Ù

‹≈‰ Á∂ Íπ≈‰∂ πfi≈È Á∂ ¿πÒ‡ √±Ï∂

ÁΔ¡ª «Ú«Á¡’ √ø√Ê≈Úª «Úº⁄

Á≈ıÒ∂ «Úº⁄ Ì≈Δ Ú≈Ë≈ Á∂÷‰ ˘

«ÓÒ «‘≈ ‘À¢ Óπº÷ ÓøÂΔ È∂ «’‘≈

«’ «¬’ Í≈√∂ Íπ«Ò√ «ÚÌ≈◊ ÁΔ

’≈‹’πÙÒÂ≈ «Úº⁄ Ú≈Ë≈ ’È

¡Â∂ Á±‹∂ Í≈√∂ Èœ‹Ú≈Èª ̆  Èœ’Δ¡ª

Á∂‰ Ò¬Δ √±Ï≈ √’≈ È∂ Íπ«Ò√

ÓπÒ≈˜Óª ÁΔ ’ÓΔ Á± ’È Ò¬Δ

Íø‹≈Ï Íπ«Ò√ «Úº⁄ ‘ √≈Ò AH@@

«√Í≈‘Δ ¡Â∂ C@@ √Ï «¬ø√ÍÀ’‡

ÌÂΔ ’È Á≈ ÎÀ√Ò≈ ’ΔÂ≈ ‘À¢

¿πÈ ∑ª «’‘≈ «’ «¬È∑ª BA@@

¡√≈ÓΔ¡ª Ò¬Δ ‘ √≈Ò Ò◊Ì◊

B.E@ Òº÷ ¿πÓΔÁÚ≈ª ÚºÒØ∫ ¡ÍÒ≈¬Δ

’È ÁΔ √øÌ≈ÚÈ≈ ‘À, «¬√ Ò¬Δ √≈∂

⁄≈‘Ú≈È ÍÃΔ«÷¡≈ÊΔ ÍÃΔ«÷¡≈ Í≈√

’È Ò¬Δ ¡’≈Á«Ó’ Á∂ È≈Ò-È≈Ò

¡≈Í‰Δ √Δ’ ÔØ◊Â≈ ˘

√πË≈È◊∂¢ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È È∂

Áº«√¡≈ «’ √±Ï≈ √’≈ È∂ Íø‹≈Ï

Íπ«Ò√ «Úº⁄ A@,@@@ ÈÚƒ ÌÂΔ

’È Á≈ ÎÀ√Ò≈ ÚΔ ’ΔÂ≈ ‘À, «‹√

Ò¬Δ ÈØ‡Δ«Î’∂ÙÈ Í«‘Òª ‘Δ ‹≈Δ

’ΔÂ≈ ‹≈ ⁄πº’≈ ‘À¢

     Óπº÷ ÓøÂΔ È∂ Áπ‘≈«¬¡≈ «’

Ú≈«¬ÂΔ Í≈‡Δ¡ª ¿πÈ∑ª È≈Ò «¬√

◊ºÒØ∫ √≈Û≈ º÷ÁΔ¡ª ‘È «’™«’

¿π‘ «¬’ ¡≈Ó Í«Ú≈ È≈Ò √ÏøËÂ

‘È¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «¬‘ ¡≈◊±

√ÓfiÁ∂ ‘È «’ ¿πÈ∑ª ’ØÒ ≈‹ ’È

Á≈ «¬Ò≈‘Δ ¡«Ë’≈ ‘À, «‹√ ’≈È

¿πÈ∑ª ˘ «¬‘ ‘˜Ó È‘ƒ ‘Ø «‘≈ «’

«¬’ ¡≈Ó ¡≈ÁÓΔ ≈‹ ˘ ’πÙÒÂ≈

È≈Ò ⁄Ò≈ «‘≈ ‘À¢ Ì◊ÚøÂ «√øÿ

Ó≈È È∂ «’‘≈ «’ «¬È∑ª ¡≈◊±¡ª È∂

¶Ó≈ √Óª     ÒØ’ª ̆  Ó±÷ Ï‰≈«¬¡≈

Í ‘π‰ ÒØ’ «¬È∑ª Á∂ ◊πÓ≈‘’πøÈ

ÍÃ⁄≈ «Úº⁄ È‘ƒ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂¢ Óπº÷

ÓøÂΔ È∂ «’‘≈ «’ √±Ï∂ Á∂ ÒØ’ª È∂

“¿πºÂ ’≈‡Ø ÓÀ∫ ⁄Û∑ª” ÁΔ «√¡≈√Â

’È Ú≈ÒΔ¡ª «√¡≈√Δ Í≈‡Δ¡ª

˘ √ºÂ≈ ÂØ∫ ÒªÌ∂ ’ «ÁºÂ≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª

«’‘≈ «’ ÒØ’ª È∂ √≈‚Δ √’≈ ˘

√∂Ú≈ ’È Á≈ Óœ’≈ «ÁºÂ≈ ‘À ¡Â∂

¿π‘ ÒØ’ª ÁΔ¡ª ¿πÓΔÁª ˘ Í±≈

’È Ò¬Δ Í±Δ ÂÈÁ∂‘Δ È≈Ò ’øÓ

’È◊∂¢ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È È∂ «’‘≈

«’ «ÚØËΔ «Ë Á∂ ¡≈◊± ¿πÈ∑ª ˘

«¬√ Ò¬Δ «ÈøÁÁ∂ ‘È «’™«’ √≈‚Δ

√’≈ ÚºÒØ∫ ÒØ’ Íº÷Δ ¯À√Ò∂ Ò¬∂

‹≈ ‘∂ ‘È¢

    Óπº÷ ÓøÂΔ È∂ «’‘≈ «’ ÷∂‚

√º«Ì¡≈⁄≈ ˘ ¿πÂÙ≈«‘Â ’È≈

√±Ï≈ √’≈ ÁΔ È«Ù¡ª «ÚπºË Óπ«‘øÓ

«Úº⁄ √Ì ÂØ∫ Ó‘ºÂÚÍ±È ˜Δ¡≈ ‘Ø

√’Á≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ÷∂‚ª ˘

¿πÂÙ≈«‘Â ’È È≈Ò Èœ‹Ú≈Èª ÁΔ

¿±‹≈ ˘ ÷∂‚ª «Úº⁄ ÓºÒª Ó≈È

Ò¬Δ Ú«Â¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢ Ì◊ÚøÂ

«√øÿ Ó≈È È∂ ¡º◊∂ «’‘≈ «’ ÷∂‚ª

«Úº⁄ πºfi∂ Èœ‹Ú≈Èª ’ØÒ È«Ù¡ª ÚºÒ

Á∂÷‰ Á≈ √Óª ‘Δ È‘ƒ ‘πøÁ≈ «’™«’

¿π‘ ¡≈Í‰∂-¡≈Í‰∂ ÷∂Âª «Úº⁄

ÓºÒª Ó≈È Ò¬Δ ¡≈Í‰Δ Í±Δ Â≈’Â

Ò≈ ‘∂ ‘πøÁ∂ ‘È¢

     Óπº÷ ÓøÂΔ È∂ «’‘≈ «’ √±Ï≈

√’≈ ÚºÒØ∫ ‘ √≈Ò “÷∂‚ª ÚÂÈ

Íø‹≈Ï ÁΔ¡ª” ’Ú≈¬Δ¡ª ‹ªÁΔ¡ª

‘È, ‹Ø «÷‚≈Δ¡ª ˘ ¡≈Í‰∂ ‘πÈ

«Á÷≈¿π‰ Ò¬Δ Óø⁄ ÍÃÁ≈È ’ÁΔ¡ª

‘À¢ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È È∂ «’‘≈ «’

«¬‘ ÷∂‚ª √±Ï≈ √’≈ ̆  «÷‚≈Δ¡ª

ÁΔ¡ª √ÓºÊ≈Úª ¡Â∂ ’Ó Ø̃Δ¡ª ÁΔ

Í¤≈‰ ’È «Úº⁄ ÓÁÁ ’ÁΔ¡ª

‘È, ‹Ø Ì«Úº÷ «Úº⁄ ≈Ù‡Δ ¡Â∂

¡øÂ≈Ù‡Δ Óπ’≈Ï«Ò¡ª Ò¬Δ ¿πÈ∑ª

˘ «Â¡≈ ’È Ò¬Δ Ò≈ÌÁ≈«¬’

«√ºË ‘πøÁΔ¡ª ‘È¢ ¿πÈ∑ª ¡º◊∂ «’‘≈

«’ √±Ï≈ √’≈ ÚºÒØ∫ √±Ï∂ «Úº⁄ ÷∂‚ª

˘ ¿πÂÙ≈«‘Â ’È Ò¬Δ ’Ø¬Δ ’√

Ï≈’Δ È‘ƒ ¤º‚Δ ‹≈ ‘Δ ‘À «’™«’

«¬‘ √±Ï∂ ÁΔ Âº’Δ ¡Â∂ ÒØ’ª ÁΔ

÷πÙ‘≈ÒΔ «Úº⁄ ¡«‘Ó Ì±«Ó’≈ «ÈÌ≈

√’ÁΔ¡ª ‘È¢

‡±È≈ÓÀ∫‡ ˘ √¯Ò Ï‰≈¿π‰ Ò¬Δ

‡±È≈ÓÀ∫‡ ÍÃÏøË’ ’Ó∂‡Δ ˘ ÚË≈¬Δ

«Áø«Á¡ª Óπº÷ ÓøÂΔ È∂ «’‘≈ «’

«Í¤ÒΔ¡ª √’≈ª È∂ ¡«‹‘∂

√Ó≈◊Ó ’Ú≈¿π‰∂ ÏøÁ ’ «ÁºÂ∂

√È¢ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È È∂ «’‘≈ «’

Í ‘π‰ √±Ï∂ «Úº⁄ ”¡≈Í” √’≈ Á∂

√ºÂ≈ √øÌ≈Ò‰ Ó◊Ø∫ Ó≈‘œÒ ÏÁÒ

«◊¡≈ ‘À ¡Â∂ ÒØ’ ¡«‹‘∂ √Ó≈◊Óª

Á≈ ¡≈ÈøÁ Ó≈‰ ‘∂ ‘È¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈

«’ «¬‘ ø◊Ò≈ Íø‹≈Ï ÁΔ «¬’ fiÒ’

‘À ¡Â∂ √±Ï≈ √’≈ ÚºÒØ∫ ‘π‰ ¡«‹‘∂

√Ó≈◊Óª ≈‘ƒ ÒØ’ª ˘ √‘±ÒÂ

ÍÃÁ≈È ’È Ï≈ÏÂ ’Ø¬Δ ’√ È‘ƒ

¤º‚Δ ‹≈ ‘Δ ‘À¢«¬√ Óœ’∂ Óπº÷ ÓøÂΔ

È∂ «Íø‚ Á∂ «Ú’≈√ ˘ ‘πÒ≈≈ Á∂‰

Ò¬Δ ¡≈Ó ¡≈ÁÓΔ ’ÒΔ«È’, √ØÒ

Ò≈¬Δ‡ª Ò◊≈¿π‰, ’«Ó¿±«È‡Δ ‘≈Ò

ÁΔ ¿π√≈Δ, Ú≈‡ ‡ÃΔ‡ÓÀ∫‡ ÍÒª‡

¡Â∂ ‘Ø ’¬Δ «Ú’≈√ ’≈‹ª Ò¬Δ

«¬’ ’ØÛ πÍ¬∂ ÂØ∫ ÚºË ÁΔ¡ª ◊Ãª‡ª

Á≈ ¡ÀÒ≈È ’ΔÂ≈¢

«¬√ Óœ’∂ ‘ØÈª ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ’ÀÏ«È‡

ÓøÂΔ ÂπÈÍÃΔÂ «√øÿ √œ∫Á ¡Â∂ ‘Ø

ÍÂÚøÂ∂ ‘≈˜ √È¢

«√‘Â «ÚÌ≈◊ È∂ ÓÈ≈«¬¡≈
¡øÂ≈Ù‡Δ Ï≈Ò ’À∫√ «ÁÚ√

 ÏÈ≈Ò≈, AI ÎÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

«√‘Â «ÚÌ≈◊ ÏÈ≈Ò≈

ÚºÒØ∫ «√ÚÒ √‹È («¬ø⁄≈‹) ‚≈.

Â«ÍøÁ‹ØÂ ’œÙÒ Á∂ «ÁÙ≈ «ÈÁ∂Ù

¡ËΔÈ «˜Ò∂ «Úº⁄ ¡øÂ≈Ù‡Δ

Ï≈Ò ’À∫√ «ÁÚ√  ÓÈ≈«¬¡≈ «◊¡≈¢

    «√ÚÒ √‹È ÏÈ≈Ò≈ È∂

Á º«√¡≈ «’ ’À ∫√ ÁΔ «ÏÓ≈Δ

«‹¡≈Á≈Â Úº«‚¡ª ”⁄ Í≈¬Δ ‹≈‰

Ú≈ÒΔ «ÏÓ≈Δ √Δ «‹√ Á∂ ¡º‹’ºÒ∑

¤Ø‡∂ Ïº«⁄¡ª ”⁄ ÚΔ Ó≈ÓÒ∂ ÚºË ‘∂

‘È¢ «¬‘ √≈‚∂ √Ó≈‹ Ò¬Δ «⁄øÂ≈

Á≈ «ÚÙ≈ ‘À¢ Ï⁄ÍÈ Á≈ ’À∫√

«¬Ò≈‹ÔØ◊ ‘À ‹∂’ Óπº„ÒΔ √‡∂‹ ”Â∂

«¬√ÁΔ Í«‘⁄≈‰ ‘Ø ‹≈Ú∂ ¡Â∂ ÓΔ˜

˘ √‘Δ √Ó∂∫ ”Â∂ «¬√Á≈ √‘Δ «¬Ò≈‹

«ÓÒ ‹≈Ú∂¢

    «¬√ Ò¬Δ Ó≈«Í¡ª ˘ ¡≈Í‰∂

Ïº«⁄¡ª ˘ «¬√ «ÏÓ≈Δ ÂØ∫ Ï⁄≈¿π‰

Ò¬Δ √π⁄∂Â ‘Ø‰ ÁΔ ‹±Â ‘À¢«¬√

√ÏøËΔ «√‘Â «ÚÌ≈◊ ÚºÒØ∫ ÏÒ≈’

ËÈœÒ≈ «Ú÷∂ ‚≈. √ÂÚøÂ «√øÿ ¡œ‹Ò≈

√ΔÈΔ¡ ÓÀ‚Δ’Ò ¡¯√ √Δ.¡À⁄.√Δ.

ËÈœÒ≈ ÁΔ ÔØ◊ ¡◊Ú≈¬Δ «Úº⁄ «¬º’

√ÀÓΔÈ≈ Á≈ ¡≈ÔØ‹È ’ΔÂ≈ «◊¡≈

‚≈.√ÂÚøÂ ¡œ‹Ò≈ È∂ Áº«√¡≈ «’

«ÚÙÚ «√‘Â √ø◊·È Á∂ ¡Èπ√≈

’À∫√ ÁπÈΔ¡ª ÁΔ ¡«‹‘Δ Á±‹Δ

«ÏÓ≈Δ ‘À «‹√ ’≈È √Ì ÂØ∫ ÚºË

ÒØ’ Ó ‘∂ ‘È «¬√ Ò¬Δ ‹≈◊±’

‘Ø ’∂ «¬√ «ÏÓ≈Δ ÂØ∫ Ï«⁄¡≈ ‹≈

√’Á≈ ‘À¢

¿π‘Èª ’À∫√ ÁΔ «ÏÓ≈Δ ÂØ∫ ÍΔÛÂ

ÓΔ˜ª Á∂ «¬Ò≈‹ Ò¬Δ "Óπº÷ ÓøÂΔ

Íø‹≈Ï ’À∫√ ≈‘Â ’ØÙ" Â«‘Â

A.E@ Òº÷ πÍ¬∂ Á∂ «¬Ò≈‹ ÁΔ

√π«ÚË≈ Ï≈∂ ÚΔ «Ú√Ê≈ √«‘Â

‹≈‰’≈Δ «ÁºÂΔ¢

«¬√ √Ó∂∫ ’πÒÁΔÍ «√øÿ

Ó≈È «˜Ò∑≈ Ó≈√ ÓΔ‚Δ¡≈ Â∂ √±⁄È≈

¡¯√, ‘‹ΔÂ «√ øÿ «˜Ò∑≈

ÏΔ.√Δ.√Δ. ’Ø¡≈‚ΔÈ∂‡ ¡Â∂

ÏÒ≈‹ «√øÿ ÏÒ≈’ ¡’√‡À∫ÙÈ È∂

Áº«√¡≈ «’ Ïº«⁄¡ª ”⁄ «ÁÓ≈◊ Á≈

’À∫√, ·Ø√ «‡¿±Ó ¡Â∂ ‘º‚Δ¡ª Á≈

’À∫√ ¡≈Ó Í≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢ √Δ

Á∂ «’√∂ «‘º√∂ ”⁄ ◊º·, Ò◊≈Â≈ Â∂‹

Ïπ÷≈, Ó±ø‘ «Úº⁄Ø∫ ÷±È ¡≈¿π‰≈, «’√∂

¡ø◊ ”Â∂ «ÏÈª «’√∂ ’≈È √Ø˜,

Ò◊≈Â≈ Â∂‹ ÁÁ, ¤≈ÂΔ «Úº⁄

«◊Ò‡Δ, Ò◊≈Â≈ ÷øÿ, ¡≈Ú≈˜

«Úº⁄ Ì≈ΔÍ‰, Ó≈‘Ú≈Δ Áœ≈È

÷±È Á≈ «‹¡≈Á≈ Í À‰≈ ‹ª

Ó≈‘Ú≈Δ ÂØ∫ «ÏÈª ÷±È Á≈ ÍÀ‰≈,

È≈ ·Δ’ ‘Ø‰ Ú≈Ò≈ Ó±ø‘ Á≈ ¡Ò√

¡≈«Á ’À∫√ Á∂ Óπº÷ Òº¤‰ ‘È¢

¿π‘Èª Áº«√¡≈ «’

’À∫√ «√◊‡, Í≈È, ÂøÏ≈’± ,÷À‰Δ

,◊π‡’≈, Ù≈Ï ¡≈«Á ÁΔ ÚÂØ∫

’’∂, «‹¡≈Á≈ ’Δ‡ È≈Ù’

√Í∂¡ ’È È≈Ò, ÓØ‡≈Í≈ Â∂

«ÓÒ≈Ú‡ Ú≈ÒΔ¡ª ⁄Δ˜ª Á∂ ÷≈‰

ÍΔ‰ È≈Ò ‘Ø √’Á≈ ‘À¢ «¬√ Ò¬Δ

‹≈◊±’ ‘Ø ’∂, ‹ΔÚÈ ÙÀÒΔ «Úº⁄

ÂÏÁΔÒΔ «Ò¡≈ ’∂ Óœ√Ó ¡Èπ√≈

¯Ò √Ï‹Δ¡ª ÁΔ ÚÂØ∫ ’’∂ ¡Â∂

√Ó∂∫ √Ó∂∫ Â∂ ¡≈Í‰Δ ‚≈’‡Δ ‹ª⁄

’Ú≈ ’∂ ‘Δ «¬√ ÂØ∫ Ï«⁄¡≈ ‹≈

√’Á≈ ‘À¢

 ’À«ÏÈ∂‡ ÓøÂΔ ‚≈ ÏÒ‹ΔÂ ’œ È∂ A.E@ Òº÷ ◊ÀÒÈ
ÁΔ √ÓºÊ≈ Ú≈ÒΔ ¿π⁄Δ ‡À∫’Δ Á∂ ’øÓ ÁΔ ’ΔÂΔ Ùπ±¡≈Â

ÓÒØ‡, AI ÎÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

¡≈™ÁΔ¡ª ◊ÓΔ¡ª

Á∂ Óœ√Ó ˘ ÒÀ ’∂ ÓÒØ‡ «ÈÚ≈√Δ¡ª

˘ ÍΔ‰ Ú≈Ò∂ Í≈‰Δ ÁΔ «’√∂ ÚΔ

ÍÃ’≈ ÁΔ ’Ø¬Δ √Óº«√¡≈ È‘ƒ

¡≈¿π‰ «ÁºÂΔ ‹≈Ú∂◊Δ , «¬‘

ÍÃ◊‡≈Ú≈ ‚≈ ÏÒ‹ΔÂ ’œ

√Ó≈«‹’ √πº«÷¡≈ «¬√ÂΔ Â∂ Ï≈Ò

«Ú’≈√ ¡Â∂ √Ó≈«‹’ «È¡ª

¡«Ë’≈Â≈ Â∂ ÿº‡ «◊‰ÂΔ ÓøÂΔ

Íø‹≈Ï È∂ ÓÒØ‡ «Ú÷∂ ¡ø«ÓÃÂ B

√’ΔÓ ¡ËΔÈ A.E@ Òº÷ ◊ÀÒÈ

√ÓºÊ≈ Ú≈ÒΔ ¿πº⁄Δ ‡À∫’Δ Á∂ ’øÓ

ÁΔ Ùπ±¡≈Â ’«Á¡ª ’ΔÂ≈¢ ¿πÈ∑ª

«’‘≈ «’ «¬√ Í≈‰Δ Ú≈ÒΔ ‡À∫’Δ Á∂

Ï‰È È≈Ò Ú≈‚ ÈøÏ H ¡Â∂ I

Á∂ Ú√ÈΔ’ª ˘ ÍΔ‰ Ú≈Ò≈ √≈Î

√πÊ≈ Í≈‰Δ «ÓÒ∂◊≈¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈

«’ A.E@ Òº÷ ◊ÀÒÈ ÁΔ √ÓºÊ≈

Ú≈ÒΔ «¬√ ‡À∫’Δ ˘ ÏÈ≈¿π‰ ¡Â∂

Í≈¬ΔÍª Í≈¿π‰ Ò¬Δ √’≈ ÚºÒØ∫

D.BH ’ØÛ πÍ¬∂ ÷⁄ ’ΔÂ∂ ‹≈‰◊∂

¡Â∂ «¬‘ ’øÓ I Ó‘Δ«È¡≈ «Úº⁄

Óπø’ÓÒ ’ «Ò¡≈ ‹≈Ú∂◊≈ ¡Â∂ ÒØ’ª

˘ «È«ÚÿÈ √≈¯ √πÊ≈ √πºË Í≈‰Δ

Óπº‘¬Δ¡≈ ‘ØÚ∂◊≈¢ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈

¿πÈ∑ª ¡≈Í‰∂ ÁØ∂ ÁØ≈È ÍΔ,¡ÀÓ,√ÃΔ

√’≈Δ ’ø«È¡≈ √ΔÈΔ¡ √À’ø‚Δ

√’±Ò ÓÒØ‡ Á∂ √Ò≈È≈ √Ó≈◊Ó ÁΔ

ÍÃË≈È◊Δ ’«Á¡ª «’‘≈ «’ Íø‹≈Ï

√’≈ ÚºÒØ∫ «Ú«Á¡≈ Á∂ «Ó¡≈ ˘

¿π⁄≈ ⁄πº’‰ Ò¬Δ ‘ √øÌÚ ÔÂÈ

’ΔÂ∂ ‹≈ ‘∂ ‘È ¡Â∂ Íø‹≈Ï √’≈

ÚºÒØ∫ ‹ÒÁΔ Ï≈’Δ «‘ ◊¬∂ √’≈Δ

√’±Òª «Úº⁄ √Δ,√Δ, ‡Δ,ÚΔ, ’ÀÓ∂

Ò◊≈¬∂ ‹≈‰◊∂ Âª ‹Ø ∫  √’±Ò

«Ú«Á¡≈Ê‰ª ÁΔ √πº«÷¡≈ ˘

Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈ √’∂ ¿πÈ∑ª √’±ÒΔ

Ïº«⁄¡ª ˘ ÍÃ∂«Â ’Á∂ «’‘≈ «’

ÍÛ∑≈¬Δ Á∂ Ó≈«Ë¡Ó ≈‘ƒ ¿π⁄

¡‘π«Á¡ª Â∂ Í‘πø⁄‰ Ò¬Δ «ÁÒ Ò≈

’∂ ¡Â∂ «Ó‘ÈÂ È≈Ò ÍÛ∑≈¬Δ ’ÈΔ

⁄≈‘ΔÁΔ ‘À¢

  «¬√ Óœ’∂ ¿πÈ∑ª √’±Ò Ò¬Δ ‹È∂‡

Á≈ ÍÃÏøË ‹ÒÁΔ ’È Á≈ ÚΔ ¡ÀÒ≈È

’ΔÂ≈ ¡Â∂ «Ú«Á¡≈ Â∂ √«Ì¡≈⁄≈’

ÍÃØ◊≈Óª «Úº⁄ ⁄ø◊Δ ’≈◊π˜≈Δ

«Á÷≈¿π‰ Ú≈ÒΔ¡ª «Ú«Á¡≈Ê‰ª

˘ √ÈÓ≈«ÈÂ ’ΔÂ≈¢ ¡≈Í‰∂ ÁØ∂

ÁØ≈È ¿πÈ∑ª «Íø‚ ¿πÛ≈◊ ¡Â∂ fiØÛ

Á∂ ÒØ’ª ÁΔ¡ª √Óº«√¡ªÚª √π‰Δ¡ª

¡Â∂ ÓØ’∂ Â∂ ‘ºÒ ’ΔÂ≈¢ «¬√ Óœ’∂

‘ØÈª ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ‹√È Ï≈Û

Ú≈«¬√ ⁄∂¡ÓÀÈ, ÏÒÁ∂Ú ◊◊È∂‹≈,

◊◊ÈÁΔÍ «√ øÿ ¡œÒ÷ √«‘Δ

ÍÃË≈È, √±Ï∂Á≈ ◊πÁΔÍ «√øÿ Ú≈‚

«¬ø⁄≈‹,ÒÚ ÏºÂ≈ Ú≈«¬√ ÍÃË≈È

‡º’ Ô±ÈΔ¡È ÓÒØ‡, ◊π ¡ÚÂ≈

«√øÿ, ‹ØÈΔ ◊◊, √ø‹ΔÚ ¿πÍÒ,

’Ó‹ΔÂ ÙÓ≈, ÍÓ‹ΔÂ «√øÿ

«◊ºÒ ÁÎÂ «¬ø⁄≈‹, Ô≈Á«ÚøÁ

«√øÿ √Ø‘‰≈, ◊πÓΔÂ «√øÿ «ÚÁΔ,

‹√ÓΔÂ «√øÿ Ï≈Û √’±Ò «ÍÃø√ΔÍÒ

◊π«ÏøÁÍ≈Ò «√øÿ ¡Â∂ Ì≈Δ

Ó≈Â≈ «Úº⁄ ¡≈Í, ¡≈◊± ÚΔ ‘≈˜

√È¢

÷∂ÂΔÏ≈ÛΔ ÓøÂΔ «Ù¡≈Ó «√øÿ ≈‰≈ È∂ ÷∂ÂΔÏ≈ÛΔ ÁÙÈ ÍÃÁÙÈΔ «Ú⁄
¿πÛ≈ ’∂ Á∂«÷¡≈ ‚ØÈ, «’√≈Èª ̆  ÈÚƒ Â’ÈΔ’Δ ¡ÍÈ≈¿π‰ ÁΔ ¡ÍΔÒ ’ΔÂΔ

⁄ø‚Δ◊Û∑, AI ÎÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

‘«¡≈‰≈ Á∂ ÷ ∂ÂΔÏ≈ÛΔ ¡Â∂

ÍÙ±Í≈Ò‰ ÓøÂΔ √ÃΔ «Ù¡≈Ó «√øÿ

≈‰≈ È∂ ¿πºÂΔ ÷∂Â Î≈Ó ÓÙΔÈΔ

«√÷Ò≈¬Δ ¡Â∂ ‹ª⁄ √ø√Ê≈È, «‘√≈

«Ú⁄ ⁄ºÒ ‘∂ «Â øÈ «ÁÈª Á∂

÷∂ÂΔÏ≈ÛΔ ÁÙÈ ÍÃÁÙÈΔ Á≈ Áœ≈

’ ÈÚƒ Â∂ ¡≈Ëπ«È’ ÷∂ÂΔ

Â’ÈΔ’ª Á≈ ¡ÚÒØ’È ’ΔÂ≈ ¡Â∂

«’√≈Èª ˘ ¡ÍΔÒ ’Á∂ ‘Ø¬∂ «’‘≈

«’ ¿π‘ ÷∂ÂΔ «Ú⁄ ¿πÈºÂ Â’ÈΔ’ª

Á≈ √Ó≈Ú∂Ù ’ ¿πÂÍ≈ÁÈ √ÓºÊ≈

ÚË≈¿π‰¢

          √ÃΔ «Ù¡≈Ó «√øÿ ≈‰≈ È∂

¡º‹ ¿πºÂΔ ÷∂Â Î≈Ó ÓÙΔÈΔ

«√÷Ò≈¬Δ ¡Â∂ ‹ª⁄ √ø√Ê≈È «‘√≈

«Ú⁄ ⁄ºÒ ‘∂ «ÂøÈ «ÁÈª ÷∂ÂΔÏ≈ÛΔ

ÁÙÈ ÍÃÁÙÈΔ Á∂ Á±‹∂ «ÁÈ Óπº÷

Ó«‘Ó≈È Ú‹Ø «Ù’Â ’ΔÂΔ¢

          ÷∂ÂΔÏ≈ÛΔ ÓøÂΔ È∂ «’‘≈

«’ «¬‘ ÍÃÁÙÈΔ ‘«¡≈‰≈ √’≈

Á∂ ÷∂ÂΔÏ≈ÛΔ ÓÙΔÈΔ’‰ Óπ«‘øÓ ˘

ÈÚƒ Â∂‹Δ Á∂‰ ¡Â∂ «’√≈Èª ˘

¡≈Ëπ«È’ Â’ÈΔ’ª È≈Ò ‹ØÛÈ Á≈

«¬º’ √ÎÒ ÔÂÈ ‘À¢

 ¿πÈ∑ª È∂ «’‘≈ «’ Óπº÷

ÓøÂΔ √ÃΔ È≈«¬Ï «√øÿ √À‰Δ ÁΔ

¡◊Ú≈¬Δ ‘∂· ‘«¡≈‰≈ Á∂Ù Á≈

Í«‘Ò≈ √±Ï≈ ‘À, «‹ºÊ∂ √≈Δ Î√Òª

ÿº‡Ø ÿº‡ √‘≈«¬’ ÓπºÒ ”Â∂ ÷ΔÁΔ

‹≈ ‘Δ ‘À¢ «¬√ È≈Ò «’√≈Èª ˘

¿πÈ∑ª ÁΔ ¿πÍ‹ Á≈ √‘Δ ÓπºÒ «ÓÒ

«‘≈ ‘À ¡Â∂ ÷∂ÂΔÏ≈ÛΔ ÷∂Â «Ú⁄

ÈÚƒ ¥ªÂΔ Á≈ √ø⁄≈ ‘Ø «‘≈ ‘À¢

          ÍÃÁÙÈΔ Áœ≈È ÷∂ÂΔÏ≈ÛΔ

ÓøÂΔ È∂ ‘Ú≈ «Ú⁄ ‚ØÈ ˘ ¿πÛ≈

’∂ ¿ πÈ ∑ª ÁΔ ’≈‹ÍÃ‰≈ÒΔ ˘

√Ó«fi¡≈¢ ¿πÈ∑ª È∂ «’‘≈ «’ ‚ØÈ

Â’ÈΔ’ È≈Ò «’√≈Èª ˘

’Δ‡È≈Ù’ª ¡Â∂ Î‡ΔÒ≈¬Δ‹ª Á≈

«¤Û’≈¡ ’È «Ú⁄ √‘≈«¬Â≈

«ÓÒ∂◊Δ, «‹√ È≈Ò ¿πÂÍ≈ÁÈ

Ò≈◊Â «Ú⁄  ’ÓΔ ¡≈Ú∂◊Δ ¡Â∂ √Ó∂∫

ÁΔ Ï⁄ºÂ ‘ØÚ∂◊Δ¢ ¿πÈ∑ª È∂ «’√≈Èª

˘ ¡ÍΔÒ ’ΔÂΔ «’ ¿π‘ ‚ØÈ Ú◊Δ

¡ºÂ¡≈Ëπ«È’ Â’ÈΔ’ª ˘ ¡Í‰≈

’∂ ÷∂ÂΔ ˘ ÚºË Ò≈Ì’≈Δ ÏÈ≈¿π‰¢

          ÷∂ÂΔÏ≈ÛΔ ÓøÂΔ È∂

ÍÃÁÙÈΔ «Ú⁄ Úº÷-Úº÷ ¡≈Ëπ«È’

÷∂ÂΔÏ≈ÛΔ √Óº◊Δ¡ª ¡Â∂ ÓÙΔÈª

Á≈ «ÈΔ÷‰ ’ΔÂ≈¢ ¿πÈ∑ª È∂ ‡À’‡

”Â∂ ÏÀ· ’∂ ¿π√ ÁΔ «ÚÙ∂ÙÂ≈Úª ˘

Í«÷¡≈ ¡Â∂ √ ØÒ Í øÍ Á≈

Óπ¡≈«¬È≈ ’ΔÂ≈¢ ¿πÈ∑ª È∂ «’‘≈ «’

√ØÒ ÍøÍ Â’ÈΔ’ «’√≈È Ò¬Δ

¿π‹≈ ÁΔ Ï⁄ºÂ ’È ¡Â∂ «√ø⁄≈¬Δ

«ÚÚ√Ê≈ ˘ √ π⁄≈ ±  ±Í È≈Ò

√ø⁄≈«ÒÂ ’È «Ú⁄ ÓÁÁ◊≈

√≈«ÏÂ ‘ØÚ∂◊≈¢

          ÷∂ÂΔÏ≈ÛΔ ÓøÂΔ È∂

«’√≈Èª ˘ ¡ÍΔÒ ’ΔÂΔ «’ ¿π‘

¿πÈºÂ ÏΔ‹ª, ‹À«Ú’ ÷∂ÂΔ ¡Â∂

ÈÚƒ Â’ÈΔ’ª ÁΔ ÚÂØ ’È

¡Â∂ √±Ï≈ √’≈ ÁΔ Úº÷-Úº÷

ÔØ‹È≈Úª Á≈ ÚºË ÂØ∫ ÚºË Ò≈Ì

‘π º’‰¢ ¿πÈ∑ª È∂ Á«√¡≈ «’

√’≈ «’√≈Èª ÁΔ ¡≈«Ê’

√«ÊÂΔ ˘ Ó‹Ï±Â ’È Ò¬Δ

Úº÷-Úº÷ ÔØ‹È≈Úª ⁄Ò≈ ‘Δ ‘À,

«‹È∑ª «Ú⁄ ◊Ãª‡ ¡Ë≈«’

√Óº◊Δ, Î√Ò ÏΔÓ≈ ÔØ‹È≈,

‹À«Ú’ ÷∂ÂΔ ˘ ÍÃØÂ√≈‘È Á∂‰ ÁΔ

ÔØ‹È≈Úª Ù≈«ÓÒ ‘È¢ ÍÃØ◊≈Ó

«Ú⁄ Óœ‹±Á Ó≈‘ª È∂ «’√≈Èª ˘

ÈÚƒ ÷∂ÂΔÏ≈ÛΔ Â’ÈΔ’ª ÁΔ

«Ú√Ê≈ ‹≈‰’≈Δ «ÁºÂΔ ¡Â∂

¿πÈ∑ª ˘ ¡≈Ëπ«È’ ÷∂ÂΔ Á∂ Ò≈Ì

Áº√∂¢

          «¬√ Óœ’∂ ”Â∂ ‘«¡≈‰≈

÷∂ÂΔÏ≈ÛΔ Ô±ÈΔÚ«√‡Δ Á∂ Ú≈«¬√

⁄ª√Ò ÍÃØÎÀ√ ÏΔ¡≈ ’øÏØ‹,

‡Δ‡Δ√Δ «ÈÁ∂Ù’ Óπ’∂Ù ‹ÀÈ,

÷∂ÂΔÏ≈ÛΔ «ÚÌ≈◊ Á∂ ¿πºÍ «ÈÁ∂Ù’

≈‹ÏΔ «√ øÿ, √Ó∂Â ¡È∂’

÷∂ÂΔÏ≈ÛΔ «Ú«◊¡≈È’, Ó≈‘

¡Â∂ Úº‚Δ «◊‰ÂΔ «Ú⁄ «’√≈È

Óœ‹±Á ‘∂¢

«˜Ò∑≈ Â∂ √ÀÙÈ ‹º‹  ÚºÒØ∫ Ú’ΔÒª
Á∂ ⁄À∫Ïª Á≈ ¿πÁÿ≈‡È ’ΔÂ≈

«◊ºÁÛÏ≈‘≈, AI ÎÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

«◊ºÁÛÏ≈‘≈ Á∂ √Ê≈È’

’Ø‡ ’øÍÒÀ’√ «Ú÷∂ ÈÚ∂∫ Ï‰∂

Ú’ΔÒª Á∂ ⁄À∫Ïª Á≈ ¿πÁÿ≈‡È

«˜Ò∑≈ Â∂ √ÀÙÈ ‹º‹ ≈‹ ’πÓ≈

◊◊ ÚºÒØ∫ ’ΔÂ≈ «◊¡≈¢ «¬√ Óœ’∂

¿πÈ∑ª È≈Ò ÎÀ«ÓÒΔ ’Ø‡ ’À ∫Í

«◊ºÁÛÏ≈‘≈ Á∂ «ÍÃø√ΔÍÒ ‹º‹ ÓÀ‚Ó

◊«√≈,¡À√ ‚Δ ‹∂ ¡ÀÓ «‘ÓªÙ±

¡ØÛ≈,‹∂ ¡ÀÓ ¡≈¬Δ √Δ ÓÀ‚Ó

¬∂’Â≈ ÚΔ ¿π⁄∂⁄∂ Âœ Â∂ ÓØ‹±Á √È¢

¿πÁÿ≈‡È ÂØ∫ Í«‘Òª √ÃΔ √π÷ÓÈΔ

√≈«‘Ï Á∂ Í≈· Á∂ ÌØ◊ Í≈¬∂ ◊¬∂

¡Â∂ ◊π ±  ’≈ ¶◊ ¡Âπ º‡

ÚÂ≈«¬¡≈ «◊¡≈¢ «¬√ Óœ’∂ «˜Ò∑≈

Â∂ ÙÀÙÈ ‹º‹ ≈‹ ’πÓ≈ ◊◊ È∂

Ú’ΔÒª ˘ ¿πÈ∑ª Á∂ ÈÚ∂∫ ⁄À∫Ï≈ Ò¬Δ

ÚË≈¬Δ «Á ºÂΔ¢ «¬√ Ó œ’ ∂ Ï≈

¡À√Ø√Δ¬∂ÙÈ Á∂ ÍÃË≈È ¡À‚ÚØ’∂‡

√ÂÏΔ «√ øÿ ¡œÒ÷, √’ºÂ

¡À‚ÚØ’∂‡ ’øÚ ‘ø√Í≈Ò «√øÿ,

√≈Ï’≈ ÍÃË≈È ¡À‚ÚØ’∂‡ ’πÒ«‹øÁ

«√øÿ √øË± ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ «ÏÒ«‚ø◊ ’Ó∂‡Δ

Á∂ ÓÀ∫Ï ¡À‚ÚØ’∂‡ ‘ÁΔÍ «√øÿ

Ìø◊≈Ò, ¡À‚ÚØ’∂‡ ◊πÓΔÂ «√øÿ

Ó≈È, ¡À‚ÚØ’∂‡ Í≈◊ ⁄øÁ ◊◊,

¡À‚ÚØ’∂‡ √È∂‘ÍÃΔÂ «√øÿ Ó≈È,

¡À‚ÚØ’∂‡ «ÁÈ∂Ù ¡ØÛ≈, ¡À‚ÚØ’∂‡

√π∂Ù ◊◊ ¡Â∂ ¡À‚ÚØ’∂‡ ≈‹ΔÚ

Óπø‹≈Ò ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ Ï≈ ¡À√Ø√Δ¬∂ÙÈ

Á∂ √Ó±‘ Ú’ΔÒ √«‘Ï≈È ‘≈˜ √È¢

ÍΔ.¡ÀÓ. ÙÃΔ Ù‘ΔÁ «√Í≈‘Δ Í◊È «√øÿ ‘≈¬Δ
√’±Ò «Úº⁄ √Ò≈È≈ √Ó≈◊Ó ’Ú≈«¬¡≈

√ÃΔ ¡≈ÈøÁÍπ √≈«‘Ï, AI ÎÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

ÍΔ.¡ÀÓ. Ù ÃΔ Ù‘ΔÁ

«√Í≈‘Δ Í◊È «√øÿ √’≈Δ ‘≈¬Δ

√’±Ò Ó‡œ ÏÒ≈’ ÙÃΔ ¡ÈøÁÍπ

√≈«‘Ï «‹Ò≈  ±ÍÈ◊ «Ú÷∂

√Ò≈È≈ √Ó≈◊Ó ¡Â∂ «¬È≈Ó Úø‚

√Ó≈Ø‘ Ô≈Á◊≈ ‘Ø «ÈÏ«Û¡≈ «‹√

Á∂ «Úº⁄ √’±Ò Á∂ Ï º«⁄¡ª È∂

√º«Ì¡≈⁄≈’ ÍÃØ◊≈Ó Í∂Ù ’ΔÂ≈¢

«¬√ √Ó≈◊Ó «Úº⁄ ¿π ºÍ «‹Ò∑≈

«√º«÷¡≈ ¡Î√ √π«øÁÍ≈Ò «√øÿ

¡Â∂ È◊ ’œ∫√Ò Á∂ ÍÃË≈È ‘‹ΔÂ

«√øÿ ‹ΔÂ≈ ‹Δ Óπº÷ Ó«‘¡≈È Á∂ Âœ

Â∂ Í‘πø⁄∂¢ «¬√ √Ó≈◊Ó «Úº⁄ √’±Ò

Á∂ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª Á∂ ÚºÒØ∫ Í∂Ù ’ΔÂ∂

◊¬∂ √º«Ì¡≈⁄≈’ ÍÃØ◊≈Ó È∂ ÷±Ï

ø◊ Ïø«È¡≈, «¬√ Óœ’∂ Úº‚Δ «◊‰ÂΔ

Á∂ «Úº⁄ Ïº«⁄¡ª Á∂ Ó≈Â≈ «ÍÂ≈

‘≈˜ √È¢ √’±Ò Ó π÷Δ

◊π‹«ÂøÁÍ≈Ò «√øÿ È∂ ¡≈¬∂ ‘Ø¬∂

√≈∂ Ó«‘Ó≈Èª ˘ ‹Δ ¡≈«¬¡≈

«’‘≈ ¡Â∂ √’±Ò ÁΔ √Ò≈È≈ «ÍØ‡

Í∂Ù ’ΔÂΔ ◊¬Δ, √’±Ò Á∂ ‚Δ.‚Δ.˙

«ÍÃø√ΔÍÒ ÈΔ‹ ’πÓ≈ ÚÓ≈ È∂ ÚΔ

«¬√ ÍÃØ◊≈Ó Á∂ «Úº⁄ «ÚÙ∂Ù Âœ Â∂

«Ù’Â ’ΔÂΔ¢

 ¿πÍ «‹Ò∑≈ «√º«÷¡≈

¡Î√ ‹Δ È∂ ¡≈Í‰∂ Ú‚-ÓπºÒ∂

«Ú⁄≈ «ÁºÂ∂ ¡Â∂ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª ̆

√ıÂ Ó«‘ÈÂ ’È Ò¬Δ ÍÃ∂«Â

’ΔÂ≈¢ √’≈Δ √’±Òª «Úº⁄ «ÓÒ‰

Ú≈ÒΔ¡ª √‘±ÒÂª ÂØ∫ Ó≈«Í¡ª ˘

‹≈‰±ø ’Ú≈«¬¡≈¢

 «¬√ ”ÂØ∫ Ï≈¡Á ÷∂‚ª,

ÍÛ∑≈¬Δ ¡Â∂ ’Ò⁄Ò ◊ÂΔ«ÚËΔ¡ª

«Úº⁄ ÍÃ≈ÍÂΔ¡ª ¡Â∂ Ì≈◊ ÒÀ‰ Ú≈Ò∂

«Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª Á≈ «ÚÙ∂Ù Âœ Â∂

√ÈÓ≈È ÚΔ ’ΔÂ≈ «◊¡≈,«¬√ Óœ’∂

‹√ÚΔ «√øÿ «‹Ò≈ ◊≈¬Δ‚À ∫√

’œ∫√Ò, ¡π‰ ’πÓ≈ ÒÀ’⁄≈,

«ÁÈ∂Ù ’πÓ≈, √≈Ï’≈ Ó π º÷

¡«Ë¡≈Í’ ¡Ó‹ΔÂ «√ øÿ,

¡ÓΔ’ «√øÿ, ‹º◊≈ «√øÿ «È’±Ú≈Ò,

‹ÈÀÒ «√øÿ «Èº’±Ú≈Ò, ÍΔÂÓ «√øÿ,

ÏÒÚΔ ’œ, ’ÚÒ‹ΔÂ «√øÿ,

‹√«ÚøÁ «√øÿ, Ìπ«ÍøÁ «√øÿ,

ÏÒ«ÚøÁ «√øÿ, Íø’‹ ’πÓ≈,

¡ÚÂ≈ «√øÿ, ¡À√.¡ÀÓ.√Δ ’Ó∂‡Δ

Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ ÓÈÁΔÍ ’œ, ¡Â∂

ÓÀ∫Ï Ìπ«ÍøÁ Ò≈Ò , È∂Ù ’πÓ≈ ,

≈Ó «√øÿ, √Ø‘‰ «√øÿ ¡Â∂ «¬√ ÂØ∫

«¬Ò≈Ú≈ √’±Ò Á∂ √‡≈Î ÓÀ ∫Ï

«¬’Ï≈Ò «√øÿ, ÂÈ‹ΔÂ «√øÿ,

Ø«‘Â, ’πÒÚøÂ «√øÿ, ‹√Í≈Ò ’œ,

¡ÓÈÁΔÍ ’œ, ¡ÈπΔÂ ’πÓ≈Δ,

ÓÈÁΔÍ ’œ, ÈΔÒÓ ’œ, ’πÒ«ÚøÁ

’œ, Ò÷«ÚøÁ ’œ ¡Â∂ ≈Ó ÂÈ

‹Δ ‘≈˜ √È¢

√Û’ª Â∂ ÁØÛÁΔ¡ª ̇ ÚÒØ‚ ‡≈ÒΔ¡ª
 Á∂ ‘Δ¡ª ‘È ‘≈Á«√¡ª ̆  √ºÁ≈

˜Δ’Íπ, AI ÎÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

«¬’ Í≈√∂ «‹Ê∂ «‹Ò∑≈

ÍÒØ√ «ÚÌ≈◊ √πº«÷¡≈ Á∂ Íπ÷Â≈

«¬øÂ˜≈Ó Á∂ Á≈¡Ú∂ ’ «‘≈ ‘À,

¿πË Á±‹∂ Í≈√∂ ‡ÃÀ«Î’ Íπ«Ò√ ÚºÒØ∫

‡ÃÀ«Î’ «ÈÔÓ ÂØÛÈ Ú≈«Ò¡ª «ıÒ≈¯

’Ø¬Δ „π’Úƒ ’≈Ú≈¬Δ È‘ƒ ‘Ø ‘Δ

«’™«’ ‡Ã À «Î’ «ÈÔÓª ÁΔ¡ª

Ëº‹Δ¡ª ¿π‚≈™Á∂, ‡À’‡-‡≈ÒΔ

⁄≈Ò’ ‹Ø «’ √«¡≈, «Óº‡Δ, ∂Â≈

¡Â∂ «¬º‡ª „Ø∫‘Á∂ ‘È, ¡≈Ó Ú∂÷‰

˘ «ÓÒÁ∂ ‘È¢ Ù«‘ ””⁄ ¶Ï∂ √Ó∂∫

Â Ø ∫  ‡ À’‡-‡≈ÒΔ ⁄≈Ò’

¡≈Í‰Δ¡ª ‡≈ÒΔ¡ª «Ú⁄ √«¡≈,

∂Â≈, «Óº‡Δ, «¬º‡ª ÁΔ „Ø¡≈-„π¡≈¬Δ

«È‚ ‘Ø ’∂ «ÏÈª „º’∂ ‘Δ √Û’ª

””Â∂ ÒÀ ’∂ ¡≈ ‹≈ ‘∂ ‘È¢

«¬È∑ª ‡À’‡ ‡≈ÒΔ¡ª

ÂØ∫ ∂Â≈ «Óº‡Δ ¿πº‚Á≈ «‘øÁ≈ ‘À ‹Á’Δ

‡Ã∂ÒΔ¡ª ÁΔ ¶Ï≈¬Δ ÂØ∫ ÚºË ÒØ‘∂ Á≈

√ÓªÈ ÒºÁ Ù∂¡≈Ó √Û’ª Â∂ ÿπøÓ

‘∂ ‘È, ‹Ø «’ ¡≈Í‰∂ «Íº¤∂ ¡≈¿π‰-

‹≈‰ Ú≈«Ò¡ª Ò¬Δ ‘≈Á«√¡ª Á≈

’≈È Ï‰Á∂ ‘È¢ ¡’√ ‘Δ ÁØ-

Í‘Δ¡≈ Ú≈‘È ⁄≈Ò’ «¬√ ÁΔ ÒÍ∂‡

«Ú⁄ ¡≈™Á∂ ‘È¢ «¬√∂ Â∑ª «¬º‡ª

Á≈ ‘≈Ò ‘À¢ «¬º‡ª ÂØ∫ ¿πº‚ÁΔ «Óº‡Δ

‘Δ È‘ƒ, √◊Ø∫ √Û’ª ””Â∂ «‚º◊ÁΔ¡ª

«¬ º‡ª ÚΔ Ú≈‘È ⁄≈Ò’ª Ò¬Δ

÷ÂÈ≈’ √≈ÏÂ ‘π øÁΔ¡ª ‘È¢

«‚º◊Δ¡ª «¬º‡ª ’≈È Áπÿ‡È≈Úª

Ú≈ÍÁΔ¡ª ‘È¢

Íπ«Ò√ Á≈ ¡≈Ëπ«È’Δ’È Ò¬Δ «‹Ò∑∂ «Ú⁄ √Û’ª Â∂
Ï‰≈¬∂ ‹≈ ‘∂ ‘È ¡≈Ëπ«È’ ÏΔ‡ Ï≈’√: ¡À√¡À√ÍΔ

˜Δ’Íπ, AI ÎÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

   ¡À√¬∂¡À√ È◊ «˜Ò∑≈ Íπ«Ò√

¬∂¡ÍØ‡ Ø‚ ”Â∂ ¡≈Ëπ«È’ ÏΔ‡

Ï≈’√/‡Ã À«Î’ Ï≈’√/ÍΔ√Δ¡≈

Ï≈’√ ÁΔ √Ê≈ÍÈ≈ È≈Ò

¡≈Ëπ«È’Δ’È ÚºÒ «¬º’ ’ÁÓ ÚË≈

«ÁºÂ≈ ‘À¢

 «¬‘ ¡ÀÒ≈È «˜Ò∑∂ Á∂ ¡À√¡À√ÍΔ

ÁΔÍ’ Í≈Δ’ È∂ ’ΔÂ≈, «‹È∑ª È∂

«’‘≈ «’ «¬‘ Íπ«Ò√ ÁΔ¡ª √∂Ú≈Úª

˘ «Ï‘Â Ï‰≈¿π‰ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª ˘

ÚË∂∂ ’πÙÒ Ï‰≈¿π‰ Á∂ ÔÂÈª Á≈

«‘º√≈ ‘À¢ «¬‘ ¡≈Ëπ«È’ ÏΔ‡ Ï≈’√,

‹Ø «’ ¿πºÈÂ Â’È≈ÒØ‹Δ È≈Ò ÒÀ√

‘À, Ó≈‹Δ ‡Δ-Íπ¡≈«¬ø‡, ¤ºÂ Ò≈¬Δ‡

Íπ¡≈«¬ø‡ ¡Â∂ «˜Ò∑∂ Á∂ ‘Ø ÷∂Âª

«Úº⁄ √Ê≈ÍÂ ’ΔÂ∂ ‹≈‰◊∂¢ «¬√

’ÁÓ Á≈ ¿πÁ∂Ù ’Ó⁄≈Δ¡ª ¡Â∂

‹ÈÂ≈ ÁØÚª ˘ √‘±ÒÂ ÍÃÁ≈È

’È≈ ‘À¢

«¬È∑ª Ï’«√¡ª ÁΔ √Ê≈ÍÈ≈ È≈Ò

÷∂Â ÁΔ «Ï‘Â ¡≈Ú≈‹≈¬Δ ÍÃÏøËÈ

¡Â∂ «È◊≈ÈΔ «Úº⁄ ÚΔ ÓÁÁ

«ÓÒ∂◊Δ¢ ¡À√¡À√ÍΔ ÁΔÍ’ Í≈Δ’

È∂ Íπ«Ò√ ÎØ√ «Úº⁄ ¡≈Ëπ«È’Δ’È

ÁΔ Ó‘ºÂÂ≈ ¡Â∂ «¬√ È≈Ò

Ì≈¬Δ⁄≈∂ ˘ «’Ú∂∫ Ò≈Ì ‘Ø √’Á≈

‘À, «¬√ ”Â∂ ˜Ø «ÁºÂ≈¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈,

"«¬È∑ª ¡≈Ëπ«È’ ÏΔ‡ Ï≈’√ª ÁΔ

√Ê≈ÍÈ≈ È≈Ò, ¡√ƒ ¡À√¬∂¡À√

È◊ Á∂ ÒØ’ª ˘ «Ï‘Â √∂Ú≈Úª

ÍÃÁ≈È ’È Á∂ ÔØ◊ ‘ØÚª◊∂¢ «¬‘

√≈˘ ‡ÃÀ«Î’ ¿π¶ÿ‰≈Úª ”Â∂ È˜

º÷‰ ¡Â∂ È≈◊«’ª ÁΔ √πº«÷¡≈

˘ Ô’ΔÈΔ Ï‰≈¿π‰ «Úº⁄ ÚΔ ÓÁÁ

’∂◊≈¢" ¡À√¬∂¡À√ È◊ «˜Ò∑≈

Íπ«Ò√ ¡≈Í‰Δ¡ª √∂Ú≈Úª «Úº⁄

Ò◊≈Â≈ √ πË≈ ’È ¡Â∂

ÈÚΔÈÂÓ Â’È≈ÒØ‹Δ È≈Ò ‹πÛ∂

«‘‰ Ò¬Δ Ú⁄ÈÏºË ‘ À¢

¬∂¡ÍØ‡ Ø‚ ”Â∂ ¡≈Ëπ«È’ ÏΔ‡

Ï≈’√ ÁΔ √Ê≈ÍÈ≈ «¬√ ‡Δ⁄∂ ÚºÒ

⁄πº’∂ ◊¬∂ ’¬Δ ’ÁÓª «Úº⁄Ø∫ «¬º’

‘À¢ Íπ«Ò√ «ÚÌ≈◊ ‹ÈÂ≈ ˘ «¬º’

√π º «÷¡Â ¡Â∂ ÚË∂ ∂  ’ πÙÒ

Ì≈¬Δ⁄≈∂ Ò¬Δ √«‘ÔØ◊ ’È ¡Â∂

«¬‘Èª √‘±ÒÂª ÁΔ ÚÂØ∫ ’È

ÁΔ ¡ÍΔÒ ’Á≈ ‘À¢

ÙÃΔ ◊π± «ÚÁ≈√ Ó‘≈≈‹ ‹Δ ÁΔ¡ª «√º«÷¡≈Úª ”Â∂
⁄ºÒ‰≈ √Ó∂∫ ÁΔ √Ì ÂØ∫ Úº‚Δ ÒØÛ ‘À: Ó«‘øÁ Ì◊Â

‹¶Ë, AI ÎÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

ÙÃΔ ◊π± «ÚÁ≈√ Ó‘≈≈‹ ‹Δ Á∂

FDHÚ∂∫ ÍÃ’≈Ù ÍπÏ Á∂ Óœ’∂ ”Â∂, ÙÃΔ

◊π ±  «ÚÁ≈√ ËÓ √ÊÒ

(«‹√‡‚) ‡≈Ú ¡ÀÈ’Ò∂Ú,

‹¶Ë «Ú÷∂ Ë≈«Ó’ ÍÃ Ø◊≈Ó

¡≈ÔØ«‹Â ’ΔÂ∂ ◊¬∂¢ «‹√ «Úº⁄

√«Â◊π± ÙÃΔ «ÚÁ≈√ ‹Δ Á∂ ÙÏÁ

’ΔÂÈΔ ‹«Ê¡ª ÚºÒØ∫ ◊≈¬∂ ◊¬∂¢

«¬√ ÍÃØ◊≈Ó «Úº⁄ Íø‹≈Ï Á∂ ’ÀÏ«È‡

ÓøÂΔ Ó«‘øÁ Ì◊Â Óπº÷ Ó«‘Ó≈È

Ú‹Ø∫ «ÚÙ∂Ù Âœ ”Â∂ Í‘πø⁄∂¢

 ¿πÈ ∑ª È ∂ √«Â◊π ±

«ÚÁ≈√ Ó‘≈≈‹ ‹Δ ÂØ ∫ ÓºÊ≈

‡∂«’¡≈ ¡Â∂ ¡ÙΔÚ≈Á ÍÃ≈ÍÂ

’ΔÂ≈, ¡Â∂ «¬√ Í«ÚºÂ «Â¿π‘≈

”Â∂ √≈∂ Á∂Ù Ú≈√Δ¡ª ̆  ÚË≈¬Δ «ÁøÁ∂

‘Ø¬∂ «’‘≈ «’ √≈˘ ÙÃΔ ◊π± «ÚÁ≈√

Ó‘≈≈‹ ‹Δ ÁΔ¡ª «√º«÷¡≈Úª ÁΔ

Í≈Ò‰≈ ’’∂ ¡≈Í‰≈ ‹ΔÚÈ √ÎÒ

Ï‰≈¿π‰≈ ⁄≈‘ΔÁ≈ ‘À¢ÓøÁ ÍÃÏøË’

’Ó∂‡Δ Á∂ ¡«Ë’≈Δ¡ª È∂ Ó«‘øÁ

Ì◊Â Á≈ √ÈÓ≈È ’ΔÂ≈ ¡Â∂

ÍÃØ◊≈Ó «Úº⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰ Ò¬Δ ¿πÈ∑ª

Á≈ ËøÈÚ≈Á ’ΔÂ≈¢ ÍÃØ◊≈Ó ÂØ∫

Ï≈¡Á, ÓøÁ ’Ó∂‡Δ ÚºÒØ∫ «¬º’

«ÚÙ≈Ò Á≈¡ÚÂ Á≈ ¡≈ÔØ‹È ’ΔÂ≈

«◊¡≈¢«¬√ Óœ’∂ √≈Ï’≈ ’œ∫√Ò

¡ÓΔ’ «√ øÿ, √ ∂Ú≈Ó π’Â

’≈‹’≈Δ ≈‹∂Ù Ì◊Â, ÍÓ‹ΔÂ

Ó‘∂, Ó∂Ù Ó‘∂ ¡Â∂ ”¡≈Í” Ú’

Óœ‹±Á √È¢

«√‡Δ ÓΔ‚Δ¡≈ ÍÃÀ√ ’ÒºÏ È∂ ÙÃΔ ≈Ó ¡≈ÙÓ Óø«Á Á∂ √«‘ÔØ◊
È≈Ò Ó‘ª«ÙÚ≈ÂΔ Á≈ «Â¿π‘≈ ÓÈ≈¿π‰ Á≈ «Ò¡≈ ÎÀ√Ò≈

√πÈ≈Ó, AI ÎÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

√Ê≈È’ «√‡Δ ÓΔ‚Δ¡≈

ÍÃÀ√ ’ÒºÏ ÁΔ Ó‘ΔÈ≈Ú≈ ÓΔ«‡ø◊

ÍÃË≈È Â±‰ Ïª√Ò ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ

‘∂· ‘Ø¬Δ «‹√ Áœ≈È ’ÒºÏ ÁΔ

«Ï‘ÂΔ ¡Â∂ √Ó≈‹ √∂Ú≈ Ò¬Δ Úº÷-

Úº÷ ÎÀ√Ò∂ Ò¬∂ ◊¬∂ ¡Â∂ ÙÃΔ ≈Ó

¡≈ÙÓ Óø«Á Á∂ √«‘ÔØ◊ È≈Ò

¡◊≈ÓΔ BF ÎÚΔ ˘

Ó‘ª«ÙÚ≈ÂΔ Á≈ «Â¿π‘≈

ÓÈ≈¿π‰ Á≈ ÎÀ√Ò≈ ÚΔ «Ò¡≈ «◊¡≈¢

 «¬√ Óœ’∂ «√‡Δ ÓΔ‚Δ¡≈

ÍÃÀ√ ’ÒºÏ ¡Â∂ ÙÃΔ ≈Ó ¡≈ÙÓ

Óø«Á √πÈ≈Ó Á∂ ÍÃË≈È Â±‰ Ïª√Ò

È∂ ¡≈«÷¡≈ «’ «√‡Δ ÓΔ‚Δ¡≈ ÍÃÀ√

’ÒºÏ ÍºÂ’≈«Â≈ Á∂ ÷∂Â Á∂

È≈Ò-È≈Ò √Ó≈‹ √∂Ú≈ ÍÃÂΔ ÚΔ

¡≈Í‰Δ¡ª «‹øÓ∂Ú≈Δ¡ª ̆  Ï≈÷±ÏΔ

«ÈÌ≈™Á≈ ¡≈ «‘≈ ‘À ¡Â∂ ’ÒºÏ

√≈∂ ‘Δ ËÓª Á≈ √«Â’≈ ’Á≈

‘À ¡Â∂ ’ÒºÏ ÚºÒØ∫ ÚΔ ËÓ ÍÃÂΔ

¡≈Í‰Δ ¡≈√Ê≈ ˘ ÍÃ◊‡≈¿π‰

Ò¬Δ ÁπÈΔ¡ª Ì «Úº⁄ BF ÎÚΔ

˘ ÓÈ≈¬∂ ‹≈ ‘∂ Ó‘ª«ÙÚ≈ÂΔ

Á≈ «Â¿π‘≈ ÚΔ ÙÃΔ ≈Ó ¡≈ÙÓ

Óø«Á Á∂ √«‘ÔØ◊ È≈Ò Í±Δ ÙË≈

¡Â∂ ¿πÂ√≈‘ È≈Ò ÓÈ≈«¬¡≈

‹≈Ú∂◊≈¢ ¿π‘Èª Áº«√¡≈ «’ Úº÷

Úº÷ Ó øÁ ’Ó∂‡Δ¡ª ÚºÒ Ø ∫

Ó‘ª«ÙÚ≈ÂΔ Á∂ «Â¿π‘≈ Á∂

Ó ºÁ ∂È˜ Í ÃÌ≈Â Î ∂Δ¡ª ÚΔ

’º„Δ¡ª ‹≈‰◊Δ¡ªÕ

ÈÚΔ∫ «ÁæÒΔ : ÚΔÚ≈ B@ ÎÚΔ B@BE10 ’ΩÓΔ Í«Âz’≈



Óπº÷ ⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ ¡Â∂ ⁄Ø‰ ’«ÓÙÈª ÁΔ¡ª
«ÈÔπ’ÂΔ¡ª √πÍΔÓ ’Ø‡ ÏπºËÚ≈ ˘ ’∂◊Δ √π‰Ú≈¬Δ

ÈÚΔ∫ «ÁæÒΔ, AI ÎÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     √πÍΔÓ ’Ø‡ B@BC Á∂

’≈˘È Â«‘Â Óπº÷ ⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ

¡Â∂ ⁄Ø‰ ’«ÓÙÈª  ÁΔ¡ª

«ÈÔπ’ÂΔ¡ª «÷Ò≈¯ Á≈«¬

Í‡ΔÙÈª ”Â ∂ AI ÎÚΔ ˘

Â‹Δ‘Δ ¡≈Ë≈ ”Â∂ √π‰Ú≈¬Δ

’∂◊≈¢

    «¬’ NGO Association

for Democratic Reforms

ÚºÒØ∫ Í∂Ù Ú’ΔÒ ÍÃÙªÂ Ì±Ù‰ È∂

‹√«‡√ √±«¡≈ ’ªÂ ¡Â∂ ‹√«‡√

¡ÀºÈ. ’Ø«‡ÙÚ «√øÿ Á∂ ÏÀ∫⁄ ˘

Áº«√¡≈ «’ √ø«ÚË≈È’ ÏÀ∫⁄ ÚºÒØ∫

B@BC «Ú⁄ √π‰≈¬∂ ÎÀ√Ò∂, «‹√ «Úº⁄

Ì≈Â Á∂ ⁄ΔÎ ‹√«‡√ ÁΔ ÙÓ±ÒΔ¡Â

Ú≈ÒΔ ’Ó∂‡Δ ≈‘ƒ CEC ¡Â∂ EC

ÁΔ ⁄Ø‰ ¡Â∂ «ÈÔπ’ÂΔ Á≈ «ÈÁ∂Ù

«ÁºÂ≈ «◊¡≈ √Δ, Á∂ Ï≈Ú‹±Á √’≈

È∂ CJI ˘ ’Ó∂‡Δ ”⁄Ø∫ Ï≈‘ º«÷¡≈

Â∂ ““‹Ó‘±Δ¡Â Á≈ Ó÷œÒ

¿π‚≈«¬¡≈¢””

   Ì±Ù‰ È∂ «’‘≈, ““«¬‘ Ó≈ÓÒ≈ AI

ÎÚΔ ˘ √±⁄ΔÏºË ‘À Í «¬‘

¡≈¬Δ‡Ó ÈøÏ DA Ú‹Ø∫ √±⁄ΔÏºË ‘À¢

√’≈ È∂ B@BC Á∂ ’≈˘È ÓπÂ≈Ï’

Óπº÷ ⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ Â∂ ⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ

ÁΔ «ÈÔπ’ÂΔ ’ΔÂΔ, Í √ø«ÚË≈È’

ÏÀ∫⁄ ÚºÒØ∫ √π‰≈¬∂ ◊¬∂ ¿πÍØ’Â ÎÀ√Ò∂

˘ È˜¡øÁ≈˜ ’ΔÂ≈ «◊¡≈¢ «’Í≈

’’∂ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ ”Â∂ ÎœΔ √π‰Ú≈¬Δ

’È ÁΔ ÒØÛ ‘À¢””

    Í‡ΔÙÈ ‹Ô≈ ·≈’π ÚºÒØ∫ Í∂Ù

Ú’ΔÒ Úπ‰ ·≈’π È∂ «’‘≈ «’

√’≈ ÚºÒØ∫ ÈÚ∂∫ ’≈˘È Â«‘Â «ÂøÈ

«ÈÔπ’ÂΔ¡ª ’ΔÂΔ¡ª ◊¬Δ¡ª √È,

‹Ø «’ ⁄π‰œÂΔ ¡ËΔÈ √Δ¢

    ÏÀ∫⁄ È∂ Ì±Ù‰ ¡Â∂ ‘Ø «Ëª ˘

ÌØ√≈ «ÁºÂ≈ «’ ’πfi ˜±Δ √±⁄ΔÏºË

Ó≈Ó«Ò¡ª ÂØ∫ Ï≈¡Á AI ÎÚΔ ˘

«¬√ Ó≈ÓÒ∂ ”Â∂ √π‰Ú≈¬Δ ’ΔÂΔ

‹≈Ú∂◊Δ¢

    ⁄∂Â∂ ‘∂ «’ ’∂∫Á √’≈ È∂

√ØÓÚ≈ ˘ «◊¡≈È∂Ù ’πÓ≈ ÁΔ Á∂Ù

Á∂ BFÚ∂∫ Óπº÷ ⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ Ú‹Ø∫

«ÈÔπ’ÂΔ ˘ ‘Δ fiø‚Δ Á∂ «ÁºÂΔ √Δ¢

’πÓ≈ ÈÚ∂∫ ’≈˘È Â«‘Â «ÈÔπ’Â

’ΔÂ∂ ‹≈‰ Ú≈Ò∂ Í«‘Ò∂ √Δ¬Δ√Δ ‘È

¡Â∂ ¿πÈ ∑ª Á≈ ’≈‹’≈Ò BF

‹ÈÚΔ, B@BI Âº’ ⁄ºÒ∂◊≈¢

    ¿πË AIHI ÏÀ⁄ Á∂ ‘«¡≈‰≈-

’∂‚ Á∂ ¡≈¬Δ¬∂¡À√ ¡«Ë’≈Δ Â∂

Óπº÷ √’ºÂ «ÚÚ∂’ ‹ØÙΔ ˘ ⁄Ø‰

’«ÓÙÈ «ÈÔπ’Â ’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘À¢

‹ØÙΔ, «‹È∑ª ÁΔ ‹ÈÓ ÂΔ’ BA

Ó¬Δ, AIFF ‘À, B@CA Âº’ ⁄Ø‰

ÍÀÈÒ «Úº⁄ √∂Ú≈ «ÈÌ≈¿π‰◊∂¢ ’≈˘È

¡Èπ√≈, «¬º’ √Δ¬Δ√Δ ‹ª «¬º’ ⁄Ø‰

’«ÓÙÈ FE √≈Ò ÁΔ ¿πÓ «Úº⁄

√∂Ú≈Óπ’Â ‘πøÁ≈ ‘À ‹ª ⁄Ø‰ ÍÀÈÒ

«Úº⁄ ¤∂ √≈Ò Ò¬Δ ’≈‹’≈Ò º÷

√’Á≈ ‘À¢

ÈÚ∂∫ Óπº÷ ⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ ÁΔ «ÈÔπ’ÂΔ √ÏøËΔ ¡ºËΔ ≈Â ̆  «Ò¡≈
ÎÀ√Ò≈ ÍÃË≈È ÓøÂΔ Â∂ ◊Ã«‘ ÓøÂΔ Ò¬Δ «È≈ÁÔØ◊: ≈‘πÒ ◊ªËΔ

ÈÚΔ∫ «ÁæÒΔ, AI ÎÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

      ’ª◊√ ¡≈◊± ≈‘πÒ ◊ªËΔ È∂

«’‘≈ «’ ÈÚ∂ ∫  Ó π º÷ ⁄ Ø‰

’«ÓÙÈ(CEC) ÁΔ ⁄Ø‰ √ÏøËΔ

ÎÀ√Ò≈ ¡ºËΔ ≈Â ˘ Ò¬∂ ‹≈‰≈

ÍÃË≈È ÓøÂΔ Â∂ ◊Ã«‘ ÓøÂΔ Ò¬Δ

“«È≈ÁÔØ◊” Â∂ “¡ÍÓ≈È‹È’” ‘À

¡Â∂ ¿π‘ ÚΔ ¿πÁØ∫ ‹ÁØ∫ ⁄Ø‰ Á∂ Í±∂

¡ÓÒ ˘ √πÍΔÓ ’Ø‡ «Ú⁄ ⁄π‰œÂΔ

«ÁºÂΔ ◊¬Δ ‘À¢

     ⁄∂Â∂ ‘∂ «’ ÍÃË≈È ÓøÂΔ ÁΔ

¡◊Ú≈¬Δ Ú≈ÒΔ ⁄Ø‰ ’Ó∂‡Δ, «‹√

«Ú⁄ ÒØ’ √Ì≈ ”⁄ «ÚØËΔ «Ë Á∂

¡≈◊± ≈‘πÒ ◊ªËΔ ÚΔ Óœ‹±Á √È,

ÁΔ ÏÀ·’ ÂØ∫ ’πfi ÿø«‡¡ª Ï≈¡Á

√’≈ È∂ √ ØÓÚ≈ Á∂ ≈Â

«◊¡≈È∂Ù ’πÓ≈  ˘ ÈÚª ⁄Ø‰

’«ÓÙÈ «ÈÔπ’Â ’ «ÁºÂ≈ √Δ¢

     ◊ªËΔ È∂ ‘≈Òª«’ (ÏÀ·’

Áœ≈È) √πÍΔÓ ’Ø‡ «Ú⁄ ‹≈Δ

√π‰Ú≈¬Δ Á∂ ‘Ú≈Ò∂ È≈Ò ÏÀ·’

ÓπÒÂÚΔ ’È Ò¬Δ «’‘≈ √Δ¢ ◊ªËΔ

È∂ ÏÀ·’ Áœ≈È  ¡√«‘ÓÂΔ ÈØ‡ ÚΔ

Á‹ ’ΔÂ≈¢

     ◊ªËΔ È∂ ¡À’√ ”Â∂ «¬’ ÍØ√‡

«Ú⁄ «’‘≈, ““¡◊Ò∂ ⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ

ÁΔ ⁄Ø‰ Ò¬Δ √ºÁΔ ÏÀ·’ Áœ≈È ÓÀ∫

ÍÃË≈È ÓøÂΔ Â∂ ◊Ã«‘ ÓøÂΔ ’ØÒ

¡≈Í‰≈ «ÚØË ÚΔ Á‹ ’ΔÂ≈, «‹√

«Ú⁄ «Ò«÷¡≈ √Δ : ’≈‹Í≈«Ò’≈

(√’≈) ÁΔ Á÷Ò¡øÁ≈˜Δ ÂØ∫ Óπ’Â

«¬º’ √πÂøÂ ⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ Á≈ √Ì

ÂØ∫ Ïπ«È¡≈ÁΔ Í«‘¨ ⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ

¡Â∂ Óπº÷ ⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ ÁΔ ⁄Ø‰ Á≈

¡ÓÒ ‘À¢””

   ◊ªËΔ È∂ ¡≈Í‰≈ ¡√«‘ÓÂΔ ÈØ‡

√ªfi≈ ’«Á¡ª «’‘≈, ““√πÍΔÓ

’Ø‡ Á∂ ‘π’Óª ÁΔ ¿π¶ÿ‰≈ ’’∂

¡Â∂ Ì≈Â Á∂ ⁄Δ¯ ‹√«‡√ ˘

⁄Ø‰ ’Ó∂‡Δ ”⁄Ø∫ ‘‡≈ ’∂, ÓØÁΔ

√’≈ È∂ √≈‚∂ ⁄Ø‰ ¡ÓÒ ÁΔ

«¬Ó≈ÈÁ≈Δ Ï≈∂ ’ØÛª ÚØ‡ª Á∂

«¯’ª ˘ ÚË≈ «ÁºÂ≈ ‘À¢””

   ◊ªËΔ È∂ «’‘≈ «’ «ÚØËΔ «Ë

Á≈ ¡≈◊± ‘Ø‰ Á∂ È≈Â∂, «¬‘ ¿πÈ∑ª

Á≈ Î˜ ‘À «’ ¿π‘ Ï≈Ï≈ √≈«‘Ï

¡øÏ∂‚’ ¡Â∂ Á∂Ù Á∂ √ø√Ê≈Í’

¡≈◊±¡ª Á∂ ¡≈ÁÙª ˘ ’≈«¬Ó

º÷‰ ¡Â∂ √’≈ ˘ ‹Ú≈ÏÁ∂‘

Ï‰≈¿π‰¢

    ◊ªËΔ È∂ «’‘≈, ““ÈÚ∂∫ √Δ¬Δ√Δ

ÁΔ ⁄Ø‰ √ÏøËΔ ¡ºËΔ ≈Â ̆  «Ò¡≈

ÎÀ√Ò≈ ÍÃË≈È ÓøÂΔ ¡Â∂ ◊Ã«‘

ÓøÂΔ Ò¬Δ «È≈ÁÔØ◊ ¡Â∂

¡ÍÓ≈È‹È’ ‘À, ¿π‘ ÚΔ ¿πÁØ∫

‹ÁØ∫ ’Ó∂‡Δ ¡Â∂ ÍÃ«’«¡≈ ÁΔ

Ï‰Â ˘ √πÍΔÓ ’Ø‡ «Úº⁄

⁄π‰œÂΔ «ÁºÂΔ ◊¬Δ ‘À ¡Â∂ DH

ÿø«‡¡ª ÂØ∫ ÚΔ ÿº‡ √Ó∂∫ «Úº⁄

√π‰Ú≈¬Δ ‘Ø‰Δ ‘À¢””

ÍÃË≈È ÓøÂΔ È«øÁ ÓØÁΔ ÚºÒØ∫
’Â Á∂ ¡≈ÓΔ È≈Ò ÓπÒ≈’Â

ÈÚΔ∫ «ÁæÒΔ, AI ÎÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     ÍÃË≈È ÓøÂΔ È«øÁ ÓØÁΔ È∂

Óø◊ÒÚ≈ ˘ «¬ºÊ∂ ‘ÀÁ≈Ï≈Á ‘≈¿±√

«Ú÷∂ ’Â Á∂ ¡≈ÓΔ Ù∂÷ ÂÓΔÓ «ÏÈ

‘ÓÁ ¡Ò-Ê≈ÈΔ È≈Ò ÓπÒ≈’≈Â

’ΔÂΔ¢ «¬√ √ÏøËΔ «ÚÁ∂Ù ÓøÂ≈Ò≈

È∂ «’‘≈ «’ «¬‘ «ÓÒ‰Δ «ÚÙ∂Ù

ÁπÚºÒΔ Ì≈¬ΔÚ≈ÒΔ Ò¬Δ «¬º’ ÈÚª

ÓΔÒ ÍºÊ ‘À¢ «¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª «ÁÈ

«Úº⁄ ’Â Á∂ ¡≈ÓΔ ̆  ≈Ù‡ÍÂΔ

ÁØÍÂΔ ÓπÓ± ÁΔ Óœ‹±Á◊Δ «Ú⁄

≈Ù‡ÍÂΔ ÌÚÈ ”⁄ √ÓΔ ◊≈‚

¡≈¯ ¡≈È «ÁºÂ≈ «◊¡≈¢ «¬√ Óœ’∂

ÍÃË≈È ÓøÂΔ ÓØÁΔ ÚΔ Óœ‹±Á √È¢

«ÚÁ∂Ù ÓøÂ≈Ò≈ È∂ “¡À’√” ”Â∂ ÍØ√‡

’ΔÂ≈, ÍÃË≈È ÓøÂΔ È∂ ‘ÀÁ≈Ï≈Á

‘≈¿±√ «Ú÷∂ ’Â ≈‹ Á∂ ¡≈ÓΔ

Á≈ ◊Ó‹ØÙΔ È≈Ò √Ú≈◊Â ’ΔÂ≈¢

’Â Á∂ ¡≈ÓΔ ÁΔ Ì≈Â Î∂Δ √≈‚Δ

ÚËÁΔ Ï‘πÍº÷Δ Ì≈¬ΔÚ≈ÒΔ ˘ ‘Ø

◊ÂΔ ÍÃÁ≈È ’∂◊Δ¢ ÍΔ‡Δ¡≈¬Δ

Íø‹≈Ï √’≈ È∂ «ÓÙÈ ‹ΔÚÈ‹ØÂ ¡Â∂ Ï∂√‘≈≈ Ïº«⁄¡ª
Ò¬Δ AE.IE ’ØÛ πÍ¬∂ ‹≈Δ : ‚≈. ÏÒ‹ΔÂ ’œ

⁄ø‚Δ◊Û∑, AI ÎÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

    Íø‹≈Ï √’≈ È∂ «ÓÙÈ

‹ΔÚÈ‹ØÂ ¡Â∂ Ï∂√‘≈≈ Ïº«⁄¡ª

Ò¬Δ ⁄≈¨ √≈Ò B@BD-BE Â«‘Â

AE.IE ’ØÛ πÍ¬∂ ‹≈Δ ’ΔÂ∂

‘È¢ «¬‘ ÍÃ◊‡≈Ú≈ √Ó≈«‹’

√πº«÷¡≈, «¬√ÂΔ ¡Â∂ Ï≈Ò

«Ú’≈√ ÓøÂΔ ‚≈. ÏÒ‹ΔÂ ’œ È∂

’ΔÂ≈¢

     «¬√ √ÏøËΔ ÚË∂∂ ‹≈‰’≈Δ

«Áø«Á¡ª ’ÀÏ«È‡ ÓøÂΔ ‚≈.

ÏÒ‹ΔÂ ’œ È∂ Áº«√¡≈ «’ Óπº÷

ÓøÂΔ √. Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È ÁΔ

¡◊Ú≈¬Δ Ú≈ÒΔ √±Ï≈ √’≈ È∂

Ïº«⁄¡ª ̆  ÌΔ÷ Óø◊‰ ÂØ∫ Ï⁄≈¿π‰

Ò¬Δ @H ‹πÒ≈¬Δ B@BD ÂØ ∫

‹ΔÚÈ‹ØÂ ÍÃØ‹À’‡ Ùπ± ’ΔÂ≈ ‘À¢

«¬√ ÍÃØ‹À’‡ ̆  «‹Ò∑≈ ÍºËΔ ‡≈√’

ÎØ√ ≈‘ƒ Ò≈◊± ’ΔÂ≈ ‹≈ «‘≈

‘À¢ «¬√ Á≈ ¿πÁ∂Ù ÌΔ÷ Óø◊‰ «Úº⁄

Ù≈ÓÒ Ïº«⁄¡ª ˘ Ï⁄≈¿π‰≈, ÓπÛ

Ú√∂Ï∂ ¡Â∂ ÍπÈ◊·È ’È≈ ‘À¢

     ‚≈. ÏÒ‹ΔÂ ’œ  È∂ Áº«√¡≈

«’ «ÚÌ≈◊ ÚºÒØ∫ Ï≈Ò ÌΔ÷ «Úº⁄

Ù≈ÓÒ Ïº«⁄¡ª Á∂ Ï⁄ÍÈ ˘

√π º «÷¡Â ’È Ò¬Δ Í Ã Ø‹ À’‡

‹ΔÚÈ‹ØÂ Óπ«‘øÓ ⁄Ò≈¬Δ ‹≈ ‘Δ

‘À¢ Úº÷-Úº÷ «˜«Ò∑¡ª «Úº⁄ «¬√

Óπ«‘øÓ Áœ≈È Ó‘ΔÈ≈ ‹πÒ≈¬Δ ÂØ∫ ‘π‰

Âº’ BFH Ïº⁄∂ ÌΔ÷ Óø◊‰ ÂØ∫ Ï⁄≈¬∂

◊¬∂ ‘È¢

     Íø‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫ ‹πÚ∂È≈«¬Ò

‹√«‡√ ’∂¡ ¡À∫‚ ÍÃØ‡À’ÙÈ ¡≈Î

«⁄Ò‚È ¡À’‡ B@AE ¡ËΔÈ ≈‹

«Úº⁄ @G √’≈Δ «⁄Ò‚È ‘ØÓ

¡Â∂ CI ◊À √’≈Δ ‘ ØÓ

«‹√‡‚ ’ΔÂ∂ ‘Ø¬∂ ‘È,  «‹Èª

«Úº⁄ ¡È≈Ê, Ï∂√≈‘≈≈ ¡Â∂ √ÍπË

’ΔÂ∂ Ïº«⁄¡ª ˘ º÷‰ Á≈ ¿πÍÏøË

‘À¢ ¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’ ◊πÁ≈√Íπ ¡Â∂

ÓÒ∂’Ø‡Ò≈ «Úº⁄ √’≈ ‹ÒÁ ‘Δ

Ï∂√‘≈≈ Ïº«⁄¡ª Ò¬Δ B ÈÚ∂∫ ‘ØÓ

Ï‰≈¿π‰ ‹≈ ‘Δ ‘À¢

    ÓøÂΔ ‚≈. ÏÒ‹ΔÂ ’œ È∂ ÒØ’ª

˘ ¡ÍΔÒ ’ΔÂΔ «’ ÌΔ÷ Óø◊ ‘∂

Ïº«⁄¡ª ¡Â∂ «’Â Ó‹Á±Δ ’ ‘∂

Ïº«⁄¡ª Á∂ √ØÙ‰ √ÏøËΔ ‹≈‰’≈Δ

¡≈Í‰∂ «˜Ò∑∂ ÁΔ «˜Ò∑≈ Ï≈Ò √πº«÷¡≈

Ôπ«È‡ ‹ª Ï≈Ò ÌÒ≈¬Δ ’Ó∂‡Δ ¡Â∂

«ÚÌ≈◊ ÚºÒØ ∫  ⁄Ò≈¬Δ ‹≈ ‘Δ

⁄≈«¬Ò‚ ‘ÀÒÍÒ≈«¬È ÈøÏ A@IH

≈‘ƒ «ÁºÂΔ ‹≈ √’ÁΔ ‘À¢ «ÚÌ≈◊

ÚºÒØ∫ Ï≈Ò ¡«Ë’≈ª ¡Â∂ º«÷¡≈

Ò¬Δ «ÈøÂ ¿πÍ≈Ò∂ ’ΔÂ∂ ‹≈ ‘∂

‘È¢ ¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’ Íø‹≈Ï √’≈

Ïº«⁄¡ª ÁΔ ÌÒ≈¬Δ ¡Â∂ √πº«÷¡≈

Ò¬Δ Ú⁄ÈÏºË ‘À¢

 ‘Í≈Ò «√øÿ ⁄ΔÓ≈ ÚºÒØ∫ Í≈ÁÙÂ≈, ’≈˜’πÙÒÂ≈ ÚË≈¿π‰ ¡Â∂ ÍÀÈÙÈª
ÁΔ √‘±ÒÂ Ò¬Δ ¡≈¬Δ.‡Δ. ¡Ë≈Â «ÚºÂΔ Ó≈«‚¿±Òª Á≈ ¿πÁÿ≈‡È

⁄ø‚Δ◊Û∑, AI ÎÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

    Íø‹≈Ï Á∂ «ÚºÂ ÓøÂΔ ¡À‚ÚØ’∂‡

‘Í≈Ò «√øÿ ⁄ΔÓ≈ È∂ «‚‹Δ‡Ò

‡ª√ÎÓ∂ÙÈ ÚºÒ «¬º’ Ó‘ºÂÚÍ±È

’ÁÓ ⁄πº’«Á¡ª ¡º‹ «¬Ê∂ «ÂøÈ

Ó‘ºÂÚÍ±È ¡≈¬Δ.‡Δ. ¡Ë≈«Â

«ÚºÂΔ Ó≈«‚¿±Òª Á≈ ¿πÁÿ≈‡È

’ΔÂ≈, «‹√Á≈ ¿πÁ∂Ù √±Ï∂ «Úº⁄ «ÚºÂΔ

Í≈ÁÙÂ≈ ¡Â∂ ’ πÙÒÂ≈ ˘

ÚË≈¿π‰ Á∂ È≈Ò-È≈Ò ÍÀÈÙÈª

ÁΔ ÌÒ≈¬Δ ˘ Ô’ΔÈΔ Ï‰≈¿π‰≈ ‘À¢

    ÍÀÈÙÈ √∂Ú≈ ÍØ‡Ò (ÍΔ¡À√ÍΔ)

Á≈ ¿πÁÿ≈‡È ’«Á¡ª «ÚºÂ ÓøÂΔ

È∂ Í ø‹≈Ï √’≈ ÁΔ ¡≈Í‰∂

ÍÀÈÙÈª ÍÃÂΔ ¡‡πº‡ Ú⁄ÈÏºËÂ≈

˘ ‹≈‘ ’ΔÂ≈¢ ¿πÈ∑ª ̃ Ø Á∂ ’∂ «’‘≈

«’ «¬‘ «‚‹Δ‡Ò ÍÒ∂‡Î≈Ó

ÍÀÈÙÈ È≈Ò √ÏøËÂ √∂Ú≈Úª Ò¬Δ

«Â¡≈ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘À¢ «ÚºÂ ÓøÂΔ

‘Í≈Ò «√øÿ ⁄ΔÓ≈ È∂ «’‘≈ «’ «¬‘

ÍØ‡Ò ı˜≈È∂ ÂØ∫ ÏÀ∫’ª Âº’ ÍÀÈÙÈ

¡Á≈«¬◊Δ Á∂ ’∂√ª ÁΔ «È«ÚÿÈ

ÍÃ«’«¡≈ ÁΔ √‘±ÒÂ Á∂Ú∂◊≈,

ÍÀÈÙÈ ¡Á≈«¬◊Δ¡ª «Úº⁄ Á∂Δ ˘

ÿ‡≈¬∂◊≈, Δ¡Ò-‡≈¬ΔÓ ’∂√ ‡ÃÀ«’ø◊

¡Â∂ «Ù’≈«¬Âª ˘ √π⁄≈± „ø◊ È≈Ò

«ÈÍ‡≈¿π‰ ˘ Ô’ΔÈΔ Ï‰≈¬∂◊≈¢

    «ÚºÂ ÓøÂΔ ⁄ΔÓ≈ È∂ ◊À-

÷˜≈È≈ ¬∂’Δ«¥Â «ÚºÂΔ ÍÃÏøËÈ

«√√‡Ó (¡ÀÈ.‡Δ.-

¡≈¬Δ.¡ÀÎ.¡ÀÓ.¡À√) Á≈ ÚΔ

¿πÁÿ≈‡È ’ΔÂ≈, ‹Ø «’ ‹ø◊Ò≈Â

¡Â∂ Ú’√ «ÚÌ≈◊ª Áπ¡≈≈

Í ÃÏ ø «ËÂ ‹Ó∑≈ ’ øÓª ÁΔ Ò∂÷≈

ÍÃ«’«¡≈ ˘ √π⁄≈± Ï‰≈¿π‰ Ò¬Δ

«¬ º’ ÓØ‘Δ ◊À-÷˜≈È≈ Ò∂÷≈

Í Ã‰≈ÒΔ ‘ À¢ ¿πÈ ∑ª ¡ÀÈ.‡Δ.-

¡≈¬Δ.¡ÀÎ.¡ÀÓ.¡À√ Á∂ Î≈«¬«Á¡ª ÁΔ

±Í ∂÷≈ Áº√«Á¡ª «’‘≈ «’ «¬‘

Ó≈«‚¿±Ò ˘ ÷˜≈È∂ ≈‘ƒ È≈ ‘Ø‰

Ú≈Ò∂ ÷«⁄¡ª ¡Â∂ ÍÃ≈ÍÂΔ¡ª Ò¬Δ

«Â¡≈ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘À¢ «ÚºÂ ÓøÂΔ

È∂ «’‘≈ «’ «¬‘ Ó Ø‚Δ¿±Ò

Í≈ÁÙÂ≈, Ó‘ΔÈ≈Ú≈ ÷≈«Â¡ª

˘ ¬∂‹Δ Á¯Â «Ú÷∂ Í∂Ù ’È ¡Â∂

’øÍ≈¬ΔÒ∂ÙÈ ̆  Ô’ΔÈΔ ÏÈ≈™Á∂ ‘Ø¬∂

√Ï-Óœ«‚¿±Òª «‹Ú∂∫ «’ ¡ÀÈ.‡Δ.-

¡ÀÓ.¡≈¬Δ.¡À√, ¡ÀÈ.‡Δ.-

¡’≈¿±∫«‡ø◊, ¡ÀÈ.‡Δ-«Ï«Òø◊, ¡Â∂

¡ÀÈ.‡Δ-√ΔÁ Áπ¡≈≈ √‘Δ

«ÍØ«‡ø◊ È≈Ò «Ï‘Â ÎÀ√Ò∂ ÒÀ‰

«Úº⁄ √πË≈ ’∂◊≈¢

    ¡À√.¡ÀÈ.¬∂- √ÍÙ, ’∂∫ÁΔ

√Íª√‚ √’ΔÓª Ò¬Δ «¬º’ ÈÚƒ

Îø‚ ÍÃÚ≈‘ «ÚËΔ Á≈ ¿πÁÿ≈‡È

’Á∂ ‘Ø¬∂, «‹√ «Úº⁄ ¡ÀÎ.¡ÀÓ.¡À√,

√‡∂‡ ¡≈¬Δ.¡ÀÎ.¡ÀÓ.¡À√, ¡Â∂

¡≈.ÏΔ.¡≈¬Δ Á∂ ¬Δ-’πÏ∂ «√√‡Ó

Á∂ ¬ ∂’Δ«¥Â „ª⁄∂ ≈‘ƒ

Ò≈ÌÍ≈ÂΔ¡ª ̆  Δ¡Ò-‡≈¬ΔÓ Îø‚

‡Ãª√Î ’È≈ Ù≈ÓÒ ‘À, «ÚºÂ ÓøÂΔ

È∂ «’‘≈ «’ «¬‘ «ÚËΔ ÏÀ∫’ ÷≈«Â¡ª

«Úº⁄ √‡∂‡ Îø‚ª ÁΔ Í≈«’ø◊ ˘

Ø’∂◊≈, ’‹∂ “Â∂ ÎÒØ‡ ÁΔ Ò≈◊Â

˘ ÿ‡≈¬∂◊≈ ¡Â∂ ≈‹ ÍºË “Â∂

È’Á ÍÃÏøËÈ ÁΔ ’πÙÒÂ≈ «Úº⁄

√πË≈ ’∂◊≈¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ Íø‹≈Ï

˘ ¡’Â±Ï B@BD «Úº⁄

¡À√.¡ÀÈ.¬∂- √ÍÙ Ò≈◊± ’È Ò¬Δ

⁄π‰∂ ◊¬∂ ≈‹ª ÁΔ √±⁄Δ «Úº⁄ Ù≈ÓÒ

’ΔÂ≈ «◊¡≈ √Δ ¡Â∂ ‰ÈΔÂ’

ÔÂÈª ≈‘ƒ «ÚºÂ «ÚÌ≈◊ È∂ CA

‹ÈÚΔ, B@BE Âº’

√ÎÒÂ≈Í±Ú’ @I ’∂∫ÁΔ √Íª√‚

√’ΔÓª ̆  √ÎÒÂ≈Í±Ú’ ¡≈ÈÏØ‚

’ΔÂ≈ ‘À, «‹√ È≈Ò ≈‹ Ì≈Â

√’≈ ÂØ∫ D@@ ’ØÛ πÍ¬∂ ÁΔ

ÍÃØÂ√≈‘È ’Ó ÍÃ≈ÍÂ ’È Á≈

Á≈Ú∂Á≈ Ï‰ √«’¡≈ ‘À¢

    √Ó≈◊Ó Á∂ ¡øÂ «Úº⁄ «ÚºÂ

ÓøÂΔ ‘Í≈Ò «√øÿ ⁄ΔÓ≈ È∂

÷˜≈È≈ ¡Â∂ Ò∂÷≈, ¡ÀÈ.¡≈¬Δ.√Δ,

¡Â∂ ÍΔ.¡ÀÓ.¡ÀÎ.¡À√ ‡ΔÓ Á∂

√ÏøËÂ ¡«Ë’≈Δ¡ª ˘ «¬‘Èª

Ó‘ºÂÚÍ±È ÓΔÒ ÍºÊª ̆  ÍÃ≈ÍÂ

’È Ò¬Δ ¡‰Êº’ ÔÂÈª Ú≈√Â∂

ÍÃ√ø√≈ ’«Á¡ª Â«‘ «ÁÒØ∫ ÚË≈¬Δ

«ÁºÂΔ¢

   «¬√ Óœ’∂ ‘ØÈª ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈

ÍÃÓπº÷ √’ºÂ «ÚºÂ ¡‹Ø¬∂ ’πÓ≈

«√È‘≈, √’ºÂ ÷⁄≈ «Ú‹∂

È≈ÓÁ∂˙≈˙ ˜≈Á∂, ‚≈«¬À’‡

÷˜≈È≈ Â∂ Ò∂÷≈ Óπ‘øÓÁ Â«¬¡Ï,

«‚Í‡Δ ¡’≈¿±∫‡À∫‡ ‹ÈÒ ÚΔ

ÈøÁÈ ◊◊, «‚Í‡Δ ¡’≈¿±∫‡À∫‡

‹ÈÒ ÓÈΔÙ≈ Â±, ¡À‚ΔÙÈÒ

‚≈«¬À’‡ ‡Δ ¡À∫‚ ¬∂ «√Ó‹ΔÂ

’œ ¡Â∂ «‹ÈÒ ‚≈«¬À’‡

¡≈ÏΔ¡≈¬Δ «ÚÚ∂’ √ÃΔÚ≈√ÂÚ

ÚΔ Óœ‹±Á √È¢

ÂπÈÍÃΔÂ «√øÿ √Ω∫Á ÚºÒØ∫ «ÁºÂ∂ ‘π’Óª ÂØ∫ Ï≈¡Á
FE,F@G Ó◊È∂◊≈ Á∂ ÈÚ∂∫ ‹œÏ ’≈‚ Ï‰∂

⁄ø‚Δ◊Û∑, AI ÎÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     Íø‹≈Ï Á∂ Í∂∫‚± «Ú’≈√ ¡Â∂

Íø⁄≈«¬Â ÓøÂΔ ÂπÈÍÃΔÂ «√øÿ √œ∫Á

ÁΔ¡ª ’Ø«ÙÙª √Á’≈ Íø‹≈Ï Ì

«Úº⁄ «Í¤Ò∂ ’ΔÏ ‚∂„ Ó‘ΔÈ∂ «Úº⁄

FE,F@G Ó◊È∂◊≈ Á∂ ÈÚ∂∫ ‹œÏ

’≈‚ Ï‰∂ ‘È¢ ‹ÈÚΔ Ó‘ΔÈ∂ «Úº⁄

«ÚÌ≈◊ ÁΔ Í«‘ÒΔ √ÓΔ«÷¡≈ ÓΔ«‡ø◊

Áœ≈È √ œ ∫Á È∂ √≈ ∂ «˜Ò∑≈

¡«Ë’≈Δ¡ª ˘ ‘π’Ó «ÁºÂ∂ √È «’

«Íø‚ª «Úº⁄ ÚºË ÂØ∫ ÚºË ’À∫Í Ò◊≈ ’∂

ÒØÛÚøÁ ¡Â∂ Ï≈’Δ «‘øÁ∂ ÒØ’ª Á∂

Ó◊È∂◊≈ ¡ËΔÈ ’≈‚ ÂπøÂ

Ï‰≈¬∂ ‹≈‰¢

     Íø⁄≈«¬Â ÓøÂΔ Á∂ «¬È∑ª ‘π’Óª

ÂØ∫ Ï≈¡Á Íø‹≈Ï Ì Á∂ «Íø‚ª «Úº⁄

A@,ECC ’À∫Í Ò◊≈ ’∂ FE,F@G

ÈÚ∂∫ ‹œÏ ’≈‚ Ï‰≈¬∂ ◊¬∂ ‘È¢

«¬√ «Úº⁄ BAH@ ‹œÏ ’≈‚

«Á«Ú¡ª◊ ÒØ’ª Á∂ ÚΔ ‘È¢ «¬√

Â∑ª Ó œ‹ ±Á≈ √Ó∂ ∫ Í ø‹≈Ï «Úº⁄

Ó◊È∂◊≈ Â«‘Â ’πºÒ AB Òº÷ BG

‘˜≈ F@C ‹œÏ ’≈‚ ⁄ºÒ ‘∂

‘È¢

    √œ∫Á È∂ «’‘≈ «’ «Íø‚ª «Úº⁄ ÚºË

ÂØ∫ ÚºË Ø˜◊≈ Á∂‰ Á∂ Ó’√Á È≈Ò

Ó◊È∂◊≈ Á∂ ‹œÏ ’≈‚ Ï‰≈¿π‰

Ò¬Δ «Íø‚ª “⁄ «ÚÙ∂Ù ’À∫Í Ò◊≈¿π‰

Á∂ «ÈÁ∂Ù «ÁºÂ∂ ◊¬∂ √È¢ ¿πÈ∑ª

Áº«√¡≈ «’ «˜Ò∑≈ ¡«Ë’≈Δ¡ª ˘

«’‘≈ «◊¡≈ ‘À «’ «¬‘ ÍÃ«’«¡≈

¡º◊Ø∫ ÚΔ ‹≈Δ º÷Δ ‹≈Ú∂ Âª ‹Ø ’Ø¬Δ

ÚΔ ÒØÛÚøÁ «Ú¡’ÂΔ ’≈‚

Ï‰≈¿π‰ ÂØ∫ Úªfi≈ È≈ «‘ ‹≈Ú∂¢

¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’ Óœ‹±Á≈ «ÚºÂΔ √≈Ò

«Úº⁄ ‘π‰ Âº’ B.FH ’ØÛ ÂØ∫

«˜¡≈Á≈ ÓÈπº÷Δ «Á‘≈ÛΔ¡ª ÍÀÁ≈

’ΔÂΔ¡ª ◊¬Δ¡ª ‘È ¡Â∂ G Òº÷

ÂØ∫ ÚË∂∂ Í∂∫‚± Í«Ú≈ª ˘ π˜◊≈

Óπ‘º¬Δ¡≈ ’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈ ‘À¢

    «Íø‚ª «Úº⁄ Ó◊È∂◊≈ Á∂ ‹œÏ

’≈‚ Ï‰≈¿π‰ √ÏøËΔ «Ú√Ê≈

«Úº⁄ ‹≈‰’≈Δ «Áø«Á¡ª Íø⁄≈«¬Â

ÓøÂΔ √œ∫Á È∂ Áº«√¡≈ «’ Î≈«˜Ò’≈

«Úº⁄ DCD ’À∫Í Ò◊≈¬∂ ◊¬∂ «‹È∑ª

«Úº⁄ HDIG ‹œÏ ’≈‚ Ï‰≈¬∂

◊¬∂¢ «¬√∂ Â∑ª ◊πÁ≈√Íπ «Úº⁄

DDC ’À∫Íª «Úº⁄ HC@I ’≈‚,

Í«‡¡≈Ò≈ «Úº⁄ A@BB ’À∫Íª «Úº⁄

FIHD ’≈‚, ¡ø«ÓÃÂ√ «Úº⁄

HEE ’À∫Íª «Úº⁄ DHE@ ’≈‚,

‘π«Ù¡≈Íπ «Úº⁄ FD@ ’À∫Íª «Úº⁄

DEEA ’≈‚, ‹¶Ë «Úº⁄ HGD

’À ∫Íª «Ú º⁄ D@AC ’≈‚,

´«Ë¡≈‰≈ «Úº⁄ HCC ’À∫Íª «Úº⁄

CFDB ’≈‚, √ø◊± «Úº⁄ DBA

’À∫Íª «Úº⁄ CFBB ’≈‚, ÂÈ

Â≈È «Úº⁄ EGE ’À ∫Íª «Úº⁄

CBBF ’≈‚ ¡Â∂ Í·≈È’Ø‡ «Úº⁄

DBA ’À∫Íª «Úº⁄ BEA@ ‹œÏ ’≈‚

Ï‰≈¬∂ ◊¬∂¢

π̃ ◊≈ ˘ ‘πÒ≈≈ Á∂‰ Ò¬Δ Í«‡¡≈Ò≈ «Ú÷∂ ÈÚª ÚÒ‚ ‘πÈ
«Ú’≈√ ’∂∫Á √Ê≈ÍÂ : ¡ÀÍ.ÍΔ. «Ú’Ó‹ΔÂ «√øÿ √≈‘ÈΔ

Í«‡¡≈Ò≈, AI ÎÚΔ
-¡Ó‹ΔÂ «√ßÿ ÒªÏ≈-
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

      Íø‹≈Ï Á∂ Èœ‹Ú≈Èª ˘ √ÚÀ

Ø˜◊≈ Á∂ ’≈ÏÒ Ï‰≈¿π‰ ÚºÒ

«¬º’ Ó‘ºÂÚÍ±È ’ÁÓ ⁄πº’«Á¡≈

Íø‹≈Ï ÂØ∫ ≈‹ √Ì≈ ÓÀ∫Ï √.

«Ú’Ó‹ΔÂ «√øÿ √≈‘ÈΔ ÁΔ

¡◊Ú≈¬Δ ‘∂· Í«‡¡≈Ò≈ «Ú÷∂ “Ó∂≈

‘ πÈ Ó ∂Δ Ù≈È” Â«‘Â √øÈ

Î≈™‚∂ÙÈ ÚºÒØ∫ “ÚÒ‚ √«’ºÒ

√À ∫‡ ¡≈Î ¡À’√ΔÒÀ ∫√” Á≈

¿πÁÿ≈‡È ’ΔÂ≈ «◊¡≈¢

    «¬ºÊ∂ È◊ «È◊Ó Á¯Â Á∂

√≈‘Ó‰∂ ’Ú≈¬∂ ◊¬∂ «¬√ √Ó≈◊Ó

Áœ≈È «ÚÙÚ ‘πÈ ’∂∫Á ¡≈¯

¡À’√ΔÒÀ∫√ Á≈ ¿πÁÿ≈‡È Íø‹≈Ï

Á∂ Ø˜◊≈ ¿πÂÍºÂΔ Â∂ ‘πÈ

«Ú’≈√ ÓøÂΔ ¡ÓÈ ¡ØÛ≈, ≈‹

√Ì≈ ÓÀ∫Ï ‚≈. «Ú’Ó‹ΔÂ «√øÿ

√≈‘ÈΔ, √ÍΔ’ Íø‹≈Ï «ÚË≈È

√Ì≈ ’πÒÂ≈ «√øÿ √øËÚª, «√‘Â

ÓøÂΔ ‚≈. ÏÒÏΔ «√øÿ,  √ø√Á

ÓÀ∫Ï ËÓÚΔ ◊ªËΔ, «ÚË≈«¬’

¡‹ΔÂ Í≈Ò ’Ø‘ÒΔ ¡Â∂ Ó∂¡ ’πøÁÈ

◊Ø◊Δ¡≈ È∂ ’ΔÂ≈¢«¬√ Ó œ’ ∂

◊πÁπ¡≈≈ √ÃΔ Áπº÷ «ÈÚ≈È √≈«‘Ï

Á∂ Óπ÷ ◊ÃøÊΔ «◊¡≈ÈΔ ÍÃ‰≈Ó «√øÿ

È∂ ¡Á≈√ ’ΔÂΔ¢

    √øÈ Î≈¿±∫‚∂ÙÈ Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ ¡Â∂

√ø√Á ÓÀ∫Ï ‚≈. √≈‘ÈΔ È∂ Áº«√¡≈

«’ «¬‘ ¡«Â-¡≈Ëπ«È’ ‘πÈ

«Ú’≈√ ’∂∫Á √≈Ò≈È≈ A,@@@ ÂØ∫

ÚºË Èœ‹Ú≈Èª ˘ Óπ¯Â «√÷Ò≈¬Δ

ÍÃÁ≈È ’∂◊≈, «‹√ È≈Ò √Ê≈È’

Èœ‹Ú≈Èª Ò¬Δ Èœ’Δ¡ª  Ô’ΔÈΔ

Ï‰≈¬Δ¡ª ‹≈‰◊Δ¡ª¢ «¬√ ’∂∫Á

«Ú÷∂ ¡«Â-¡≈Ëπ«È’ ’Ø√ ’Ú≈¬∂

‹ªÁ∂ ‘È,  «‹√ «Úº⁄ ‹ÈÒ «‚¿±‡Δ

¡«√√‡À ∫‡, ¡«√√‡À ∫‡

«¬ÒÀ’‡ÃΔÙΔ¡È, ¡«√√‡À∫‡ «Ï¿±‡Δ

ÊÀ∂«Í√‡, ÏΔ¡ÀÎ¡À√¡≈¬Δ-ÏÀ∫’

«¬ÈÙØÀ∫√ «Ò∂ÙÈ«ÙÍ ¡À√Ø√Δ¬∂‡,

Ï Δ ¡ À Î ¡ À √ ¡ ≈ ¬ Δ - ¡ ’ ≈ ¿ ± ∫ ‡

¡«√√‡À∫‡, ¡Â∂ ÿ∂¨ ‚≈‡≈ ¡À∫‡Δ

¡≈Í∂‡ Ù≈ÓÒ ‘È¢

    ‚≈. √≈‘ÈΔ È∂ «’‘≈ «’ √≈‚≈

‡Δ⁄≈ Íø‹≈Ï Ì «Úº⁄ √≈‚∂ Úº÷-

Úº÷ ‘πÈ «Ú’≈√ ’∂ ∫Áª ¡Â∂

¡Í‰≈¬∂ ◊¬∂ ¡≈¬Δ‡Δ¡≈¬Δ ≈‘ƒ

√≈Ò≈È≈ A@,@@@ Èœ‹Ú≈Èª ˘

«√÷Ò≈¬Δ ÍÃÁ≈È ’È≈ ‘À¢ ¡«Â-

¡≈Ëπ«È’ ÓÙΔÈΔ 'Â∂ ¡≈Ëπ«È’

‘πÈ ÍÃÁ≈È ’’∂, ¡√ƒ «√º«÷¡≈

¡Â∂ π˜◊≈ Á«Ó¡≈È Í≈Û∂ ̆  Í±

‘∂ ‘ª¢

    ‚≈. √≈‘ÈΔ È∂ «È«ÚÿÈ Èœ’Δ

ÍÒ∂√ÓÀ∫‡ ÁΔ √‘±ÒÂ Ò¬Δ Ó˜Ï±Â

¿πÁÔØ«◊’ √øÏøËª ÁΔ Ó‘ºÂÂ≈ 'Â∂

Ø̃ «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂ «’‘≈,  «¬‘ ‘πÈ ’∂∫Á

È≈ «√¯ «◊¡≈È ÍÃÁ≈È ’∂◊≈

ÏÒ«’ «¬‘ ÚΔ Ô’ΔÈΔ Ï‰≈¬∂◊≈

«’ «√÷Ò≈¬Δ ÍÃ≈ÍÂ «Ú«Á¡≈ÊΔ

È≈ÓÚ ’øÍÈΔ¡ª «Úº⁄

√ÈÓ≈È‹È’ Èœ’Δ¡ª ÍÃ≈ÍÂ

’È¢ √≈‚≈ √øÍ±È «ÁÃÙ‡Δ’Ø‰ ‘ºÊƒ

«√÷Ò≈¬Δ, √Ò≈‘ ¡Â∂ Èœ’Δ ÁΔ

«Â¡≈Δ ˘ ‹ØÛ’∂, √≈‚∂ Èœ‹Ú≈Èª

Ò¬Δ «¬º’ ¿πº‹ÚÒ Ì«Úº÷ ̆  Ô’ΔÈΔ

Ï‰≈™‰≈ ‘À¢

    Ù ÃΔ ¡ÓÈ ¡ØÛ≈ È∂ «¬√

Í«‘Ò’ÁÓΔ ÁΔ ÙÒ≈ÿ≈ ’«Á¡ª

«’‘≈ «’ ‘πÈ «Ú’≈√ Íø‹≈Ï ÁΔ

¡≈«Ê’ Âº’Δ Á≈ ¡Ë≈ ‘À¢ «¬‘

ÚÒ‚ √«’ºÒ √À∫‡ ¡≈¯ ¡À’√ΔÒÀ∫√

√≈‚∂ Èœ‹Ú≈Èª Ò¬Δ π˜◊≈ Á∂ Óœ’∂

ÍÀÁ≈ ’È, «¬‘ Ô’ΔÈΔ Ï‰≈¿π‰

Ò¬Δ «¬º’ Úº‚≈ ’ÁÓ ‘À «’ ¿π‘

¡≈Ëπ«È’ Â’È≈ÒØ‹Δ¡ª «Úº⁄

«√÷Ò≈¬Δ ÍÃ≈ÍÂ ‘Ø‰ ¡Â∂ √Ê≈¬Δ

Èœ’Δ Á∂ Óœ«’¡ª Âº’ Í‘πø⁄ ÍÃ≈ÍÂ

’È¢ «¬√ Ò¬Δ Íø‹≈Ï √’≈

¡«‹‘Δ¡ª Í«‘Ò’ÁÓΔ¡ª Á≈ Í±≈

√ÓÊÈ ’ÁΔ ‘À ‹Ø «¬º’ ‘πÈÓøÁ

¡Â∂ √Ù’Â Íø‹≈Ï «Úº⁄ ÔØ◊Á≈È

Í≈™ÁΔ¡ª ‘È¢

‚øÍ ‡º’ ÁΔ ÚÀÈ È≈Ò ‡º’
’≈È E ÁΔ ÓœÂ, B@ ˜÷ÓΔ
«Ìø‚ (¡ÀºÓÍΔ), AI ÎÚΔ

-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-
     ÓºË ÍÃÁ∂Ù Á∂ «Ìø‚ «˜Ò∑∂ ”⁄

Óø◊ÒÚ≈ √Ú∂∂ ‚øÍ ‡º’ È∂ «¬’

ÚÀÈ ̆  ‡º’ Ó≈ «ÁºÂΔ, «‹√ ’≈È

E ÒØ’ª ÁΔ ÓœÂ ‘Ø ◊¬Δ ¡Â∂ B@

‘Ø ˜÷ÓΔ ‘Ø ◊¬∂¢ «Ìø‚ «˜Ò∑∂ Á∂

ÍπÒΔ√ √πÍ‚À∫‡ (¡À√ÍΔ) ¡«√Â

Ô≈ÁÚ È∂ Áº«√¡≈ «’ «¬‘ ÿ‡È≈

√Ú∂∂ E Ú‹∂ ‹Ú≈‘Íπ≈ «Íø‚ È∂Û∂

Ú≈ÍΔ ‹ÁØ∫ ÒØ’ª Á≈ «¬º’ √Ó±‘

«¬º’ «Ú¡≈‘ √Ó≈◊Ó ÂØ∫ Ú≈Í√ ¡≈

«‘≈ √Δ¢ ’πfi «Ú¡’ÂΔ ÚÀÈ «Úº⁄

ÏÀ·∂ √È ¡Â∂ Ï≈’Δ √Û’ ”Â∂ ÷Û∑∂

√È ‹ÁØ∫ ¡⁄≈È’ «¬º’ Â∂̃  ¯Â≈

‚øÍ ‡º’ È∂ ¿πÈ∑ª ˘ ¡Â∂ ◊º‚Δ ˘

‡º’ Ó≈ «ÁºÂΔ¢  ¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’

«ÂøÈ «Ú¡’ÂΔ¡ª ÁΔ Óœ’∂ ”Â∂ ‘Δ

ÓœÂ ‘Ø ◊¬Δ, ‹Á «’ ÁØ ‘Øª È∂

Ï≈¡Á «Ú⁄ ÁÓ ÂØÛ «ÁºÂ≈¢ «ÓÃÂ’ª

«Ú⁄ «ÂøÈ ¡œÂª √Ó∂Â E «Ú¡’ÂΔ

Ù≈ÓÒ ‘È¢ «Ìø‚ Á∂ ’πÒÀ’‡ √ø‹ΔÚ

ÙÃΔÚ≈√ÂÚ È∂ ÍΔ‡Δ¡≈¬Δ ˘ Áº«√¡≈

«’ ‚øÍ ‡ º’ È∂ Ù≈«¬Á

ÓØ‡√≈¬Δ’Ò ˘ ‡º’ Ó≈È ÂØ∫

Ï⁄‰ ÁΔ ’Ø«ÙÙ ’Á∂ ‘Ø¬∂ ÚÀÈ ˘

‡º’ Ó≈ «ÁºÂΔ¢ ¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’

˜÷ÓΔ¡ª “⁄Ø∫ AB ˘ «¬Ò≈‹ Ò¬Δ

◊Ú≈ÒΔ¡ ÀÎ ’ «ÁºÂ≈ «◊¡≈,

‹Á«’ Ï≈’Δ¡ª Á≈ «Ìø‚ «˜Ò≈

‘√ÍÂ≈Ò ”⁄ «¬Ò≈‹ ⁄ºÒ «‘≈ ‘À¢

⁄ÙÓÁΔÁª È∂ Áº«√¡≈ «’ ÿ‡È≈ ÂØ∫

Ï≈¡Á ◊πº√∂ “⁄ ¡≈¬∂ √Ê≈È’ ÒØ’ª

È∂ √Û’ ”Â∂ ⁄º’≈ ‹≈Ó ’ «ÁºÂ≈

¡Â∂ ¡«Ë’≈Δ¡ª ÚºÒØ∫ ¿πÈ∑ª È≈Ò

◊ºÒÏ≈Â ’ΔÂΔ ‹≈ ‘Δ √Δ¢

¡Î◊≈«È√Â≈È «Úº⁄ Ì±⁄≈Ò Á∂ fi‡’∂
ÏÁ÷Ù≈È, AI ÎÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     ¡Î◊≈«È√Â≈È «Úº⁄

Óø◊ÒÚ≈ ÂÛ’∂ D.C ÁΔ «ÙºÁÂ

Ú≈Ò≈ Ì±⁄≈Ò Ó«‘√±√ ’ΔÂ≈ «◊¡≈¢

ÈÀÙÈÒ √À ∫‡ Î≈ «√√ÓØÒØ‹Δ

(¡ÀÈ√Δ¡À√) Á∂ ¡Èπ√≈ Ì±⁄≈Ò AH@

«’ÒØÓΔ‡ ÁΔ ‚±øÿ≈¬Δ ”Â∂ ¡≈«¬¡≈

¡Â∂ «¬√ ˘ ¡’ÙªÙ CF.EB ¡ÀÈ,

¶Ï’≈ GA.A@ ¬Δ ”Â∂ «’≈‚

’ΔÂ≈ «◊¡≈¢ Ì±⁄≈Ò Ì≈ÂΔ √Ó∂∫

¡Èπ√≈ √Ú∂ ∂ @C:CG Ú‹∂

¡≈«¬¡≈¢  «Í¤Ò∂ ÂΔ‘ «ÁÈª «Úº⁄

¡Î◊≈«È√Â≈È «Úº⁄ AG Ú≈

Ì±⁄≈Ò ¡≈ ⁄πº’∂ ‘È¢ ÓÈπº÷Δ Ó≈Ó«Ò¡ª

Á∂ Â≈ÒÓ∂Ò Ò¬Δ √øÔπ’Â ≈Ù‡

Á¯Â (UNOCHA) Á∂ ¡Èπ√≈

¡Î◊≈«È√Â≈È ˘ ¡’√  Óœ√ÓΔ

‘Û∑ª, ˜ÓΔÈ «÷√’‰, Ì±⁄≈Òª ¡∂Â

’πÁÂΔ ¡≈¯Âª Á≈ √≈‘Ó‰≈ ÍÀ∫Á≈

‘À¢«¬‘ Ì±⁄≈Ò ¡Î◊≈«È√Â≈È «Ú⁄

¡≈«Ê’ Íº÷Ø ’Ó‹Ø Ì≈¬Δ⁄≈«¡ª

˘ Ï‘πÂ Èπ’√≈È Í‘πø⁄≈™Á∂ ‘È¢

«¬Ê∂ «Ú⁄ ˜ØÁ≈ Ì±⁄≈Òª Á≈

«¬«Â‘≈√ «‘≈ ‘À, «‘øÁ± ’πÙ ÍÏÂ

ÒÛΔ Ì±-«Ú«◊¡≈È’ Âœ ”Â∂ √◊Ó

÷∂Â ‘À «‹ºÊ∂ Àº‚ ’≈√ Á∂ ¡Èπ√≈

‘ √≈Ò Ì±⁄≈Ò ¡≈™Á∂ ‘È¢

√±Ï≈ √’≈ ¡≈Ó ÒØ’ª ̆  √π⁄º‹≈ ÍÃÙ≈√È Á∂‰ Ò¬Δ
Ú⁄ÈÏºË Â∂ ÔÂÈÙΔÒ : ’ÀÏ«È‡ ÓøÂΔ ‚≈. Ú‹ØÂ «√øÿ

Ï«·ß‚≈, AI ÎÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

      Óπº÷ ÓøÂΔ Íø‹≈Ï √. Ì◊ÚøÂ

«√øÿ Ó≈È ÁΔ ÔØ◊ ¡◊Ú≈¬Δ Ú≈ÒΔ

√±Ï≈ √’≈ ¡≈Ó ÒØ’ª ˘ √π⁄º‹≈

Í ÃÙ≈√È Á∂‰ Ò¬Δ ‘Ó∂Ù≈ ‘Δ

Ú⁄ÈÏºË Â∂ ÔÂÈÙΔÒ ‘À¢ «¬È∑ª

◊ºÒª Á≈ Í Ã◊‡≈Ú≈ √Ê≈È’

√’≈ª ’ÀÏ«È‡ ÓøÂΔ Íø‹≈Ï ‚≈.

Ú‹ØÂ «√øÿ È∂ √Ê≈È’ ÁÎÂ

«È◊ «È◊Ó «Ú÷∂ ¡«Ë’≈Δ¡ª

È≈Ò ÓΔ«‡ø◊ ÁΔ ÍÃË≈È◊Δ ’«Á¡ª

’ΔÂ≈¢ «¬√ Óœ’∂ ¿πÈ∑ª Á∂ È≈Ò

«ÚË≈«¬’ Ï«·ø‚≈ (Ù«‘Δ) √.

‹◊±Í «√øÿ «◊ºÒ, «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ

√ÃΔ Ùœ’Â ¡«‘ÓÁ Í∂, ¡À√¡À√ÍΔ

ÓÀ‚Ó ¡ÓÈΔÂ ’œ∫‚Ò, Ó∂¡ √ÃΔ

ÍÁÓ‹ΔÂ Ó«‘Â≈ «ÚÙ∂Ù Âœ ”Â∂

Óœ‹±Á ‘∂¢

 «¬√ Óœ’∂ ’ÀÏ«È‡ ÓøÂΔ ‚≈.

Ú‹ØÂ «√øÿ È∂ ¡«Ë’≈Δ¡ª ˘

‘Á≈«¬Â ’«Á¡ª «’‘≈ «’ Ù«‘

¡øÁ √≈Î-√Î≈¬Δ ˘ ‘ Ø

ÍÃÌ≈ÚÙ≈ÒΔ „ø◊ È≈Ò ’È ˘

Â‹Δ‘ «ÁºÂΔ ‹≈Ú∂¢ «¬√ ÂØ ∫

«¬Ò≈Ú≈ ¿πÈ∑ª ¡«Ë’≈Δ¡ª ˘ «˜Ò∑∂

¡ËΔÈ ÍÀ∫Á∂ Úº÷-Úº÷ Ú≈‚ª ÁΔ¡ª

√Î≈¬Δ, √ΔÚ∂‹, ‹Ò √ÍÒ≈¬Δ,

√‡Δ‡ Ò≈¬Δ‡ª ¡≈«Á È≈Ò

√ÏøËÂ √Óº«√¡≈Úª Á∂ «ÈÍ‡≈∂

Ò¬Δ ¡≈Á∂Ù ÚΔ «ÁºÂ∂¢

    Ù«‘ ¡øÁ ’±Û≈ ÍÃÏøËÈ Ò¬Δ

’ΔÂ∂ ‹≈ ‘∂ ¿πÍ≈«Ò¡ª Á≈

‹≈«¬˜≈ ÒÀ∫«Á¡ª ‚≈. Ú‹ØÂ «√øÿ

È∂ ’±Û∂ Á≈ «Ú«◊¡≈È’ „ø◊ È≈Ò

«ÈÍ‡≈≈ ’Ú≈¿π‰ ”Â∂ ̃ Ø «ÁºÂ≈¢

¿πÈ∑ª È◊ «È◊Ó ¡«Ë’≈Δ¡ª ̆

«’‘≈ «’ ÿª «Úº⁄Ø∫ ’±Û≈ «¬’º·≈

’È ÁΔ «ÚÚ√Ê≈ ˘ ‘Ø Ó˜Ï±Â

Ï‰≈¿π‰ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ √Û’ª Â∂

Ù«‘ ¡øÁ Í≈’ª ÁΔ √Î≈¬Δ ˘

Ô’ΔÈΔ Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂Õ

Íø‹≈Ï Á∂ ’¬Δ ÍzΔÚ≈ ËØ÷∂Ï≈‹
¬∂‹ø‡ª Á≈  ‘Ø ‘∂ ‘È «Ù’≈

√ÈΩ, AI ÎÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

¡º‹ ’ºÒ Á∂ ÈØ‹Ú≈È≈ «Úº⁄ «ÚÁ∂Ù

‹≈‰ ÁΔ ÁœÛ Òº◊Δ ‘Ø¬Δ ‘À¢ «‹√ ’≈È

«¬ÊØ∫ Á∂ Í«Ú≈ª ˘ «Ú¡≈‹ Â∂  ÍÀ√∂ ,

˜ÓΔÈª ÿ Ï≈ Ú∂⁄ ¡≈Í‰∂ Ïº«⁄¡ª

˘ Ì«Úº÷ √Ú≈È Ò¬Δ «ÚÁ∂Ùª «Úº⁄

Ì∂‹Δ¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À ¡Â∂ ¡’√ ‘Δ

ËØ÷∂Ï≈‹ ¬∂‹ø‡ª Á≈ «Ù’≈ ‘πøÁ∂ ‘È¢

ÍÃøÂ± √Ó∂-√Ó∂ ÁΔ¡ª √’≈ª ÚÒØ∫ ’Ø¬Δ

ÚΔ ’≈Ú≈¬Δ È‘ƒ ’ΔÂΔ ◊¬Δ¢ ¡«‹‘Δ

‘Δ «¬º’ Â√ÚΔ Íø‹≈Ï Á∂ Ù≈‘Δ Ù«‘

Í«‡¡≈Ò≈ Á∂ ’√Ï≈ √Èœ ÂØ∫ Á∂∫÷‰ ̆

«ÓÒ ‘Δ ‘À¢ «¬ÊØ∫ Á∂ Ú√ÈΔ’ «‹√

ÚÒØ∫  ÙØÙÒ ÓΔ‚Δ¡≈ ¿πÂ∂ Â√ÚΔ≈

Ú≈«¬Ò ’ΔÂΔ¡ª ‹≈ ‘Δ¡ª ‘È

¿π‘Èª È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â ’ΔÂΔ Âª ¿π‘Èª

«’‘≈ «’  √Èœ Á∂ «¬º’ ¬∂‹ø‡ ÚÒØ∫

«ÚÁ∂Ù ⁄ Ú’ ÍÓ‡ ¿πºÂ∂ Ì∂‹‰ Á≈

fi≈√≈ Á∂ ’∂ AG Òº÷ πÍ¬∂ ÁΔ Óø◊ ’ΔÂΔ

«¬√ √ÏøËΔ «¬’ ¡À◊ΔÓÀ∫‡ ’≈«¬¡≈

«◊¡≈¢ «‹√ «Ú⁄ ¿πÈ∑ª ÚÒØ∫ A.E@

Òº÷ πÍ¬∂ ¬∂‹ø‡ Á∂ ÏÀ∫’ ÷≈Â∂ «Úº⁄ Í≈¬∂

◊¬∂ ¡Â∂ Ï≈’Δ Á∂ ÍÀ√∂ Í‘πø⁄ Â∂ ’ΔÂ∂

‹≈‰ ’≈ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ ÍΔÛÂ Í«Ú≈

È∂ Á«√¡≈ «’ ¿π‘Èª ˘ ¬∂‹ø‡ ÚÒØ∫ B

Ó‘ΔÈ∂ A@ «ÁÈ ⁄ Ú’ ÍÓ‡ ¡≈

‹≈Ú∂◊≈ «’‘≈ «◊¡≈¢ ’¬Δ Ó‘ΔÈ∂

ÏΔÂÈ ÂØ∫ Ï≈¡Á ÍΔÛÂ Í«Ú≈ È∂

¬∂‹ø‡ È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â ’ΔÂΔ Âª ¬∂‹ø‡

ÚÒØ∫ G@ ‘‹≈ Á≈ Ú≈Í√Δ ⁄À’ Á∂ «ÁºÂ≈

«◊¡≈ Í ‹ÁØ ÏÀ∫’ Ò◊≈¿π‰ Â∂ ÍÂ≈

Òº◊≈ «’ ¬∂‹ø‡ Á∂ ÷≈Â≈ ÷≈ÒΔ √Δ¢ÍÃøÂ± B

√≈Ò ÏΔÂ‰ Á∂ Ï≈Ú‹±Á ÚΔ Ïº⁄∂ ˘ È≈

«ÚÁ∂Ù Ì∂«‹¡≈ «◊¡≈ ¡Â∂ È≈ ‘Δ ¬∂‹ø‡

ÚÒØ∫ ÍΔÛÂ ̆  ÍÀ√∂ ÓØÛ∂ ◊¬∂¢«¬√Á∂ √ÏøË

⁄ ÍΔÛÂ Í«Ú≈ ÚÒØ∫ √Èœ Ê≈‰≈ ⁄

BB-@I-B@BD ˘ «¬º’ ¬∂‹ø‡ «÷Ò≈Î

«Ù’≈«¬Â ÚΔ Á‹ ’Ú≈¬Δ ◊¬Δ ÍÃøÂ±

¿π√ ¿πºÂ∂ ’Ø¬Δ ’≈Ú≈¬Δ È‘ƒ ’ΔÂΔ ◊¬Δ¢

ÍΔÛÂ Í«Ú≈ ÚÒØ∫ ’Ø¬Δ √π‰Ú≈¬Δ È≈

‘Ø‰ ¿πÂ∂ ÙØÙÒ ÓΔ‚Δ¡≈ Á≈ √‘≈≈ «Ò¡≈

«◊¡≈ «‹√ «Úº⁄ ¿πÈ∑ª ÚÒØ∫ ¬∂‹ø‡ È≈Ò

’ΔÂ≈ ¡À◊ΔÓÀ∫‡ ÁΔ¡ª Â√ÚΔª È≈Ò-

È≈Ò √Èœ Ê≈‰∂ ¿πºÂ∂ ÚΔ ◊øÌΔ ÁØÙ

Ò◊™Á∂ Óπº÷ ÓøÂΔ Íø‹≈Ï Á∂ Ì◊ÚøÂ

Ó≈È ˘ ¡ÍΔÒ ’ΔÂΔ «’ ¡«‹‘∂ ¬∂‹ø‡≈

«÷Ò≈Î Ï‰ÁΔ ’≈Ú≈¬Δ ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂ Õ

‡Δ⁄≈ÏºË Óπ«‘øÓ √Á’≈ Íø‹≈Ï Á≈ ‹Δ¡À√‡Δ ¡Ë≈ Ú«Ë¡≈: ÁØ √≈Òª «Úº⁄ GI,@@@ ÂØ∫ ÚºË ÈÚ∂∫ ‡À’√Á≈Â≈ ‘Ø¬∂ Ù≈ÓÒ: ‘Í≈Ò «√øÿ ⁄ΔÓ≈
 ⁄ø‚Δ◊Û∑, AI ÎÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

      Íø‹≈Ï Á∂ «ÚºÂ, ÔØ‹È≈,

¡≈Ï’≈Δ ¡Â∂ ’ ÓøÂΔ ¡À‚ÚØ’∂‡

‘Í≈Ò «√øÿ ⁄ΔÓ≈ È∂ ¡º‹ «¬Ê∂

Áº«√¡≈ «’ ¡≈Ï’≈Δ ¡Â∂ ’

«ÚÌ≈◊ ÚºÒØ∫ Ú√Âª Â∂ √∂Ú≈Úª ’

(‹Δ¡À√‡Δ) ¡≈Ë≈ ̆  «ÚÙ≈Ò ’È

Ò¬Δ ‡Δ⁄≈ÏºË ‹Δ¡À√‡Δ «‹√‡Ã∂ÙÈ

Óπ«‘øÓ ⁄Ò≈¬∂ ‹≈‰ Á∂ ÈÂΔ‹∂ Ú‹Ø∫

√≈Ò B@BC-BD «Úº⁄ DF,CCH ¡Â∂

Á√øÏ B@BD Âº’ Ò◊Ì◊ CC@@@

ÈÚ∂∫ ‡À’√Á≈Â≈ Ù≈ÓÒ ‘Ø¬∂ ‘È¢

¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ‡À’√Á≈Â≈Úª ˘

‡À’√ Î≈¬Δ«Òø◊ ÍÃ«’«¡≈Úª,

¡≈¬Δ‡Δ√Δ Á≈¡«Ú¡ª ¡Â∂

’Í≈Ò‰≈ Ò≈Ìª Ï≈∂ ‹≈◊±’

’È Ò¬Δ «¬º’ ≈‹ «Ú¡≈ÍΔ Óπ«‘øÓ

ÚΔ Ùπ± ’ΔÂΔ ◊¬Δ ‘À¢

     «¬ºÊ∂ ‹≈Δ ÍÃÀ√ «Ï¡≈È «Úº⁄

«¬‘ ÍÃ◊‡≈Ú≈ ’«Á¡ª «ÚºÂ ÓøÂΔ

‘Í≈Ò «√øÿ ⁄ΔÓ≈ È∂ Áº«√¡≈ «’

≈‹ Á∂ ‹Δ¡À√‡Δ «ÚÌ≈◊ È∂ ‹ÈÚΔ

B@BE «Úº⁄ «¬º’ ‘Ø ‹Δ¡À√‡Δ¡≈

«‹√‡Ã∂ÙÈ Óπ«‘øÓ Ùπ± ’ΔÂΔ √Δ, «‹√

Â«‘Â Ò◊Ì◊ DH,@@@ ÈÚ∂ ∫

‚ΔÒª Á≈ Áœ≈ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ ¡Â∂

Íø‹≈Ï Ì «Úº⁄ Ò◊Ì◊ A@,E@@

ÔØ◊ ‚ΔÒª ˘ √ÎÒÂ≈Í±Ú’

«‹√‡ ’ΔÂ≈ «◊¡≈¢  ¿πÈ∑ª «’‘≈

«’ «‹√‡Ã∂ÙÈ Óπ«‘øÓ Áœ≈È ÚºË ÂØ∫

ÚºË ‡À’√Á≈Â≈Úª ˘ Ù≈«ÓÒ ’È

Ò¬Δ ‹≈◊±’Â≈ ’À∫Í, Ó≈’Δ‡ ¡Â∂

¿πÁÔØ◊ ¡À√Ø√Δ¬∂ÙÈª È≈Ò ÓΔ«‡ø◊ª

¡Â∂ ⁄≈‡‚ ¡’≈¿±∫‡À∫‡√ (√Δ¬∂),

¡À‚ÚØ’∂‡ ¡Â∂ ¡’≈¿±∫‡À∫‡√ Ú◊∂

Í∂Ù∂Úª È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â ¡≈«Á Úº÷-

Úº÷ Ì≈¬Δ⁄≈’ ÙÓ±ÒΔ¡Â Ú≈Ò∂

ÂΔ«’¡ª ÁΔ ÚÂØ∫ ’ΔÂΔ ◊¬Δ¢

     ÷ÍÂ’≈ª «Úº⁄ ‡À’√ Í≈Ò‰≈

˘ ¿πÂÙ≈«‘Â ’È Ò¬Δ ’ΔÂΔ¡ª

Í«‘Ò’ÁÓΔ¡ª Á≈ «‹’ ’«Á¡ª

«ÚºÂ ÓøÂΔ ‘Í≈Ò «√øÿ ⁄ΔÓ≈ È∂

«’‘≈ «’ «ÚÌ≈◊ È∂ "«ÏÒ «Ò¡≈˙

«¬È≈Ó Í≈˙ √’ΔÓ" ‹≈Δ ’È Á∂

È≈Ò-È≈Ò Èœ‹Ú≈È ÍΔÛ∑Δ «Úº⁄

‹≈◊±’Â≈ ÎÀÒ≈¿π‰ Ò¬Δ √’±Ò ¡Â∂

’≈Ò‹ Á∂ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª ÁΔ

√◊Ó ÙÓ±ÒΔ¡Â Ò¬Δ

Í«‘Ò’ÁÓΔ¡ª ’ΔÂΔ¡ª¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈

«’ «¬√ √’ΔÓ Â«‘Â «‹ºÊ∂ ’

Í≈Ò‰≈ È≈ ’È Ú≈Ò∂ ÚÍ≈Δ¡ª

˘ H.AE ’ØÛ πÍ¬∂ Á∂ ‹πÓ≈È∂

Ò◊≈¬∂ ¿πÊ∂ “Ó∂≈ «ÏºÒ” ¡ÀÍ ≈‘ƒ

«ÏºÒ ¡ÍÒØ‚ ’È Ú≈Ò∂ D,A@F

÷ÍÂ’≈ª È∂ ’πºÒ B.DE ’ØÛ πÍ¬∂

Á∂ «¬È≈Ó «‹ºÂ∂¢

      «ÚºÂ ÓøÂΔ È∂ «’‘≈ ,

«‹√‡‚ ‚ΔÒª ÂØ∫ ‡À’√ Ó≈ÒΔ¡≈

ÚË≈¿π‰ Ò¬Δ «ÚÌ≈◊ È∂ Áπ√Â

‹Δ.¡À√.‡Δ Î≈¬Δ«Òø◊ ¡Â∂

’Í≈Ò‰≈ ˘ Ô’ΔÈΔ Ï‰≈«¬¡≈

«‹√ √Á’≈ IC ÎΔ√ÁΔ «‹√‡‚

‡À’√Á≈Â≈ Ò◊≈Â≈ √Ó∂ ∫ 'Â∂

«‡È Ì ‘∂¢ «ÚÌ≈◊ ÚºÒØ ∫

¡À‚Úª√‚ ‚≈‡≈ ¡ÀÈ≈«Ò«‡’ ‡±Ò˜

˘ ¬∂’Δ«¥Â ’È Ò¬Δ

¡≈¬Δ.¡≈¬Δ.‡Δ ‘ÀÁ≈Ï≈Á Á∂ È≈Ò

√«‘ÔØ◊ ’È ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ Ó≈ÒΔ¡≈

ÒΔ’∂‹ ˘ Ø’‰ Ò¬Δ «È‰≈«¬’

¡Â∂ ‹ª⁄ Ó≈«‚¿±Ò Ò≈◊± ’ΔÂ∂ ¡Â∂

‡ À’√ ⁄ØΔ ’È Ú≈«Ò¡ª ˘

‹πÓ≈È∂ ’ΔÂ∂ ◊¬∂¢

    «ÚºÂ ÓøÂΔ ¡À‚ÚØ’∂‡ ‘Í≈Ò

«√øÿ ⁄ΔÓ≈ È∂ ˜Ø Á∂ ’∂ «’‘≈ «’

’ Ó≈ÒΔ¬∂ «Úº⁄ √πË≈, ‡À’√ ⁄ØΔ

˘ ÿ‡≈¿π‰ ¡Â∂ «ÈÍº÷ ‡À’√

ÍÃ‰≈ÒΔ ˘ Ô’ΔÈΔ Ï‰≈¿π‰ Ò¬Δ

‹Δ¡À√‡Δ ‡À’√ ¡Ë≈ Á≈ «Ú√Ê≈

’È≈ Ï‘πÂ ˜±Δ ‘À¢

ÈÚΔ∫ «ÁæÒΔ : ÚΔÚ≈ B@ ÎÚΔ B@BE 11’ΩÓΔ Í«Âz’≈
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Â∞√ƒ Âª È‘ƒ ÷≈ ‘∂ «¬‘ ÁÚ≈¬Δ¡ª, ÷Â∂ ”⁄ ÍÀ √’ÁΔ ‘À «˜øÁ◊Δ!
¬∂‹≥√Δ¡ª

ÈÀÙÈÒ ‚À√’ AI ÎÚΔÕ «Ïz«‡Ù ÓÀ‚Δ’Ò

‹ÈÒ «Úº⁄ ÍÃ’≈«ÙÂ «¬º’ ÷Ø‹ Á∂ ¡È∞√≈,

‚ÀÈÓ≈’ «Úº⁄ ’ΔÂ∂ ◊¬∂ «¬º’ ¡«Ë¡ÀÈ «Úº⁄

«¬‘ ◊ºÒ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬Δ ‘À «’ ◊Ì «ÈØË’

◊ØÒΔ¡ª ÒÀ‰ È≈Ò ¡œÂª «Úº⁄ ‘≈ÓØÈÒ

ÏÁÒ≈¡ ¡≈¿∞∫Á∂ ‘È ‹Ø «ÁÒ Á∂ ÁΩ∂ ¡Â∂

√‡?Ø’ Á≈ ıÂ≈ ÚË≈ √’Á∂ ‘ÈÕ «¬‘ ÷Ø‹ A@

√≈Òª ÂØ∫ ÚºË √Ó∂∫ Âº’ ⁄ºÒΔ ¡Â∂ «¬√ «Úº⁄ B@

Òº÷ ÂØ∫ ÚºË ¡œÂª È»ø Ù≈ÓÒ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ √ΔÕ

◊Ì «ÈØÁ÷ ◊ØÒΔ¡ª ¡œÂª Ò¬Δ «¬º’ ÍÃÓ∞º÷

‹ÈÓ «ÈÔøÂ‰ «ÚËΔ ‘À «‹È∑ª ÁΔ ÚÂØ∫ Òº÷ª

¡œÂª ’ÁΔ¡ª ‘ÈÕ «¬‘ ◊ØÒΔ¡ª √Δ «Úº⁄

‘≈ÓØÈÒ ÏÁÒ≈¡ «Ò¡≈¿∞∫ÁΔ¡ª ‘È ‹Ø

˙Ú»Ò∂ÙÈ È»ø Ø’‰ ¡Â∂ ◊Ì ¡Ú√Ê≈ È»ø Ø’‰

Á≈ ’øÓ ’ÁΔ¡ª ‘È Í ‘∞‰ ÈÚƒ ÷Ø‹ ÂØ∫ ÍÂ≈

Òº◊≈ ‘À «’ «¬È∑ª ◊ØÒΔ¡ª Á∂ √∂ÚÈ È≈Ò «ÁÒ Á∂

ÁΩ∂ ¡Â∂ √‡?Ø’ Á≈ ıÂ≈ ÚË √’Á≈ ‘ÀÕ

÷Ø‹’Â≈Úª È∂ Í≈«¬¡≈ «’ ‹Ø ¡œÂª ¡≈Ó ÂΩ

”Â∂ ◊Ì «ÈØË’ ◊ØÒΔ¡ª ÁΔ ÚÂØ∫ ’ÁΔ¡ª

‘È, ¿∞È∑ª «Úº⁄ «¬√’∂«Ó’ √‡?Ø’ («ÁÓ≈◊Δ

ÁΩ∂ ÁΔ «¬º’ «’√Ó) ¡Â∂ «ÁÒ Á∂ ÁΩ∂ Á≈ ıÂ≈

Á∞º◊‰≈ ‘Ø √’Á≈ ‘ÀÕ «¬‘ ÷Ø‹ ’ØÍÈ‘∂◊È

Ô»ÈΔÚ«√‡Δ Á∂ ÷Ø‹’Â≈Úª Á∞¡≈≈ ’ΔÂΔ ◊¬Δ

√Δ «‹È∑ª È∂ «√º‡≈ ’º«„¡≈ √Δ «’ «¬‘Èª ◊ØÒΔ¡ª

Á≈ √∂ÚÈ ‹Ø÷Ó È»ø ÚË≈¿∞∫Á≈ ‘À, ÷≈√ ’’∂ ‹∂’

ÒøÏ∂ √Ó∂∫ Âº’ Ú«Â¡≈ ‹≈Ú∂Õ ÷Ø‹’Â≈Úª È∂

«¬‘ ÚΔ Í≈«¬¡≈ «’ √øÔ∞’Â ◊Ì «ÈØË’ ◊ØÒΔ

ÁΔ ÚÂØ∫ Á∂ ÈÂΔ‹∂ Ú‹Ø∫ ‘ √≈Ò D,GF@ ¡œÂª

«Úº⁄Ø∫ «¬º’ È»ø «¬º’ Ú≈Ë» √‡?Ø’ ‘Ø √’Á≈ ‘ÀÕ

«¬√∂ Â∑ª, ‘ A@,@@@ ¡œÂª «Íº¤∂ «¬º’ Ú≈Ë»

«ÁÒ Á≈ ÁΩ≈ ÍÀ √’Á≈ ‘ÀÕ ‘≈Òª«’ «¬‘ ‹Ø÷Ó

ÿº‡ ‘À, «¬√ ¡«Ë¡ÀÈ Á∂ ÈÂΔ«‹¡ª È∂ «¬‘ ÚΔ

√ÍºÙ‡ ’ΔÂ≈ ‘À «’ ‚≈’‡ª È»ø ◊Ì «ÈØË’

◊ØÒΔ¡ª «Ò÷‰ ÂØ∫ Í«‘Òª «¬È∑ª ‹Ø÷Óª ”Â∂

«Ú⁄≈ ’È≈ ⁄≈‘ΔÁ≈ ‘ÀÕ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈, ÷Ø‹

È∂ «¬‘ ÚΔ ÷∞Ò≈√≈ ’ΔÂ≈ ‘À «’ ÔØÈΔ «ø◊ª ¡Â∂

ÍÀ⁄ª Ú◊∂ ◊À-ÓΩ«÷’ ◊Ì «ÈØË’ ÂΔ«’¡ª

ÁΔ ÚÂØ∫ ÚΔ «ÁÒ Á∂ ÁΩ∂ Á∂ ‹Ø÷Ó È»ø ÚË≈ √’ÁΔ

‘ÀÕ ÷≈√ ÂΩ ”Â∂, ÔØÈΔ «ø◊ È∂ «¬√’∂«Ó’

√‡?Ø’ Á∂ ‹Ø÷Ó È»ø B.D ◊∞‰≈ ¡Â∂ «ÁÒ Á∂ ÁΩ∂

Á∂ ‹Ø÷Ó È»ø C.H ◊∞‰≈ ÚË≈ «ÁºÂ≈Õ «¬√ Á∂ È≈Ò

‘Δ, ÍÀ⁄ ÁΔ ÚÂØ∫ È≈Ò «¬√’∂«Ó’ √‡?Ø’ Á≈

ıÂ≈ C.D ◊∞‰≈ ÚË «◊¡≈Õ «¬‘ ÷Ø‹

Á√≈¿∞∫ÁΔ ‘À «’ ‘≈ÓØÈÒ ◊Ì «ÈØË’ª ÁΔ

ÒøÏ∂ √Ó∂∫ Âº’ ÚÂØ∫ ¡œÂª «Úº⁄ «ÁÒ ¡Â∂

«ÁÓ≈◊ È≈Ò √ÏøËÂ √Óº«√¡≈Úª Á∂ ‹Ø÷Ó È»ø

ÚË≈ √’ÁΔ ‘ÀÕ ‘≈Òª«’ ‹Ø÷Ó √≈Δ¡ª ¡œÂª

Ò¬Δ «¬º’Ø «‹‘≈ È‘ƒ ‘À, ‚≈’‡ª È»ø ¡œÂ ÁΔ

«√‘Â È»ø «Ë¡≈È «Úº⁄ º÷Á∂ ‘Ø¬∂ «¬√È»ø «Ò÷‰

ÂØ∫ Í«‘Òª √≈ÚË≈ÈΔ ÚÂ‰Δ ⁄≈‘ΔÁΔ ‘ÀÕ

«’ÙÈ Í≈Ò
⁄ø‚Δ◊Û∑ AI ÎÚΔÕ ÈÀÙÈÒ ‘ÀÒÊ

¡À∫‚ ÎÀ«ÓÒΔ √Ú∂ Ó∞Â≈Ï’ ⁄ø‚Δ◊Û∑ ”⁄

DD ¯Δ√ÁΔ ¡œÂª ¡Â∂ CH ¯Δ√ÁΔ ÓÁ

ÓØ‡≈Í∂ ÂØ∫ ÍΔÛÂ ‘ÈÕ ÍΔ. ‹Δ. ¡≈¬Δ. ÁΔ

÷Ø‹ Ó∞Â≈Ï’ D@ ¯Δ√ÁΔ ÂØ∫ «˜¡≈Á≈

√’»ÒΔ Ïº⁄∂ ÓØ‡∂ ‘È, «‹È∑ª ”⁄ ’∞ÛΔ¡ª Á≈

Ì≈ Ó∞ø«‚¡ª È≈ÒØ∫ «˜¡≈Á≈ ‘ÀÕ ÍΔ. ‹Δ.

¡≈¬Δ. ¡À∫‚Ø’Ã≈¬ΔÈØÒØ‹Δ ¡Â∂ ÓÀ‡≈ÏØ«Ò˜Ó

«ÚÌ≈◊ Á∂ ¡À√Ø√Δ¬∂‡ ÍÃØ. ‚≈. ¡≈Ù»

√ÂØ◊Δ ÁΔ ÓøÈΔ¬∂ Âª ¡œÂª ”⁄ Ù»◊

¡Â∂ ÓØ‡≈Í∂ Á≈ ıÂ≈ A.E ◊∞‰≈ ÚºË ‘∞øÁ≈

‘À «’¿∞∫«’ ¿∞‘ ÿ∂¨ ’øÓª È»ø ‘Δ ’√Â

√ÓfiÁΔ¡ª ‘ÈÕ ‘≈Òª«’ ¡«‹‘≈ È‘ƒ ‘ÀÕ

‘¯Â∂ ”⁄ ’ΔÏ AE@ «Óø‡ ÁΔ √Δ’

◊ÂΔ«ÚËΔ ˜»Δ ‘ÀÕ «¬º’ ÿø‡∂ ”⁄ E

«’ÒØÓΔ‡ ÂØ∫ ÚºË ÍÀÁÒ ⁄ºÒ‰≈ ⁄ø◊Δ

’√Â ‘ÀÕ ‚≈. √ÂØ◊Δ Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’

Ì≈ ”⁄ E ÂØ∫ G ¯Δ√ÁΔ ÁΔ ’ÓΔ ÚΔ ’¬Δ

«√‘Â √«ÊÂΔ¡ª ”⁄ ¯≈«¬Á∂ÓøÁ ‘∞øÁΔ ‘ÀÕ

ÓØ‡≈Í≈ «ÁÓ≈◊ ¡Â∂ Î∂Î«Û¡ª ÁΔ √ÓºÊ≈

È»ø ÍÃÌ≈«ÚÂ ’ √’Á≈ ‘ÀÕ «‚ÓÀ∫«Ù¡≈ Á≈

’≈È Ï‰ ’∂ «¬’≈◊Â≈ È»ø ÍÃÌ≈«ÚÂ ’

√’Á≈ ‘ÀÕ ¡º÷ª ”Â∂ È∞’√≈ÈÁ∂‘ ÍÃÌ≈Ú Í≈

√’Á≈ ‘ÀÕ ’ØÒÀ√‡ØÒ ÚºË‰ Ú◊Δ¡ª

«ÁÒ √ÏøËΔ ÏΔÓ≈Δ¡ª Á≈ ’≈È Ï‰

√’Á≈ ‘ÀÕ ı≈√ ’’∂ ‡≈¬ΔÍ B Ù»◊ Á≈

’≈È Ï‰ √’Á≈ ‘ÀÕ È≈ «√¯ ⁄ø‚Δ◊Û∑

√◊Ø∫ ÒÀ∫√∂‡ Á∂ ÈÚ∂∫ ¡«Ë¡ÀÈ ”⁄ √≈‘Ó‰∂

¡≈«¬¡≈ ‘À «’ Ì≈Â Á∞ÈΔ¡≈ Á≈ ÂΔ‹≈

¡«‹‘≈ Á∂Ù Ï‰ «◊¡≈ ‘À, «‹ºÊ∂ √Ì ÂØ∫

«˜¡≈Á≈ ˙ÚÚ∂‡ ÒØ’ «‘øÁ∂ ‘ÈÕ ¡œÂª

¡’√ √Ø⁄ÁΔ¡ª ‘È «’ ¿∞‘ √≈≈ «ÁÈ

ÿ ”⁄ ’øÓ ’ÁΔ¡ª ‘ÈÕ ¡«‹‘Δ √«ÊÂΔ

”⁄ √Δ’ ’√Â ‘Ø ‹ªÁΔ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª È»ø

«’√∂ «’√Ó ÁΔ √Óº«√¡≈ Á≈ √≈‘Ó‰≈ È‘ƒ

’È≈ ÍÀ «‘≈ ‘À, Í ÓØ‡≈Í≈ √≈«¬ÒÀ∫‡

«ÏÓ≈Δ Úª◊ ‘À, ‹Ø ‘ΩÒΔ-‘ΩÒΔ √Δ Á∂

‘ ¡ø◊ È»ø ÍÃÌ≈«ÚÂ ’Á≈ ‘ÀÕ «¬√

’≈È Ù»◊, ÏÒº‚ ÍÃÀÙ, ÒΔÚ ÁΔ

√Óº«√¡≈, ÎÀ‡Δ «ÒÚ, «ÁÒ ¡Â∂

Î∂Î«Û¡ª ”Â∂ ÚΔ ¡√ Á∂÷‰ È»ø «ÓÒÁ≈

‘ÀÕ Î∂Î«Û¡ª ÁΔ ’≈‹ √ÓºÊ≈ ”Â∂ «¬√Á≈

¡√ ÍÀ∫Á≈ ‘ÀÕ ¡«‹‘∂ ”⁄ ‘≈‡ Î∂ÒΔ¡

ÁΔ √øÌ≈ÚÈ≈ ÚΔ «¬È∑ª ÒØ’ª ”⁄ ‘∞øÁΔ ‘ÀÕ

ÈÀÙÈÒ ÎÀ«ÓÒΔ ‘ÀÒÊ √Ú∂-D ”⁄ Ïº«⁄¡ª

ÁΔ ◊ºÒ ’Δ¬∂ Âª E √≈Ò ÂØ∫ ÿº‡ ¿∞Ó Á∂

Ïº«⁄¡ª ”⁄ ÓØ‡≈Í≈ A.I ¯Δ√ÁΔ ‘ÀÕ

‚≈’‡ª ÁΔ ÓøÈΔ¬∂ Âª «¬‘Ø ‹ΔÚÈ ÙÀÒΔ

‹≈Δ ‘Δ Âª ’∞ºfi √≈Òª ”⁄ «¬‘ «◊‰ÂΔ

ÚºË ‹≈Ú∂◊ΔÕ «¬√ Á∂ È≈Ò ‘Δ ◊À √ø⁄≈Δ

«ÏÓ≈Δ¡ª ÚΔ ÚºË‰◊Δ¡ªÕ ÒØ’ª È»ø «¬‘

√Ófi‰ ÁΔ ÒØÛ ‘À «’ ÓØ‡≈Í≈ «¬’ºÒ≈ È‘ƒ

‘ÀÕ ÓØ‡≈Í∂ È≈Ò ’¬Δ ‘Ø «ÏÓ≈Δ¡ª

‹∞ÛΔ¡ª ‘Ø¬Δ¡ª ‘ÈÕ √≈È»ø Òº◊Á≈ ‘À «’

¡√ƒ «√‘ÂÓøÁ ¡Â∂ ÚËΔ¡≈ ÷≈ ‘∂ ‘ª,

Í Â∞‘≈È»ø ÍÂ≈ ‘ØÚ∂◊≈ «’ Ê≈ÒΔ «Ú⁄

«’øÈ≈ «√‘ÂÓøÁ ÌØ‹È ‘ÀÕ Á»‹≈ √Ì ÂØ∫

Úº‚≈ ’≈È √Δ’ ◊ÂΔ«ÚËΔ¡ª È≈

’È≈ ‘ÀÕ «˜¡≈Á≈Â ÒØ’ª ’ØÒ √Δ«‡ø◊

‹ΩÏ ‘À, ÓÂÒÏ «’ ¿∞‘ ÿø«‡¡ª ÏºËΔ ÏÀ·

’∂ ’øÓ ’Á∂ ‘ÈÕ ’∞ºfi «ÁÈ «¬√ Â∑ª ’øÓ

’È≈ ·Δ’ ‘À, Í ÒøÏ∂ √Ó∂∫ «Ú⁄ «¬√ Á∂

Â∞‘≈‚∂ √Δ ”Â∂ ’¬Δ Ó≈Û∂ ÍÃÌ≈Ú ÍÀ∫Á∂

‘È, ı≈√ ’’∂ ÓØ‡≈Í≈Õ

√’»ÒΔ Ïº«⁄¡ª È»ø ÒÀ ’∂ ‘À≈È ’Á≈ ı∞Ò≈√≈, ‘ØÙ
¿∞‚≈¿∞‰ Ú≈ÒΔ «ÍØ‡ ¡≈¬Δ √≈‘Ó‰∂

¬∂‹≥√Δ¡ª
Î≈«˜Ò’≈ AI ÎÚΔÕ «√ÚÒ ‘√ÍÂ≈Ò

Î≈«˜Ò’≈ Á∂ Ò∂÷≈’≈ (¡’≈¿±∫‡À∫‡) È»ø ’ΔÏ C

√≈Ò Í∞≈‰∂ «ÙÚÂ÷ØΔ Á∂ Ó≈ÓÒ∂ ”⁄ Ó∞Ò˜Ó

·«‘≈«¬¡≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ ¡À‚ΔÙÈÒ √ÀÙÈ ‹º‹

Î≈«˜Ò’≈ ¡‹ΔÂ Í≈Ò «√øÿ ÁΔ ¡Á≈ÒÂ È∂

¿∞√ È»ø E √≈Ò ÁΔ ’ÀÁ ¡Â∂ BE,@@@ ∞Í¬∂

‹∞Ó≈È∂ ÁΔ √˜≈ √∞‰≈¬Δ ‘ÀÕ Áº√‰ÔØ◊ ‘À «’

«√ÚÒ ‘√ÍÂ≈Ò Î≈«˜Ò’≈ Á∂ √≈Ï’≈ Ò∂÷≈’≈

ËÓÚΔ ı?Ò≈¯ BI ¡ÍÃÀÒ B@BB È»ø Í∞Ò√

Ê≈‰≈ «Ú‹ΔÒÀ∫√ «Ï¿±Ø, «ÎØ˜Í∞ «Ú÷∂ Ó≈ÓÒ≈

Á‹ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ √ΔÕ Á‹ ’ΔÂ∂ ◊¬∂ Ó≈ÓÒ∂ Á∂

¡È∞√≈ «Ù’≈«¬Â’Â≈ «√ÚÒ ‘√ÍÂ≈Ò

Î≈«˜Ò’≈ ”⁄ ’ø‡ΔÈ ⁄Ò≈¿∞∫Á≈ √ΔÕ √’≈ Á∂

ÈÀÙÈÒ ‘ÀÒÊ «ÓÙÈ Â«‘Â «√ÚÒ ‘√ÍÂ≈Ò

Î≈«˜Ò’≈ «Ú÷∂ ‹‰∂Í∂ Ò¬Δ ¡≈¿∞‰ Ú≈ÒΔ¡ª

◊ÌÚÂΔ ¡œÂª È»ø Ó∞¯Â ı∞≈’ «ÁºÂΔ ‹ªÁΔ

‘ÀÕ ‹‰ÈΔ √∞º«÷¡≈ √∂Ú≈ ÍÃØ◊≈Ó ÔØ‹È≈ Á∂

Â«‘Â «Ù’≈«¬Â’Â≈ ÁΔ ’ø‡ΔÈ ÂØ∫ «√ÚÒ

‘√ÍÂ≈Ò Î≈«˜Ò’≈ «Ú÷∂ ‹‰∂Í∂

Ò¬Δ ¡≈¿∞‰ Ú≈ÒΔ¡ª ◊ÌÚÂΔ

¡œΩÂª È»ø Ó∞¯Â ÌØ‹È Ó∞‘º¬Δ¡≈

’Ú≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ √ΔÕ Ó∞Ò˜Ó

Ò∂÷≈’≈ È∂ «Ù’≈«¬Â’Â≈

’ø‡ΔÈ √ø⁄≈Ò’ ÂØ∫ ı∞≈’ È≈Ò

√Ïø«ËÂ «ÏºÒª È»ø ÓÈ˜»Δ Á∂‰

Ò¬Δ «ÙÚÂ ÁΔ Óø◊ ’ΔÂΔÕ «¬√

”Â∂ «Ù’≈«¬Â’Â≈ È∂ «¬√ √ÏøËΔ

«Ú‹ΔÒÀ∫√ «Ï¿±Ø È≈Ò √øÍ’

’ΔÂ≈Õ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á «Ú‹ΔÒÀ∫√

È∂ ÁØÙΔ Ò∂÷≈’≈ È»ø ÎÛ∑È ÁΔ

ÔØ‹È≈ Ï‰≈¬Δ ¡Â∂ ¿∞√È»ø

«ÙÚÂ ÒÀ∫Á∂ ‘Ø¬∂ ø◊∂ ‘ºÊƒ ÎÛ∑

«Ò¡≈ «◊¡≈Õ √’≈Δ ¡Â∂ Ï⁄≈¡ Íº÷ ÁΔ¡ª

ÁÒΔÒª √∞‰È ÂØ∫ Ï≈¡Á ¡Á≈ÒÂ È∂ Ó∞Ò˜Ó

ı?Ò≈¯ ÁØÙª È»ø √‘Δ Í≈«¬¡≈ ¡Â∂ ¿∞√ È»ø

Ó∞Ò˜Ó ·«‘≈¿∞∫Á∂ ‘Ø¬∂ E √≈Ò ÁΔ ’ÀÁ ¡Â∂

BE,@@@ ∞Í¬∂ ‹∞Ó≈È∂ ÁΔ √˜≈ √∞‰≈¬ΔÕ

¡Á≈ÒÂ È∂ «¬‘ ÚΔ «’‘≈ «’ ‹∞Ó≈È≈ È≈ ÌÈ

ÁΔ √»Â ”⁄ Ó∞Ò˜Ó È»ø F Ó‘ΔÈ∂ ÁΔ Ú≈Ë» ’ÀÁ

’º‡‰Δ ÍÚ∂◊ΔÕ

Î≈«˜Ò’≈ «√ÚÒ ‘√ÍÂ≈Ò Á∂ ¡’≈¿±∫‡À∫‡
È»ø ¡Á≈ÒÂ È∂ «ÁºÂΔ √ıÂ √˜≈

Íø‹≈Ï ÁΔ ÍøÊ’ «√¡≈√Â ”⁄ Ì»⁄≈Ò,
‘«‹øÁ «√øÿ Ë≈ÓΔ Á∂ ¡√ÂΔ¯∂ ÂØ∫

Ï≈¡Á «¬’ ‘Ø ËÓ≈’≈
Í«‡¡≈Ò≈ AI ÎÚΔÕ Íø‹≈Ï ÁΔ ÍøÊ’ «√¡≈√Â «Ú⁄

¡≈«¬¡≈ Ì»⁄≈Ò ∞’‰ Á≈ Èª È‘ƒ ÒÀ «‘≈ ‘ÀÕ ‘«‹øÁ «√øÿ

Ë≈ÓΔ ÚÒØ∫ ¡Àº√. ‹Δ. ÍΔ. √Δ. ÁΔ ÍÃË≈È◊Δ ¡Â∂ √ºÂ ÓÀ∫ÏΔ ’Ó∂‡Δ

Á∂ Ó∞÷Δ Ú‹Ø∫ ¡√ÂΔÎ≈ Á∂‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á √ºÂ ÓÀ∫ÏΔ ’Ó∂‡Δ Á∂ ÓÀ∫Ï

«’Í≈Ò «√øÿ Ï‚»ø◊ È∂ ÚΔ Î≈◊ ’ΔÂ∂ ‹≈‰ ÁΔ ◊ºÒ ¡≈÷Δ ‘ÀÕ

«’Í≈Ò «√øÿ Ï‚»ø◊ È∂ ‹Ê∂Á≈ ¡’≈Ò ÂıÂ √≈«‘Ï È»ø «⁄º·Δ

«Òº÷ ’∂ ¡≈«÷¡≈ ‘À «’ ÓÀÈ»ø √ºÂ ÓÀ∫ÏΔ ’Ó∂‡Δ ÂØ∫ Î≈◊ ’ΔÂ≈

‹≈Ú∂Õ  ¿∞È∑ª  «’‘≈

«’ √ÃΔ ¡’≈Ò ÂıÂ

√≈«‘Ï ÚºÒØ∫ Ï‰≈¬Δ G

ÓÀ∫ÏΔ ’Ó∂‡Δ ÁΔ¡ª ÁØ

ÓΔ«‡ø◊ª Í«‘Òª ÚΔ

‘Ø¬Δ¡ª ‘È Í ’Ø¬Δ

√≈Ê’ ‘ºÒ È‘ƒ

«È’«Ò¡≈Õ ‘∞‰ ÚΔ

¡«ÈÙ«⁄ÂÂ≈ Ú≈Ò≈

Ó≈‘ΩÒ Ï«‰¡≈

‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ ¡º‹ ÂΔ‹Δ

ÓΔ«‡ø◊ «Ú⁄ Ù≈ÓÒ

‘Ø‰≈ √Δ Í ’Ó∂‡Δ Á∂

ÍÃË≈È ‘«‹øÁ «√øÿ Ë≈ÓΔ È∂ ¡√ÂΔ¯≈ Á∂ «ÁºÂ≈ ‘À ¡‹∂ Âº’

«¬‘ ÚΔ È‘ƒ ÍÂ≈ Òº◊ √«’¡≈ «’ ÓΔ«‡ø◊ ‘Ø‰Δ ‘À ‹ª È‘ƒÕ «¬√

’’∂ ¿∞È∑ª È∂ √ÃΔ ¡’≈Ò ÂıÂ √≈«‘Ï Á∂ ‹Ê∂Á≈ È»ø «⁄º·Δ «Ò÷

’∂ Ï∂ÈÂΔ ’ΔÂΔ ‘À «’ ÓÀÈ»ø «¬√ ’Ó∂‡Δ «Ú⁄Ø∫ Ï≈‘ ’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂Õ

¡º‹ ÁΔ ÓΔ«‡ø◊ Ï≈∂ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ ‹ÁØ∫ ⁄∂¡ÓÀÈ ¡À‚ÚØ’∂‡

‘«‹øÁ «√øÿ Ë≈ÓΔ ¡≈Í ¡√ÂΔÎ≈ Á∂ ◊¬∂ ‘È Âª ¿∞È∑ª È∂ ‘Δ

ÓΔ«‡ø◊ º÷‰Δ ‘∞øÁΔ ‘À «Î ¡º‹ ÁΔ ÓΔ«‡ø◊ «’Ú∂∫ ‘Ø √’ÁΔ √ΔÕ 

Á∂Ù ¡øÁ ÎÀÒ‰ Òº◊≈ ÈÚª Ú≈«¬√! ‘∞‰ Â’ G ÓΩÂª
Ó∞øÏ¬Δ AI ÎÚΔÕ Á∂Ù ¡øÁ ÎÀÒ ‘∂ Ú≈«¬√ È∂ «√‘Â

Ó≈«‘ª ÁΔ «⁄øÂ≈ ÚË≈ «ÁºÂΔ ‘ÀÕ «¬√ Ú≈«¬√ ’≈È ‘Ø¬Δ Â≈˜≈

ÓΩÂ È∂ ‘Ø ÚΔ ‚ ÍÀÁ≈ ’ «ÁºÂ≈ ‘ÀÕ Ó‘≈≈Ù‡ «Úº⁄ ◊∞«¬Ò∂È

Ï∂ «√ø‚ØÓ (‹ΔÏΔ¡À√) Ï∞Δ Â∑ª ÎÀÒ «‘≈ ‘ÀÕ Ó∞øÏ¬Δ Á∂ È≈«¬

‘√ÍÂ≈Ò «Úº⁄ Á≈÷Ò «¬º’ EC √≈Ò≈ ÓΔ˜ ÁΔ «¬√ «√ø‚ØÓ

’≈È ÓΩÂ ‘Ø ◊¬Δ ‘ÀÕ ÓΔ˜ Ú‚≈Ò≈ «¬Ò≈’∂ Á≈ «‘‰ Ú≈Ò≈ √Δ

¡Â∂ ÏΔ¡ÀÓ√Δ Á∂ ÏΔ¡ÀÈ Á∂√≈¬Δ ‘√ÍÂ≈Ò «Úº⁄ Ú≈‚ Ï∞¡≈¬∂

Ú‹Ø∫ ’øÓ ’Á≈ √ΔÕ  ÍÃ≈ÍÂ ‹≈‰’≈Δ ¡È∞√≈ È≈«¬ ‘√ÍÂ≈Ò

”⁄ ¿∞√Á≈ «Í¤Ò∂ ’≈¯Δ ÒøÏ∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ «¬Ò≈‹ ⁄ºÒ «‘≈ √ΔÕ «¬√∂

Ú≈«¬√ ÂØ∫ ÍΔÛÂ «¬’ ‘Ø ÒÛ’Δ ÚΔ «¬√∂ ‘√ÍÂ≈Ò «Úº⁄

Á≈÷Ò ‘ÀÕ «¬‘ ÒÛ’Δ Í≈Òÿ «¬Ò≈’∂ ÁΔ «‘‰ Ú≈ÒΔ ‘À ¡Â∂

A@Úƒ ‹Ó≈Â ÁΔ «Ú«Á¡≈Ê‰ ‘ÀÕ «¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª F ÎÚΔ È»ø

‹ΔÏΔ¡À√ «√ø‚ØÓ Ú≈«¬√ ’≈È «¬º’ ÓΔ˜ ÁΔ ÓΩÂ ‘Ø ◊¬Δ √ΔÕ

«¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª BF ‹ÈÚΔ È»ø Ó‘≈≈Ù‡ Á∂ Í∞‰∂ «Úº⁄ «¬º’

⁄≈‡‚ ¡’≈¿±∫‡À∫‡ ÁΔ ◊∞«¬Ò∂È-ÏÀ∂ «√ø‚ØÓ (‹ΔÏΔ¡À√)

«ÏÓ≈Δ È≈Ò ÓΩÂ ‘Ø ◊¬Δ √ΔÕ ¿∞‘ ‚Δ¡À√’∂ «ÚÙÚ≈ «¬Ò≈’∂ «Úº⁄

«‘øÁ≈ √ΔÕ ◊∞«¬Ò∂È-ÏÀ∂ «√ø‚ØÓ (‹ΔÏΔ¡À√) Á∂ ÍÃ’ØÍ Á∂

«Ú⁄’≈, BI ‹ÈÚΔ È»ø, Ó‘≈≈Ù‡ Á∂ Ó∞º÷ ÓøÂΔ Á∂Ú∂∫Á

ÎÛÈÚΔ√ È∂ ÍÃÙ≈√È È»ø ÓΔ˜ª Á∂ «¬Ò≈‹ Ò¬Δ √’≈Δ

‘√ÍÂ≈Òª «Úº⁄ «ÚÙ∂Ù ÍÃÏøË ’È Ò¬Δ «’‘≈ √ΔÕ «Ë¡≈È ÔØ◊

‘À «’ «¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª BG ‹ÈÚΔ È»ø Í∞‰∂ «Úº⁄ ‹ΔÏΔ¡À√ Á∂ ÚºË

‘∂ Ó≈Ó«Ò¡ª Á∂ ÓºÁ∂È˜, ’∂∫ÁΔ «√‘Â ¡Â∂ Í«Ú≈ ÌÒ≈¬Δ

ÓøÂ≈Ò∂ È∂ √»Ï∂ «Úº⁄ ‹ÈÂ’ «√‘Â Á÷Ò¡øÁ≈˜Δ ¡Â∂ ÍÃÏøËÈ

«Úº⁄ √‘≈«¬Â≈ Ò¬Δ √ºÂ ÓÀ∫ÏΔ ‡ΔÓ Â≈«¬È≈Â ’ΔÂΔ √ΔÕ ’∂∫Á

ÁΔ ¿∞º⁄ ÍºËΔ ‡ΔÓ «Úº⁄ Ï‘∞-¡È∞Ù≈√ÈΔ Ó≈«‘ Ù≈ÓÒ √ÈÕ

«¬√Á≈ ¿∞Á∂Ù Á∂ Ùº’Δ ¡Â∂ Í∞Ù‡Δ ’ΔÂ∂ Ó≈Ó«Ò¡ª «Úº⁄ Ú≈Ë∂ Á∂

ÓºÁ∂È˜ ‹ÈÂ’ «√‘Â Á÷Ò¡øÁ≈˜Δ ¡Â∂ ÍÃÏøËÈ √Ê≈ÍÂ ’È

«Úº⁄ √»Ï∂ ÁΔ¡ª «√‘Â ¡Ê≈‡Δ¡ª Á≈ √ÓÊÈ ’È≈ ‘ÀÕ √»Ï∂ Á∂

«√‘Â «ÚÌ≈◊ È∂ √Ò≈‘ «ÁºÂΔ ‘À «’ ¡≈Ó √≈ÚË≈ÈΔ¡ª ÚÂ ’∂

‹ΔÏΔ¡Àº√ È»ø ’∞fi ‘ºÁ Â’ Ø«’¡≈ ‹≈ √’Á≈ ‘À

√Á»Ò «√ßÿ

‹ÒøË AI ÎÚΔÕ È◊ «È◊Ó ⁄Ø‰ª ÂØ∫ Ï≈¡Á

’ÀÏ«È‡ ÓøÂΔ Ú‹ØÂ «√øÿ ¡º‹ ‹ÒøË Í‘∞ø⁄∂Õ «¬√

ÁΩ≈È, ¿∞È∑ª È∂ Ó∂¡, √ΔÈΔ¡ «‚Í‡Δ Ó∂¡

¡Â∂ «‚Í‡Δ Ó∂¡ √Ó∂Â ’Ω∫√Òª È≈Ò ÓΔ«‡ø◊

’ΔÂΔÕ «‹ºÊ∂ ¡º‹ ’ÀÏ«È‡ ÓøÂΔ ¡À’ÙÈ ÓØ‚

«Úº⁄ È˜ ¡≈¬∂Õ Á¡√Ò, ¡º‹ ÁΔ ÓΔ«‡ø◊

«Úº⁄ ’Ω∫√Òª È»ø F Ó‘Δ«È¡ª Á∂ ¡øÁ-¡øÁ

¡≈Í‰∂-¡≈Í‰∂ Ú≈‚ª «Úº⁄ Á¯Â ÷ØÒ∑‰ Á∂

‘∞’Ó ‹≈Δ ’ΔÂ∂ ◊¬∂ ‘ÈÕ «¬√ Á∂ È≈Ò ‘Δ ÓøÂΔ

Ú‹ØÂ «√øÿ È∂ Á¯Âª Á∂ ÷∞ºÒ∑‰ Á≈ √Óª ÚΔ

ÂÀ¡ ’ «ÁºÂ≈ ‘ÀÕ ‘∞’Óª ¡È∞√≈ ‘∂’ Ú≈‚

«Úº⁄ √Ú∂∂ A@ Ú‹∂ ÂØ∫ Ù≈Ó E Ú‹∂ Âº’ Á¯Â

÷Ø«Ò∑¡≈ ‹≈Ú∂◊≈ ¡Â∂ ÒØ’ª ÁΔ¡ª √Óº«√¡≈Úª

√∞‰Δ¡ª ‹≈‰◊Δ¡ªÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ Ú≈‚ «Úº⁄

Á¯Âª ÁΔ ¡⁄È⁄∂Â ‹ª⁄ «’√∂ ÚΔ √Ó∂∫ ’ΔÂΔ

‹≈ √’ÁΔ ‘À ¡Â∂ ¡«‹‘Δ √«ÊÂΔ «Úº⁄ Á¯Â

È≈ ÷ØÒ∑‰ ”Â∂ ’Ω∫√Ò «Ú∞ºË √ıÂ ’≈Ú≈¬Δ

’ΔÂΔ ‹≈ √’ÁΔ ‘ÀÕ ÓΔ‚Δ¡≈ È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â

’«Á¡ª √Ê≈È’ √’≈ª ÓøÂΔ ‚≈. Ú‹ØÂ

«√øÿ È∂ «’‘≈ «’ «¬√ ÓΔ«‡ø◊ «Úº⁄ √¯≈¬Δ ¡Â∂

‘Ø ’øÓª Ï≈∂ «Ú⁄≈-Ú‡ªÁ≈ ’ΔÂ≈ «◊¡≈Õ

«¬√ √ÓΔ«÷¡≈ ÓΔ«‡ø◊ ÁΩ≈È Ï‘∞Â √≈Δ¡ª

«Ù’≈«¬Âª ÍÃ≈ÍÂ ‘Ø¬Δ¡ª, «‹È∑ª «Úº⁄ Í«‘ÒΔ¡ª E

«Ù’≈«¬Âª Á≈ «ÈÍ‡≈≈ ’È Á∂ ¡≈Á∂Ù «ÁºÂ∂ ◊¬∂Õ

¡≈Ú≈≈ ’∞º«Â¡ª ÁΔ √Ì ÂØ∫ Úº‚Δ √Óº«√¡≈ Ï≈∂

’ÀÏ«È‡ ÓøÂΔ È∂ «’‘≈ «’ «¬√Á≈ ‚≈‡≈ «Â¡≈ ’ΔÂ≈

‹≈ «‘≈ ‘À ¡Â∂ ¿∞È∑ª È»ø ⁄∞º’‰ Ò¬Δ ’øÓ ’ΔÂ≈ ‹≈

«‘≈ ‘ÀÕ «¬√ √ÏøËΔ «¬Ò≈’∂ Á∂ ’Ω∫√Òª È»ø ¡≈Í‰∂

«¬Ò≈’∂ «Úº⁄ ÍÀÁ≈ ‘Ø‰ Ú≈ÒΔ¡ª √Óº«√¡≈Úª È»ø ‘ºÒ

’È Á∂ «ÈÁ∂Ù ‹≈Δ ’ΔÂ∂ ◊¬∂ ‘È ¡Â∂ «¬√ Ó≈ÓÒ∂

«Úº⁄ ’Ω∫√Ò ÚºÒØ∫ Í≈Ò∂ ◊¬∂ ’∞º«Â¡ª √øÏøËΔ Á√Â≈Ú∂˜ª

ÁΔ «◊‰ÂΔ ¡Â∂ Á√Â÷Â ’È∂ ˜»Δ ‘Ø‰◊∂Õ «¬√

ÁΩ≈È ’ÀÏ«È‡ ÓøÂΔ È∂ ¡ÓΔ’≈ ÂØ∫ «‚ÍØ‡ ’ΔÂ∂

◊¬∂ Ô≈ÂΔ¡ª ÁΔ¡ª Íº◊ª ¿∞Â≈È ÁΔ «ÈøÁ≈ ’ΔÂΔÕ

«¬√ Á∂ È≈Ò ‘Δ ¿∞È∑ª È∂ Ô≈ÂΔ¡ª È»ø Á∞Ï≈≈

‘ºÊ’ÛΔ Ò◊≈¿∞‰ Ò¬Δ ÍÃË≈È ÓøÂΔ È«øÁ

ÓØÁΔ ”Â∂ «ÈÙ≈È≈ √≈«Ë¡≈Õ ’ÀÏ«È‡ ÓøÂΔ È∂

«’‘≈ «’ ‘∞‰ Ô≈ÂΔ¡ª È»ø ÍÃË≈È ÓøÂΔ ÓØÁΔ ÁΔ

ÓΩ‹»Á◊Δ «Úº⁄ ‘ºÊ’ÛΔ¡ª Ò◊≈ ’∂ Ú≈Í√ Ì∂‹

«ÁºÂ≈ «◊¡≈, ‹Ø «’ «ÈøÁ‰ÔØ◊ ‘ÀÕ Íº¤ÓΔ ‘Ò’∂

Á∂ «¬º’ ¡≈◊» ÚºÒØ∫ Ò◊≈¬∂ ◊¬∂ √Ó≈‡ «√‡Δ

ÿ∞‡≈Ò∂ Á∂ ÁØÙª Ï≈∂ ’ÀÏ«È‡ ÓøÂΔ È∂ «’‘≈ «’

Ó≈ÓÒ∂ ÁΔ ‹ª⁄ ’ΔÂΔ ‹≈ ‘Δ ‘À ¡Â∂ ‹Ø ÚΔ ÁØÙΔ

Í≈«¬¡≈ «◊¡≈, ¿∞√ «Ú∞ºË √ıÂ ’≈Ú≈¬Δ ’ΔÂΔ

‹≈Ú∂◊ΔÕ Á»‹∂ Í≈√∂, ‡ÀÚÒ ¬∂‹ø‡ª ÚºÒØ∫ Ô≈ÂΔ¡ª

È»ø ◊À-’≈È»øÈΔ „ø◊ È≈Ò Ì∂‹‰ Á∂ Ó≈ÓÒ∂ «Úº⁄,

√’≈ ÚºÒØ∫ ¿∞’Â ¬∂‹ø‡ª Ò¬Δ ¡Àº√¡≈¬Δ‡Δ Á≈

◊·È ’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ «¬√ √Ó∂∫ ÁΩ≈È, ¬∂‹ø‡ª

«Ú∞ºË ’≈Ú≈¬Δ ’ΔÂΔ ◊¬Δ ‘À, ‹ÁØ∫ «’ ‹ÒÁΔ ‘Δ

¡«‹‘∂ ‘Ø ¬∂‹ø‡ª «Ú∞ºË ÚΔ ’≈Ú≈¬Δ ’ΔÂΔ

‹≈Ú∂◊ΔÕ B √≈Ò Í«‘Òª ◊À-’≈È»øÈΔ ¿∞√≈Δ

√ÏøËΔ ÈØ«‡√ ‹≈Δ ’’∂ ¡ÀºÎ¡≈¬Δ¡≈ Á‹

’ΔÂΔ ◊¬Δ √Δ, Í «¬√ ”Â∂ ’Ø¬Δ ’≈Ú≈¬Δ È≈

‘Ø‰ ”Â∂ ’ÀÏ«È‡ ÓøÂΔ È∂ «’‘≈ «’ «¬‘ Ó≈ÓÒ≈

¡º‹ ÓΔ‚Δ¡≈ ≈‘ƒ ¿∞È∑ª Á∂ «Ë¡≈È «Úº⁄ ¡≈«¬¡≈ ‘ÀÕ

«¬√ ”Â∂ ‹ÒÁΔ ‘Δ √ıÂ ’≈Ú≈¬Δ ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂◊ΔÕ

¡À’ÙÈ ÓØ‚ ”⁄ ’ÀÏ«È‡ ÓøÂΔ Ú‹ØÂ «√øÿ,
¡Î√ª-¡«Ë’≈Δ¡ª È»ø «ÁºÂ∂ √÷Â ‘∞’Ó

¬∂‹≥√Δ¡ª
Ò∞«Ë¡≈‰≈ AI ÎÚΔÕ ¡º‹ ÂØ∫ Ù∞» ‘Ø¬Δ¡ª √Δ.

ÏΔ. ¡Àº√. ¬Δ. A@Úƒ ¡Â∂ ABÚƒ ÁΔ¡ª √≈Ò≈È≈

ÍÃΔ«÷¡≈Úª Ò¬Δ ÏØ‚ ÚÒØ∫ Úº÷-Úº÷

«‚¿±‡Δ¡ª ”Â∂ «ÈÔ∞’Â ’ΔÂ∂ ◊¬∂ √’»Òª Á∂

«Ízø√ΔÍÒª, Ú≈¬Δ√ «Ízø√ΔÍÒª ¡Â∂

¡«Ë¡≈Í’ª Ò¬Δ «¬‘ ıÏ Ï‘∞Â

Ó‘ºÂÚÍ»È ‘ÀÕ Á¡√Ò ÏØ‚ È»ø √ÍºÙ‡

’ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘À «’ «‚¿±‡Δ ”Â∂

Â≈«¬È≈Â «’√∂ ÚΔ ’Ó⁄≈Δ ÁΔ «‚¿±‡Δ

È≈ Âª ÏÁÒΔ ‹≈Ú∂◊Δ ¡Â∂ È≈ ‘Δ ’º‡Δ

‹≈Ú∂◊ΔÕ √Δ. ÏΔ. ¡Àº√. ¬Δ. Á∂ Δ‹ÈÒ

¡«Ë’≈Δ ≈‹∂Ù ◊∞ÍÂ≈ È∂ ¿∞’Â ‘∞’Óª

√ÏøËΔ √≈∂ «Ízø√ΔÍÒª È»ø ÍºÂ ‹≈Δ ’ΔÂ≈

‘ÀÕ ‹≈‰’≈Δ ¡È∞√≈ ÍÃΔ«÷¡≈Úª È»ø √∞⁄≈»

„ø◊ È≈Ò È∂Í∂ ⁄≈Û∑È Ò¬Δ ÏØ‚ ÚÒØ∫

Úº÷-Úº÷ ÍÃΔ«÷¡≈ ’∂∫Áª ”⁄ √À∫‡ √∞Í‚À∫‡,

¡≈Ï˜Ú, ÎÒ≈«¬ø◊ √’∞¡À‚, ‘Àº‚

¡À◊˜≈ÓΔÈ Á∂ ÂΩ ”Â∂ «Ízø√ΔÍÒª, Ú≈¬Δ√

«Ízø√ΔÍÒª ¡Â∂ ¡«Ë¡≈Í’ª ÁΔ¡ª «‚¿±‡Δ¡ª

Ò◊≈¬Δ¡ª ◊¬Δ¡ª ‘È Í ÍÃΔ«÷¡≈ «‚¿±‡Δ Òº◊‰

ÂØ∫ Ï≈¡Á ’¬Δ ¡«Ë¡≈Í’ª È∂ «¬√ «‚¿±‡Δ ÂØ∫

Ï⁄‰ Ò¬Δ ÏØ‚ È»ø ’¬Δ Â∑ª Á∂ Ï‘≈È∂ ÿÛÈ∂ Ù∞»

’ «ÁºÂ∂ ‘ÈÕ «¬‘ Áº«√¡≈ «◊¡≈ ‘À «’ ’¬Δ¡ª È∂

¡≈Í‰∂ «Èº‹Δ Ó∞º«Á¡ª, ‚≈’‡Δ ’≈Èª Á≈ ‘Ú≈Ò≈

«ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂ «ÏÈª «’√∂ √‘≈«¬’ Á√Â≈Ú∂̃ ª ÂØ∫

«‚¿±‡Δ ÏÁÒ‰ ‹ª ºÁ ’È ÁΔ Ï∂ÈÂΔ ’ΔÂΔ ‘À,

‹ÁØ∫ «’ ’¬Δ¡ª È∂ «√Î≈Ùª ≈‘ƒ ¡≈Í‰Δ «‚¿±‡Δ

ÿ‡≈¿∞‰ ‹ª ÏÁÒ‰ ÁΔ Ï∂ÈÂΔ ’ΔÂΔ ‘À Í √Δ.

ÏΔ. ¡Àº√. ¬Δ. È∂ ¡«‹‘Δ¡ª √≈Δ¡ª ¡˜Δ¡ª È»ø

È˜-¡øÁ≈˜ ’ «ÁºÂ≈ ‘À ¡Â∂ √ÍºÙ‡ ’ΔÂ≈ ‘À «’

«Ú¡’ÂΔ È»ø «‹ºÊ∂ ÚΔ √Ω∫ÍΔ ◊¬Δ ‘À, ¿∞√ È»ø ¡≈Í‰Δ

«‚¿±‡Δ ’ÈΔ ÍÚ∂◊ΔÕ «¬√ È»ø È≈ Âª ‘∞‰ ’º«‡¡≈

‹≈Ú∂◊≈ ¡Â∂ È≈ ‘Δ ÏÁ«Ò¡≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ ÍºÂ ”⁄

√ÍºÙ‡ ÂΩ ”Â∂ «’‘≈ «◊¡≈ ‘À «’ ¡«‹‘Δ √«ÊÂΔ

È»ø «√Î ‹≈«¬˜ ÓÀ‚Δ’Ò ’≈È ‹ª

¡ÀÓ‹À∫√Δ ÓÀ‚Δ’Ò ¡≈Ë≈ ”Â∂ ‘Δ Óø«È¡≈

‹≈Ú∂◊≈ Í «¬√ Ò¬Δ ÚΔ «√ÚÒ √‹È ÚÒØ∫

ÍÃÓ≈«‰Â √‡Δ«Î’∂‡ ‘Δ ‹≈«¬˜ ‘ØÚ∂◊≈Õ

‹∂’ ’Ø¬Δ √‡≈¯ «‚¿±‡Δ ¡Ò≈‡ ’ΔÂ∂ ‹≈‰

ÂØ∫ Í«‘Òª «’√∂ ‹≈«¬˜ ’≈È ’ ’∂

ÓÀ‚Δ’Ò ¤∞º‡Δ ”Â∂ ‘À, Âª ¿∞√ È»ø ¤Ø‡ «ÁºÂΔ ‹≈

√’ÁΔ ‘À Í «¬√ Ò¬Δ √’»Ò ÂØ∫ ¿∞√ Á≈

ÓÀ‚Δ’Ò «’≈‚ ÚΔ Á∂«÷¡≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ ÏØ‚

Á∂ ¡«Ë’≈Δ È∂ «’‘≈ ‘À «’ ‹∂’ «‚¿±‡Δ ”Â∂

«’√∂ √‡≈¯ Á≈ ’Ø¬Δ «ÙÂ∂Á≈ ‹ª È˜ÁΔ’Δ

¿∞√∂ ÍÃΔ«÷¡≈ ’∂∫Á ”⁄ ÍÃΔ«÷¡≈ Á∂ «‘≈ ‘À,

Âª ¿∞√ È»ø Í«‘Òª ‘Δ √Δ. ÏΔ. ¡Àº√. ¬Δ. È»ø

√»«⁄Â ’È≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ ¡«Ë’≈Δ È∂ «’‘≈ «’

ÍÃΔ«÷¡≈Úª √ÏøËΔ ‹≈Δ ‘Á≈«¬Âª ÁΔ ‘ ‘≈ÒÂ

”⁄ Í≈Ò‰≈ ’È≈ ˜»Δ ‘ÀÕ ‹∂’ «’Â∂ ÚΔ ’Ø¬Δ

¡‰◊«‘ÒΔ Í≈¬Δ ‹ªÁΔ ‘À Âª √’»Ò Á∂ «ÈÔÓª ÁΔ

¿∞Òøÿ‰≈ ’È Ú≈Ò∂ ¡«Ë¡≈Í’ È»ø ‹∞Ó≈È≈ ÚΔ

’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ

«Ízø√ΔÍÒ Â∂ ¡«Ë¡≈Í’ ‘Ø ‹≈‰ ⁄Ω’øÈ∂, Ï∂‘ºÁ √ıÂ ‘Ø ◊¬Δ «‚¿±‡ΔÍø‹≈Ï ”⁄ Úº‚Δ Ú≈Á≈Â,
Ó«‘Ò≈ Á∂ «„º‚ ”⁄ Ó≈Δ¡ª ÒºÂª

Ò∞«Ë¡≈‰≈ AI ÎÚΔÕ Ò∞«Ë¡≈‰≈ ”⁄ Úº‚Δ

Ú≈Á≈Â ‘Ø‰ ÁΔ ıÏ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬Δ ‘ÀÕ

Á¡√Ò «¬Ê∂ ÍÀ√∂ ÒÀ‰ ◊¬∂ ‹ØÛ∂ È≈Ò «ÂøÈ ÌÀ‰ª

È∂ «ÓÒ ’∂ Ï∂«‘ÓΔ È≈Ò ’∞º‡Ó≈ ’ «ÁºÂΔÕ «¬√

ÁΩ≈È Ó«‘Ò≈ Á∂ «„º‚ «Ú⁄ ÒºÂª Ó≈Δ¡ªÕ «¬√

’≈È ¿∞√ ÁΔ ÈÚ‹≈Â Ïº⁄Δ ÁΔ ÓΩÂ ‘Ø ◊¬ΔÕ

«¬√ Ó≈ÓÒ∂ «Ú⁄ Ê≈‰≈ ‹Ó≈ÒÍ∞ Í∞Ò√ È∂ «ÂøÈ∂

Ó«‘Ò≈Úª ”Â∂ Í⁄≈ Á‹ ’ «Ò¡≈Õ «ÎÒ‘≈Ò

«ÂøÈ∂ Ó«‘Ò≈Úª ÁΔ «◊z̄ Â≈Δ È‘ƒ ‘Ø √’Δ ‘ÀÕ

Ó∞Ò˜Óª ÁΔ Í¤≈‰ √∞ÈΔÂ≈ ÍÂÈΔ √∞Ì≈Ù ⁄øÁ,

¡ø«ÂÓ≈ Í∞ÂΔ √∞Ì≈Ù ⁄øÁ, ¡⁄È≈ Í∞ÂΔ

√∞Ì≈Ù ⁄øÁ «ÈÚ≈√Δ Ó‘≈ÚΔ ’≈ÒØÈΔ Ì≈ÓΔ¡ª

÷∞Á Ú‹Ø∫ ‘Ø¬Δ ‘ÀÕ «ÎÒ‘≈Ò «ÂøÈ∂ Ó∞Ò˜Óª ÁΔ

Ì≈Ò ’ΔÂΔ ‹≈ ‘Δ ‘ÀÕ «Ù’≈«¬Â ’Â≈ Ó≈«¬¡≈

ÍÂÈΔ √∞∂Ù «ÈÚ≈√Δ Ó‘≈ÚΔ ’≈ÒØÈΔ Ì≈ÓΔ¡ª

ı∞Á È∂ Áº«√¡≈ «’ ¿∞√ Á∂ ÍÂΔ √∞∂Ù ≈‹

«Ó√ÂΔ Á≈ ’øÓ ’Á∂ ‘ÈÕ ¿∞‘ AI ‹ÈÚΔ È»ø

ÍÂΔ Á∂ È≈Ò √∞ÈΔÂ≈ Á∂ ’ØÒ ’ΔÂ∂ ‘Ø¬∂ ’øÓ Á∂ ÍÀ√∂

ÒÀ‰ Ò¬Δ ◊¬Δ √Δ, «‹ºÊ∂ Ó∞Ò˜Ó Á∂ È≈Ò ¿∞√ ÁΔ

ÁØÚ∂∫ ÌÀ‰ª ÚΔ ÓΩ‹»Á √ÈÕ ÍÀ√∂ Óø◊‰ ”Â∂ ¿∞È∑ª È∂

◊≈Ò∑ª ’º„‰Δ¡ª Ù∞» ’ «ÁºÂΔ¡ª ¡Â∂ ’∞º‡Ó≈

”Â∂ ¿Â ¡≈¬∂Õ «¬√ ÁΩ≈È ¿∞Èª È∂ ¿∞√ Á∂ «„º‚

«Ú⁄ ÒºÂª Ó≈Δ¡ªÕ B@ ‹ÈÚΔ È»ø ¿∞√ ÁΔ

«√‘Â «Ú◊Û ◊¬Δ Âª ¿∞√ È»ø «√ÚÒ ‘√ÍÂ≈Ò

Á≈ıÒ ’Ú≈ «ÁºÂ≈Õ

«Ï‹ÒΔ ÷ÍÂ’≈ª Ò¬Δ ÷∞Ù÷ÏΔ:
’∂∫Á √’≈ È∂ «ÁºÂΔ Úº‚Δ ≈‘Â

ÈÀÙÈÒ ‚À√’ AI ÎÚΔÕ ‘«¡≈‰≈ Á∂ «Ï‹ÒΔ ÷ÍÂ’≈ª

Ò¬Δ Úº‚Δ ≈‘Â ÁΔ ıÏ ‘ÀÕ ’∂∫Á √’≈ È∂ ΔÚÀÓÍ‚

«‚√‡?Δ«Ï¿±ÙÈ √À’‡ √’ΔÓ Â«‘Â √»Ï∂ ”⁄ «Ï‹ÒΔ √ÍÒ≈¬Δ ”⁄

√∞Ë≈ Ò¬Δ FGIG ’ØÛ ∞Í¬∂ ÓÈ˜» ’ΔÂ∂ ‘ÈÕ «¬√ ÎÀ√Ò∂ È≈Ò

÷ÍÂ’≈ª È»ø «Ï‘Â «Ï‹ÒΔ √∂Ú≈Úª Ó∞‘º¬Δ¡≈ ’Ú≈¬Δ¡ª

‹≈‰◊Δ¡ªÕ √»Ï∂ Á∂ ¿±‹≈ ÓøÂΔ ¡«ÈÒ «Úº‹ È∂ ‹≈‰’≈Δ «ÁøÁ∂

‘Ø¬∂ Áº«√¡≈ «’ «¬√ ≈ÙΔ ÁΔ ÚÂØ∫ Úº÷-Úº÷ Í≈Ú ÍÃ≈‹À’‡ª Á∂

¡≈Ë∞«È’Δ’È ¡Â∂ √Ó≈‡ «‚√‡?Δ«Ï¿±ÙÈ «√√‡Ó Á∂ «Ú’≈√

Ò¬Δ ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂◊ΔÕ «¬√ Îø‚ ”⁄Ø∫ ◊∞»◊Ã≈Ó ¡Â∂ ÎΔÁ≈Ï≈Á Á∂

«√√‡Ó ¡≈Ë∞«È’Δ’È ¡Â∂ √Ó≈‡ «‚√‡?Δ«Ï¿±ÙÈ ÍÃ≈‹À’‡ª

Ò¬Δ CFCH.BA ’ØÛ ∞Í¬∂ ÓÈ˜» ’ΔÂ∂ ◊¬∂ ‘ÈÕ «¬‘ «ÈÚ∂Ù

«Ï‹ÒΔ √ÍÒ≈¬Δ È»ø ÚºË √Ó≈‡ ¡Â∂ ’∞ÙÒ Ï‰≈¿∞‰ «Ú⁄ ÓÁÁ

’∂◊≈, «‹√ È≈Ò ÷ÍÂ’≈ª È»ø «È«ÚÿÈ √∂Ú≈ ÍÃÁ≈È ’ΔÂΔ

‹≈Ú∂◊ΔÕ ΔÚÀÓÍ‚ «‚√‡?Δ«Ï¿±ÙÈ √À’‡ √’ΔÓ Ì≈Â √’≈

ÁΔ «¬’ «ÚÙ∂Ù ÔØ‹È≈ ‘À, «‹√Á≈ ¿∞Á∂Ù «Ï‹ÒΔ Úø‚ ÷∂Â ÁΔ

«ÚºÂΔ ¡Â∂ √ø⁄≈ÒÈ ’∞ÙÒÂ≈ È»ø Ó˜Ï»Â ??’È≈ ‘ÀÕ ¿±‹≈ ÓøÂΔ

¡«ÈÒ «Ú‹ È∂ Áº«√¡≈ «’ «¬√ √’ΔÓ Â«‘Â √Ó≈‡ ÓΔ‡«ø◊ Á∂

’øÓª Ò¬Δ ‡À∫‚ ‹≈Δ ’ΔÂ∂ ‹≈‰◊∂ ¡Â∂ ÷ÍÂ’≈ª Ò¬Δ ÍÃΔÍ∂‚

√Ó≈‡ ÓΔ‡ Ò◊≈¬∂ ‹≈‰◊∂, «‹√ È≈Ò «Ï‹ÒΔ «Ï«Òø◊ ¡Â∂

√ÍÒ≈¬Δ «Ú⁄ Í≈ÁÙÂ≈ ÚË∂◊ΔÕ «¬√ ÍÃ≈‹À’‡ È≈Ò √»Ï∂ «Ú⁄

«Ï‹ÒΔ ÍÃ‰≈ÒΔ ‘Ø Ó˜Ï»Â ??¡Â∂ ¡≈Ë∞«È’ ‘ØÚ∂◊ΔÕ √’≈ Á≈

¿∞Á∂Ù ÷ÍÂ’≈ª È»ø «È«ÚÿÈ ¡Â∂ «Ï‘Â «Ï‹ÒΔ √ÍÒ≈¬Δ

ÍÃÁ≈È ’È≈ ‘À, «‹√ È≈Ò √»Ï∂ ÁΔ¡ª ¿±‹≈ ÒØÛª È»ø ’∞ÙÒÂ≈

È≈Ò Í»≈ ’ΔÂ≈ ‹≈ √’Á≈ ‘ÀÕ

≈ÂØ-≈Â Ó≈Ò≈Ó≈Ò ‘Ø ◊¬∂ Íø‹≈ÏΔ,
‹≈◊Δ «’√ÓÂ Â∂ Ï‰∂ ’ØÛÍÂΔ
Ò∞«Ë¡≈‰≈ AI ÎÚΔÕ ’∞fi ‘Δ «ÁÈª «Úº⁄ Íø‹≈ÏΔ¡ª ÁΔ

«’√ÓÂ ⁄Ó’ ¿∞º·Δ ¡Â∂ ¿∞‘ ’ØÛÍÂΔ Ï‰ ◊¬∂Õ Á¡√Ò ≈‹ÙÃΔ

Ò≈‡Δ «Úº⁄ ‘ Ø˜ Òº÷ª-’ØÛª Á∂ «¬È≈Óª ÁΔ ÍøÍ≈ È»ø ‹≈Δ

º÷Á∂ ‘Ø¬∂, ÎÚΔ B@BE ÂØ∫ «¬º’ ÈÚƒ √’ΔÓ È≈Ò Ù∞» ‘Ø¬∂

≈‹ÙÃΔ-A@ ‘¯Â≈Ú≈Δ Ò≈‡Δ ‚≈¡ «Úº⁄ ¡ÏØ‘ Á∂ «‡∂Ò

¡ÈÓØÒ Ò≈‡Δ ¬∂‹ø√Δ Á∞¡≈≈ Ú∂⁄Δ ◊¬Δ «‡’‡ ”Â∂ AA Òº÷ Á≈

Í«‘Ò≈ «¬È≈Ó «‹º«Â¡≈ «◊¡≈Õ «¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª ÚΔ ÏÈ≈Ò≈

(Íø‹≈Ï) Á∂ √∞÷⁄ÀÈ Ò≈‡Δ ¬∂‹ø√Δ ÚºÒØ∫ Ú∂⁄Δ «‡’‡ ”Â∂ ÏΔÂΔ G

ÎÚΔ È»ø AA Òº÷ Á≈ Í«‘Ò≈ «¬È≈Ó «È’«Ò¡≈ √ΔÕ ÎÚΔ

Ó‘ΔÈ∂ Á∂ Í«‘Ò∂ B ‘¯«Â¡ª «Ú⁄ ‘Δ ≈‹Ù?Δ A@ ÚΔ’ÒΔ Ò≈‡Δ

«Ú⁄ AA-AA Òº÷ Á∂ B «¬È≈Ó Íø‹≈Ï «Ú⁄ ¡Â∂ B «¬È≈Ó

Ó‘≈≈Ù‡ «Ú⁄ Òº◊‰ È≈Ò ÒØ’ª Á≈ «ÚÙÚ≈√ «ÁÈ-Ï-«ÁÈ

≈‹Ù?Δ Ò≈‡Δ «Ú⁄ ÚËÁ≈ ‘Δ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ ‹∂’ ‹ÈÚΔ ÂØ∫ ÒÀ

’∂ ‘∞‰ Âº’ ÁΔ ◊ºÒ ’Δ¬∂ Âª ‘∞‰ Âº’ „∂ª «¬È≈Óª ÁΔ Ú≈¤Û

‘Ø ⁄∞º’Δ ‘ÀÕ ≈‹Ù?Δ BE@ ÓøÊÒΔ Ò≈‡Δ «Ú⁄ «¬’-«¬’ Òº÷ Á∂

Á√ «¬È≈Ó Òº◊∂, «‹√ «Ú⁄Ø∫ F «¬È≈Ó «√¯ Íø‹≈Ï Á∂ Úº÷-Úº÷

Ù«‘ª «Ú⁄ ‘Δ Òº◊∂ ‘ÈÕ G ‹ÈÚΔ È»ø ≈‹Ù?Δ BE@ ÓøÊÒΔ

Ò≈‡Δ «Ú⁄ «¬’ ’ØÛ ∞Í¬∂ Á≈ «¬È≈Ó ÚΔ «ËΔ Ò≈‡Δ

Ò∞«Ë¡≈‰≈ ÚºÒØ∫ Ú∂⁄Δ ◊¬Δ «‡’‡ ”Â∂ «È’«Ò¡≈ √ΔÕ ≈‹Ù?Δ

Ò≈‡Δ «¬’ Ï‘∞Â ‘Δ ÌØ√∂ÔØ◊ √’≈Δ Ò≈‡Δ ‘ÀÕ 

Íø‹≈Ï Ò¬Δ ıÂ∂ ÁΔ ÿø‡Δ, «ÁÈØ∫-«ÁÈ ÚºË‰ Òº◊Δ «⁄øÂ≈
ÂÍ≈ Óø‚Δ AI ÎÚΔÕ ÎÚΔ Ó‘ΔÈ∂ ”⁄ ÍÀ ‘Δ ’Û≈’∂Á≈ Ë∞ºÍ ¡Â∂ ◊ÓΔ ’≈È ÷∂Âª ”⁄ ÷Û∑Δ ’‰’ ÁΔ Î√Ò ”Â∂ Ï∞≈

¡√ ÍÀ «‘≈ ‘ÀÕ «’√≈È Â∂‹ÚøÂ «√øÿ Ë≈ÒΔÚ≈Ò, ÏÒÚøÂ «√øÿ Ë≈ÒΔÚ≈Ò Â∂ ÍÓ‹ΔÂ «√øÿ ÍøÓ≈ È∂ Áº«√¡≈ «’ ÓΩ√Ó Á∂

ÏÁÒ≈¡ ’≈È ¿∞È∑ª ÁΔ «⁄øÂ≈ Ò◊≈Â≈ ÚºËÁΔ ‹≈ ‘Δ ‘À, ‹∂’ ’‰’ ÁΔ¡ª ÏºÒΔ¡ª Íº’‰ √Ó∂∫ ·ø‚ ‘∂ Âª ’‰’ Á≈ Á≈‰≈

ÓØ‡≈ ¡Â∂ Ú˜ÈÁ≈ ‘Ø ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ ‹∂’ ◊ÓΔ ÍÚ∂ «‹√ Â∑ª «’ ‘∞‰ ÍÀ ‘Δ ‘À Âª ÏºÒΔ¡ª Á≈ Á≈‰≈ «Í⁄’ ‹ªÁ≈ ‘À ¡Â∂ Ú˜È

ÚΔ ‘ØÒ≈ «‘ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ «¬√ Â∑ª È≈Ò ’‰’ Á≈ fi≈Û ÿº‡ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª Áº«√¡≈ «’ ¡‹∂ ’‰’ ÁΔ¡ª ÏºÒΔ¡ª Â≈˜Δ¡ª ‘Δ

‘È ¡Â∂ «¬√ Á∂ Íº’‰ ”⁄ ¡‹∂ Ò◊Ì◊ B Ó‘ΔÈ∂ Í¬∂ ‘È Í ÓΩ√Ó Á≈ ÏÁÒ≈¡ «¬√ Â∑ª ‘À «‹Ú∂∫ ¡ÍÃÀÒ Á≈ Ó‘ΔÈ≈ ‘ØÚ∂ ¡Â∂

¡«‹‘Δ ◊ÓΔ ’‰’ ÁΔ Î√Ò Ò¬Δ Ï‘∞Â ‘Δ È∞’√≈ÈÁ≈«¬’ ‘ØÚ∂◊ΔÕ «’√≈È Í«‘Òª ‘Δ ’˜≈¬Δ ‘À ¡Â∂ ¿∞√ È∂ ’‰’ ÁΔ Î√Ò

”Â∂ Ï‘∞Â ¡≈Ùª Ò≈¬Δ¡ª ‘Ø¬Δ¡ª ‘È Í «’√≈Èª ÁΔ¡ª ¡≈√ª È»ø Ï» ÍÀ‰ Á≈ ÓΩ’≈ «ÓÒÁ≈ «ÁÙ È‘ƒ «‘≈Õ


