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ÈÚΔ∫ «ÁμÒΔ AI ‹ÈÚΔÕ ÒØ’ √Ì≈ “⁄ «ÚØËΔ

«Ë Á∂ È∂Â≈ ≈‘∞Ò ◊ªËΔ È∂ √ÈΔÚ≈ ˘

ÁØ√ Ò◊≈«¬¡≈ «’ «¬μÊ∂ ¡≈Ò «¬ø‚Δ¡≈

«¬ø√‡Δ«⁄¿±‡ ¡≈Î ÓÀ‚Δ’Ò √≈«¬ø√∂‹

(¬∂Ó‹) Á∂ Ï≈‘ ÓΔ‹ ¡Â∂ ¿∞È∑ª Á∂

Í«Ú≈ “È’“ Ú◊Δ √«ÊÂΔ Á≈

√≈‘Ó‰≈ ’ ‘∂ ‘È ¡Â∂ «¬√ Ò¬Δ

’∂∫Á ¡Â∂ «ÁμÒΔ √’≈ ÁØÚ∂∫ ‹«?øÓ∂Ú≈

‘ÈÕ Áμ√ Á∂¬Δ¬∂ «’ ‘≈Ò ‘Δ “⁄ ≈‘∞Ò

◊ªËΔ È∂ ¬∂Ó‹ Á∂ Ï≈‘ ’¬Δ ÓΔ‹ª Á∂

Í«Ú≈ª È≈Ò Ó∞Ò≈’≈Â ’ΔÂΔ √Δ ¡Â∂

¿∞È∑ª ÁΔ¡ª √Óμ«√¡≈Úª Ï≈∂ ‹≈«‰¡≈

√ΔÕ √≈Ï’≈ ’ª◊√ ÍÃË≈È È∂ √ÈΔÚ≈

˘ ¡≈Í‰∂ √Ø√Ò ÓΔ‚Δ¡≈ ¡’≈¿±∫‡ ÂØ∫

«¬√ ÁΔ ÚΔ‚Δ˙ ÍØ√‡ ’ΔÂΔÕ ¿∞√ È∂ «¬‘

ÚΔ‚Δ˙ “¡À’√“ “Â∂ ÍØ√‡ ’’∂ Á≈¡Ú≈

’ΔÂ≈ «’ ¬∂Ó‹ Á∂ Ï≈‘ ‘≈Ò≈Â È’

Ú◊∂ ‘ÈÕ ≈‘∞Ò ◊ªËΔ È∂ √Ú≈Ò ’ΔÂ≈ «’ Úμ‚∂-

Úμ‚∂ Á≈¡Ú∂ ’È Ú≈ÒΔ¡ª ’∂∫Á ¡Â∂ «ÁμÒΔ

√’≈ª È∂ «¬√ ÓÈ∞μ÷Δ √ø’‡ ÚμÒ «’¿∞∫ ¡μ÷ª

Î∂Δ¡ª ‘Ø¬Δ¡ª ‘È? ¿∞È∑ª È∂ ¡≈Í‰∂ Ô»«‡¿±Ï ⁄ÀÈÒ

“Â∂ «’‘≈ «’ ≈√‡Δ «√‘Â √øÌ≈Ò ÍÃ‰≈ÒΔ Í»Δ Â∑ª

ÂÏ≈‘ ‘Ø ⁄∞μ’Δ ‘À ¡Â∂ ÓΔ‹ «ÁμÒΔ Á∂ ¬∂Ó‹ “⁄ √√Â∂

¡Â∂ √‘Δ «¬Ò≈‹ ÁΔ ¿∞ÓΔÁ “⁄ Ì≈Δ ’ΔÓÂ ¡Á≈

’ ‘∂ ‘ÈÕ ’∞fi «ÁÈ Í«‘Òª ÓÀ∫ ÓΔ‹ª ¡Â∂

√‘»ÒÂª ÁΔ √«ÊÂΔ ‹≈‰È Ò¬Δ «ÁμÒΔ Á∂ Ï≈‘

¬∂Ó‹ Í‘∞ø«⁄¡≈- «ÁÃÙ «ÁÒ Á«‘Ò≈ Á∂‰ Ú≈Ò≈

√ΔÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ Á∂√ Á∂ Úμ÷-Úμ÷ ’Ø«È¡ª ÂØ∫

ÓΔ‹ ¡Â∂ ¿∞È∑ª Á∂ Í«Ú≈ ‹Ø «¬Ò≈‹ ÁΔ ¡≈√

“⁄ «¬μÊ∂ ¡≈¬∂ ‘È, √Û’ª ¡Â∂ √ÏÚ∂¡ “Â∂ ·ø‚

¡Â∂ ◊øÁ◊Δ “⁄ «‘‰ Ò¬Δ Ó‹Ï» ‘ÈÕ ¿∞‘

¡≈Í‰∂ «√ “Â∂ ¤μÂ, Í∂‡ “⁄ ÌØ‹È ¡Â∂ ÍΔ‰

Ú≈Ò∂ Í≈‰Δ ˘ Â√ ‘∂ ‘ÈÕ ¿∞È∑ª ¡È∞√≈ ’À∫√

ÂØ∫ ÒÀ ’∂ «ÁÒ ÁΔ¡ª Â’ÒΔÎª Âμ’ ‘ Í«Ú≈

ÁΔ ¡«‹‘Δ ÁÁÈ≈’ ’‘≈‰Δ ‘ÀÕ √≈Ï’≈ ’ª◊√

ÍÃË≈È È∂ «’‘≈ «’ ¿∞μÂ ÍÃÁ∂√, «Ï‘≈, ¡√≈Ó

Ú◊∂ Á»-Á∞≈‚∂ √»«Ï¡ª ÂØ∫ «¬Ò≈‹ Ò¬Δ ¡≈¿∞‰

Ú≈Ò∂ «¬È∑ª ÒØ’ª Ò¬Δ «¬μÊ∂ ’Ø¬Δ ÍÃÏøË È‘Δ∫ ‘ÀÕ

¿∞‘ «√Î «¬’ ¿∞ÓΔÁ È≈Ò «ÁμÒΔ ¡≈¬∂ ‘È, ‘Ø

√’Á≈ ‘À «’ ¿∞‘ ‹ª ¿∞È∑ª Á∂ Í«Ú≈’ ÓÀ∫Ï

·Δ’ ‘Ø ‹≈‰Õ ≈‘∞Ò ◊ªËΔ È∂ ÁØ√ Ò≈«¬¡≈ «’

ÏΔÓ≈ª ÁΔ Á∂÷Ì≈Ò, √‘»ÒÂª ¡Â∂ «¬Ò≈‹ «’√∂

ÚΔ √’≈ ÁΔ √Ì ÂØ∫ Ï∞«È¡≈ÁΔ ‹«?øÓ∂Ú≈Δ ‘∞øÁΔ ‘À,

«‹√ «Ú⁄ √»Ï≈ ¡Â∂ ’∂∫Á √’≈ª Í»Δ Â∑ª Î∂Ò∑ ‘Ø

⁄∞μ’Δ¡ª ‘ÈÕ 
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¬∂Ó‹ Á∂ Ï≈‘ “È’“ Ú◊Δ √«ÊÂΔ,
’∂∫Á ¡Â∂ «ÁμÒΔ √’≈ «‹øÓ∂Ú≈: ≈‘∞Ò

ÈÚÁΔÍ  «√øÿ √≈‘ÈΔ
ÈÚΔ∫ «ÁμÒΔ AI ‹ÈÚΔÕ Ì≈ÂΔ «‹Ú ÏÀ∫’

È∂ «’‘≈ ‘À «’ Ì≈Â ÁΔ ¡≈«Ê’

«Ú’≈√ Á Ó∞Û Í‡ÛΔ “Â∂ ¡≈¿∞‰ Ò¬Δ

Í»Δ Â∑ª «Â¡≈ È‹ ¡≈ ‘Δ ‘ÀÕ

‘≈Òª«’  È∂ «’‘≈ ‘À «’ ÷∞≈’

Ó«‘ø◊≈¬Δ “Â∂ Ò◊≈Â≈ È‹ μ÷‰ ÁΔ

ÒØÛ ‘À Âª ‹Ø «¬√ Á∂ Á»◊≈ÓΔ ÍÃÌ≈Ú ˘

Ø«’¡≈ ‹≈ √’∂Õ ÿ∂Ò» Óø◊ “⁄ «Î ÂØ∫

Ó‹Ï»ÂΔ ¡≈¿∞‰ ’≈È Ì≈Â ÁΔ

¡≈«Ê’ Ú≈Ë∂ «Ú⁄ ¿∞¤≈Ò ¡≈¿∞‰ ÁΔ

√øÌ≈ÚÈ≈ ‘ÀÕ  È∂ √∞μ’Ú≈ AG ‹ÈÚΔ

B@BE ˘ ‹≈Δ ’ΔÂ∂ ¡≈Í‰∂ Ó‘ΔÈ∂Ú≈

Ï∞Ò∂«‡È «Ú⁄ «’‘≈ «’ Ù∞»¡≈ÂΔ √ø’∂Â

‘È «’ Ì≈ÂΔ ’øÍÈΔ¡ª «ÚμÂΔ √≈Ò

B@BE ÁΔ ÂΔ‹Δ «ÂÓ≈‘Δ «Ú⁄

Í«‘ÒΔ¡ª ÁØ «ÂÓ≈‘Δ¡ª ÁΔ Â∞ÒÈ≈

«Ú⁄ «Ï‘Â Ó≈ÒΔ¡≈ ¡Â∂ ¡≈ÓÁÈ

Á‹ ’ √’ÁΔ¡ª ‘ÈÕ «¬√ «ÍØ‡ «Ú⁄ «’‘≈

«◊¡≈ ‘À «’ ‹ØÁ≈ Óø◊ Á∂ «Ú⁄’≈ Ì≈Â ÁΔ

¡≈«Ê’ «Ú’≈√ «¬’ Ú≈ «Î ÂØ∫ ÎÂ≈ ÎÛÈ

Ò¬Δ «Â¡≈ ‹≈ÍÁ≈ ‘ÀÕ Í∂∫‚» ÷∂Âª «Ú⁄ Óø◊ ÁΔ

√«ÊÂΔ Ó‹Ï»Â Ï‰Δ ‘Ø¬Δ ‘À, ‹Ø «’ ÷ÍÂ «Úμ⁄

«ÈøÂÂ≈ Á≈ √ø’∂Â ‘ÀÕ ÷∂ÂΔ ÷∂Â “⁄ ÚΔ Ï‘∞Â

√øÌ≈ÚÈ≈Úª È‹ ¡≈ ‘Δ¡ª ‘ÈÕ  Ó∞Â≈Ï’ «ÚμÂΔ

√≈Ò BE ÁΔ Á»‹Δ «¤Ó≈‘Δ «Ú⁄ ¡≈«Ê’

◊ÂΔ«ÚËΔ¡ª Á∂ ¿∞μ⁄ √»⁄’ª «Ú⁄ ¡È∞’»Ò Â∂‹Δ

¡≈¬Δ ‘ÀÕ ‹Ø «¬√ «Ó¡≈Á Ò¬Δ ¡√Ò ‹Δ‚ΔÍΔ

«Ú’≈√ «Úμ⁄ Ú≈Ë≈ Á√≈¿∞∫ÁΔ ‘ÀÕÚμ÷-Úμ÷

ÏÃØ’∂‹ª Á∂ ¡È∞Ó≈Èª ¡È∞√≈ Á√øÏ

«ÂÓ≈‘Δ “⁄ E@ ’øÍÈΔ¡ª Á≈ √øÔ∞’Â

√∞μË Ò≈Ì ¡≈Í‰Δ √Ì ÂØ∫ Â∂‹ Á È≈Ò

ÚË √’Á≈ ‘À, «‹√ «Ú⁄ ÏÀ∫«’ø◊, «ÚμÂ

¡Â∂ ÏΔÓ≈ ’øÍÈΔ¡ª ÚÒØ∫ Ó‹Ï»Â Ú≈Ë≈

‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ «ÁÒ⁄√Í ◊μÒ «¬‘ ‘À «’,

◊À-√»⁄ΔÏμË ’øÍÈΔ¡ª Â∂‹ ¡≈ÓÁÈ

Ú≈Ë∂ È≈Ò ¡≈Í‰∂ √»⁄ΔÏμË ‘Ó∞ÂÏ≈ ˘

Í¤≈ÛÈ ÁΔ √øÌ≈ÚÈ≈ ‘ÀÕ ⁄≈Ò» «ÚμÂΔ

√≈Ò ÁΔ ‹∞Ò≈¬Δ-√ÂøÏ «ÂÓ≈‘Δ “⁄

‹Δ‚ΔÍΔ E.D ÎΔ√ÁΔ “Â∂ √μÂ «ÂÓ≈‘Δ¡ª

“⁄ √Ì ÂØ∫ ‘∂·Ò∂ ÍμË “Â∂ ¡≈ «◊¡≈ √ΔÕ

ÈÀ√ÈÒ √‡À«‡√‡Δ’Ò ¡≈«Î√

(¡ÀμÈ.¡Àμ√.˙.) Á∂ Í«‘Ò∂ ¡◊≈¿±∫

¡È∞Ó≈È “⁄ «’‘≈ «◊¡≈ ‘À «’ «ÚμÂΔ

√≈Ò B@BD-BE “⁄ Á∂√ ÁΔ ¡≈«Ê’ «Ú’≈√ Á

F.D ÎΔ√ÁΔ «‘ √’ÁΔ ‘À, ‹Ø «Í¤Ò∂ ⁄≈ √≈Òª “⁄

√Ì ÂØ∫ ÿμ‡ ‘∂◊ΔÕ    

Ó‘≈’∞øÌ È◊ AI ‹ÈÚΔÕ ¿∞μÂ ÍÃÁ∂√

Á∂ ÍÃÔ≈◊≈‹ «Úμ⁄ ¡≈ÔØ«‹Â Ó‘≈’∞øÌ Ó∂Ò∂

ÁΔ √«?Ú È◊Δ «Úμ⁄ G ’ØÛ EA Òμ÷

∞Á≈’√ ÂØ∫ Ï‰∂ AB ‹ÔØ«Â«Òø◊ √Ë≈Ò»¡ª

˘ «Ú√∂√ ÂΩ “Â∂ ¡≈’√«?Â ’

‘∂ ‘ÈÕ Ó‘≈’∞øÌ Á∂ √À’‡ F «Úμ⁄

Ï«‰¡≈ ‘∂’ ‹ÔØ«Â«Òø◊ AA Î∞μ‡

¿∞μ⁄≈, I Î∞μ‡ ⁄ΩÛ≈ ¡Â∂ G Î∞μ‡ ÓØ‡≈

‘À, «‹È∑ª ˘ G ’ØÛ EA Òμ÷

∞Á≈’√ Ó‰«’¡ª ÁΔ Ó≈Ò≈ È≈Ò

√«?ø◊≈«¡≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ «¬‘

∞Á≈’√ A@,@@@ «Íø‚ª ÂØ∫ ÍÀÁÒ

ÿ∞øÓ ’∂ «¬’μ·∂ ’ΔÂ∂ ◊¬∂ ‘ÈÕ ÷∞μÒ∑∂

¡√Ó≈È «Úμ⁄ Ï‰∂ «¬È∑ª

‹Ø«Â«Òø◊ª Ï≈∂ ‹≈‰’≈Δ √ªfiΔ

’Á∂ ‘Ø¬∂ ÓΩÈΔ Ï≈Ï≈ È∂ «’‘≈ «’

’¬Δ √≈Ò Í«‘Òª ÓÀ∫ ¡≈Í‰∂ ÓÈ «Úμ⁄

∞Á’√ Á∂ ‹ÔØ«Â«Òø◊ ÁΔ √Ê≈ÍÈ≈ ’È

Á≈ √ø’ÒÍ «Ò¡≈ √ΔÕ «Í¤Ò∂ CG √≈Òª ÂØ∫, ÓÀ∫

∞Á≈’√ Á≈ √«?Ú«Òø◊ Ï‰≈ ’∂ ¿∞√ÁΔ Í»‹≈

’ «‘≈ ‘ªÕ «¬μÊ∂ √Ê≈«ÍÂ ‹ÔØ«Â«Òø◊ª

«Úμ⁄ «¬μ’ Ó∞÷Δ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ BF Ó∞÷Δ Âμ’ Á∂ «⁄μ‡∂

∞Á’√, ’≈Ò∂ ∞Á’√ ¡Â∂ Ò≈Ò ∞Á’√

ÁΔ ÚÂØ∫ ’ΔÂΔ ◊¬Δ ‘ÀÕ  ÓΩÈΔ Ï≈Ï≈ È∂ «’‘≈

«’ ∞Á≈’√ ÂØ∫ Ï‰Δ «¬‘ √«?Ú È◊Δ Í»Δ

Á∞ÈΔ¡≈ «Úμ⁄ ¡≈Í‰Δ Â∑ª ÁΔ «¬μ’

«ÚÒμ÷‰ È◊Δ ‘À, «‹μÊ∂ F √«?Ú«Òø◊

Áμ÷‰ Ó∞÷Δ ¡Â∂ F √«?Ú«Òø◊ ¿∞μÂ Ó∞÷Δ

‘ÈÕ ¿∞È∑ª Áμ«√¡≈ «’ ‘∞‰ Âμ’ Í»Δ Á∞ÈΔ¡≈

«Úμ⁄ «√Î Ó‘≈’≈Ò Á≈ √«?Ú«Òø◊ Áμ÷‰

Ó∞÷Δ ‘ÀÕ ÓΩÈΔ Ï≈Ï≈ È∂ Áμ«√¡≈ «’ ∞Á≈’√

«¬μ’ Ó»ÂΔ Úª◊ ‘À «‹√  ÁΔ ÍÃ≈‰ ÍÃ«Â√·≈

‘∞øÁΔ ‘À ¡Â∂ «ÏÈª ÍÃ≈‰ ÍÃ«ÂÙ·≈ Á∂

∞Á≈’√ Í«‘«È¡≈ È‘Δ∫ ‹≈ √’Á≈Õ ÍÃ≈‰

ÍÃ«ÂÙ·≈ Á∂ Ï≈¡Á ‘Δ ∞Á≈’Ù «¬μ¤≈Úª

Í»Δ¡ª ’Á≈ ‘ÀÕ

Ó‘≈’∞øÌ: ’Ø G ’ØÛ ÂØ∫ ÚμË ∞Á≈’√
È≈Ò Ï‰∂ AB ‹Ø«Â«Òø◊ª Á∂ ÁÙÈ

’∂∫Á Â∂ «’√≈Èª «Ú⁄≈Ò∂
ÓΔ«‡ø◊ ‘Ø¬Δ ÷ÂÓ

Í«‡¡≈Ò≈ AI ‹ÈÚΔÕ ÏΔÂΔ BF ÈÚøÏ ÂØ∫ «’√≈ÈΔ

Óø◊ª ˘ ÒÀ ’∂ ÓÈ ÚÂ “Â∂ ÏÀ·∂ «’√≈È ¡≈◊» ‹◊‹ΔÂ

«√øÿ ‚μÒ∂Ú≈Ò ÁΔ «√‘Â Ò◊≈Â≈ È≈‹∞’ ‘∞øÁΔ ‹≈ ‘Δ ‘ÀÕ

«¬√ ÁΩ≈È ÷ÈΩΔ Ï≈‚ ÂØ∫ «¬’ Ï∂‘μÁ Úμ‚Δ ÷Ï √≈‘Ó‰∂

¡≈ ‘Δ ‘À, «‹μÊ∂ ’∂∫Á √’≈ Á≈ «¬’ ÚÎÁ «’√≈Èª È≈Ò

◊μÒÏ≈Â Ò¬Δ ÷ÈΩΔ Ï≈‚ «Ú÷∂ Í∞μ«‹¡≈ ‘ÀÕ  «¬√ ÁΔ ’∞fi

Á∂ Ï≈¡Á ‘Δ «’√≈È ¡≈◊»¡ª È∂ «¬’ ÍÃÀμ√ ’≈ÈÎø√ ’

’∂ Áμ«√¡≈ √Δ «’ ’∂∫Á √’≈ ÚμÒØ∫ «¬’ ÍÃÍØ‹Ò «’√≈Èª

¡μ◊∂ μ«÷¡≈ «◊¡≈ ‘À, «‹√ Ï≈∂ ¿∞‘ ’∞fi √Ó∂∫ Ï≈¡Á ‘Δ

Í»Δ ‹≈‰’≈Δ Á∂‰◊∂Õ ‘∞‰ «’√≈Èª Â∂ ’∂∫Á √’≈ Á∂

¡«Ë’≈Δ¡ª È≈Ò ’ΔÏ B ÿø‡∂ Âμ’ ⁄μÒΔ «¬‘ ÓΔ«‡ø◊

÷ÂÓ ‘Ø ◊¬Δ ‘À, «‹√ Ï≈∂ ‘∞‰ Úμ‚≈ ¡ÀÒ≈È ‘Ø «◊¡≈ ‘ÀÕ

‹«?’ÔØ◊ ‘À «’ «’√≈È ¡≈◊» ‹◊‹ΔÂ «√øÿ, ‹Ø «’ ED

«ÁÈª ÂØ∫ Ò◊≈Â≈ ÓÈ ÚÂ “Â∂ ÏÀ·∂ ‘Ø¬∂ ‘ÈÕ ¿∞È∑ª ÁΔ

«Ú◊ÛÁΔ ‘Ø¬Δ «√‘Â ˘ Á∂÷ ’∂ ¿∞È∑ª ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ABA ‘Ø

«’√≈È ÚΔ ÓÈ ÚÂ “Â∂ ÏÀ· ◊¬∂ √È, «‹√ Ó◊Ø∫ ¡μ‹

¡≈÷«?’≈ ’∂∫Á √’≈ «’√≈Èª È≈Ò ◊μÒÏ≈Â Ò¬Δ

«Â¡≈ ‘Ø ◊¬Δ ‘À Â∂ Ó∞Ò≈’≈Â Ó◊Ø∫ «’√≈Èª Â∂ ’∂∫Á

√’≈ «Ú⁄≈Ò∂ AD ÎÚΔ ˘ ÓΔ«‡ø◊ Á≈ ¡ÀÒ≈È ’ΔÂ≈

«◊¡≈ ‘ÀÕ «’√≈È ¡≈◊»¡ª È∂ Áμ«√¡≈ «’ «¬‘ Ó∞Ò≈’≈Â AD

ÎÚΔ ˘ Ù≈Ó E Ú‹∂ ⁄ø‚Δ◊Û∑ Á∂ √À’‡-BF “⁄ ’∂∫Á

√’≈ Á∂ ÚÎÁ «Ú⁄≈Ò∂ ‘ØÚ∂◊ΔÕ  «’√≈È ¡≈◊»¡ª È∂ «¬‘

ÚΔ Áμ«√¡≈ «’ ¿∞ÓΔÁ ‘À «’ «¬‘ Ó∞Ò≈’≈Â √∞÷≈Ú∂∫ ‘≈Ò≈Â

“⁄ ‘ØÚ∂◊Δ, «‹√ Ó◊Ø∫ «ÁμÒΔ «Ú÷∂ «¬’ Ó∞Ò≈’≈Â ‘Ø‰ Ó◊Ø∫

«’√≈Èª ÁΔ¡ª «¬‘ Óø◊ª ÓøÈ Ò¬Δ¡ª ‹≈‰◊Δ¡ªÕ

⁄Ø‰ª ÂØ∫ Í«‘Ò∂ ’ª◊√, Ì≈‹Í≈ Á∂
’¬Δ ¡≈◊» “¡≈Í“ “⁄ ‘Ø¬∂ Ù≈ÓÒ
ÈÚΔ∫ «ÁμÒΔ AI ‹ÈÚΔÕ «ÁμÒΔ “⁄ E ÎÚΔ ˘ ‘Ø‰ ‹≈

‘Δ¡ª «ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ª ÂØ∫ Í«‘Ò∂ ’ª◊√ ¡Â∂ Ì≈‹Í≈ Á∂

ÏÒ≈’ ÍμË Á∂ ’¬Δ ¡≈◊» ¡Â∂ Ú’ ÙÈΔÚ≈ ˘ Ó∞μ÷

ÓøÂΔ ¡≈«ÂÙΔ ÁΔ ÓΩ‹»Á◊Δ “⁄ ¡≈Ó ¡≈ÁÓΔ Í≈‡Δ (¡≈Í)

“⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø ◊¬∂Õ “¡≈Í“ “⁄ ÈÚ∂∫ ÓÀ∫Ïª Á≈ √Ú≈◊Â ’Á∂

‘Ø¬∂ ¡≈«ÂÙΔ È∂ «’‘≈,““¡«ÚøÁ ’∂‹ΔÚ≈Ò ¡Â∂ ¡≈Í ÚÒØ∫

’ΔÂ∂ ◊¬∂ ’øÓª ÂØ∫ ÍÃ∂È≈ ÒÀ∫Á∂ ‘Ø¬∂, Í≈‡Δ Á≈ ’≈ÎÒ≈ «ÁÈØ∫-

«ÁÈ ÚË «‘≈ ‘ÀÕ““ Ú‹ΔÍ∞ «ÚË≈È √Ì≈ ÷∂Â ÂØ∫ ÓÓÂ≈

ÚÓ≈ ’¬Δ ’ª◊√ Ú’ª È≈Ò “¡≈Í“ “⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø¬∂Õ

«’≈ÛΔ ⁄Ø‰ ÷∂Â ÂØ∫ ÚΔ ’∞fi ¡≈◊»¡ª ¡Â∂ Ú’ª È∂ ¡≈Ó

¡≈ÁÓΔ Í≈‡Δ Á≈ ‘μÊ Î«Û¡≈Õ «ÁμÒΔ È◊ «È◊Ó

(¡ÀμÓ√Δ‚Δ) ⁄ØÓ “⁄ √∞øÁ È◊Δ ÂØ∫ Ì≈‹Í≈ ÁΔ ¿∞ÓΔÁÚ≈

‘Δ Ì»«Ó’≈ «√øÿ ÚΔ ¡≈Í‰∂ √ÓÊ’ª È≈Ò “¡≈Í“ “⁄

Ù≈ÓÒ ‘Ø ◊¬ΔÕ «ÁμÒΔ «ÚË≈È √Ì≈ Ò¬Δ E ÎÚΔ ˘ ÚØ«‡ø◊

‘Ø‰Δ ‘À ¡Â∂ ÚØ‡ª ÁΔ «◊‰ÂΔ H ÎÚΔ ˘ ‘ØÚ∂◊ΔÕ 

«ÁμÒΔ Í∞Ò√ È∂ ‘≈«ÙÓ Ï≈Ï≈ «◊Ø‘ Á≈ ÓÀ∫Ï ’ΔÂ≈ «◊ÃÎÂ≈
ÈÚΔ∫ «ÁμÒΔ AI ‹ÈÚΔÕ «ÁμÒΔ Í∞Ò√ È∂ ‘≈«ÙÓ Ï≈Ï≈

«◊Ø‘ Á∂ BC √≈Ò≈ ÓÀ∫Ï ˘ «◊ÃÎÂ≈ ’ΔÂ≈ ‘ÀÕ «¬’

¡«Ë’≈Δ È∂ ¡ÀÂÚ≈ ˘ «¬‘ ‹≈‰’≈Δ «ÁμÂΔÕ ¿∞È∑ª

Áμ«√¡≈ «’ ÁØÙΔ ⁄∂ÂÈ ÙÓ≈ ’ØÒØ∫ «¬’ «Í√ÂΩÒ ¡Â∂ E

’≈Â»√ ‹ÏÂ ’ΔÂ∂ ◊¬∂Õ ¿∞‘ ‘≈«ÙÓ Ï≈Ï≈ «◊Ø‘ Á≈

√◊Ó ÓÀ∫Ï ‘ÀÕ ¿∞È∑ª Áμ«√¡≈ «’ ◊∞ÍÂ √»⁄È≈ Á∂ ¡≈Ë≈

“Â∂ ÙÓ≈ ˘ ÙÈΔÚ≈ ˘ «÷⁄ÛΔÍ∞ «¬Ò≈’∂ ÂØ∫ «◊ÃÎÂ≈

’ΔÂ≈ «◊¡≈Õ Í∞Ò√ È∂ Áμ«√¡≈ «’ ÙÓ≈ «¬’ «‘√‡ÃΔÙΔ‡

‘À ¡Â∂ ⁄ØΔ, ’ÂÒ ÁΔ ’Ø«ÙÙ Â∂ ‹ÏÈ Ú√»ÒΔ Á∂

Ó≈Ó«Ò¡ª “⁄ ÒØÛΔ∫Á≈ ‘ÀÕ B@BC “⁄ ¿∞√ È∂ «¬’ √Ê≈È’

Ù≈Ï Â√’ ÂØ∫ ‹ÏÈ Ú√»ÒΔ ’È ÁΔ ’Ø«ÙÙ ’ΔÂΔ ¡Â∂

ÓÈ∑ª ’È “Â∂ ¿∞√ “Â∂ ◊ØÒΔ ⁄Ò≈ «ÁμÂΔ √ΔÕ

Â∂«‹≥Á ’Ω ÏæÏ
ÈÚΔ∫ «ÁμÒΔ, AI ‹ÈÚΔÕ ÓμË Ú◊

ÁΔ¡ª ¡≈«Ê’ ÍÃ∂Ù≈ÈΔ¡ª ˘ Á∂÷«Á¡ª «ÚμÂ

ÓøÂΔ «ÈÓÒ≈ √ΔÂ≈≈ÓÈ ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ Ï‹‡

”⁄ ’∞fi ≈‘Â Á∂ √’ÁΔ ‘À, «‹√ ”⁄ ¡≈ÓÁÈ

‡À’√ ”⁄ ’‡ΩÂΔ √≈ÓÒ ‘ÀÕ ⁄Ø‰ª ”⁄ Ó∞ÎÂ

ÁΔ¡ª √‘»ÒÂª Á∂ ÚËÁ∂ ∞fi≈È È≈Ò ÓμË Ú◊

«√¡≈√Δ ÂΩ ”Â∂ ¡‰◊Ω«Ò¡≈ Ó«‘√»√ ’È

Òμ◊ «Í¡≈ ‘ÀÕ √ΔÂ≈≈ÓÈ A ÎÚΔ ˘ ¡≈Ó

Ï‹‡ Í∂√ ’∂◊ΔÕ «¬‘ È«øÁ ÓØÁΔ ÁΔ

¡◊Ú≈¬Δ Ú≈ÒΔ √’≈ Á∂ ÂΔ‹∂ ’≈‹’≈Ò

Á≈ Í«‘Ò≈ Ï‹‡ ‘ØÚ∂◊≈Õ Ï‹‡ ¡«‹‘∂ √Ó∂∫ ”⁄

Í∂√ ’ΔÂ≈ ‹≈ «‘≈ ‘À ‹ÁØ∫ ÓμË Ú◊ ’∂∫Á

√’≈ ÂØ∫ ≈‘Â ÁΔ Óø◊ ’ «‘≈ ‘ÀÕ «¬‘

Ú◊ ÒøÏ∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ Ì≈‹Í≈ Á≈ Ú⁄ÈÏμË ÚØ‡

«‘≈ ‘À, «¬√ Ò¬Δ ¿∞È∑ª ÁΔ¡ª Óø◊ª ˘

È‹¡øÁ≈‹ ’È≈ ¡≈√≈È È‘Δ∫ ‘ØÚ∂◊≈Õ

‘≈Òª«’ √’≈ ’ØÒ ¡≈ÓÁÈ Á∂ √ΔÓÂ √ØÂ

‘È ¡Â∂ ‘ Â∑ª ÁΔ¡ª ÌÒ≈¬Δ ÔØ‹È≈Úª ˘

Ø«’¡≈ È‘Δ∫ ‹≈ √’Á≈Õ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ Ó∞ÎÂ ÁΔ¡ª

√‘»ÒÂª Ú◊Δ¡ª ÔØ‹È≈Úª È∂ √’≈ Á∂ «Ú’ÒÍª ˘ ‘Ø

√ΔÓÂ ’ «ÁμÂ≈ ‘ÀÕ ‘≈Òª«’ ‘≈Ò ‘Δ Á∂ ’∞fi √≈Òª «Ú⁄

Ì≈‹Í≈ «¬√ Ë≈È≈ ˘ ÏÁÒ‰ «Ú⁄ ’≈ÓÔ≈Ï ‘Δ ‘À «’

¿∞‘ √«‘Δ Í≈‡Δ ‘ÀÕ Ì≈‹Í≈ Â∂‹Δ È≈Ò Í∂∫‚» ÷∂Âª «Ú⁄

ÍÀ Í√≈ ‘Δ ‘À ¡Â∂ ÏÁÒ∂ «Ú⁄ Í∂∫‚» ¡≈Ï≈ÁΔ ˘ ÚΔ

√’≈ ÂØ∫ Ò≈Ì «ÓÒ «‘≈ ‘ÀÕ «’√≈È √ÈÓ≈È «ÈËΔ ¡Â∂

Ó∞ÎÂ ≈√È È∂ ◊ΔÏª ”⁄ √’≈ ¡Â∂ Ì≈‹Í≈ ÁΔ ¤ÚΔ ˘

Ó‹Ï»Â ’ΔÂ≈Õ ‘≈Ò ‘Δ «Ú⁄ «¬’ «ÁÒ⁄√Í ’ÁÓ Á∂

Â«‘Â ’∂∫Á √’≈ È∂ ÎÀ√Ò≈ ’ΔÂ≈ «’ ‹Δ. ¡Àμ√. ‡Δ.

’∞ÒÀ’ÙÈ Á≈ ‘ Ó‘ΔÈ∂ ‚≈‡≈ ‹≈Δ È‘Δ∫ ’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ

«¬‘ ÚΔ ÎÀ√Ò≈ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ «’ Ï≈’Δ ‡À’√ √ø◊Ã«‘

È≈Ò √ÏøËÂ ‚≈‡∂ ˘ Úμ‚∂ ÍμË ”Â∂ ÍÃ⁄≈«Â È‘Δ∫

’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ «¬√ ’ÁÓ «Íμ¤∂ ’≈È √’≈ ˘

«Ó«Ò¡≈ «¬’ ÎΔ‚ÏÀ’ √ΔÕ √’≈ ˘ ‹≈‰’≈Δ

«ÓÒΔ «’ ‘ Ó‘ΔÈ∂ ÚËÁ∂ ‡À’√ Á≈ ◊ÒÂ √∞È∂‘≈ ‹≈

«‘≈ √Δ Â∂ ÒØ’ª ˘ Òμ◊ «‘≈ √Δ «’ √’≈ «√Î

‡À’√ ‘Δ «¬’μ·≈ ’ ‘Δ ‘ÀÕ Á∂√ Ì ”⁄ Òμ◊Ì◊

CE@ ÒØ’ √Ì≈ √Δ‡ª ¡«‹‘Δ¡ª ‘È, «‹μÊ∂ ÓμË

Ú◊ ÁΔ ¡≈Ï≈ÁΔ ÎÀ√Ò∂ ˘ ÍÃÌ≈«ÚÂ ’È ÁΔ

√ÓμÊ≈ μ÷ÁΔ ‘ÀÕ Á»‹∂ Í≈√∂, «ÚØËΔ «Ë È∂ ÚΔ ÓμË

Ú◊ ˘ Ò∞Ì≈¿∞‰ ÁΔ ’Ø√«?√ √∞» ’ «ÁμÂΔ ‘ÀÕ

«¬‘Δ ’≈È ‘À «’ «Í¤Ò∂ ’∞fi «ÁÈª ÂØ∫ ¿∞√ È∂ «¬√

Ú◊ È≈Ò √ÏøËÂ Ó∞μÁ∂ ÚΔ ¿∞·≈¿∞‰∂ √∞» ’ «ÁμÂ∂

‘ÈÕ Ô». ÍΔ. ¬∂. √’≈ Á∂ Á»‹∂ ’≈‹’≈Ò ÁΩ≈È

¡øÈ≈ ¡øÁØÒÈ ‹ª «ÈÌÔ≈ ¡øÁØÒÈ √’≈ Á∂ ÍÂÈ

Á≈ «¬’ Úμ‚≈ ’≈È Ï«‰¡≈ √ΔÕ ÁØÚ∂∫ ¡øÁØÒÈª ÁΔ

¡◊Ú≈¬Δ ÓμË Ú◊ È∂ ’ΔÂΔ √ΔÕ ÓμË Ú◊ ”⁄ «¬√

◊μÒ ˘ ÒÀ ’∂ È≈≈‹◊Δ √≈‘Ó‰∂ ¡≈ ‘Δ ‘À «’ √’≈

Í»Δ Â∑ª ‡À’√ Ú√»ÒΔ ”Â∂ «Ë¡≈È ’∂∫Á«Â ’ÁΔ ‘À Í

¿∞È∑ª ˘ «¬√ ÂØ∫ ’Ø¬Δ Ò≈Ì È‘Δ∫ «ÓÒÁ≈Õ È≈Ò ‘Δ ÚËÁΔ

Ó«‘ø◊≈¬Δ È∂ √«ÊÂΔ ˘ ‘Ø ÚΔ Ó∞√’Ò Ï‰≈ «ÁμÂ≈ ‘ÀÕ 

ÓμË Ú◊ ˘ Ï‹‡ ”⁄ ≈‘Â Á∂ √’ÁΔ ‘À ÓØÁΔ √’≈

¬∂‹≥√Δ¡ª
Ó∞øÏ¬Δ AI ‹ÈÚΔÕ Ï≈ÒΔÚ∞μ‚ ¡Á≈’≈ √ÀÎ

¡ÒΔ ÷≈È “Â∂ ‘Ø¬∂ ‘ÓÒ∂ Á∂ Ó≈ÓÒ∂ “⁄ Ó∞øÏ¬Δ

Í∞Ò√ È∂ ‘ÓÒ≈Ú ˘ «◊ÃÎÂ≈ ’ «Ò¡≈ ‘ÀÕ

Í∞Ò√ È∂ Ó∞μ÷ Ó∞Ò‹Ó Ó∞‘øÓÁ

¡≈ÒΔ¡≈È ¿∞Î ÏΔ.‹∂. () ˘

·≈‰∂ ÂØ∫ «◊ÃÎÂ≈ ’ «Ò¡≈ ‘ÀÕ

‹≈‰’≈Δ Ó∞Â≈Ï’ Ó∞‘øÓÁ

¡≈ÒΔ¡≈È ¿∞‘ «Ú¡’ÂΔ ‘À

«‹√ È∂ AF ‹ÈÚΔ ÁΔ ≈Â ˘

ÿ “⁄ Á≈÷Ò ‘Ø ’∂ √ÀÎ ¡ÒΔ

÷≈È “Â∂ ⁄≈’» È≈Ò ‘ÓÒ≈ ’ΔÂ≈

√ΔÕ Ó∞Ò‹Ó ÁΔ Í¤≈‰ Ó∞‘øÓÁ

¡≈ÒΔ¡≈È ¿∞Î ÏΔ. ‹∂. Ú‹Ø∫

‘Ø¬Δ ‘ÀÕ ÎÛ∂ ‹≈‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¿∞√

È∂ Í∞Ò√ ’ØÒ ’Ï»Ò ’ΔÂ≈ «’

¿∞‘ ‘Δ √Δ, ‹Ø √ÀÎ ¡Â∂ ’ΔÈ≈ Á∂ ÿ «Ú⁄

Á≈÷Ò ‘Ø«¬¡≈ √Δ ¡Â∂ ¿∞√ È∂ ‘Δ √ÀÎ “Â∂ ‘ÓÒ≈

’ΔÂ≈ √ΔÕ Ó∞øÏ¬Δ Í∞Ò√ ÁΔ ‡ΔÓ È∂ ¿∞√ ˘ ·≈‰∂

Á∂ Ò∂Ï ’À∫Í «¬Ò≈’∂ ÂØ∫ «◊ÃÎÂ≈ ’ΔÂ≈ ‘ÀÕ

Ó∞Ò‹Ó ·≈‰∂ «Ú⁄ “ Ï≈ «Ú⁄ ‘≈¿±√’Δ«Íø◊ Á≈

’øÓ ’Á≈ √ΔÕ «ÚÒ∂ Í≈Ò∂ Ê≈‰∂ Á∂ ¡«Ë’≈Δ¡ª

È∂ ¿∞√ ˘ ÎÛÈ «Ú⁄ √ÎÒÂ≈ ‘≈√Ò ’ΔÂΔ ‘ÀÕ

Í∞Ò√ ÚμÒØ∫ «ÁμÂΔ ◊¬Δ ¡«Ë’≈Â ‹≈‰’≈Δ

¡È∞√≈ ·≈‰∂ ÂØ∫ Î«Û¡≈ «◊¡≈ ÁØ√Δ ¿∞‘Δ

«Ú¡’ÂΔ ‘À ‹Ø √ÀÎ ¡ÒΔ ÷≈È “Â∂ ‘ÓÒ∂ Ò¬Δ

ÒØÛΔ∫Á≈ √ΔÕ ‘∞‰ ¿∞√ ˘ ÏªÁ≈ «Ò¡≈ ’∂

Í∞μ¤«◊μ¤ ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂◊ΔÕ ÎÛ∂ ‹≈‰ ÂØ∫ Ï⁄‰

Ò¬Δ ‘ÓÒ≈Ú È∂ ¡≈Í‰≈ fi»·≈ Èª “«Ú‹∂ Á≈√”

Áμ√ «ÁμÂ≈Õ ‘ÓÒ≈Ú ÁΔ «◊ÃÎÂ≈Δ ÂØ∫ Í«‘Òª

√Δ√Δ‡ΔÚΔ Î∞‡∂‹ «Ú⁄ ’ÀÁ √ÀÎ ¡ÒΔ ÷≈È Á∂

ÍØ√‡ ¿∞√ Á∂ ÿ ÁΔ¡ª ÍΩÛΔ¡ª ÂØ∫ ¿∞ÂÁ∂ ‘Ø¬∂

Ó∞øÏ¬Δ ¡Â∂ ¡≈√Í≈√ Ê≈Úª “Â∂ Ò◊≈¬∂ ◊¬∂ √ÈÕ

AF ‹ÈÚΔ ˘ √Ú∂∂ B Ú‹∂ Á∂ ’ΔÏ «¬’

¡‰Í¤≈Â≈ «Ú¡’ÂΔ √ÀÎ ¡ÒΔ ÷≈È Á∂ ÿ

Á≈÷Ò ‘Ø«¬¡≈ √Δ, «‹√ ˘ √ÀÎ Á∂ ÿ ÁΔ Ó«‘Ò≈

√‡≈Î È∂ Á∂«÷¡≈ ¡Â∂ ¡Ò≈Ó Ò◊≈ «ÁμÂ≈Õ

¡≈Ú≈‹ √∞‰ ’∂ ‹ÁØ∫ √ÀÎ ¡ÒΔ ÷≈È ¡≈¬∂ Âª ¿∞√

«Ú¡’ÂΔ È≈Ò ‘μÊØÍ≈¬Δ ‘Ø ◊¬Δ, «‹√ ÂØ∫ Ï≈¡Á

¿∞√ È∂ ¡Á≈’≈ ˘ ⁄≈’» Ó≈ «ÁμÂ≈Õ ‘ÓÒ≈Ú

È∂ √ÀÎ “Â∂ ⁄≈’» È≈Ò F Ú≈ ‘ÓÒ≈ ’ΔÂ≈, «‹√

’≈È ¿∞‘ Ï∞Δ Â∑ª ‹÷ÓΔ ‘Ø «◊¡≈Õ ⁄≈’» Á≈

«¬’ «‘μ√≈ ¡Á≈’≈ ÁΔ ΔÛ∑ ÁΔ ‘μ‚Δ Á∂ ’ØÒ ÚΔ

Î√ «◊¡≈Õ √ÀÎ ¡ÒΔ ÷≈È ˘ Ó∞øÏ¬Δ Á∂

ÒΔÒ≈ÚÂΔ ‘√ÍÂ≈Ò “⁄ Á≈÷Ò ’Ú≈«¬¡≈

«◊¡≈, «‹μÊ∂ ¿∞È∑ª ÁΔ √‹Δ ‘Ø¬ΔÕ ‘∞‰

¡Á≈’≈ ÷Â∂ ÂØ∫ Ï≈‘ ‘ÈÕ

≈‹√Ê≈È Á∂ Ó∞μ÷ ÓøÂΔ Ì‹ÈÒ≈Ò
ÙÓ≈ È∂ √ø◊Ó “⁄ Ò◊≈¬Δ ‚∞Ï’Δ

Ó‘≈’∞øÌÈ◊ AI ‹ÈÚΔÕ ≈‹√Ê≈È Á∂ Ó∞μ÷

ÓøÂΔ Ì‹ÈÒ≈Ò ÙÓ≈ È∂ ¡ÀÂÚ≈ √Ú∂∂ Ó‘≈’∞øÌ “⁄

«ÂÃÚ∂‰Δ √ø◊Ó “⁄ «¬ÙÈ≈È ’ ’∂ Í»‹≈ ’ΔÂΔÕ Ó∞μ÷

ÓøÂΔ Ì‹ÈÒ≈Ò ÙÓ≈ ÙÈΔÚ≈ Á∂ ≈Â Ó‘≈’∞øÌ

Ó∂Ò≈ ÷∂Â “⁄ √À’‡ G √«ÊÂ ≈‹√Ê≈È ÍÚ∂ÒΔ¡È

Í‘∞ø⁄∂Õ ¿∞È∑ª È∂ «ÂÃÚ∂‰Δ √ø◊Ó ÿ≈‡ “Â∂ Í«ÚμÂ ‚∞Ï’Δ

Ò◊≈¿∞‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á Óª ◊ø◊≈ ÁΔ Í»‹≈, Ì◊Ú≈È

Ó‘≈Á∂Ú Á≈ Á∞μË ¡Â∂ ◊ø◊≈ ‹Ò È≈Ò ¡«ÌÙ∂’ ÚΔ

’ΔÂ≈Õ  ¿∞È∑ª È∂ Óª ◊ø◊≈ ÁΔ ¡≈ÂΔ ’ΔÂΔ ¡Â∂ ÏÛ∂

‘˘Ó≈È ‹Δ Á∂ ÁÙÈ ÚΔ ’ΔÂ∂Õ ¿∞È∑ª È∂ Ó‘≈’∞øÌ Á∂

Ó‘≈ ¡≈ÔØ‹È ̆  ÒÀ ’∂ ¿∞μÂ ÍÃÁ∂Ù Á∂ Ó∞μ÷ ÓøÂΔ ÔØ◊Δ

¡≈«Á«Â¡≈È≈Ê ÁΔ ÍÃÙø√≈ ’ΔÂΔ ¡Â∂ ¿∞È∑ª ˘ «¬√

¡≈ÔØ‹È Á∂ ’∞ÙÒ √ø⁄≈ÒÈ Ò¬Δ ÚË≈¬Δ «ÁμÂΔÕ 

√ÀÎ ¡ÒΔ ÷≈È “Â∂ ⁄≈’» È≈Ò ‘ÓÒ≈ ’È Ú≈Ò≈ «◊ÃÎÂ≈

Ì≈Â ÁΔ ¡Ê«ÚÚ√Ê≈ Í‡ÛΔ “Â∂ ÍÂ‰ ˘ «Â¡≈

ÓØÁΔ ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ ‘∂· Ì≈Â B@DG
”⁄ Á∞ÈΔ¡≈ ÁΔ ÈøÏ «¬’ ‹ª ÁØ
¡Ê«ÚÚ√Ê≈ Ï‰∂◊≈ : È≈«¬‚»

¡Ó≈ÚÂΔ AI ‹ÈÚΔÕ ¡ªË≈ ÍÃÁ∂√ Á∂ Ó∞μ÷ ÓøÂΔ

¡ÀμÈ. ⁄øÁÏ≈Ï» È≈«¬‚» È∂ ÍÃË≈È ÓøÂΔ È«øÁ ÓØÁΔ ÁΔ

ÍÃ√ø√≈ ’Á∂ ‘Ø¬∂ «’‘≈ ‘À «’ √»Ï∂ Á∂ «Ú’≈√ Ò¬Δ “‚ÏÒ

«¬ø‹‰” ÁΔ √’≈ ‹»Δ ‘À Â∂ «’‘≈ «’ Á∂√ ¿∞È∑ª ÁΔ

¡◊Ú≈¬Δ ‘∂· Âμ’Δ

’Á≈ ‘Ø«¬¡≈ B@DG

”⁄ Á∞ÈΔ¡≈ ÁΔ ÈøÏ

«¬’ ‹ª ÁØ

¡Ê«ÚÚ√Ê≈ Ï‰

‹≈¬∂◊≈Õ È≈«¬‚» È∂

√ÈΔÚ≈ ’‚μÍ≈ ‹«?Ò∂

Á∂ Ó≈«¬‚»’∞ «Ú÷∂ «¬’
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«’ √»Ï∂ ”⁄ ≈√‡Δ ‹Ó‘»Δ ◊μ·‹ØÛ ÚμÒØ∫ ÒØ’ √Ì≈ ÁΔ¡ª

«‹μÂΔ¡ª ◊¬Δ¡ª ’∞μÒ BE √Δ‡ª ”⁄Ø∫ BA √Δ‡ª √ø‹ΔÚÈΔ

Ú◊Δ¡ª ‘ÈÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ ¡ªË≈ ÍÃÁ∂√ «ÚμÂΔ Íμ÷Ø∫

ÚÀ∫‡ΔÒ∂‡ ”Â∂ ‘À Â∂ ’∂∫Á √’≈ ÚμÒØ∫ √ÍÒ≈¬Δ ’ΔÂΔ ‹≈‰

Ú≈ÒΔ “¡≈’√Δ‹È” ”Â∂ ◊∞‹≈≈ ’ «‘≈ ‘ÀÕ Â∂Ò◊» Á∂√Ó

Í≈‡Δ Á∂ √∞ÍΔÓØ È≈«¬‚» È∂ «’‘≈ «’ ¿∞È∑ª ÁΔ Í≈‡Δ «¬’

’ØÛ ÓÀ∫Ïª Ú≈ÒΔ «¬’ ÷∂ÂΔ Í≈‡Δ ‘À Í «¬√ È∂ ‘Ó∂√≈

«¬’ ≈√‡Δ «ÁÃ√‡Δ’Ø‰ ÂØ∫ ’øÓ ’ΔÂ≈ ‘ÀÕ ¡√Δ∫ B@AD ÂØ∫

B@AI Á«Ó¡≈È ¡ÀμÈ. ‚Δ. ¬∂. È≈Ò ’øÓ ’ΔÂ≈ ‘ÀÕ «Ú’≈√

˘ √»Ï∂ Â∂ ’∂∫Á ÁØÚª ÍμËª ”Â∂ ‚ÏÒ «¬ø‹‰ Ú≈ÒΔ¡ª

√’≈ª È≈Ò ‘Δ Ô’ΔÈΔ Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈ √’Á≈ ‘ÀÕ

√ΔÓÀ∫‡ ÍÒª‡ Á∂ ’øÍÒÀ’√ “⁄ «‚μ◊∂
ÒØ‘∂ Á∂ „ª⁄∂ Á∂ ÓÒÏ∂ “⁄Ø∫ «ÂøÈ Ó‹Á»ª

ÁΔ¡ª Ò≈Ùª Ï≈ÓÁ
Ì∞ÚÈ∂√Ú AI ‹ÈÚΔÕ ˙‚Δ√≈ Á∂ √∞øÁ◊Û∑

‹«?Ò∑∂ “⁄ «¬’ √ΔÓÀ∫‡ ÍÒª‡ Á∂ ’øÍÒÀ’√ “⁄ «‚μ◊∂

«¬’ ÒØ‘∂ Á∂ „ª⁄∂ Á∂ ÓÒÏ∂ “⁄Ø∫ CF ÿø‡∂ Á∂ Ï⁄≈¡

’≈‹ ÂØ∫ Ï≈¡Á √ÈΔÚ≈ ˘ «ÂøÈ Ò≈ÍÂ≈ Ó‹Á»ª

ÁΔ¡ª Ò≈√ª Ï≈ÓÁ ’ Ò¬Δ¡ª ◊¬Δ¡ªÕ Í∞Ò√ È∂

«¬‘ ‹≈‰’≈Δ «ÁμÂΔÕ Í∞Ò√ È∂ Áμ«√¡≈ «’ «ÓÃÂ’ª

ÁΔ Í¤≈‰ √∞√ªÂ ≈¿±Â (EH), ‰‹ΔÂ ÌØÒ (BD)

¡Â∂ Á√Ê Í≈Â≈ (DB) Ú‹Ø∫ ‘Ø¬Δ ‘À, «‹È∑ª ˘

≈‹◊ª◊Í∞ Á∂ ’ÀÍ«‡Ú Í≈Ú ÍÒª‡ “⁄ «¬’

·∂’∂Á≈ ’ØÒ ’øÓ ’Á∂ √ÈÕ Íμ¤ÓΔ ∂∫‹

(≈¿±’∂Ò≈) Á∂ «‚Í‡Δ «¬ø√ÍÀ’‡ ‹ÈÒ ¡≈Î

Í∞Ò√ «ÏÃ‹∂√ ’∞Ó≈ ≈¬∂ È∂ «’‘≈ «’ ÚΔÚ≈ √≈Ó

˘ ’ØÒ ‘≈Í (Úμ‚Δ Ó≈Â≈ “⁄ ’ØÒ≈ √‡Ø ’È

Ò¬Δ Ú«Â¡≈ ‹≈‰ Ú≈Ò≈ «¬’ Úμ‚≈ ÒØ‘∂ Á≈

„ª⁄≈) „«‘ ‹≈‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ó‹Á» Î√ ◊¬∂ √ÈÕ

’øÍÈΔ È∂ Í«‘Òª «¬’ «Ï¡≈È “⁄ «’‘≈ √Δ «’

’ØÒ≈ ‘≈Í ‚≈ÒÓΔ¡≈ √ΔÓÀ∫‡ Á∞¡≈≈ «ÈÔ∞’Â

«¬’ ÂΔ‹Δ-«Ë «Ú’∂Â≈ Á∞¡≈≈ ⁄Ò≈«¬¡≈ ‹≈

«‘≈ √ΔÕ ¡«Ë’≈Δ¡ª È∂ Áμ«√¡≈ «’ ‘≈Á√∂ Ú≈Ò∂

«ÁÈ F@ ÂØ∫ ÚμË Ó‹Á»ª ˘ √∞μ«÷¡Â Ï⁄≈ «Ò¡≈

«◊¡≈ √ΔÕ Î≈«¬ «ÚÌ≈◊, ˙‚Δ√≈ «‚‹≈√‡

À«Í‚ ¡À’√È ÎØ√ (˙‚Δ¡≈¬∂¡ÀμÎ) ¡Â∂ √Ê≈È’

Í∞Ò√ ‡ΔÓ Á∂ ’Ó⁄≈Δ¡ª È∂ Ï⁄≈¡ ’≈‹ ˘

¡ø‹≈Ó «ÁμÂ≈Õ ¡◊Ò∂Δ ‹ª⁄ ‹≈Δ ‘ÀÕ

Ì≈Â ¡Â∂ ¡ÓΔ’≈ È∂ √≈¬ΔÏ
¡Í≈Ëª ÁΔ ‹ª⁄ “⁄ √«‘ÔØ◊
ÚË≈¿∞‰ Ò¬Δ ’ΔÂ≈ √ÓfiΩÂ≈
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√≈¬ΔÏ ¡Í≈Ëª ÁΔ ‹ª⁄ “⁄ √«‘ÔØ◊ ÚË≈¿∞‰

Ò¬Δ «¬’ √ÓfiΩÂ∂ “Â∂ Á√Â÷Â ’ΔÂ∂ ‘ÈÕ «ÚÁ∂√
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Í«‘Ò∂ «¬√ √ÓfiΩÂ∂ “Â∂ Á√Â÷Â ’ΔÂ∂ ◊¬∂ ‘ÈÕ
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Î≈‹«?Ò’≈/⁄ø‚Δ◊Û∑ AI

‹ÈÚÕ Íø‹≈Ï Á∂ √’≈Δ

ÁÎÂª “⁄ ‘∞‰ AE ÂØ∫ ÒÀ ’∂ AI
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‹ÈÚ Âμ’ C «ÁÈ √»Ï∂ Á∂

√Ó»‘ ‚Δ. √Δ. ÁÎÂª, √Ó»‘

¡Àμ√. ‚Δ. ¡ÀμÓ. ÁÎÂª, √Ó»‘

Â«‘√ΔÒª ¡Â∂ √Ï Â«‘√ΔÒª

”⁄ ’øÓ-’≈‹ ·μÍ μ÷‰ Á≈

¡ÀÒ≈È ’ΔÂ≈ √ΔÕ ¿∞È∑ª «’‘≈
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’≈ÎΔ √Ó∂∫ ÂØ∫ ‚Δ. √Δ. ÁÎÂª

Á∂ ’Ó⁄≈Δ¡ª ÁΔ¡ª
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Ì∂‹ ’∂ Óø◊ª ÁΔ Í»ÂΔ ’È

Ò¬Δ «Ò«÷¡≈ «◊¡≈ ‘À Í

√’≈ ÚμÒØ∫ ¡‹∂ Âμ’ ÚΔ

Óø◊ª ÁΔ Í»ÂΔ È‘Δ∫ ’ΔÂΔ

◊¬Δ Í ‘∞‰ Ó≈Ò ÓøÂΔ È≈Ò

ÓΔ«‡ø◊ ÂØ∫ Ï≈¡Á ‘∞‰

Ó∞Ò≈‹Óª ÚÒØ∫ ‘ÛÂ≈Ò È‘Δ∫

’ΔÂΔ ‹≈Ú∂◊ΔÕ
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‹ÒøË AI ‹ÈÚÕ ‹ÒøË

’«Ó√È∂‡ Í∞Ò√ È∂ «¬’ È√≈

Â√’ ˘ ’≈Ï» ’’∂ ¿∞√ ’ØÒØ∫ DE

«’μÒØ Ì∞μ’Δ Ï≈ÓÁ ’ΔÂΔ

‘ÀÕ «¬√ √ÏøËΔ ÚË∂∂

‹≈‰’≈Δ «Áø«Á¡ª Í∞Ò√

’«Ó√È √ÚÍÈ √Ó≈

È∂ Áμ«√¡≈ «’ √Δ. ¡≈¬Δ.

¬∂. √‡≈Î ÁΔ Í∞Ò√ ‡ΔÓ

È∂ ÁØ Ó∞Ò‹Óª ÓÈ‹ΔÂ

«√øÿ ¿∞Î ÓÈΔ Í∞μÂ

ÏÒÚΔ «√øÿ Ú≈√Δ «Íø‚

¿∞Ó∂Ú≈Ò È∂Û∂ Ó≈Â≈ Á≈

ÓøÁ Ê≈‰≈ Ó«‘ÂÍ∞

‹ÒøË ¡Â∂ ‹∞◊≈‹

«√øÿ ¿∞Î ‹Ø◊≈ Í∞μÂ

◊∞È≈Ó «√øÿ ̆  «◊ÃÎÂ≈

’ ’∂ ¿∞È∑ª ÂØ∫ ’ÃÓÚ≈ A «’μÒØ BE

◊Ã≈Ó ‘ÀØ«¬È ¡Â∂ E «’μÒØ EH ◊Ã≈Ó

¡ÎΔÓ Ï≈ÓÁ ’ΔÂΔ ◊¬Δ √ΔÕ

¿∞È∑ª Áμ«√¡≈ «’ ÂÎÂΔ√ ÁΩ≈È

«¬‘ ◊μÒ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬Δ «’

È√«?¡ª Á≈ ’≈ØÏ≈ ’È Ú≈Ò∂

«◊Ø‘ Á≈ √◊È≈ «¬øÁ‹ΔÂ «√øÿ

¿∞Î ÒμÏ» Í∞μÂ «ÍμÍÒ «√øÿ Ú≈√Δ

«Íø‚ ÁØÒ∂Ú≈Ò, Ê≈‰≈ ’Ø‡ ¬Δ√∂ ÷ª,

ÓØ◊≈ ‘ÀÕ «¬√∂ ÁΩ≈È Í∞Ò√ È∂ ¿∞√ Á∂

‚≈¬ΔÚ ÍÃ’≈√ «√øÿ ¿∞Î Í≈√≈

Í∞μÂ ◊∞⁄È «√øÿ Ú≈√Δ Ú≈‚

ÈøÏ @B ¡øÏ∂‚’ È◊,

«◊ÁÛÏ≈‘≈, ‹«?Ò∑≈ Ó∞’Â√

√≈«‘Ï ̆  DE «’μÒØ Ì∞μ’Δ √Ó∂Â ’≈Ï»

’ «Ò¡≈Õ Í∞Ò√ ’«Ó√È È∂

Áμ«√¡≈ «’ «¬√ «Ú⁄

Ó∞’μÁÓ≈ ÈøÏ AHA

«ÓÂΔ AD.@H.B@BD

¡ËΔÈ BA,AH,BI-

F A - H E

¡ÀμÈ.‚Δ.ÍΔ.¡Àμ√. ¡À’‡

Â«‘Â Ó≈ÓÒ≈ Á‹

’ΔÂ≈ «◊¡≈ √Δ Â∂

Ï≈¡Á «Ú⁄ «¬√ «Ú⁄

Ë≈≈ AE-FA-HE

¡ÀμÈ.‚Δ.ÍΔ.¡Àμ√. ¡À’‡

‹Ø«Û¡≈ «◊¡≈Õ ¿∞È∑ª

«’‘≈ «’ Ó≈ÓÒ∂ ÁΔ

¡◊Ò∂Δ ‹ª⁄ ’ΔÂΔ ‹≈

‘Δ ‘À ¡Â∂ Ú∂Ú∂ Ï≈¡Á «Ú⁄ √ªfi∂

’ΔÂ∂ ‹≈‰◊∂Õ √ÚÍÈ √Ó≈ È∂

Áμ«√¡≈ «’ Ó∞Ò‹Óª Á≈ ‘∞‰ Âμ’

’Ø¬Δ ÚΔ Í∞≈‰≈ ¡Í≈«Ë’

«’≈‚ È‘Δ∫ Òμ«Ì¡≈Õ

‹ÒøË Í∞Ò√ ˘ «ÓÒΔ √ÎÒÂ≈, DE «’μÒØ
Ì∞μ’Δ √Ó∂Â «¬μ’ ˘ ’ΔÂ≈ ’≈Ï»

ËÈÙÃΔ È∂ ¤μ«‚¡≈ ⁄≈‘Ò Á≈ ÿ!
√‘∞∂ ÿ ÂØ∫ Í‘∞ø⁄Δ Í∂’∂

¡À∫‡‡∂ÈÓÀ∫‡ ‚À√’ AI ‹ÈÚÕ ‡ΔÚΔ

¡Á≈’≈≈ ËÈ√ÃΔ ÚÓ≈ «¬È∑Δ∫ «ÁÈΔ∫ ¡≈Í‰Δ

«Èμ‹Δ ‹«?øÁ◊Δ ˘ ÒÀ ’∂ √∞÷Δ¡ª

«Úμ⁄ ‘ÀÕ ‹ÁØ∫ ÂØ∫ «¬‘ ÷Ï ¡≈¬Δ ‘À

«’ ËÈ√ÃΔ ¡Â∂ Ô∞‹Ú∂∫Á ⁄≈‘Ò

Úμ÷ ‘Ø ‘∂ ‘È, ¿∞ÁØ∫ ÂØ∫ ÁØÚª ÁΔ

«Èμ‹Δ ‹«?øÁ◊Δ √∞÷Δ¡ª «Úμ⁄ ‘ÀÕ

’∞fi √Ó∂∫ ÂØ∫ «√Â≈«¡ª ÁΔ √Ø√Ò

ÓΔ‚Δ¡≈ √‡ØΔ ÚΔ «¬√ Â∑ª ÁΔ

È‹ ¡≈ ‘Δ ‘À ‹Ø Á√≈¿∞∫ÁΔ¡ª

‘È «’ ¿∞È∑ª ÁΔ «Èμ‹Δ ‹«?øÁ◊Δ

«Úμ⁄ ¿∞ÊÒ-Í∞ÊÒ ‘ÀÕ ‘∞‰ «¬μ’

Ú≈ «Î ËÈ√ÃΔ ÚÓ≈ ÁΔ ÍØ√‡ È∂

«Ë¡≈È «÷μ«⁄¡≈ ‘ÀÕ ¡Á≈’≈≈ È∂

¡≈Í‰Δ Óª È≈Ò ÍØ√‡ √ªfiΔ ’ΔÂΔ

‘ÀÕ «¬‘ ÚΔ ÍÛ∑Ø-ÙÚ∂Â≈ «ÂÚ≈ÛΔ

ÁΔ¡ª «¬È∑ª Â√ÚΔª È∂ Ò◊≈¬Δ

√ØÙÒ ÓΔ‚Δ¡≈ “Â∂ ¡μ◊ ‚ª√ ¡Â∂

¡Á≈’≈≈ ËÈ√ÃΔ ÚÓ≈ È∂ ÏΔÂΔ ≈Â

¡≈Í‰∂ «¬ø√‡≈◊Ã≈Ó ¡’≈¿±∫‡ “Â∂ ¡≈Í‰Δ

ÈÚΔ∫ ÎØ‡Ø √ªfiΔ ’ΔÂΔÕ «‹√ «Úμ⁄ ¿∞‘

¡≈Í‰Δ Óª Á∂ ÓØ„∂ “Â∂ «√ μ÷ ’∂ ¡≈≈Ó

’ ‘Δ ‘ÀÕ √ªfiΔ¡ª ’ΔÂΔ¡ª ◊¬Δ¡ª ÁØ

ÎØ‡Ø¡ª «Úμ⁄, Óª ¡Â∂ ËΔ «¬μ’ Á»‹∂ ˘

«Í¡≈ ’Á∂ ‘Ø¬∂ «Á÷≈¬Δ Á∂ ‘∂ ‘ÈÕ «¬‘

Â√ÚΔ Ï‘∞Â «Í¡≈Δ ‘À «‹√˘ ÒØ’ª È∂

«¬√ ÂμÊ È≈Ò ‹Ø«Û¡≈ ‘À «’ ËÈ√ÃΔ

¡≈Í‰∂ √‘∞∂ ÿ ¤μ‚ ’∂ ¡≈Í‰∂

Ó≈«Í¡ª Á∂ ÿ ⁄ÒΔ ◊¬Δ ‘ÀÕ «¬√ ÍØ√‡

“Â∂ Ô»‹√ Â∑ª-Â∑ª ÁΔ¡ª «‡μÍ‰Δ¡ª

’ ‘∂ ‘ÈÕ «¬√ ÍØ√‡ “Â∂ ÍÃ√ø√’

¡≈Í‰∂ Úμ÷-Úμ÷ «Ú⁄≈ Á∂ ‘∂ ‘ÈÕ

«¬μ’ Ô»‹ È∂ «Ò«÷¡≈ «’ ’‘≈‰Δ Á∂

«¬μ’ Íμ÷ “Â∂ ’Á∂ ÚΔ «Ú√Ú≈√ È‘Δ∫

’È≈ ⁄≈‘ΔÁ≈, ‹ÁØ∫ «’ «¬μ’ ‘Ø Ô»‹

È∂ «Ò«÷¡≈ «’ ËÈ√ÃΔ ‘∞‰ ¡≈Í‰∂ √‘∞∂

ÿ ¤μ‚ ’∂ ¡≈Í‰∂ Ó≈«Í¡ª Á∂ ÿ ¡≈

◊¬Δ ‘À, ‘∞‰ ¿∞‘ ¡≈Í‰Δ Óª È≈Ò

‘∂◊ΔÕ Â∞‘≈˘ Áμ√ Á∂¬Δ¬∂ «’ ÂÒ≈’

ÁΔ¡ª ÷Ïª ¿∞ÁØ∫ √∞» ‘Ø¬Δ¡ª ‹ÁØ∫ ËÈ√ÃΔ

¡Â∂ Ô∞‹Ú∂∫Á È∂ «¬μ’ Á»‹∂ ˘ ¡ÈÎ≈ÒØ

’ «ÁμÂ≈Õ Ô∞‹Ú∂∫Á È∂ ËÈ√ÃΔ ÚÓ≈

È≈Ò ¡≈Í‰Δ¡ª √≈Δ¡ª ÎØ‡Ø¡ª ÚΔ «‚ÒΔ‡

’ «ÁμÂΔ¡ª ‘ÈÕ

ÙÓ√≈ Íø‹≈Ï! ÿ “⁄ «¬’μÒΔ ’∞ÛΔ È≈Ò D Ó∞ø«‚¡ª È∂ ’ΔÂ≈ ◊ÒÂ ’øÓ
Ò∞«Ë¡≈‰≈ AI ‹ÈÚÕ Ê≈‰≈ √Ò∂Ó ‡≈ÏΔ Á∂ ¡ËΔÈ ¡≈¿∞∫ÁΔ ¡ÀÒ‚Δ’Ø ¡√‡∂‡ Í∞Ò√ ⁄Ω’Δ ÁΔ Í∞Ò√ È∂ ÏΔÂΔ ≈Â D Ó∞ø«‚¡ª

ÚμÒØ∫ È≈Ï≈Ò◊ ’∞ÛΔ Á∂ È≈Ò ◊À∫◊∂Í ’È Á≈ Ó≈ÓÒ≈ Á‹ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ ¿∞’Â Ó≈ÓÒ∂ Ï≈∂ ‹≈‰’≈Δ «Áø«Á¡ª ⁄Ω’Δ «¬ø⁄≈‹

Ì‹È «√øÿ È∂ Áμ«√¡≈ «’ Í∞Ò√ ˘ AG √≈Òª ÁΔ È≈Ï≈Ò◊ ’∞ÛΔ È∂ «Ù’≈«¬Â Á‹ ’Ú≈¬Δ ‘À «’ AC ‹ÈÚΔ ˘ ¿∞‘ ¡≈Í‰∂

ÿ «Ú⁄ «¬’μÒΔ √ΔÕ «¬√ ÁΩ≈È ¿∞√ Á∂ ◊∞¡ª„ «Ú⁄ «‘‰ Ú≈Ò∂ ⁄∂ÂÈ Èª Á∂ Ó∞ø‚∂ È∂ ¿∞√ ˘ ÎØÈ ’ ’∂ ÍΔ‰ Ò¬Δ Í≈‰Δ

Óø◊Ú≈«¬¡≈Õ ÍΔÛÂ≈ È∂ Áμ«√¡≈ «’ ‹ÁØ∫ ¿∞‘ ¿∞È∑ª ÿ Í≈‰Δ Á∂‰ ◊¬Δ Âª ¿∞μÊ∂ «Ú’≈√, ⁄∂ÂÈ, ¡ÒΔ ¡Â∂ «Ú’≈√ ÏÀ·∂ ‘Ø¬∂

√ÈÕ ⁄∂ÂÈ È∂ ¿∞√ ˘ ‹»√ «ÍÒ≈«¬¡≈ Âª ¿∞‘ Ï∂‘ØÙ ‘Ø ◊¬ΔÕ «¬√ ÁΩ≈È √≈∂ Ó∞Ò‹Óª È∂ ¿∞√ È≈Ò ‹Ï-‹«?È≈‘ ’ΔÂ≈Õ ⁄Ω’Δ

«¬ø⁄≈‹ È∂ Áμ«√¡≈ «’ Í∞Ò√ È∂ ⁄≈Ø Ó∞Ò‹Óª Á∂ ÷«?Ò≈Î ÍØ√’Ø ¡À’‡, ◊À∫◊∂Í Â∂ ‹Ï ‹«?È≈‘ Á≈ Ó≈ÓÒ≈ Á‹ ’ «Ò¡≈

‘ÀÕ ¡‹∂ Â’ √≈∂ Ó∞Ò‹Ó Î≈ ‘È, ¿∞È∑ª ÁΔ «◊ÃÎÂ≈Δ Ò¬Δ Í∞Ò√ ¤≈Í∂Ó≈Δ ’ ‘Δ ‘ÀÕ 

ÈÚΔ∫ «ÁμÒΔ AI ‹ÈÚÕ √≈Ï’≈ ÍÃË≈È ÓÈÓØ‘È

«√øÿ Á∂ «Á‘ªÂ È≈Ò ‹ØÛ ’∂ √ØÙÒ ÓΔ‚Δ¡≈ “Â∂ ◊ªËΔ

Í«Ú≈ ÁΔ «¬’ Â√ÚΔ Ú≈«¬Ò ‘Ø ‘Δ ‘ÀÕ ’ª◊√

“Â∂ «ÈÙ≈È≈ «ÚøÈ∑Á∂ ‘Ø¬∂ «¬√ Â√ÚΔ È≈Ò Á≈¡Ú≈

’ΔÂ≈ ‹≈ «‘≈ ‘À «’ ≈Ù‡Δ √Ø◊ Á«Ó¡≈È

◊ªËΔ Í«Ú≈ ÚΔ¡ÂÈ≈Ó ‹≈ ’∂ ¤∞μ‡Δ¡ª ÓÈ≈

«‘≈ ‘ÀÕ  ““ È∂ Ú∂«÷¡≈ «’ Ú≈«¬Ò Â√ÚΔ

ÓÈÓØ‘È «√øÿ Á∂ «Á‘ªÂ ÂØ∫ Í«‘Ò≈ ÁΔ ‘ÀÕ

¿∞ÁØ∫ BB Á√øÏ ˘ ≈‘∞Ò ◊ªËΔ Í«Ú≈ È≈Ò

«ÁμÒΔ Á∂ ’È≈‡ ÍÒ∂√ √«ÊÂ ’Ú≈«Ò‡Δ

À√‡ØÀ∫‡ «Ú⁄ Òø⁄ Ò¬Δ ◊¬∂ √ÈÕ √≈Ï’≈

ÍÃË≈È ÓøÂΔ ÓÈÓØ‘È «√øÿ Á≈ BF Á√øÏ

B@BD ˘ IB √≈Ò ÁΔ ¿∞Ó «Ú⁄ «Á‘ªÂ ‘Ø

«◊¡≈Õ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ì≈Â È∂ G «ÁÈª Á≈

≈Ù‡Δ √Ø◊ Á≈ ¡ÀÒ≈È ’ΔÂ≈ √ΔÕ √≈Ï’≈

ÍÃË≈È ÓøÂΔ Á∂ «Á‘ªÂ Ó◊Ø∫ Ì≈‹Í≈ ¡Â∂

’ª◊√ «Ú⁄≈Ò∂ Ú≈-ÍÒ‡Ú≈ Ú∂÷‰ ˘

«Ó«Ò¡≈Õ Ì≈‹Í≈ È∂ ÓÈÓØ‘È «√øÿ ÁΔ¡ª

¡√ÊΔ¡ª «Ú√‹È «Ú⁄ ≈‘∞Ò ◊ªËΔ ÁΔ

◊À-‘≈‹Δ ¡Â∂ ≈Ù‡Δ √Ø◊ «Ú⁄≈Ò∂ ¿∞È∑ª Á∂

ÚΔ¡ÂÈ≈Ó ÁΩ∂ ˘ ÒÀ ’∂ √Ú≈Ò ⁄∞μ«’¡≈Õ ‘≈Òª«’

’ª◊√ Ï∞Ò≈∂ ÍÚÈ ÷∂Û≈ È∂ «¬√ “Â∂ √Î≈¬Δ «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂

«’‘≈ √Δ «’ ÍÃ≈¬ΔÚ∂√Δ Á≈ «Ë¡≈È μ÷Á∂ ‘Ø¬∂ ’ª◊√

Í≈‡Δ Á≈ ’Ø¬Δ ÚΔ È∂Â≈ ÓÈÓØ‘È «√øÿ Á∂ ¡√ÊΔ¡ª

«Ú√‹È “⁄ Ù≈ÓÒ È‘Δ∫ ‘Ø«¬¡≈Õ  Ú≈«¬Ò Â√ÚΔ

«Ú⁄ √ØÈΔ¡≈ ◊ªËΔ, ≈‘∞Ò ◊ªËΔ, «ÍÃ¡ø’≈ ◊ªËΔ ¡Â∂

¿∞È∑ª Á∂ ÍÂΔ ≈Ï‡ Ú≈‚≈ √Ó∂Â ◊ªËΔ Í«Ú≈ Á∂

ÓÀ∫Ï «’√∂ À√‡ØÀ∫‡ «Ú⁄ ÏÀ·∂ È‹ ¡≈ ‘∂ ‘ÈÕ

Î∂√Ï∞μ’ “Â∂ «¬√ Â√ÚΔ ˘ Ù∂¡ ’Á∂ ‘Ø¬∂ «¬’ Ô»‹

È∂ ’ª◊√ “Â∂ Âø‹ ’μ«√¡≈ ¡Â∂ «Ò«÷¡≈, ““G «ÁÈ Á∂

≈Ù‡Δ √Ø◊ «Ú⁄ √≈Ï’≈ ÍÃË≈È ÓøÂΔ ‚≈. ÓÈÓØ‘È

«√øÿ ˘  √≈Ï’≈ ÍÃË≈È ÓøÂΔ ÓÈÓØ‘È «√øÿ Á≈ BF

Á√øÏ B@BD ˘ IB √≈Ò ÁΔ ¿∞Ó «Ú⁄ «Á‘ªÂ ‘Ø

«◊¡≈Õ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ì≈Â È∂ G «ÁÈª Á≈ ≈Ù‡Δ

√Ø◊ Á≈ ¡ÀÒ≈È ’ΔÂ≈ √ΔÕ √≈Ï’≈ ÍÃË≈È ÓøÂΔ Á∂

«Á‘ªÂ Ó◊Ø∫ Ì≈‹Í≈ ¡Â¡ø«ÂÓ ÙËª‹ÒΔ Ì∂‡

’«Á¡ª ’ª◊√ Ó≈«Ò’ ÒØ’ª Á≈ Í«Ú≈ ‹Ú≈¬Δ

‹Δ È≈Ò ÚΔ¡ÂÈ≈Ó «Ú⁄Õ““ Ú≈«¬Ò Â√ÚΔ ˘

«√Ú «¬Ó∂‹ √⁄ ’È “Â∂ √≈˘ BB Á√øÏ

B@BD ÁΔ¡ª ’¬Δ ÷Ïª «ÍØ‡ «ÓÒΔ¡ª, «‹È∑ª

«Ú⁄ Ú≈«¬Ò Â√ÚΔ ÓΩ‹»Á √ΔÕ “ “ ÁΔ «ÍØ‡

Ó∞Â≈Ï’ BB Á√øÏ ˘ ≈‘∞Ò ◊ªËΔ ¡Â∂ «ÍÃ¡ø’≈

◊ªËΔ ≈‹Ë≈ÈΔ «ÁμÒΔ Á∂ ÓÙ‘» ’Ú≈«Ò‡Δ

À√‡ØÀ∫‡ «Ú⁄ ÷≈‰∂ Á≈ ¡≈ÈøÁ Ó≈‰È Í‘∞ø⁄∂ √ÈÕ

¿∞È∑ª È≈Ò √ØÈΔ¡≈ ◊ªËΔ, «ÍÃ¡ø’≈ ◊ªËΔ Á∂ ÍÂΔ

≈Ï‡ Ú≈‚≈, ËΔ «Ó≈¡≈ ¡Â∂ √μ√ √ΩΔÈ

Ú≈‚≈ ÚΔ ÓΩ‹»Á √ÈÕ √ø√Á Á≈ √Á ∞μÂ √ÀÙÈ

÷ÂÓ ‘Ø‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á ÒØ’ √Ì≈ “⁄ «ÚØËΔ «Ë Á∂

È∂Â≈ ≈‘∞Ò ◊ªËΔ BB Á√øÏ ˘ Òø⁄ Ò¬Δ ◊¬∂

√ÈÕ ¿∞È∑ª È∂ «¬√ È≈Ò ‹∞ÛΔ¡ª Â√ÚΔª ¡≈Í‰∂

«¬ø√‡≈◊Ã≈Ó ‘À∫‚Ò “Â∂ ÚΔ ÍØ√‡ ’ΔÂΔ¡ª √ÈÕ

≈‘∞Ò È∂ Â√ÚΔª È≈Ò «Ò«÷¡≈, “¡≈¬Δ’≈«È’

’Ú≈«Ò‡Δ À√‡ØÀ∫‡ «Ú⁄ Í«Ú≈ È≈Ò Òø⁄Õ ‹∂’

Â∞√Δ∫ ‹≈˙ Âª ¤ØÒ∂ Ì‡»∂ ‹» ‡≈¬Δ ’ØÕ““ ’Ú≈«Ò‡Δ

’∂‡«ø◊ È∂ ¡≈Í‰∂ «¬ø√‡≈◊Ã≈Ó “Â∂ «¬√ Òø⁄ ÁΔ

Ó∂‹Ï≈ÈΔ ÁΔ «¬’ Â√ÚΔ √ªfiΔ ’ΔÂΔ √Δ, «‹√ «Ú⁄

√ØÈΔ¡≈ ◊ªËΔ Ì‡»∂ È≈Ò È‹ ¡≈ ‘Δ ‘ÀÕ

À√‡ØÀ∫‡ “⁄ Òø⁄ ’Á∂ ≈‘∞Ò ¡Â∂
«ÍÃ¡ø’≈ ÁΔ Â√ÚΔ ◊ÒÂ Á≈¡Ú∂ È≈Ò Ú≈«¬Ò

Íø‹≈Ï “⁄ √’≈Δ ’øÓ’≈ ˘ ÒÀ ’∂ Úμ‚Δ ÷Ï,
ÁÎÂª “⁄ ‹≈‰ ÂØ∫ Í«‘Òª «¬‘ ÍÛ∑ Ò˙

ABÚΔ∫ ‹Ó≈Â Á∂ «Ú«Á¡≈ÊΔ È∂ ‘Ø√‡Ò
ÁΔ ¤μÂ ÂØ∫ ¤≈Ò Ó≈ ’ΔÂΔ ÷∞Á’∞ÙΔ
È≈◊Í∞ AI ‹ÈÚÕ Ó‘≈≈Ù‡ Á∂ È≈◊Í∞ ‹«?Ò∑∂ “⁄

Óø◊ÒÚ≈ ˘ AF √≈Ò≈ Ó∞ø‚∂ È∂ ¡≈Í‰∂ ‘Ø√‡Ò ÁΔ ¤μÂ ÂØ∫ ¤≈Ò

Ó≈ ’∂ ÷∞Á’∞ÙΔ ’ Ò¬ΔÕ Í∞Ò√ È∂ «¬‘ ‹≈‰’≈Δ «ÁμÂΔÕ «¬’

¡«Ë’≈Δ È∂ Áμ«√¡≈ «’ √Ú∂∂ ¡ÀμÓ¡≈¬Δ‚Δ√Δ Ê≈‰≈ ¡ËΔÈ

Ú≈È≈‚Ø∫◊Δ «¬Ò≈’∂ “⁄ ‘Ø¬ΔÕ ¿∞È∑ª Áμ«√¡≈ «’ ABÚΔ∫ ‹Ó≈Â Á≈

«Ú«Á¡≈ÊΔ ∂¡≈È Ó∞‘øÓÁ «¡≈‹ ÷≈È È∂ Á∞Í«‘ ’ΔÏ AA Ú‹∂

⁄≈ Óø‹«?Òª ‘Ø√‡Ò ÁΔ ¤μÂ ÂØ∫ ¤≈Ò Ó≈ «ÁμÂΔÕ  ¡«Ë’≈Δ È∂

Áμ«√¡≈ «’ √∞μ«÷¡≈ ◊≈‚ È∂ «’√∂ ⁄Δ‹ Á∂ «‚μ◊‰ ÁΔ ¡≈Ú≈‹

√∞‰Δ ¡Â∂ Á∂«÷¡≈ «’ «Ú«Á¡≈ÊΔ ÷»È È≈Ò ÒμÊÍμÊ «Í¡≈ ‘ÀÕ Ó∞ø‚∂

˘ «¬’ «Èμ‹Δ ‘√ÍÂ≈Ò «Ò‹≈«¬¡≈ «◊¡≈, «‹μÊ∂ ‚≈’‡ª È∂ ¿∞√

˘ «ÓÃÂ’ ¡ÀÒ≈È «ÁμÂ≈Õ ¿∞È∑ª Áμ«√¡≈ «’ ∂¡≈È ⁄øÁÍ∞ ‹«?Ò∑∂

Á∂ «‘‰ Ú≈Ò≈ √ΔÕ ¿∞√ Á∂ «ÍÂ≈ Áμ÷‰ ¡ÎΔ’≈ “⁄ ÚÍ≈Δ ‘ÈÕ

Í∞Ò√ ¡È∞√≈ ∂¡≈È ‹Ó≈Â ABÚΔ∫ ÁΔ ÏØ‚ ÍÃΔ«÷¡≈ ˘ ÒÀ ’∂

Â‰≈¡ “⁄ √Δ ¡Â∂ ¿∞√ È∂ ¡≈Í‰Δ Óª ˘ «’‘≈ √Δ «’ ¿∞‘ ÍÃΔ«÷¡≈

“⁄ È‘Δ∫ ÏÀ·∂◊≈Õ ¡«Ë’≈Δ È∂ Áμ«√¡≈ «’ «¬√ √øÏøË “⁄ ¡⁄≈È’

‘Ø¬Δ ÓΩÂ Á≈ Ó≈ÓÒ≈ Á‹ ’ΔÂ≈ ‘ÀÕ

Íø‹≈Ï Í∞Ò√ Á∂ «¬√ ¡Àμ√. ¡Àμ⁄. ˙. È∂
«ÁμÂΔ «⁄Â≈ÚÈΔ, ‘∞‰ √øÌÒ ’∂ «‘˙

Ï∞„Ò≈‚≈ AI ‹ÈÚÕ Ì»ø‚ ¡≈Ù’ª ˘ «√μË∂ ≈‘ Í≈¿∞‰ Ò¬Δ

Í∞Ò√ È∂ ◊ÙÂ ÁΩ≈È Ú‘Δ’Òª ÁΔ ⁄À«’ø◊ ’È Á∂ È≈Ò È≈Ò

Ó≈‚Ò ‘∂¡ √‡≈¬ΔÒ, ’øÈª “⁄ ÈμÂΔ¡ª ¡Â∂ Ï≈‘ª “Â∂ ‡À‡»¡ª

Ú≈Ò∂ ÈΩ‹Ú≈Èª ˘ «⁄Â≈ÚÈΔ «ÁμÂΔ ‘ÀÕ ¿∞’Â ÈΩ‹Ú≈Èª ˘ Ø’ ’∂

√∂Ë «Áø«Á¡ª ¡Àμ√.¡Àμ⁄.˙. «√‡Δ ÏÒ’Ω «√øÿ È∂ Ó∞ø«‚¡ª ˘

¡≈Í‰≈ «Ë¡≈È ’ÀΔ¡ ÏÈ≈¿∞‰ ÚμÒ Á∂‰ ÁΔ Â≈ÛÈ≈ ’ΔÂΔ ‘ÀÕ

¿∞È∑ª «⁄Â≈ÚÈΔ «Áø«Á¡ª «’‘≈ «’ ¿∞‘ ¡Ú≈≈ ◊ÁΔ «’√∂ ÚΔ

’ΔÓÂ “Â∂ ÏÁ≈ÙÂ È‘Δ∫ ’È◊∂Õ ¿∞È∑ª √Ê≈È’ ⁄ΩÛΔ ◊ÒΔ «Ú⁄

ÁΩ≈È∂ ◊ÙÂ È≈’≈ÏøÁΔ ’ΔÂΔ ¡Â∂ «¬√ ÓΩ’∂ √’»ÒΔ ÍÛ∑Á∂ Ïμ«⁄¡ª

Á∂ Ú‘Δ’Òª ÁΔ ‹ª⁄ ’ΔÂΔ ¡Â∂ ¿∞È∑ª ˘ Â≈ÛÈ≈ Á∂ ’∂ ¤μ«‚¡≈Õ

«¬√ ÁΩ≈È √Ï-«¬ø√ÍÀ’‡ ÙÀÎΔ «√ø◊Ò≈ È∂ ÚΔ ¡À’‡ΔÚ≈ “Â∂ ÿ∞øÓ

‘Δ¡ª ÒÛ’Δ¡ª ˘ ÚΔ ˙Ú √ÍΔ‚ È≈ ⁄Ò≈¿∞‰ ¡Â∂ ¡≈Í‰∂

Ì«Úμ÷ ÚμÒ «Ë¡≈È Á∂‰ Ò¬Δ ÍÃ∂«Â ’ΔÂ≈Õ ¡Àμ√.¡Àμ⁄.˙. È∂

Áμ«√¡≈ «’ Í∞Ò√ ÚμÒØ∫ Ø‹≈È≈ ⁄ΩÛΔ ◊ÒΔ ¡Â∂ ÷∞μÒ∂ Ï≈‹≈ª “⁄

◊ÙÂ ⁄À«’ø◊ Â∂‹ ’ «ÁμÂΔ ◊¬Δ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª Ï∞Ò∂‡ ÓØ‡√≈¬Δ’Òª

“Â∂ Í‡≈’∂ Í≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ ÈΩ‹Ú≈Èª ˘ ÒÀ ’∂ √’»Ò ÍÃÏøË’ª ˘ Ï∂ÈÂΔ

’ΔÂΔ «’ √’»Ò ¡øÁ ¿∞’Â «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª ˘ ÓØ‡√≈¬Δ’Ò

«Ò¡≈¿∞‰ ÂØ∫ Ú«‹Â ’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂Õ 

⁄ø‚Δ◊Û∑ AI ‹ÈÚÕ Íø‹≈Ï Á∂ «ÚμÂ,

¡≈Ï’≈Δ ¡Â∂ ’ ÓøÂΔ ¡À‚ÚØ’∂‡ ‘Í≈Ò

«√øÿ ⁄ΔÓ≈ È∂ ¡μ‹ «¬Ê∂ Áμ«√¡≈ «’ ÓØ‘≈ÒΔ

¡≈Ï’≈Δ ‡ΔÓ ¡Â∂ Ó∞‘≈ÒΔ Í∞Ò√ ÁΔ

√Ó»ÒΔ¡Â Ú≈Ò∂ «Ú√∂√ ¡≈ÍÃ∂√È ◊∞μÍ È∂

‘ø‚∂√≈ È∂Û∂ «¬’ ‡μ’ ˘ Ø’ ’∂ T«√Î

⁄ø‚Δ◊Û∑ «Úμ⁄ «Ú’Δ Ò¬ΔU Ú‹Ø∫ Ó≈’

’ΔÂΔ¡ª BB@ √≈Ï ÁΔ¡ª Í∂‡Δ¡ª

‹ÏÂ ’ΔÂΔ¡ª ‘ÈÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ «¬‘

¡≈Í∂√È ⁄ø‚Δ◊Û∑ (Ô».‡Δ.) ÂØ∫ Íø‹≈Ï

«Úμ⁄ √≈Ï ÁΔ Â√’Δ Á∂ ¡Í≈Ë È≈Ò

È«‹μ·‰ Ò¬Δ «Í¤Ò∂ ’∞fi «ÁÈª ÂØ∫ √»Ï∂

Ì «Úμ⁄ ⁄Ò≈¬Δ ◊¬Δ «Ú√∂√ Ó∞«‘øÓ Á≈

«‘μ√≈ ‘ÀÕ ¡≈Ï’≈Δ ¡Â∂ ’ ÓøÂΔ

‘Í≈Ò «√øÿ ⁄ΔÓ≈ È∂ «¬√ ’≈Ú≈¬Δ Á≈

Ú∂Ú≈ «ÁøÁ∂ Áμ«√¡≈ «’ «¬‘ ’≈Ú≈¬Δ

‘≈Ò ‘Δ Á∂ √Ó∂∫ «Úμ⁄ ⁄ø‚Δ◊Û∑ ÂØ∫ Íø‹≈Ï

«Úμ⁄ √≈Ï ÁΔ Â√’Δ «Ú∞μË ’ΔÂΔ¡ª

◊¬Δ¡ª F Úμ‚Δ¡ª «Úμ⁄Ø∫ «¬’ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª

Áμ«√¡≈ «’ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ «Úμ⁄ «ÓÂΔ AA

‹ÈÚΔ ˘ Íø‹≈Ï ¡≈Ï’≈Δ ¡À’‡

AIAD ÁΔ Ë≈≈ FA (A) (AD) ¡Â∂ GH (B)

Â«‘Â ¡ÀμÎ. ¡≈¬Δ. ¡≈. ÈøÏ @A Ê≈‰≈

‘ø‚∂√≈ «Ú÷∂ Á‹ ’ΔÂΔ ◊¬Δ ‘ÀÕ «¬√ ÂØ∫

«¬Ò≈Ú≈ ⁄ø‚Δ◊Û∑ ÂØ∫ √≈Ï ÁΔ Â√’Δ Á∂ ‘Ø

Ó≈Ó«Ò¡ª Á∂ √ÏøË «Úμ⁄ ÓØ‘≈ÒΔ ‹«?Ò∑∂ Á∂ Úμ÷-

Úμ÷ Ê≈«‰¡ª «Úμ⁄ ¤∂ ‘Ø ¡ÀμÎ. ¡≈¬Δ. ¡≈.

Á‹ ’ΔÂΔ¡ª ◊¬Δ¡ª ‘È, «‹√ Á∂ ÈÂΔ‹∂ Ú‹Ø∫

Úμ÷-Úμ÷ √≈Ï Á∂ Ïª‚ª ÁΔ¡ª DB Í∂‡Δ¡ª

‹ÏÂ ’ΔÂΔ¡ª ◊¬Δ¡ª ‘ÈÕ ’ ¡Â∂ ¡≈Ï’≈Δ

ÓøÂΔ È∂ ¡μ◊∂ Áμ«√¡≈ «’ ⁄≈Ò» «ÚμÂΔ √≈Ò

«Úμ⁄ CA Á√øÏ B@BD Âμ’ ⁄ø‚Δ◊Û∑ √≈Ï ÁΔ

Â√’Δ È≈Ò √ÏøËÂ AAD ¡ÀμÎ. ¡≈¬Δ. ¡≈‹.

Á‹ ’ΔÂΔ¡ª ◊¬Δ¡ª ‘È, «‹√ Â«‘Â

C@,@IF √≈Ï ÁΔ¡ª ÏØÂÒª Ï≈ÓÁ ‘Ø¬Δ¡ª

‘ÈÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ ¡≈Ï’≈Δ «ÚÌ≈◊ ¡Â∂

Íø‹≈Ï Í∞Ò√ ÁØÚ∂∫ ‘Δ √≈Ï ÁΔ Â√’Δ ÍÃÂΔ ‹ΔØ

‡ØÒÀ∫√ ÁΔ ÈΔÂΔ ¡Í‰≈ ‘∂ ‘ÈÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’

Íø‹≈Ï Í∞«Ò√ Á∂ «ÈøÂ √«‘ÔØ◊ È≈Ò ⁄μÒ ‘Δ

«¬√ Ó∞«‘øÓ ˘ ‘Ø Â∂‹ ’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈ ¡Â∂ √≈Ï

ÁΔ Â√’Δ «Úμ⁄ √≈ÓÒ «Ú¡’ÂΔ, ÌªÚ∂ ¿∞‘

’Ø¬Δ ÚΔ ‘ØÚ∂, «Ú∞μË √÷Â ’≈˘ÈΔ ’≈Ú≈¬Δ

’ΔÂΔ ‹≈Ú∂◊ΔÕ «ÚμÂ ÓøÂΔ ‘Í≈Ò «√øÿ È∂

«’‘≈ «’ Íø‹≈Ï ¡≈Ï’≈Δ ¡À’‡, AIAD Â«‘Â

√≈Ï ÁΔ Â√’Δ ◊À-’≈˘ÈΔ, √‹≈ÔØ◊

¡Í≈Ë ‘À ¡Â∂ ≈‹ Á∂ Ó≈ÒΔ¬∂ Ò¬Δ È∞’√≈ÈÁ∂‘

‘ÀÕ ¿∞È∑ª ÌØ√≈ «ÁÚ≈«¬¡≈ «’ ¡«‹‘Δ¡ª

◊ÂΔ«ÚËΔ¡ª «Úμ⁄ √≈ÓÒ «’√∂ ÚΔ «Ú¡’ÂΔ ˘

Ï÷√«?¡≈ È‘Δ∫ ‹≈Ú∂◊≈ ¡Â∂ ¿∞Òøÿ‰≈ ’È

Ú≈«Ò¡ª ˘ ’≈˘È ¡È∞√≈ √÷Â ÈÂΔ‹∂

Ì∞◊Â‰∂ ÍÀ‰◊∂Õ ¿∞È∑ª Íø‹≈Ï Á∂ ÒØ’ª ˘ ÚΔ

¡ÍΔÒ ’ΔÂΔ «’ ¿∞‘ ¡«‹‘Δ «’√∂ ÚΔ ◊ÂΔ«ÚËΔ

Ï≈∂ «ÚÌ≈◊ ˘ √»«⁄Â ’È Âª ‹Ø √»Ï∂ ˘ ’Ø¬Δ

Ó≈ÒΔ È∞’√≈È È≈ ‘ØÚ∂Õ

Íø‹≈Ï “⁄ Ù≈Ï Á≈ ‹÷Δ≈ Ï≈ÓÁ, ÓøÂΔ ‘Í≈Ò ⁄ΔÓ≈ È∂ «ÁμÂΔ «⁄Â≈ÚÈΔ

»‘ ’øÏ≈¿± Ú≈Á≈Â! Í«‘Òª ÍÂÈΔ ˘ ¿∞Â≈«¡≈
ÓΩÂ Á∂ ÿ≈‡ «Î ÷∞Á ÍΔ «Ò¡≈ Â∂‹≈Ï

Óø◊Ò∞», AI ‹ÈÚÕ ’È≈‡’ ”⁄ È∂Ò» ’∂Ó≈‹∂

«Íø‚ Á∂ ≈Ó⁄øÁ ◊ΩÛ≈ Èª Á∂ «Ú¡’ÂΔ È∂ ¡≈Í‰Δ ÍÂÈΔ

«ÚÈØÁ≈ ’∞Ó≈Δ Á≈ ◊ØÒΔ Ó≈ ’∂ ’ÂÒ ’ «ÁμÂ≈ ¡Â∂

«Î ÏÛ Ï‰≈¿∞‰ Ò¬Δ Ú«Â¡≈ ‹≈‰ Ú≈Ò≈ Â∂‹≈Ï ÍΔ

’∂ ÷∞Á’∞ÙΔ ’ Ò¬ΔÕ Í∞Ò√ È∂ ÙÈΔÚ≈ ˘ «¬‘ ‹≈‰’≈Δ

«ÁμÂΔÕ Áμ«√¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À «’ ◊ΩÛ≈ Ù≈ÏΔ √Δ ¡Â∂ ≈Â

˘ ÈÙ∂ ”⁄ ‡μÒΔ ‘Ø ’∂ ¡≈Í‰∂ Ó≈Â≈-«ÍÂ≈, ÍÂÈΔ ¡Â∂

Ï∂‡∂ √Ó∂Â Í«Ú≈ Á∂ ÓÀ∫Ïª È≈Ò ¡’√ fi◊Û≈ ’Á≈

√ΔÕ ¿∞√ Á∂ Ï∂‡∂ ÍÃÙªÂ ¡Àμ√. ¡≈. (BF) È∂ ÷∞Ò≈√≈ ’ΔÂ≈

«’ Ú≈Á≈Â Á∂ √Ó∂∫ ÚΔ ¿∞‘ Ù≈Ï ÍΔ ’∂ ÿ ¡≈«¬¡≈

√ΔÕ Í∞Ò√ È∂ ’ÂÒ ¡Â∂ ‘«Ê¡≈ ’≈˘È Á∂ Â«‘Â

Ó≈ÓÒ≈ Á‹ ’ ’∂ ‹ª⁄ Ù∞» ’ «ÁμÂΔ ‘ÀÕ

AB ‚≈’‡ª «Ú∞μË ◊À-«¬≈ÁÂÈ
’ÂÒ Á≈ Ó≈ÓÒ≈ Á‹

’ØÒ’≈Â≈, AI ‹ÈÚÕ Íμ¤ÓΔ Ïø◊≈Ò Á∂ «¬’

√’≈Δ ‘√ÍÂ≈Ò ”⁄ «¬’ ¡ΩÂ ÁΔ ÓΩÂ Á∂ Ó≈ÓÒ∂ ⁄

Ó∞¡μÂÒ ’ΔÂ∂ ◊¬∂ AB ‚≈’‡ª «Ú∞μË ◊À-«¬≈ÁÂÈ

’ÂÒ Á≈ Ó≈ÓÒ≈ Á‹ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘À «’¿∞∫«’ ¿∞√ ˘

‹‰∂Í∂ ÂØ∫ Ï≈¡Á ’«ÊÂ ÂΩ ”Â∂ «Ó¡≈Á Í∞μ◊ ⁄∞μ’Δ

ÁÚ≈¬Δ «ÁμÂΔ ◊¬Δ √ΔÕ «¬’ ¡«Ë’≈Δ È∂ Áμ«√¡≈ «’

‚≈’‡ «‹È∑ª ”⁄ F ÍØ√‡ ◊ÃÀ‹»¬∂‡ «√«÷¡≈ÊΔ ÚΔ √≈ÓÒ

‘È, «Ú∞μË Úμ÷-Úμ÷ Ë≈≈Úª ‘∂· ’∂√ Á‹ ’ΔÂ≈

«◊¡≈ ‘ÀÕ √’≈ È∂ √Ì ‚≈’‡ª ˘ Ó∞¡μÂÒ ÚΔ ’

«ÁμÂ≈ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª ˘ ¿∞’Â Ó≈ÓÒ∂ ”⁄ Ò≈ÍÚ≈‘Δ ÚÂ‰

Á≈ ÁØ√Δ ·«‘≈«¬¡≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ

‚»øÿΔ ÷μ‚ “⁄ «‚μ◊Δ ’≈, Ì≈-ÌÀ‰ ÁΔ ÓΩÂ
Ï∂ÒΔ AI ‹ÈÚÕ ¿∞μÂ≈÷ø‚ Á∂ ‘ÒÁÚ≈ÈΔ ÂØ∫ Ï∂ÒΔ

ÍÂ ‘∂ Ìø‚√ «Íø‚ Á∂ Ú≈√Δ¡ª ÁΔ ’≈ Ï∂’≈Ï» ‘Ø ’∂ √Û’

«’È≈∂ ‚» øÿΔ ÷μ‚ “⁄ ÍÒ‡ ◊¬ΔÕ ‘≈Á√∂ “⁄ ÌÀ‰-Ì≈ ÁΔ

ÓΩÂ ‘Ø ◊¬Δ, ‹Á«’ Í«Ú≈ Á∂ D ÓÀ∫Ï ‹÷ÓΔ ‘Ø ◊¬∂Õ √»⁄È≈

“Â∂ Í‘∞ø⁄Δ Í∞Ò√ È∂ ‹÷ÓΔ¡ª ˘ ‘√ÍÂ≈Ò Í‘∞ø⁄≈«¬¡≈Õ

‘≈Á√∂ Á≈ ’≈È ‚≈¬ΔÚ ˘ ÈΔ∫Á ÁΔ fiÍ’Δ ¡≈¿∞‰≈

Áμ«√¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ ‹≈‰’≈Δ ¡È∞√≈ «Íø‚ Ìø‚√ Ú≈√Δ

Ó∞ øÈ≈ (C@ √≈Ò) Í∞μÂ Ó‘»Ó Ï≈Ï» Ï÷√ ÁΔ Úμ‚Δ ÌÀ‰

÷∞√È∞Ó≈ ‘ÒÁÚ≈ÈΔ «‘øÁΔ ‘ÀÕ ¿∞√ È∂ ‘√ÍÂ≈Ò «Ú⁄ Ïμ⁄∂ ˘

‹ÈÓ «ÁμÂ≈Õ ¿∞√ ˘ Á∂÷‰ Ò¬Δ Ó∞ øÈ≈ ¡≈Í‰∂ Ì≈ Ó«‘øÁΔ

‘√È, ÏøÈ∂ Ï÷√, ÏøÈ∂ ÁΔ ÍÂÈΔ √ΔÓ≈ ¡Â∂ ‚≈¬ΔÚ Ô»È√

È≈Ò ’≈ ≈‘Δ∫ «◊¡≈ √ΔÕ ≈Â ’ΔÏ C Ú‹∂ √≈∂

‘ÒÁÚ≈ÈΔ ÂØ∫ Ï∂ÒΔ Ò¬Δ Ú≈È≈ ‘Ø¬∂Õ ¿∞ÊØ∫ ¿∞√ Á∂ È≈Ò

Ó∞øÈ≈ ÁΔ ¤Ø‡Δ ÌÀ‰ Ó∞√’ΔÈ (D@ √≈Ò) ÚΔ ¡≈Í‰∂ È≈È’∂ ÿ

¡≈¿∞‰ Ò¬Δ ’≈ «Ú⁄ √Ú≈ ‘Ø ◊¬ΔÕ Ó∞√’ΔÈ Á≈ √‘∞≈ ÿ

Ò≈Ò’∞¡ª «Ú⁄ ‘ÀÕ Áμ«√¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À «’ √Ú∂∂ ’ΔÏ D

Ú‹∂ ‘≈«Î‹◊ø‹ “⁄ ’ÏÒ≈ È∂Û∂ √À∫ÊÒ Ø‚ “Â∂ ¿∞È∑ª ÁΔ ’≈

Ï∂’≈Ï» ‘Ø ’∂ «¬’ ÷μ‚ “⁄ ÍÒ‡ ◊¬ΔÕ ‘≈Á√∂ «Ú⁄ Ó∞øÈ≈ ¡Â∂

¿∞√ ÁΔ ÌÀ‰ Ó∞√’ΔÈ ÁΔ ÓΩÂ ‘Ø ◊¬ΔÕ Ô»È√, Ó«‘øÁΔ ‘√È,

ÏøÈ∂ ¡Â∂ ¿∞√ ÁΔ ÍÂÈΔ ‹÷ÓΔ ‘Ø ◊¬∂Õ ≈‘◊Δª È∂ Í∞Ò√ ˘

√»⁄È≈ «ÁμÂΔÕ Í∞Ò√ È∂ ÓΩ’∂ “Â∂ Í‘∞ ø⁄ ’∂ ‹÷ÓΔ¡ª ˘

‘√ÍÂ≈Ò Á≈÷Ò ’Ú≈«¬¡≈Õ ‘≈Á√∂ ÁΔ √»⁄È≈ «ÓÒ«Á¡ª

‘Δ «ÓÃÂ’ Á∂ Í«Ú≈ “⁄ Ó≈ÂÓ ¤≈ «◊¡≈Õ

Ïμ√ ˘ ˙Ú‡∂’ ’Á∂ Ê≈ ⁄≈Ò’ È∂
√’»‡Δ √Ú≈ ¡ΩÂ ˘ Ó≈Δ ‡μ’
ÈÚª√«‘ AI ‹ÈÚÕ ÈÚª√«‘ Á∂ ⁄ø‚Δ◊Û∑ Ø‚ ”Â∂ «√ÚÒ

‘√ÍÂ≈Ò ˘ ‹ªÁΔ √Û’ È∂Û∂ «¬’ Ïμ√ ˘ ˙Ú‡∂’ ’Á∂ √Ó∂∫ √’»‡Δ

√Ú≈ ¡ΩÂ ¡Â∂ ¿∞√ Á∂ F √≈Òª Í∞μÂ ̆  Ê≈ ÚμÒØ∫ ‡μ’ Ó≈ «ÁμÂΔ

◊¬ΔÕ √Û’ ‘≈Á√∂ ”⁄ ¡ΩÂ ◊øÌΔ »Í ”⁄ ‹÷ÓΔ ‘Ø ◊¬Δ, ‹Á«’

¿∞√ Á≈ Í∞μÂ Ú≈Ò-Ú≈Ò Ï⁄ «◊¡≈Õ  √∞μ’Ú≈ ≈Â G Ú‹∂ Á∂

’ΔÏ Ú≈Í∂ «¬√ ‘≈Á√∂ Ï≈∂ ‹≈‰’≈Δ «ÁøÁ∂ ⁄√ÓÁΔÁª È∂ Áμ«√¡≈

«’ Ê≈ ⁄≈Ò’ √’»‡ √Ú≈ ¡ΩÂ «‹√ ÁΔ Í¤≈‰ «√ÓÈ Ú≈√Δ

◊∞»È≈È’ È◊, ⁄ø‚Δ◊Û∑ Ø‚ Ú‹Ø∫ ‘Ø¬Δ ‘À, ˘ C@@ ÓΔ‡ Âμ’

ÿÛΔ√Á≈ ÒÀ «◊¡≈Õ ‘≈Á√∂ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ú≈‘È ⁄≈Ò’ ÓΩ’∂ ÂØ∫ Î≈ ‘Ø

«◊¡≈Õ ◊øÌΔ ‹÷ÓΔ ¡ΩÂ ˘ «¬Ò≈‹ Ò¬Δ ⁄ø‚Δ◊Û∑ Ø‚ ”Â∂ √«ÊÂ

«ÒÚ≈√≈ ‘√ÍÂ≈Ò ”⁄ Á≈÷Ò ’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ ¡Àμ√. ¡Àμ⁄. ˙.

√Ï-«¬ø√ÍÀ’‡ ¡√Ø’ ’∞Ó≈ È∂ Áμ«√¡≈ «’ ‘≈Á√∂ Á≈ ’≈È Ï‰È

Ú≈Ò∂ Ú≈‘È ÁΔ Í¤≈‰ ’ Ò¬Δ ◊¬Δ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ ‹÷ÓΔ ¡ΩÂ

Á∂ «Ï¡≈Èª Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ ¡◊ÒΔ ’≈Ú≈¬Δ ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂◊ΔÕ

·μ◊Δ Ó≈È Á∂ ÁØÙ ”⁄ ÒØÛΔ∫ÁΔ ¡ΩÂ «◊ÃÎÂ≈
√ÃΔ ’ΔÂÍ∞ √≈«‘Ï AI ‹ÈÚÕ «ÚÁ∂√ Ì∂‹‰ Á∂ Èª ”Â∂ Òμ÷ª

∞Í¬∂ ÁΔ ·◊Δ Ó≈È Á∂ ÁØÙ ”⁄ ÒØÛΔ∫ÁΔ ¡ΩÂ ˘ Ê≈‰≈ √ÃΔ

’ΔÂÍ∞ √≈«‘Ï ÁΔ Í∞Ò√ ÚμÒØ∫ «◊ÃÎÂ≈ ’È ”⁄ √ÎÒÂ≈ ‘≈√Ò

’ΔÂΔ ‘ÀÕ «¬√ √ÏøËΔ ÚË∂∂ ‹≈‰’≈Δ «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂ ¡Àμ√. ¡Àμ⁄. ˙.

«¬ø√ÍÀ’‡ ‹«ÂÈ ’Í» È∂ Áμ«√¡≈ «’ Ê≈‰≈ √ÃΔ ’ΔÂÍ∞ √≈«‘Ï

«Ú÷∂ AA √ÂøÏ B@BD ˘ ‘Í≈Ò «√øÿ «ÈÚ≈√Δ ÏÛ≈ «Íø‚ ‹Ø«’

◊∞Á∞¡≈≈ Óø‹Δ √≈«‘Ï ÌÂ◊Û∑ ”⁄ ◊ÃøÊΔ ÁΔ «‚¿±‡Δ «ÈÌ≈¿∞∫Á≈

‘À, Á∂ «Ï¡≈Èª Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ ¿∞√ Á∂ ÒÛ’∂ ˘ «ÚÁ∂√ Ì∂‹‰ Á∂ Èª

”Â∂ Òμ÷ª ∞Í¬∂ ÁΔ ·◊Δ Ó≈È Á∂ ÁØ√ ‘∂· ÍÂΔ-ÍÂÈΔ ¡Â∂ «¬’

‘Ø «Ú¡’ÂΔ ÷«?Ò≈Î Ó≈ÓÒ≈ Á‹ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ √ΔÕ ¿∞’Â ’∂√

”⁄ ÒØÛΔ∫ÁΔ ’ÓÒ‹ΔÂ ’Ω ˘ «◊ÃÎÂ≈ ’’∂ ¡μ‹ Ó≈‰ÔØ◊

¡Á≈ÒÂ ”⁄ Í∂√ ’ΔÂ≈ «◊¡≈Õ

«Íø‚ “⁄Ø∫ Òøÿ‰≈ ‘À Âª «Ò¡≈˙ ‹Δ B@@ ÁΔ
Í⁄Δ, ¡μ◊Ø∫ Í∞Ò√ È∂ Í≈ “ÂΔ ’≈Ú≈¬Δ

Í«‡¡≈Ò≈ AI ‹ÈÚÕ Í«‡¡≈Ò≈ Á∂ «Íø‚ Ó≈Û» «Ú⁄ ◊∞ø‚≈ ‡À’√ ÁΔ Ú√»ÒΔ ’È Á≈ Ó≈ÓÒ≈ √≈‘Ó‰∂

¡≈«¬¡≈ ‘ÀÕ ‹ÏΔ ‡À’√ Ú√»ÒΔ ÁΔ «¬’ ÚΔ‚Δ˙ ÚΔ √ØÙÒ ÓΔ‚Δ¡≈ “Â∂ Ú≈«¬Ò ‘Ø ‘Δ ‘ÀÕ ÚΔ‚Δ˙ «Ú⁄

√≈Î «Ú÷≈¬Δ Á∂ «‘≈ ‘À «’ «Íø‚ «Ú⁄Ø∫ Òøÿ‰ Ú≈Ò∂ Ú≈‘Èª Á≈ ‡À’√ ’μ«‡¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ «Íø‚ «Ú⁄Ø∫ Òøÿ‰≈

‘À Âª ‹∂Ï ’Ø ÷≈ÒΔ...«Ò¡≈˙ ‹Δ B@@ ÁΔ Í⁄Δ, Á≈ ’«‘ ’∂ ‹ÏΔ Ú√»ÒΔ ’ΔÂΔ ‹≈ ‘Δ ‘ÀÕ «¬Ê∂ «¬‘ ÚΔ

Áμ√ Á∂¬Δ¬∂ «’ ÙøÌ» Ï≈‚ “Â∂ ÏøÁ ‘Ø‰ ’≈È «Íø‚ª «Ú⁄Ø∫ ‡À«Î’ Òøÿ ‘Δ ‘À, «‹√ ÁΔ ‹ÏΔ Ú√»ÒΔ ’ΔÂΔ

‹≈ ‘Δ ‘ÀÕ  Í∞Ò√ Á∂ «Ë¡≈È «Ú⁄ ¡≈¿∞‰ Ó◊Ø∫ ’≈Ú≈¬Δ ’È ÂØ∫ Ï≈¡Á √Íø⁄ √‰∂ C ÒØ’ª “Â∂ ¿∞◊≈‘Δ

Á≈ Í⁄≈ Á‹ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ ¡Àμ√. ¡Àμ√. ÍΔ. Í«‡¡≈Ò≈ È≈È’ «√øÿ Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’ ‹ÏΔ ‡À’√ Ú√»ÒΔ

Á≈ Ó≈ÓÒ≈ «Ë¡≈È «Ú⁄ ¡≈¿∞‰ Ó◊Ø∫ ‹ª⁄ ’’∂ √Íø⁄ √‰∂ C ÒØ’ª “Â∂ ¿∞◊≈‘Δ Á≈ Í⁄≈ Á‹ ’ΔÂ≈

«◊¡≈ ‘ÀÕ ¡«‹‘Δ¡ª ◊À-’≈˘ÈΔ ◊ÂΔ«ÚËΔ¡ª ˘ ÏÁ≈√Â È‘Δ∫ ’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈, ¡Â∂ ‹ÈÂ’ «ÚÚ√Ê≈

Ï‰≈¬Δ μ÷‰ Ò¬Δ √÷Â ’≈Ú≈¬Δ ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂◊ΔÕ «¬√ Á∂ È≈Ò ‘Δ ¿∞È∑ª ÚμÒØ∫ «¬‘ «⁄Â≈ÚÈΔ ÚΔ «ÁμÂΔ

◊¬Δ ‘À «’ ‹∂’ ’Ø¬Δ ÁØÏ≈≈ «¬øfi ’Á≈ ‘À Âª ¿∞√ ÷«?Ò≈Î √÷Â ¡À’ÙÈ «Ò¡≈ ‹≈Ú∂◊≈ 



ÈÚΔ∫ «ÁæÒΔ : √ØÓÚ≈ B@ ‹ÈÚΔ B@BE 3’ΩÓΔ Í«Âz’≈«ÁμÒΔ

¡≈◊≈ AI ‹ÈÚÕ

«Ù«Â¡ª ˘ ÙÓ√≈ ’È

Ú≈Ò≈ Ó≈ÓÒ≈ √≈‘Ó‰∂ ¡≈«¬¡≈

‘ÀÕ «¬’ Ó≈√»Ó ˘ ¿∞√ ÁΔ ⁄≈⁄Δ

È∂ ’Ó∂ “⁄ Ï∞Ò≈ ’∂ ’ø‡ Ò≈

«ÁμÂ≈, «‹√ ’≈È ÂÛÎ-ÂÛÎ

’∂ ¿∞√ ÁΔ ÓΩÂ ‘Ø ◊¬ΔÕ Ó≈√»Ó

ÌÂΔ‹≈ ⁄Δ’Á≈ «‘≈ Í ¿∞√

Á≈ «ÁÒ È‘Δ∫ Í√Δ«‹¡≈Õ «¬øÈ≈

‘Δ È‘Δ∫ ⁄≈⁄Δ È∂ Ò≈Ù ˘ ÿ

«Ú⁄ Ï‰∂ Ï≈Ê»Ó «Ú⁄ Ò∞μ’≈

«ÁμÂ≈Õ Í«Ú≈’ ÓÀ∫Ïª È∂ ‹ÁØ∫

Ïμ⁄∂ ÁΔ Ì≈Ò Ù∞» ’ΔÂΔ Âª ¿∞‘

«’Â∂ È‘Δ∫ «Ó«Ò¡≈Õ ’≈ÎΔ

ÒμÌ‰ Ó◊Ø∫ ¿∞√ ÁΔ Ò≈Ù

Ï≈Ê»Ó «Ú⁄ Í¬Δ «ÓÒΔÕ «¬‘

ÿ‡È≈ ¿∞μÂ ÍÃÁ∂Ù Á∂ ¡≈◊≈

‹«?Ò∑∂ Á∂ Ê≈‰≈ ‹◊ÁΔÙÍ∞≈ Á∂

ÍÃ∂Ó È◊ ÁΔ ‘À, «‹μÊ∂ ¡≈Ú

Èª Á∂ I √≈Ò Á∂ Ó≈√»Ó ˘ ¿∞√

Á≈ ⁄≈⁄≈ Ï‘∞Â «Í¡≈ ’Á≈

√ΔÕ ¡≈Í‰Δ ’Ó≈¬Δ Á≈ ’≈ÎΔ

«‘μ√≈ ÌÂΔ‹∂ “Â∂ ÷⁄ ’ «ÁøÁ≈

√ΔÕ «¬√ Ú‹∑≈ ÂØ∫ ¿∞√ ÁΔ ⁄≈⁄Δ

◊‹È≈ ÈÎÂ ÷≈‰ Òμ◊ΔÕ «¬√

Ò¬Δ Ì‹ΔÂ∂ ˘ ’Ó∂ «Ú⁄ Ï∞Ò≈

’∂ ’ø‡ Ò≈ ’∂ ÂÛÎ≈-ÂÛÎ≈ ’∂

Ó≈ «ÁμÂ≈Õ ⁄≈⁄Δ È∂ Ï⁄‰ Ò¬Δ

Ò≈Ù ˘ Ï≈Ê»Ó «Ú⁄ Ò∞μ’Ø

«ÁμÂ≈Õ Ó≈√»Ó ÁΔ Ò≈Ù Ï≈Ê»Ó

«Ú⁄ «ÓÒÁ∂ ‘Δ ÿ «Ú⁄ ⁄Δ’-

«⁄‘≈Û≈ ÍÀ «◊¡≈Õ ÿ‡È≈ ÁΔ

‹≈‰’≈Δ Í∞Ò√ ˘ «ÁμÂΔ ◊¬ΔÕ

Í∞Ò√ È∂ ÓΩ’∂ “Â∂ Í‘∞ø⁄ Ò≈Ù ˘

ÍØ√‡Ó≈‡Ó Ò¬Δ Ì∂«‹¡≈Õ

ÍØ√‡Ó≈‡Ó «ÍØ‡ «Ú⁄

«Ï‹ÒΔ Á∂ ’ø‡ È≈Ò ÓΩÂ ÁΔ

Í∞Ù‡Δ ‘Ø¬ΔÕ «¬√ “Â∂ Í∞Ò√ È∂

ÿ‡È≈ ÁΔ Ï≈Δ’Δ È≈Ò ‹ª⁄

’ΔÂΔ Âª ⁄≈⁄Δ “Â∂ ’ÂÒ Á≈

Ùμ’ ‘Ø«¬¡≈Õ Í∞Ò√ È∂

√÷Â≈¬Δ È≈Ò Í∞μ¤«◊μ¤

’ΔÂΔ Âª ¿∞√ È∂ ¡≈Í‰≈

‹∞Ó ’Ï»Ò ’ «Ò¡≈Õ ’ÂÒ

ÁΔ Ú‹∑≈ ‹≈‰ ’∂ Í∞Ò√ ÚΔ

‘À≈È «‘ ◊¬ΔÕ 

ÌÂΔ‹∂ ˘ ⁄≈⁄Δ È∂ ’ø‡ Ò≈ ’∂ Ó≈«¡≈,
Ú‹∑≈ ‹≈‰ Í∞Ò√ «‘ ◊¬Δ ‘À≈È

Á«¡≈ È∂«Û˙∫ «ÓÒΔ Ò≈ÍÂ≈ ÈΩ‹Ú≈È
ÁΔ Ò≈Ù, ’ÂÒ Á≈ Ùμ’

«ÎØ˜Í∞ AI ‹ÈÚÕ ÏΔ. ‚Δ. ÍΔ. ˙. ÁÎÂ “⁄

ÓÈ∂◊≈ √’ΔÓ ¡ËΔÈ ÌÂΔ ◊Ã≈Ó √∂Ú’ ÁΔ Ò≈Ù √ÂÒ∞‹

Á«¡≈ «’È≈∂ «ÓÒΔ ‘ÀÕ ¿∞’Â ÈΩ‹Ú≈È «Í¤Ò∂ ’∞μfi

«ÁÈª ÂØ∫ Ò≈ÍÂ≈ √ΔÕ Ê≈‰≈ √Á Á∂ ¡Àμ√. ¡≈¬Δ. Â√∂Ó

ÙÓ≈ È∂ Áμ«√¡≈ «’ ÓÈΔÙ ’∞Ó≈ Ú≈√Δ Ì◊Â «√øÿ

’≈ÒØÈΔ È∂ «Ï¡≈È «ÁμÂ∂ √È «’ ¿∞√Á≈ ⁄⁄∂≈ Ì≈ ÍÃÁΔÍ

’∞Ó≈ ÏΔ. ‚Δ. ÍΔ. ˙. ÁÎÂ “⁄ ◊Ã≈Ó √∂Ú’ Òμ◊≈

‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ A@ ‹ÈÚΔ ˘ ¿∞‘ Ø˜≈È≈ ÁΔ Â∑ª ÿØ∫

ÓØ‡√≈¬Δ’Ò ÒÀ ’∂ «‚¿±‡Δ “Â∂ «◊¡≈ Í Á∂ ≈Â Âμ’

Ú≈Í√ È‘Δ∫ Í«Â¡≈Õ «Ù’≈«¬Â ’Â≈ È∂ Áμ«√¡≈ «’

¿∞√ È∂ ¡≈Í‰∂ «ÙÂ∂Á≈ª ˘ È≈Ò ÒÀ ’∂ ÍÃÁΔÍ ’∞Ó≈ ÁΔ

’≈ÎΔ Ì≈Ò ’ΔÂΔÕ AA ‹ÈÚΔ ˘ ¿∞√ ˘ ÍÂ≈ Òμ◊≈ «’

Ê≈‰≈ √Á Í∞Ò√ ˘ «Íø‚ ¡ÒΔ’∂ Á∂ ÏøÈ∑ Á∂ ’ØÒ «’√∂

ÈΩ‹Ú≈È ÁΔ Ò≈Ù «ÓÒΔ ‘À, «‹√ ˘ Í¤≈‰ Á∂ Ò¬Δ «√ÚÒ

‘√ÍÂ≈Ò ÁΔ ÓØ⁄Δ «Ú⁄ ÷Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ ¿∞√ È∂

‹ÁØ∫ ¿∞μÊ∂ ‹≈ ’∂ Á∂«÷¡≈ Âª ¿∞’Â Ò≈Ù ¿∞√Á∂ Ò≈ÍÂ≈

⁄⁄∂∂ Ì≈ ÁΔ √ΔÕ ¿∞√ È∂ Ùμ’ ‹Â≈«¬¡≈ «’ ÍÃÁΔÍ ’∞Ó≈

Á≈ «’√∂ ¡‰Í¤≈Â∂ ÁØÙΔ¡ª È∂ ’ÂÒ ’’∂ Ò≈Ù Á«¡≈

«’È≈∂ √∞μ‡ «ÁμÂΔ ‘ÀÕ ¡Àμ√. ¡≈¬Δ. È∂ Áμ«√¡≈ «’

«Ï¡≈Èª Á∂ ¡≈Ë≈ “Â∂ ¡‰Í¤≈Â∂ ÒØ’ª Á∂ ÷«?Ò≈Î Í⁄≈

Á‹ ’ «Ò¡≈ «◊¡≈ ‘À ¡Â∂ ‹ª⁄ Ù∞» ’ΔÂΔ ◊¬Δ ‘ÀÕ

’∂∫ÁΔ ‹∂Ò∑ ”⁄Ø∫ ÓØÏ≈«¬Ò Â∂ ÈÙΔÒ∂ ÍÁ≈Ê Ï≈ÓÁ
«ÎØ˜Í∞ AI ‹ÈÚÕ ’∂∫ÁΔ ‹∂Ò∑ «ÎØ˜Í∞ “⁄

ÂÒ≈ÙΔ ÁΩ≈È A@ ÓØÏ≈«¬Ò ÎØÈ, D ÈÙΔÒ∂ ‹≈ÍÁ∂ ’ÀÍ√»Ò,

BHI Í∞ÛΔ¡ª ‹Á≈ (ÂøÏ≈’»), CF Ïø‚Ò ÏΔÛΔ¡ª, BAG

◊Ã≈Ó «⁄μ‡∂ ø◊ Á≈ ÍÁ≈Ê Ï≈ÓÁ ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ «¬√ √ÏøË

“⁄ Ê≈‰≈ «√‡Δ «ÎØ˜Í∞ Í∞Ò√ È∂ ¡‰Í¤≈Â∂ «Ú¡’ÂΔ¡ª

÷«?Ò≈Î Ó≈ÓÒ≈ Á‹ ’ΔÂ≈ ‘ÀÕ ‹≈‰’≈Δ «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂ √Ï

«¬ø√ÍÀ’‡ √ÚÈ «√øÿ È∂ Áμ«√¡≈ «’ ÍμÂ ÈøÏ

A@DAD ≈‘Δ∫ √‘≈«¬’ √∞Í‚À∫‡ ’∂∫ÁΔ ‹∂Ò∑ «ÎØ˜Í∞ È∂

Áμ«√¡≈ «’ ’∂∫ÁΔ ‹∂Ò∑ ¡øÁ C@ Á√øÏ B@BD ÂØ∫ H

‹ÈÚΔ B@BE Âμ’ ÂÒ≈ÙΔ Ò¬Δ ◊¬ΔÕ «¬√ ÁΩ≈È ¡Â∂

¡‰Í¤≈Â∂ «Ú¡’ÂΔ¡ª ÚÒØ∫ ’∂∫ÁΔ ‹∂Ò∑ «ÎØ‹Í∞ Á∂

Ï≈‘Ø∫ ÊØ ’È ”Â∂ E ’ΔÍÀ‚ ÓØÏ≈«¬Ò ÎØÈ, E ‡μ⁄

√’ΔÈ ÓØÏ≈«¬Ò ÎØÈ, D ÈÙΔÒ∂ ‹≈ÍÁ∂ ’ÀÍ√»Ò, BHI

Í∞ÛΔ¡ª ‹Á≈ (ÂøÏ≈’»), CF Ïø‚Ò ÏΔÛΔ¡ª, BAG ◊Ã≈Ó

«⁄μ‡∂ ø◊ Á≈ ÍÁ≈Ê Ï≈ÓÁ ‘Ø«¬¡≈Õ 

÷Û-ØÍÛ ‘≈¬ΔÚ∂ È∂Û∂ ˜ÓΔÈ Ú∂⁄‰ Á∂ Èª ”Â∂ B.AD ’ØÛ ·μ◊∂
⁄ø‚Δ◊Û∑ AI ‹ÈÚÕ ÷Û-

ØÍÛ ‘≈¬ΔÚ∂¡ È∂Û∂ ˜ÓΔÈ

Ú∂⁄‰ Á∂ Èª ”Â∂ D «Ú¡’ÂΔ¡ª

È∂ √À’‡-BG Á∂ Ú√ÈΔ’ ÂØ∫ B

’ØÛ AD Òμ÷ ∞Í¬∂ ÁΔ ËØ÷≈ËÛΔ

’ Ò¬ΔÕ Ó∞Ò˜Óª È∂ ’ØÛª

∞Í¬∂ ÒÀ‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á ˜ÓΔÈ «’√∂

‘Ø ˘ Ú∂⁄ «ÁμÂΔÕ √À’‡-BG

Á∂ Ú√ÈΔ’ ‹√Í≈Ò «√øÿ È∂

Ó≈ÓÒ∂ ÁΔ «Ù’≈«¬Â Í∞Ò√ ˘

«ÁμÂΔÕ ¡≈«Ê’ ¡Í≈Ë Ù≈÷≈

Í∞Ò√ È∂ Ó≈ÓÒ∂ ÁΔ ‹ª⁄ ’ ’∂

√øÁΔÍ ’Ω, √Ï‹ΔÂ «√øÿ,

«ÚøÁ ’Ω ¡Â∂ Â∂‹Í≈Ò «√øÿ

«ıÒ≈¯ √≈«˜Ù ⁄‰, ËØ÷≈ËÛΔ

√Ó∂Â ‘Ø Ë≈≈Úª Â«‘Â Ó≈ÓÒ≈

Á‹ ’ «Ò¡≈ ‘ÀÕ Í∞Ò√ Ó≈ÓÒ∂

ÁΔ ‹ª⁄ «Ú⁄ ‹∞μ‡Δ ‘Ø¬Δ ‘ÀÕ

√À’‡-BG Á∂ Ú√ÈΔ’ ‹√Í≈Ò

«√øÿ È∂ Í∞Ò√ ˘ «ÁμÂΔ

«Ù’≈«¬Â «Ú⁄ Áμ«√¡≈ «’ ¿∞√

È∂ ˜ÓΔÈ ÷ΔÁ‰Δ √ΔÕ ¿∞√ ÁΔ

Ó∞Ò≈’≈Â √øÁΔÍ ’Ω, «ÚøÁ

’Ω, Â∂‹Í≈Ò «√øÿ È≈Ò ‘Ø¬ΔÕ

¿∞È∑ª Áμ«√¡≈ «’ ¿∞È∑ª ’ØÒ BI

’È≈Ò Íø‹ ÓÒ∂ ˜ÓΔÈ ÷Û-

ØÍÛ ‘≈¬ΔÚ∂ Á∂ È∂Û∂ ‘ÀÕ ˜ÓΔÈ

Á≈ √ΩÁ≈ F@ Òμ÷ ∞Í¬∂ ÍÃÂΔ

¬∂’Û ÁΔ Á È≈Ò ÂÀ¡ ‘Ø«¬¡≈

√ΔÕ «Ù’≈«¬Â’Â≈ È∂ GG Òμ÷

∞Í¬∂ Á∂ ’∂ √ÓfiΩÂ∂ ”Â∂ Á√Â÷Â

’ΔÂ∂Õ √ÓfiΩÂ∂ ÂØ∫ Ï≈¡Á

«Ù’≈«¬Â’Â≈ È∂ «’ÙÂª “⁄

Ó∞Ò˜Óª ˘ ¡Â∂ Â∂‹Í≈Ò «√øÿ

«ıÒ≈¯ √≈«˜Ù ⁄‰, ËØ÷≈ËÛΔ

√Ó∂Â ‘Ø Ë≈≈Úª Â«‘Â Ó≈ÓÒ≈

Á‹ ’ «Ò¡≈ ‘ÀÕ Í∞Ò√ Ó≈ÓÒ∂

ÁΔ ‹ª⁄ «Ú⁄ ’∞μÒ B ’ØÛ AD

Òμ÷ E@ ‘˜≈ ∞Í¬∂ Á∂ «ÁμÂ∂Õ

«¬√ ’Ó ÁΔ ¡Á≈«¬◊Δ ’È

ÂØ∫ Ï≈¡Á ÚΔ Ó∞Ò˜Óª È∂ È≈ Âª

˜ÓΔÈ Á≈ ’Ï˜≈ «ÁμÂ≈ ¡Â∂ È≈

‘Δ √∂Ò ‚Δ‚ «Â¡≈ ’ΔÂΔÕ

Ó∞Ò˜Óª È∂ ‹ÓΔÈ

«Ù’≈«¬Â’Â≈ Á∂ Èª ”Â∂ ’È

ÁΔ Ï‹≈¬∂ ¡≈Í‰∂ «ÍÂ≈ Á∂ Èª

‡ª√Î ’ «ÁμÂΔ ¡Â∂ Ï≈¡Á

«Ú⁄ «¬√ ˘ «’√∂ ‘Ø «Ú¡’ÂΔ

˘ Ú∂⁄ «ÁμÂΔÕ Ó∞Ò˜Óª È∂

√ÓfiΩÂ∂ «Ú⁄ ‹≈¡ÒΔ Á√Â÷Â

’ ’∂ «Ù’≈«¬Â’Â≈ ˘ ËØ÷≈

«ÁμÂ≈Õ 

F √≈Ò≈ Ïμ⁄Δ È≈Ò ‹Ï «‹È≈‘ Â∂ ’ÂÒ
Á∂ ÁØÙ “⁄ «¬’ «Ú¡’ÂΔ «◊ÃÎÂ≈

ÏÀ∫◊Ò∞» AI ‹ÈÚÕ ÏÀ∫◊Ò∞» “⁄ F √≈Ò≈ Ïμ⁄Δ È≈Ò ‹Ï

‹«?È≈‘ ¡Â∂ ¿∞√ Á≈ ’ÂÒ ’È Á∂ ÁØÙ “⁄ «¬’ «Ú¡’ÂΔ ˘

«◊ÃÎÂ≈ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ Í∞Ò√ È∂ Óø◊ÒÚ≈ ˘ «¬‘ ‹≈‰’≈Δ

«ÁμÂΔÕ Ó»Ò»Í È≈Ò «Ï‘≈ Ú≈√Δ ¡«ÌÙ∂’ ’∞Ó≈ È∂ «¬√ «ÿÈ≈¿∞‰∂

’øÓ ˘ ¿∞√ √Ó∂∫ ¡ø‹≈Ó «ÁμÂ≈, ‹ÁØ∫ ÍΔÛÂ≈ Á∂ Ó≈Í∂ «’Â∂ ◊¬∂ ‘Ø¬∂

√ÈÕ ÁØÙΔ Ó‹Á» Ú‹Ø∫ ’øÓ ’Á≈ ‘ÀÕ Í∞Ò√ È∂ Áμ«√¡≈ «’ ÍΔÛÂ≈

Á∂ Ó≈Í∂ È∂Í≈Ò ÂØ∫ ‘È ¡Â∂ ¿∞√∂ ‹◊∑≈ ’øÓ ’Á∂ ‘ÈÕ ¿∞√ È∂ Áμ«√¡≈

«’ ÁØÙΔ Ïμ⁄Δ ˘ Ú◊Ò≈ ’∂ «¬’ √∞øÈ√≈È ‹◊∑≈ ÒÀ «◊¡≈, «‹μÊ∂

¿∞√ È∂ ¿∞√ È≈Ò ‹Ï ‹«?È≈‘ ’ΔÂ≈ ¡Â∂ Ï≈¡Á “⁄ Ïμ⁄Δ ÁΔ ÓΩÂ

‘Ø ◊¬ΔÕ ‹ÁØ∫ ÒØ’ª ˘ ÍÂ≈ Òμ◊≈ Âª ¿∞È∑ª È∂ ¿∞√ ˘ ÎÛ «Ò¡≈ ¡Â∂

¿∞√ ÁΔ ‹øÓ ’∂ ’∞μ‡Ó≈ ’ΔÂΔ ¡Â∂ ¿∞√ ˘ Í∞Ò√ Á∂ ‘Ú≈Ò∂ ’

«ÁμÂ≈Õ ≈ÓÓ»ÂΔ È◊ Í∞Ò√ È∂ ÁØÙΔ ÷«?Ò≈Î «‹È√Δ ÙØÙ‰ ÂØ∫

Ïμ«⁄¡ª ÁΔ √∞μ«÷¡≈ (ÍØ’√Ø) ¡À’‡ ¡Â∂ Ì≈ÂΔ «È¡ª √ø«‘Â≈

ÁΔ¡ª √øÏøËÂ Ë≈≈Úª “⁄ Ó≈ÓÒ≈ Á‹ ’ «Ò¡≈ ‘ÀÕ

‡«Ò¡≈ Úμ‚≈ ‘≈Á√≈, Ô≈ÂΔ ‡∂È
Á≈ ‚μÏ≈ Íμ‡ÛΔ ÂØ∫ ¿∞Â«¡≈

⁄∂È¬Δ AI ‹ÈÚÕ Í∞‚»⁄∂Δ ‹≈ ‘Δ «¬’ ¡ÀμÓ¬Δ¡ÀμÓÔ»

(Ó∂ÈÒ≈¬ΔÈ «¬ÒÀ’«‡Ã’ ÓÒ‡ΔÍÒ Ô»«È‡) ‡∂È Á≈ «¬’ ‚μÏ≈

Óø◊ÒÚ≈ ˘ «ÚÒ∞Í∞Ó ’ØÒ Íμ‡ÛΔ ÂØ∫ ¿∞Â «◊¡≈Õ «¬’

¡«Ë’≈Δ È∂ «¬‘ ‹≈‰’≈Δ «ÁμÂΔÕ ¡«Ë’≈Δ È∂ Áμ«√¡≈ «’

«¬’ Úμ‚≈ ‘≈Á√≈ ‡Ò «◊¡≈, «’¿∞∫«’ ÒØ’Ø Í≈«¬Ò‡ È∂ «¬√ ˘

Á∂÷ «Ò¡≈ ¡Â∂ Â∞øÂ ‡∂È Ø’ «ÁμÂΔÕ «¬√ ÿ‡È≈ “⁄ «’√∂ Á∂

‘Â≈‘Â ‘Ø‰ ÁΔ ’Ø¬Δ √»⁄È≈ È‘Δ∫ ‘À ¡Â∂ «ÂøÈ ÿø«‡¡ª ¡øÁ

‡∂Èª ÁΔ ¡≈Ú≈‹≈¬Δ Ï‘≈Ò ’ «ÁμÂΔ ◊¬ΔÕ  ¿∞È∑ª «’‘≈ «’

‹ª⁄ Í»Δ ‘Ø‰ Á∂ Ï≈¡Á ‘Δ ‡∂È Á∂ Íμ‡ÛΔ ÂØ∫ ¿∞ÂÈ Á≈

’≈È ÍÂ≈ Òμ◊ √’∂◊≈Õ «¬√ ÿ‡È≈ Á∂ ‹ª⁄ Á∂ ¡≈Á∂Ù Á∂

«ÁμÂ∂ ◊¬∂ ‘ÈÕ Ò◊Ì◊ E@@ Ô≈ÂΔ¡ª ˘ ÒÀ ’∂ È‘Δ∫ ‘À ¡Â∂

«ÂøÈ ÿø«‡¡ª ¡øÁ ‡∂Èª ÁΔ ¡≈Ú≈‹≈¬Δ Ï‘≈Ò ’ «ÁμÂΔ

◊¬ΔÕ  ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ ‹ª⁄ Í»Δ ‘Ø‰ Á∂ Ï≈¡Á ‘Δ ‡∂È Á∂

«ÚÒ∞Í∞Ó-Í∞‚»⁄∂Δ ‡∂È ‹ÁØ∫ √Ú∂∂ E.BE Ú‹∂ «ÚÒ∞Í∞Ó ÂØ∫

Ú≈È≈ ‘Ø¬ΔÕ ‡∂È «¬’ ÓØÛ Í≈ ’ ‘Δ √Δ, ¿∞ÁØ∫ ¿∞√ Á≈

«¬’ ‚μÏ≈ Íμ‡ÛΔ ÂØ∫ ¿∞Â «◊¡≈ ¡Â∂ ÒØ’Ø Í≈«¬Ò‡ È∂ Â∞øÂ

‡∂È Ø’ «ÁμÂΔÕ «¬√ ‘≈Á√∂ ’≈È «ÚÒ∞Í∞Ó Ó≈◊ “Â∂ √Ú∂∂

H.C@ Ú‹∂ Âμ’ ‡∂È √∂Ú≈Úª ∞’Δ¡ª ‘Δ¡ªÕ «ÚÒ∞Í∞Ó-

Í∞‚»⁄∂Δ ¡ÀμÓ¬Δ¡ÀμÓÔ» «¬’ ¤Ø‡Δ Á»Δ ÁΔ ‡∂È ‘À ‹Ø ’ΔÏ CH

«’ÒØÓΔ‡ ÁΔ Á»Δ ÂÀ¡ ’ÁΔ ‘ÀÕ

√≈‘È∂Ú≈Ò AI ‹ÈÚÕ Ê≈‰≈ √≈‘È∂Ú≈Ò

¡øÁ Ò∞‡∂«¡ª È∂ ’Ø‘≈Ó Ó⁄≈ μ«÷¡≈ ‘ÀÕ

ÏΔÂΔ B@ Á√øÏ ˘ «¬’ ÿ ”⁄ «¬’

¡ΩÂ Á∂ ◊Ò ”Â∂ Á≈Â μ÷ ’∂ ÿ ”⁄Ø∫

Ò◊Ì◊ G@,@@@ ’ÀÙ, Ó∞øÁΔ¡ª, ⁄∂È,

⁄ªÁΔ Á≈ ’Û≈ ¡Â∂ ‘Ø ◊«‘‰∂ ⁄ØΔ

’ ’∂ Î≈ ‘Ø ◊¬∂ √ÈÕ «¬√ √ÏøËΔ

ÍΔÛÂ ¡ÈΔÂ≈ ÍÂÈΔ ¡«ÈÒ ’∞Ó≈

Ú≈√Δ «ÙÚ «Ú‘≈ ’≈ÒØÈΔ √≈‘Ó‰∂

¡øÏ∂≈ ¡Í≈‡ÓÀ∫‡ «Íø‚ ‹√Í≈Ò Ïª◊

Ò∞«Ë¡≈‰≈ È∂ Í∞Ò√ ’ØÒ «Ù’≈«¬Â

Á‹ ’Ú≈¬Δ √Δ, «‹√ ”Â∂ Í∞Ò√ È∂

Ò◊Ì◊ BB «ÁÈª Ï≈¡Á Ó≈ÓÒ≈ Á‹

’ΔÂ≈Õ Ó≈ÓÒ∂ √ÏøËΔ ÍΔÛÂ≈ Á∂ ÍÂΔ

¡«ÈÒ ’∞Ó≈ È∂ Áμ«√¡≈ «’ ¿∞‘ «¬’

ÍÃ≈¬ΔÚ∂‡ ÎÀ’‡Δ ”⁄ ’øÓ ’Á≈ ‘ÀÕ

¡≈Í‰∂ ÿ ”⁄ ‘Δ ¿∞È∑ª ÁΔ ⁄ΩËΔ

’«¡≈È≈ √‡Ø Èª ÁΔ Á∞’≈È ‘ÀÕ ÏΔÂΔ B@

Á√øÏ ˘ ‹ÁØ∫ ¿∞‘ ’øÓ ”Â∂ «◊¡≈ ‘Ø«¬¡≈ √Δ

Âª Ù≈Ó F Ú‹∂ C ÒÛ’∂ ¡≈¬∂, «‹È∑ª È∂ Í«‘Òª

Âª ÏΔÛΔ «√◊‡ ¡Â∂ ÷≈‰ Ò¬Δ √≈Ó≈È «Ò¡≈

¡Â∂ ⁄Ò∂ ◊¬∂Õ Ï≈¡Á ”⁄ ¡≈ ’∂ «√μË∂ ÿ Á∂

¡øÁ ÚÛ∂ ¡Â∂ Ó∂Δ ÍÂÈΔ ¡ÈΔÂ≈ ˘ Ëμ’≈

Ó≈«¡≈ ¡Â∂ Ó∂∂ Ï∂‡∂ ˘ ÎÛ ’∂ Í«‘Òª Âª

Á∞’≈È Á∂ ◊μÒ∂ ”⁄Ø∫ B@ ‘‹≈ ∞Í¬∂ ’ÀÙ

’μ«„¡≈, ¿∞√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ÍÂÈΔ Á∂ ◊Ò ”Â∂

Á≈Â μ÷ ’∂ ÿ ÁΔ ¡ÒÓ≈Δ ”⁄Ø∫ ’ÀÙ

E@,@@@ ∞Í¬∂ ¡Â∂ √ØÈ∂-⁄ªÁΔ Á∂ ◊«‘‰∂ ’μ„

Ò¬∂Õ ¡«ÈÒ È∂ Áμ«√¡≈ «’ ¿∞È∑ª Á∂ √≈‘Ó‰∂

«¬’ ÍÃ≈Í‡Δ ‚ΔÒ ÁΔ Á∞’≈È ‘À, ‹ÁØ∫

¿∞‘ ‚ΔÒ ¡≈Í‰Δ Á∞’≈È ÏøÁ ’ ’∂

⁄Ò∂ ◊¬∂, «Î Ò∞‡∂«¡ª È∂ ¡≈ ’∂ «√μË≈

¡øÁ ¡≈¿∞∫Á∂ √≈ ‘Δ Í«‘Òª ÍÂÈΔ ˘

Ëμ’≈ Ó≈«¡≈, Á»‹∂ È∂ Á∞’≈È Á≈ Ù‡

√∞μ«‡¡≈, «¬’ È∂ ¿∞√ Á∂ Ï∂‡∂ ˘ ÎÛ

«Ò¡≈Õ Á∞’≈È Á≈ ’ÀÙ ’μ„‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á

¿∞È∑ª È∂ ÍÂÈΔ Á∂ ◊Ò ”Â∂ Á≈Â μ÷ ’∂

ÿ ”⁄ Í¬Δ ¡ÒÓ≈Δ ”⁄Ø∫ E@ ‘‹≈

∞Í¬∂ ’ÀÙ, ¿∞√ ÁΔ ÍÂÈΔ Á∂ √ØÈ∂ Á∂

◊«‘‰∂, ¡«ÈÒ ÁΔ¡ª Ó∞øÁΔ¡ª, √ØÈ∂ ÁΔ

⁄∂È, ¿∞√ Á≈ ⁄ªÁΔ Á≈ ’Û≈ ¡Â∂ ‘Ø

⁄ªÁΔ Á∂ ◊«‘‰∂ ÒÀ ’∂ Î≈ ‘Ø ◊¬∂Õ

¡«ÈÒ È∂ Áμ«√¡≈ «’ «¬√ ÿ‡È≈ ”⁄

¿∞√ Á≈ ’«ÊÂ Ò◊Ì◊ F ÂØ∫ G Òμ÷ Á≈

È∞’√≈È ‘Ø «◊¡≈ ‘ÀÕ ¿∞√ È∂ Áμ«√¡≈ «’ ÏΔÂ∂

’μÒ∑ Í∞Ò√ È∂ ¡ø«’Â Ú≈√Δ Ù∂Í∞ Ó≈’Δ‡ √Ó∂Â

B ‘Ø ¡‰Í¤≈Â∂ ÒÛ«’¡ª «÷Ò≈Î Ó≈ÓÒ≈ Á‹

’ ’∂ ÍÛÂ≈Ò Ù∞» ’ «ÁμÂΔ ‘ÀÕ

Á∞’≈È ”⁄ ÏÀ·Δ ¡ΩÂ Á∂ ◊Ò ”Â∂ Á≈Â μ÷
’ÀÙ Â∂ √ØÈ∂-⁄ªÁΔ Á∂ ◊«‘‰∂ Ò∞μ‡∂

Î≈»’ ¡ÏÁ∞μÒ≈ Á∂ ’≈ÎÒ∂ ÁΔ ’≈ ◊ª È≈Ò ‡’≈¬Δ
‹ÀÍ∞ AI ‹ÈÚÕ ≈‹√Ê≈È Á∂ ÁΩ√≈ ‹«?Ò∑∂ Á∂ √Á Ê≈‰≈ ÷∂Â

«Úμ⁄ ‹ÀÍ∞-Ó∞øÏ¬Δ ¡À’√ÍÃÀ√Ú∂¡ “Â∂ √∞μ’Ú≈ ˘ «ÁμÒΔ ÂØ∫ ¡‹Ó∂

‹≈ ‘∂ ‹øÓ»-’√ÓΔ Á∂ √≈Ï’≈ Ó∞μ÷ ÓøÂΔ Î≈»’ ¡ÏÁ∞μÒ≈ Á∂ ’≈ÎÒ∂

«Úμ⁄ √≈ÓÒ «¬μ’ ’≈ ÁΔ ◊ª È≈Ò ‡μ’ ‘Ø ◊¬ΔÕ «¬√ ÁΩ≈È ’≈

È∞’√≈ÈΔ ◊¬ΔÕ ‘≈Òª«’, ‘≈Á√∂ «Úμ⁄ ’Ø¬Δ ‹≈ÈΔ È∞’√≈È È‘Δ∫

‘Ø«¬¡≈Õ  «‚Í‡Δ √∞Í‚À∫‡ ¡≈Î Í∞Ò√ ÚΔ ÍÃ’≈√ √Ó≈ È∂ Áμ«√¡≈

«’ «ÁμÒΔ ÂØ∫ ¡‹Ó∂ ‹≈ ‘∂ ¡ÏÁ∞μÒ≈ Á∂ ’≈ÎÒ∂ ÁΔ «¬μ’ ’≈

“Ìø‚≈∂‹“ È∂Û∂ «¬μ’ ◊ª È≈Ò ‡’≈ ◊¬Δ, «‹√ ’≈È ’≈ ˘

È∞’√≈È Í‘∞ø«⁄¡≈Õ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ ’≈ “⁄ ’Ø¬Δ ÚΔ ‹÷ÓΔ È‘Δ∫

‘Ø«¬¡≈Õ ¿∞√È∂ «’‘≈ «’ ¡ÏÁ∞μÒ≈ ÁΔ ◊μ‚Δ ¡μ◊∂ ÚË ‘Δ √Δ ¡Â∂

¿∞‘ ¡≈Í‰Δ ¡◊ÒΔ Ô≈Â≈ Ò¬Δ ¡‹Ó∂ Ò¬Δ Ú≈È≈ ‘Ø ◊¬∂Õ ¿∞È∑ª

«’‘≈ «’ «¬√ √ÏøËΔ ’Ø¬Δ Ó≈ÓÒ≈ Á‹ È‘Δ∫ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ    

⁄ø‚Δ◊Û∑ Ó∂¡ ⁄Ø‰ ˘ ÒÀ ’∂ ‘≈¬Δ’Ø‡ “⁄ √∞‰Ú≈¬Δ
⁄ø‚Δ◊Û∑ AI ‹ÈÚÕ ⁄ø‚Δ◊Û∑ “⁄ BD ‹ÈÚΔ ˘ ‘Ø‰ Ú≈ÒΔ

Ó∂¡ ⁄Ø‰ Á≈ Ó≈ÓÒ≈ Íø‹≈Ï ¡Â∂ ‘«¡≈‰≈ ‘≈¬Δ’Ø‡ Âμ’ Í‘∞ø⁄

⁄∞μ’≈ ‘ÀÕ ÓΩ‹»Á≈ Ó∂¡ ’∞ÒÁΔÍ ’∞Ó≈ È∂ ¡Á≈ÒÂ “⁄ Í‡ΔÙÈ

Á≈«¬ ’’∂ ¡≈Í‰∂ ’≈‹’≈Ò ˘ √Ó∂∫ ÂØ∫ Í«‘Òª ÷ÂÓ ’È ˘

ÒÀ ’∂ √Ú≈Ò ⁄∞μ’∂ ‘ÈÕ ‘≈¬Δ’Ø‡ È∂ ¡μ‹ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ ÁΔ √∞‰Ú≈¬Δ

’Á∂ ‘Ø¬∂ √≈∂ Íμ÷ª ÁΔ¡ª ÁÒΔÒª √∞‰Δ¡ª ¡Â∂ Ó≈ÓÒ∂ ÁΔ ¡◊ÒΔ

√∞‰Ú≈¬Δ AI ‹ÈÚ ˘ ‘Ø‰Δ ÂÀ¡ ’ΔÂΔ ◊¬Δ ‘ÀÕ Ó∂¡ ’∞ÒÁΔÍ

’∞Ó≈ Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’ Ó∂¡ Á≈ ’≈‹’≈Ò «¬’ √≈Ò Á≈ ‘Ø‰≈

‹»Δ ‘À ¡Â∂ ¿∞È∑ª Á≈ ’≈‹’≈Ò ‹ÈÚΔ “⁄ ÷ÂÓ ’È≈ ◊ÒÂ

‘ÀÕ Áμ√‰ÔØ◊ ‘À «’ «Í¤Ò∂ √≈Ò Ó∂¡ ⁄Ø‰ª Á≈ Ó≈ÓÒ≈ √∞ÍΔÓ

’Ø‡ Âμ’ Í‘∞ø⁄ «◊¡≈ √ΔÕ √∞ÍΔÓ ’Ø‡ È∂ ¿∞√ √Ó∂∫ Á÷Ò-

¡øÁ≈‹Δ ’Á∂ ‘Ø¬∂ ⁄Ø‰ª ’Ú≈¬Δ¡ª √ÈÕ «¬√ Ú≈ ÚΔ ⁄Ø‰

ÍÃ«’«¡≈ ˘ ÒÀ ’∂ √Ú≈Ò ÷Û∑∂ ‘Ø ‘∂ ‘ÈÕ

‹ÒøË Á∂ ’≈ØÏ≈Δ¡ª ’ØÒØ∫
«ÎΩÂΔ Óø◊‰ Ú≈Ò≈ ÂΔ‹≈

Ó∞Ò‹Ó ÚΔ «◊ÃÎÂ≈
‹ÒøË AI ‹ÈÚÕ ‹ÒøË Á∂ Ú‚≈Ò≈

⁄Ω’ È∂Û∂ ◊À∫◊√‡ Ò≈À∫√ «Ï√ÈØ¬Δ ¡Â∂

◊ØÒ‚Δ Ï≈Û Á∂ √≈ÊΔ¡ª È≈Ò ‘Ø¬∂ Í∞Ò√

Ó∞’≈ÏÒ∂ «Ú⁄ ◊ØÒΔ Òμ◊‰ ’≈È ‹÷ÓΔ ‘Ø¬∂

Ó∞Ò‹Ó ÏÒ≈‹ «√øÿ ¿∞Î ÏμÒ» ˘ ‘√ÍÂ≈Ò

ÂØ∫ ¤∞μ‡Δ Á∂ «ÁμÂΔ ◊¬Δ ‘À ‹Á«’ √Δ. ¡≈¬Δ.

¬∂. √‡≈Î È∂ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ Á∂ ÂΔ‹∂ Ó∞Ò‹Ó

ÂÒØ⁄È «√øÿ Ú≈√Δ ÷∞√ØÍ∞ ˘ ÚΔ «◊ÃÎÂ≈

’ «Ò¡≈ ‘ÀÕ «¬‘ ÂÒØ⁄È «√øÿ ‘Δ √Δ,

«‹√ È∂ ◊ØÒ‚Δ Ï≈Û ˘ ‹ÒøË Á∂ «¬’

ÚÍ≈Δ Ï≈∂ ‹≈‰’≈Δ «ÁμÂΔ √Δ, «‹√ ÂØ∫

«ÎΩÂΔ ÁΔ Óø◊Δ ‹≈‰Δ √ΔÕ √Δ. ¡≈¬Δ. ¬∂.

√‡≈Î Á∂ «¬ø⁄≈‹ √∞«øÁ ’∞Ó≈ ’øÏØ‹ È∂

Áμ«√¡≈ «’ Ó∞Ò‹Ó ÍÚÈ Ú≈√Δ ‹ø«‚¡≈Ò≈

Óø‹’Δ Â∂ ÏÒ≈‹ «√øÿ ÏμÒ» È∂ Í∞μ¤«◊μ¤

ÁΩ≈È Óø«È¡≈ «’ ÂÒØ⁄È «√øÿ È∂ ¿∞È∑ª ÁΔ

Í«‘ÒΔ Ú≈ Ò≈À∫√ «Ï√ÈØ¬Δ ¡Â∂ ◊ØÒ‚Δ

Ï≈Û È≈Ò ◊μÒ ’Ú≈¬Δ √ΔÕ «¬√ ÂØ∫

Ï≈¡Á «¬‘ ÁØÚ∂∫ Ó∞Ò‹Ó ÚΔ ◊ØÒ‚Δ Ï≈Û

È≈Ò «√μËΔ ◊μÒ ’È Òμ◊∂Õ Í∞Ò√ È∂ «ÂøÈª

Ó∞Ò‹Óª ˘ «Óª‚ ”Â∂ «Ò¡≈ ‘À, «‹È∑ª ’ØÒØ∫

‘«Ê¡≈ª Á∂ È≈Ò-È≈Ò ¿∞È∑ª Á∂ ‘Ø √≈ÊΔ¡ª

Ï≈∂ ÚΔ Í∞μ¤«◊μ¤ ’ΔÂΔ ‹≈ ‘Δ ‘ÀÕ

’≈ ÁΔ ÒÍ∂‡ «Ú⁄ ¡≈ ’∂ ÍÃÚ≈√Δ ÁΔ ÓΩÂ
ÓØ◊≈ AI ‹ÈÚÕ Ï≈ÿ≈Í∞≈‰≈ «Ú⁄ ’Ø‡’Í»≈ Ø‚

”Â∂ «¬’ «‹Ø‡ «Ú⁄ ’øÓ ’Á∂ ÍÃÚ≈√Δ ¿∞Â≈÷ø‚

«ÈÚ≈√Δ ¡Ó «√øÿ ÁΔ Â∂‹ ¯Â≈ ’≈ ÁΔ ÒÍ∂‡ «Ú⁄

¡≈¿∞‰ È≈Ò ÓΩÂ ‘Ø‰ Á≈ ÍÂ≈ Òμ◊≈ ‘ÀÕ «¬√ √ÏøË «Ú⁄

‹≈‰’≈Δ «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂ Ï≈ÿ≈Í∞≈‰≈ Á∂ √‘≈«¬’ Ê≈‰∂Á≈

√∞÷Á∂Ú «√øÿ È∂ Áμ«√¡≈ «’ «ÓÃÂ’ ¡Ó «√øÿ ‹Ø

«‹Ø‡√ «Ú⁄ ’øÓ ’Á≈ √ΔÕ ‹ÁØ∫ ¿∞‘ ’∞fi √≈Ó≈È ÒÀ‰

Ò¬Δ Ï≈‘ «È’«Ò¡≈ Âª √Û’ ”Â∂ «¬’ Â∂‹ ÎÂ≈

’≈ ÁΔ ÒÍ∂‡ «Ú⁄ ¡≈ «◊¡≈ ¡Â∂ ¿∞√ ÁΔ ÓΩÂ ‘Ø ◊¬ΔÕ

’≈ ⁄≈Ò’ Ìμ‹‰ «Ú⁄ √ÎÒ ‘Ø «◊¡≈Õ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’

«¬√ √ÏøË «Ú⁄ «ÓÃÂ’ Á∂ «ÙÂ∂Á≈ ÍÃÂ≈Í «√øÿ

«ÈÚ≈√Δ ¿∞Â≈÷ø‚ ÁΔ «Ù’≈«¬Â ”Â∂ ¡/Ë AID ÏΔ.

¡ÀμÈ. ¡Àμ√. Á∂ Â«‘Â ’≈Ú≈¬Δ ’Ú≈¿∞‰ ’È ÂØ∫

Ï≈¡Á ¡μ‹ Ò≈Ù ˘ «√ÚÒ ‘√ÍÂ≈Ò ÓØ◊≈ ÂØ∫

ÍØ√‡Ó≈‡Ó ’Ú≈¿∞‰ Á∂ Ï≈¡Á Ú≈«√ª ̆  √Ω∫Í «ÁμÂ≈Õ

√≈Ï’≈ √Íø⁄ Á≈ ’≈≈, ’≈ Á∂
«Ú⁄ ¡ΩÂ È≈Ò...

Í≈ÂÛª AI ‹ÈÚÕ Í≈ÂÛª Í∞Ò√ ÚμÒØ∫ ¡ΩÂ

È≈Ò ¡ÙÒΔÒ ‘’Âª ’È Á∂ ÁØÙª Â«‘Â √≈Ï’≈

√Íø⁄ ÷«?Ò≈Î ’∂√ Á‹ ’È Á≈ Ó≈ÓÒ≈ √≈‘Ó‰∂

¡≈«¬¡≈ ‘ÀÕ «˜Ò∑≈ √ø◊» Á∂ ’√Ï≈ Ò«‘≈ ÁΔ

ÍΔÛÂ≈ È∂ Í≈ÂÛª Í∞Ò√ ’ØÒ «Ù’≈«¬Â Á‹

’Ú≈¿∞∫«Á¡ª Áμ«√¡≈ «’ BD Á√øÏ ˘ ¿∞‘

‚≈¬ΔÚ ¡Â∂ ‹≈‰’≈ ≈Ó «√øÿ È≈Ò √≈Ï’≈

√Íø⁄ ’Ó‹ΔÂ «√øÿ È≈Ò ÍÀ«√¡ª Á∂ ÒÀ‰-Á∂‰

√ÏøËΔ Ì◊Â «√øÿ ⁄Ω’ Í≈ÂÛª «Ú÷∂ «¬’μ·∂ ‘Ø ’∂ ’≈

”⁄ ÏÀ·∂ ◊μÒÏ≈Â ’ ‘∂ √Δ, «‹μÊ∂ √≈Ï’≈ √Íø⁄

¿∞√ È≈Ò ¡ÙÒΔÒ ‘’Âª ’È Òμ◊ «Í¡≈Õ

PUBLIC NOTICE
My client Narender Kumar
Chauhan S/o Pooran Singh
R/o H.No.376, Chauhan
Mohalla, Madanpur Khadar,
Sarita Vihar, Delhi-76, has sev-
ered all relations and disowned
his son Harsh Chauhan and
his wife Preeti Rani from his all
movable-immovable properties
due to their  Vihar, Delhi-76,
has severed all relations and
disowned his disobedience.
My client Shall not be responsi-
ble for their acts.

ARJUN BIDHURI Advocate
CH. NO.536, Saket Courts

New Delhi-110017.

PUBLIC NOTICE
MY CLIENT NARENDER PAL
AGARWAL, S/O, LATE SARDARI
LAL AGARWAL AND NEETU
AGARWAL W/O NARENDER PAL
AGARWAL BOTH R/O H.NO. 49,
NARELA ROAD, BAWANA, NEAR
STATE BANK OF INDIA, NEW
DELHI, PRESENTLY AT
H.NO.122, WHITE HOUSE
APARTMENT, SECTOR-13,
ROHINI, NEW DELHI- 110085,
HAVE DEBARRED THEIR SON
NIKHILAGARWALAND HIS WIFE
ANCHAL AGARWAL FROM
THEIR ALL MOVABLE- IMMOV-
ABLE PROPERTIES AND SHALL
NOT HAVE ANY RIGHT, TITLE OR
INTEREST IN MOVEABLE AND
IMMOVABLE PROPERTIES AND
SEVERED ALL THEIR RELATION
DUE TO MISCONDUCTAND DIS-
OBEDIENT. ANYBODY DEALING
WITH THEM SHALL BEAR AT
THEIR  OWN COST, RISK & CON-
SEQUENCES

PINKI LAMBA MANN
ADVOCATE

OFF. A-205A, NORTH
EX.MALL, SECTOR-9, 
ROHINI, NEW DELHI

NAME CHANGE
I, ANITAW/o NO- 2806617A HAV
TANGADKAR SUBHASH
SITARAM R/o VPO-GHAR-
GAON, TEH-SANGAMNER,
DISTT-AHMADNAGAR, MAHA-
RASHTRA-422620, have
changed my name from ANITA to
ANITA SUBHASH TANGADKAR
for all future purposes vide Affidavit
dated 29/11/2022 before Notary
Public Delhi.

NAME CHANGE
I, DATTATRAY NAGOJI PATIL
father of NO-JC-379904X  SUB
MAJ  PATIL MAHENDRA DAT-
TATRAY R/O VILL-BONJURDI,
PO-ADKUR, TEH-CHANDGAD,
DISTT-KOLHAPUR, MH-
416509, have changed my name
from DATTATRAY NAGOJI
PATIL to DATTA NAGOJI PATIL
for all future purposes and in my
son’s service record my date of
birth wrongly mentioned as
01/07/1953 instead of my correct
date of birth as 17/01/1950 Vide
Affidavit dated 29/11/2022  Before
Notary Public, Delhi.

NAME CHANGE
I Jaspreet Singh S/o Jagdeep
Singh R/o 52/43 Ramjas Road
Near Khalsa college Karol Bagh
Delhi -110005 Have Changed My
Name To Jaspreet Singh Baweja
For All Purpose.

NAME CHANGE
I Sandeep Ved S/o Khushi Ram
Ved R/o H.No-139/1,B-Block,
Street No-3,Qutub Vihar Phase-
2,Dwarka,Delhi-110071, Have
Changed My Name To Sandeep
Vaid For All Purpose

NAME CHANGE
I Rohini Bhatnagar W/o Amitabh
Bhatnagar R/o M- 7075, Devinder
Vihar, Gurgaon sector 56,
Gurgaon Haryana-122011,Have
Changed My Name To Rohini
Dhanraj Bhatnagar For All Purpose

NAME CHANGE
I, Rekha W/O Prem Singh R/O B
278, South MOTI BAGH NEW
DELHI 110021 have changed
my name from Rekha to Rekha
Rawat for all future purpose.

NAME CHANGE
I, Anil Balakrishna Panicker
s/o Angakattil Narayan
Balakrishna Panicker R/o A-
6/334-A, Janta Flats, Paschim
Vihar, Delhi-110063, have
changed my name to Anil Bala
Panicker permanently. 

NAME CHANGE
I, SH AUTAR SINGH Father of JC-
413677X Rank-SUB MAJ Name-
BHAGAT SINGH presently residing
at VILL-BILTIYA SUKOLI TALLI,
PO-DHAUNTIYAL, DIST-PAURI
GARHWAL, UTTARAKHAND-
246155 have changed my name
from SH AUTAR SINGH to AVTAR
SINGH for all future purposes vide
affidavit dated 12/03/2024 before
Notary Public, Delhi.

NAME CHANGE
I, D BABU father of NO-14842224Y
Rank HAV/MT Name-ANOOP B R/O
AALAYAM, VILL –KEEZHTHON-
NAKKAL, PO-POTHENCODE,
DIST-TRIVANDRUM, KERALA-
695584 have changed my name from
D BABU to BABU D for all future pur-
poses vide Affidavit Dated 12/03/2024
before Notary Public, Delhi.

NAME CHANGE
I, KRISHAN KANTA W/o IC-29820P
(Late) Col SHIV KUMAR (Retd.) R/O
H-104, VIVEK VIHAR, NEAR
KENDRIYA VIHAR-2, SEC-82,
NOIDA, SALARPUR, GAUTAM BUD-
DHA NAGAR, UTTAR PRADESH-
201304 have changed my name from
KRISHAN KANTA to KRISHAN
KANTARANDEV for all future purpos-
es vide Affidavit Dated 12/03/2024
before Notary Public, Delhi.

NAME CHANGE
I, MEENA DEVI wife of JC-493248F
Rank-NB/SUB Name-RAVINDER
KUMAR R/O VPO-MURTHAL,
TEH-SONIPAT, DISTT-SONIPAT,
HARYANA-131027 have changed
my name from MEENA DEVI to
MEENA for all future purposes vide
Affidavit Dated 11/03/2024 before
Notary Public, Delhi.

«‹Ò≈ ⁄Ø‰ ÁÎÂ
¿∞μÂ Íμ¤ÓΔ «‹Ò∑≈ 

‚Δ√Δ ÁÎÂ ’øÍÒÀ’√, ’ßfi≈ÚÒ≈, «ÁμÒΔ-AA@@HA
‹ÈÂ’ ÈØ«‡√

√Ú √Ë≈‰ ¡Â∂  ¿∞μÂ Íμ¤ÓΔ «‹Ò∂ Á∂ ÚØ‡ª ˘ √»«⁄Â ’ΔÂ≈ ‹ªÁ≈ ‘À «’ Ì≈Â Á∂ ⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ È∂ «ÁμÒΔ «ÚË≈È √Ì≈

⁄Ø‰ª B@BE Ò¬Δ ‘∂·ª «ÁμÂ∂ ¡«Ë’≈Δ¡ª ˘  ¿∞μÂ Íμ¤ÓΔ «‹Ò∂ Á∂ G «ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ ÷∂Âª Ò¬Δ ‹ÈÒ/Í∞«Ò√ ÍÔÚ∂’Ù’

Á∂ »Í «Ú⁄ «ÈÔ∞’Â ’ΔÂ≈ ‘À:-

ÍÔÚ∂’Ù’ Á≈ 
È≈Ó

«ÚË≈È √Ì≈ ÷∂Â Á≈
È≈Ó ¡Â∂ √ß«÷¡≈

√øÍ’ Èø/ ¬ΔÓ∂Ò
¡≈¬Δ‚Δ

‹ÈÂ’ ÓΔ«‡ø◊ 
ÁΔ «ÓÂΔ ¡Â∂ √Óª

ÁÎÂ Á≈ ÍÂ≈

√ÃΔ ≈‘∞Ò «√øÿ, IAS

(B@AB) (‹ÈÒ

√∞ÍÚ≈¬Δ‹) 

«·≈Ò≈ (@F) IGGCE@DG@H 

rsingh.observer

@gmail.com

Ù≈Ó D:C@ ÂØ∫ Ù≈Ó E:C@ Ú‹∂

Âμ’ 

Óø◊ÒÚ≈, Ï∞μËÚ≈ ¡Â∂

ÚΔÚ≈ 

ÏÒ≈’-ÏΔ, ◊≈¿±∫‚ ÎÒØ, ’Ó≈

Èø. A (√μ‹∂ Í≈√∂), ¤Ø‡» ≈Ó

◊z≈ÓΔ‰ ÍØzËØ«◊’Δ √ß√Ê≈È, È∂Ò≈

Ø‚, ÿ∂Ú≈, «ÁμÒΔ-AA@@HA 

√ÃΔ «Ï«ÍÈ ÓªfiΔ, IAS

(B@@I) (‹ÈÒ

√∞ÍÚ≈¬Δ‹) 

Ó∞ø‚’≈ (@H), 

«’≈Δ (@I)

IBHIBHH@@H 

gen.obs.0809

@gmail.com

√Óª √Ú∂∂ AA:@@ Ú‹∂ ÂØ∫

AB:@@ Ú‹∂ Âμ’ 

A@G, √Δ-ÏÒ≈’, Í«‘ÒΔ

Óø«‹Ò, ¤Ø‡» ≈Ó ◊z≈ÓΔ‰

ÍØzËØ«◊’Δ √ß√Ê≈È, È∂Ò≈ Ø‚,

ÿ∂Ú≈, «ÁμÒΔ-AA@@HA 

√ÃΔ √ΩÌ √Ú≈ÓΔ, IAS

(B@AE) (‹ÈÒ

√∞ÍÚ≈¬Δ‹) 

√∞ÒÂ≈ÈÍ∞ 

Ó≈‹≈ (A@), 

IBB@GFFB@G

gen.obz.ac10

@gmail.com

(Á∞Í«‘ AB:@@ ÂØ∫ B:@@ Ú‹∂

Âμ’ 

BA.@A.B@BE BC.@A.B@BE, 

BD.@A.B@BE

’Ó≈ Èø. D@E, ⁄ΩÊΔ Óø«‹Ò,

Óø◊ØÒÍ∞Δ ¡≈¬Δ‡Δ¡≈¬Δ,

«ÁμÒΔ-AA@@HC

√ÃΔ ¡È∞≈◊ Ô≈ÁÚ, IAS

(B@@@) (‹ÈÒ

√∞ÍÚ≈¬Δ‹) 

Óß◊ØÒÍ∞Δ (AB)

Ù≈≈ÒΔÓ≈ Ï≈◊ (AD),

«ÂÃ È◊ (AF)

IBB@EDEDBH  

gen.obs.ac121416

@gmail.com

(‘Ó∂Ù≈ ÓØÏ≈¬ΔÒ “Â∂ √øÍ’

’ΔÂ≈ ‹≈ √’Á≈ ‘À) 

Á∞Í«‘ AB:@@ ÂØ∫ A:@@ Ú‹∂

Âμ’ 

Óø◊ÒÚ≈, ÚΔÚ≈ ¡Â∂

Ù∞μ’Ú≈ 

’Ó≈ Èø. A, ’√Â»Ï≈

‚Δ¡À√¬ΔÔ», ÍΔÂÓÍ∞≈, ÈÚΔ∫

«ÁμÒΔ - AA@@HH 

√ÃΔÓÂΔ ◊◊ÈÁΔÍ ◊øÌΔ,

IPS (B@@D) (Í∞«Ò√

√∞ÍÚ≈¬Δ‹) 

¿∞μÂ Íμ¤ÓΔ «‹Ò∑∂ Á∂

¡ËΔÈ √≈∂ @G «ÚË≈È √Ì≈

‘Ò’∂ (Ô≈ÈΔ AC-F, H, I,

A@, AB, AD ¡Â∂ AF)

IBB@CCE@HB  

policeobservernw

@gmail.com

Á∞Í«‘ C:@@ Ú‹∂ ÂØ∫ D:@@

Ú‹∂ Âμ’ 

√ØÓÚ≈, Ï∞μËÚ≈ ¡Â∂

Ù∞μ’Ú≈ 

’Ó≈ Èø. BG, ‚Δ√Δ ¡≈«Î√

’øÍÒÀ’√, ’ªfiÚ≈Ò≈, «ÁμÒΔ-

AA@@HA 

‹ÈÒ √∞ÍÚ≈¬Δ‹/Í∞«Ò√ √∞ÍÚ≈¬Δ‹ ¿∞ÍØ’Â √≈‰Δ «Úμ⁄ Áμ√∂ ◊¬∂ √Ó∂∫/Â≈Δ÷/√Ê≈È Á∂ ¡È∞√≈ √≈∂ ’øÓ’≈‹Δ «ÁÈª

«Úμ⁄ ¡≈Ó ÒØ’ª Ò¬Δ ¿∞ÍÒÏË ‘Ø‰◊∂Õ 

(¡ø«’Â≈ ¡≈ÈøÁ, ¡≈¬Δ¬∂¡À√)
«‹Ò∑≈ ⁄Ø‰ ¡Î√ 

¿∞μÂΔ-Íμ¤ÓΔ «‹Ò∑≈ DIP/Shabdarth/Classified/0396/24-25





‘Ø«Ó˙ÍÀÊΔ Á∂ fiØ÷∂ ”⁄Ø∫ Ïº⁄∂Á≈ÈΔ
ÁΔ «¬ÈÎÀ’ÙÈ ¡Â∂ √ΩÒΔ¡ª

¡ΩÂª «Ú⁄ Ïº⁄∂Á≈ÈΔ ÁΔ √Ø˜
¡Â∂ «¬ÈÎÀ’ÙÈ ‘Ø‰ Á∂ ¡«‘Ó
’≈È ¿∞√ ÁΔ «¬≥Ó»«È‡Δ Á≈
ÿ‡‰≈ ‘πøÁ≈ ‘À Âª «√º‡∂ Ú‹Ø∫
’Δ‡≈‰± ¡≈√≈ÈΔ È≈Ò ‘ÓÒ≈
’ √’Á∂ ‘È ¡Â∂ ¡ΩÂ
«¬ÈÎÀ’ÙÈ Á≈ «Ù’≈ ‘Ø ‹ªÁΔ
‘ÀÕ
«¬ÈÎÀ’ÙÈ ‘Ø‰ Á∂ Óπº÷ ’≈È
‹‰∂Í≈ √‘Δ ‚≈’‡Δ ÓÁÁ ÂØ∫
«ÏÈª ÿ «Ú⁄ ‘Ø‰≈, Ú≈-
Ú≈ ¡ÏØÙÈ ‘Ø‰≈, ◊Ì
«ÈØË’ Â’ÈΔ’ª Á≈ «¬√Â∂Ó≈Ò
·Δ’ „ø◊ È≈Ò È≈ ‘Ø‰≈,
Ïº⁄∂Á≈ÈΔ Á≈ ¡≈ÍÃ∂ÙÈ ‘Ø‰ ÂØ∫

Ï≈¡Á, ÓΔÈØÍ≈˜ ÂØ∫ Ï≈¡Á
Ïº⁄∂Á≈ÈΔ ÁΔ ‡Δ. ÏΔ.Õ «¬√
«¬ÈÎÀ’ÙÈ «Ú⁄ ÓΔ˜ ˘
Ò◊≈Â≈ Í∂‡ ÁÁ ¡Â∂ ’Ó
ÁÁ «‘≥Á≈ ‘ÀÕ ÈÒª «Ú⁄ ÁÁ
‘Ø‰≈, «ÍÙ≈Ï ÁΔ Ú≈-Ú≈ ‘≈˜Â
‘Ø‰≈ ¡Â∂ ‹Ò‰ ¡Â∂ ÷π‹ÒΔ
‘Ø‰≈, ‘Ò’≈ Ïπ÷≈ ¡Â∂ Í∂‡ Á∂
‘∂·Ò∂ «‘º√∂ «Ú⁄ ÁÁ ‹Ø «’
Ó‘ªÚ≈Δ Á∂ «ÁÈª «Ú⁄ ÚË ‹ªÁΔ
‘ÀÕ
Ïº⁄∂Á≈ÈΔ ÁΔ¡ª √ΩÒΔ¡ª ÚΔ
Ïº⁄∂Á≈ÈΔ ÁΔ √Ø̃  ¡Â∂ «¬ÈÎÀ’ÙÈ
˘ ÚË≈¿∞‰ Á≈ Ó π º÷ ’≈È
Ï‰ÁΔ¡ª ‘ÈÕ «‹√ «Ú⁄

Ó‘ªÚ≈Δ Á≈ ¡√øÂ∞ÒÈ ‘Ø‰≈, Ì≈
ÍÀ‰ ÁΔ √Óº«√¡≈, Í≈‰Δ ÍÀ‰≈ ¡Â∂
’Ó ÁÁ ‘Ø‰≈ Ú◊∂ Òº¤‰ Í≈¬∂
‹ªÁ∂ ‘ÈÕ «¬È∑ª «ÏÓ≈Δ¡ª ÂØ∫
¤∞‡’≈≈ Í≈¿∞‰ Ò¬Δ ¡≈Ëπ«È’
√≈«¬≥√ «Ú⁄ ¡≈ÍÃ∂ÙÈ ≈‘ƒ «¬Ò≈‹
’ΔÂ≈ ‹ªÁ≈ ‘À Í ¡≈ÍÃ∂ÙÈ ÁΔ
ÒØÛ ‘ «¬’ ¿∞√ ¡ΩÂ ˘ È‘ƒ
‘πøÁΔ ‹Ø «’ √ΩÒΔ¡ª ÂØ∫ ÍÃÌ≈«ÚÂ
‘πøÁΔ ‘ÀÕ ÓΔ˜ª ̆  ¡≈ÍÃ∂ÙÈ Á∂ √≈∂
Í«‘¨¡ª ÂØ∫ ‹≈‰± ’Ú≈¿∞‰≈ «¬’
‚≈’‡ Á≈ Óºπ„Ò≈ Î˜ ‘πøÁ≈ ‘ÀÕ
¡≈ÍÃ∂ÙÈ ÂØ∫ Ï≈¡Á √Δ «Ú⁄
¡≈¿∞‰ Ú≈ÒΔ¡ª ÂÏÁΔÒΔ¡ª
«‹Ú∂∫ «ÁÒ ÁΔ ËÛ’‰ Á≈ ÚË‰≈,

‘º‚Δ¡ª ÷πÈΔ¡ª, ‹ØÛª Á∂ ÁÁ,
ΔÛ∑ ÁΔ ‘º‚Δ ÁΔ¡ª «ÏÓ≈Δ¡ª,
Í≈⁄‰ Ù’ÂΔ ’Ó Ø̃ ‘Ø‰≈, ¤≈ÂΔ
Á∂ ’À∫√ ÁΔ √øÌ≈ÚÈ≈ Á≈ ÚË‰≈
¡≈«Á Ï≈∂ ÓΔ˜ª ̆  √Ófi≈¿∞‰≈
Ï‘πÂ ̃ »Δ ‘ÀÕ
¿∞ÍØ’Â «ÏÓ≈Δ¡ª ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈
«¬’ ‘Ø «ÏÓ≈Δ ‹Ø «’ ¡ΩÂª
«Ú⁄ Ï∂¡ΩÒ≈ÁÍÈ Á≈ «¬’ Óπº÷
’≈È ‘πøÁΔ ‘À ¿∞‘ ‘À Ïº⁄∂Á≈ÈΔ ÁΔ
‡Δ. ÏΔ. «‹√ «Ú⁄ Ïº⁄∂Á≈ÈΔ ÁΔ
√Ø̃  ‘Ø ‹ªÁΔ ‘À ¡Â∂ Ïº⁄∂Á≈ÈΔ ÁΔ
«¬ÈÎÀ’ÙÈ Á≈ ’≈È Ï‰ÁΔ ‘ÀÕ
«¬√ «Ú⁄ ¡ΩÂª ÁΔ Ó‘ªÚ≈Δ ÏøÁ
‘Ø ‹ªÁΔ ‘À Í∂‡ «Ú⁄ ÁÁ ‘Ø‰≈,
Â∂˜ Ïπ÷≈, ‹Δ¡ ’º⁄≈ ‘Ø‰≈ ¡Â∂
¿∞Ò‡Δ¡ª ¡≈¿∞‰≈ Ú◊∂ Òº¤‰
‘πøÁ∂ ‘ÈÕ
‘Ø«Ó˙ÍÀ«Ê’ «¬Ò≈‹ : ⁄≈‘∂
Ïº⁄∂Á≈ÈΔ ÁΔ «¬ÈÎÀ’ÙÈ ‘ØÚ∂ ‹ª
√ΩÒΔ¡ª ‹ª Î∂ Ïº⁄∂Á≈ÈΔ ÁΔ ‡Δ.
ÏΔ. √‘Δ √Ó∂∫ ”Â∂ «ÏÓ≈Δ Á≈ ÍÂ≈
Ò◊≈ «’ ¿∞√ Á≈ «¬Ò≈‹
’Ú≈¿∞‰ È≈Ò «ÏÓ≈Δ ̆  ÚË‰
ÂØ∫ Ø«’¡≈ ‹≈ √’Á≈ ‘À, È≈Ò ‘Δ
ÓΔ˜ «ÏÈª «’√∂ Áπ ÍÃÌ≈Ú ÂØ∫
ÂøÁπ√ÂΔ ‘≈√Ò ’ √’Á≈ ‘ÀÕ
‘Ø«Ó˙ÍÀ«Ê’ «¬Ò≈‹ ÍÃ‰≈ÒΔ
Ïº⁄∂Á≈ÈΔ ÁΔ «¬ÈÎÀ’ÙÈ Á≈
«¬Ò≈‹ Ï‘πÂ √¯ÒÂ≈Í»Ú’ ’
‘Δ ‘ÀÕ ‹ÁØ∫ ÓΔ˜ ÁΔ Í»Δ ’∂√
«‘√‡Δ ÒÀ ’∂ ÁÚ≈¬Δ «ÁºÂΔ ‹ªÁΔ
‘À Âª ¿∞‘ Í»∂ √Δ ¿∞Â∂ ¡√
’«Á¡ª ‘Ø«¬¡ª «ÏÓ≈Δ ̆  ·Δ’
’ÁΔ ‘À ¡Â∂ √Δ ˘ ÂøÁπ√Â
’ÁΔ ‘ÀÕ ÓΔ˜ ÁΔ «¬Ó»«È‡Δ
ÚË≈¿∞∫ÁΔ ‘À Âª ‹Ø ¿∞‘ ¡º◊Ø∫ ÚΔ
«’√∂ «Ì¡≈È’ «ÏÓ≈Δ Á≈ «Ù’≈
‘Ø‰ ÂØ∫ Ï⁄∂ «‘ √’‰Õ

‚≈: ¡ÓÈÁΔÍ ’Ω

√ÁΔ¡ª «Ú⁄ ⁄ÓÛΔ ÁΔ ’ØÓÒÂ≈ ̆  Ï’≈ º÷Ø
·ß„ ÂØ∫ Ï⁄‰ Ò¬Δ ÒØ’ ’ºÍÛ∂,
√ÚÀ‡, Á√Â≈È∂ ¡≈«Á Í«‘È ’∂
¡≈Í‰≈ Í»≈ √Δ „’ ÒÀ∫Á∂ ‘ÈÕ
«¬√ È≈Ò ·ß„ ÂØ∫ Âª Ï⁄≈¡ ‘Ø
‹ªÁ≈ ‘À Í ⁄ÓÛΔ Ø◊ª ÂØ∫
Ï⁄≈¡ È‘ƒ ‘πøÁ≈ ¡Â∂ √ÁΔ¡ª
Á≈ ÓΩ√Ó ⁄ÓÛΔ Á∂ Ò¬Δ Áπ÷Á≈¬Δ
Ï‰ √’Á≈ ‘ÀÕ «¬√ Ò¬Δ ⁄ÓÛΔ
ÍÃÂΔ ÚÂΔ ◊¬Δ ÊØÛ∑Δ Ò≈ÍÃÚ≈‘Δ
¿∞√ ˘ ÏÁø◊ ¡Â∂ πº÷≈ Ï‰≈
√’ÁΔ ‘ÀÕ «¬√ Á∂ È≈Ò ‘Δ «¬‘
ÚΔ ˜»Δ ‘À «’ ⁄ÓÛΔ Ó≈«‘ª
ÚºÒ Ø ∫  Á º√Δ¡ª ◊¬Δ¡ª
√≈ÚË≈ÈΔ¡ª ÚÂ ’∂ «¬√ ÓΩ√Ó
«Ú⁄ ÚΔ ⁄ÓÛΔ ÁΔ √øπÁÂ≈ ¡Â∂
’ØÓÒÂ≈ ˘ Ï‰≈¬Δ º«÷¡≈ ‹≈
√’Á≈ ‘ÀÕ
√ÁΔ Á∂ ÓΩ√Ó «Ú⁄ ⁄ÓÛΔ √ÏøËΔ
Ø◊ª ÂØ∫ «’Ú∂∫ Ï«⁄¡≈ ‹≈Ú∂? «¬√
√ÏøË «Ú⁄ Ó≈«‘ ‚≈’‡ ’«‘≥Á∂
‘È «’, “⁄ÓÛΔ πº÷Δ ‘Ø‰ ”Â∂ ’¬Δ
«ÏÓ≈Δ¡ª ‘πøÁΔ¡ª ‘È ¡Â∂
⁄ÓÛΔ π÷Δ ‘Ø‰ Á∂ ÚΔ ’¬Δ ’≈È
‘ÈÕ √ÁΔ «Ú⁄ Â≈ÍÓ≈È «Ú⁄
‘Ø‰ Ú≈ÒΔ ÂÏÁΔÒΔ ’≈È
’ØÙ’≈Úª √øπ◊Û ‹ªÁΔ¡ª ‘ÈÕ
⁄ÓÛΔ «Ú⁄Ø∫ «È’Ò‰ Ú≈Ò≈
’∞ÁÂΔ Â∂Ò ¿∞‘ ◊ÓΔ «Ú⁄
Í√ΔÈ∂ Á∂ È≈Ò «È’ÒÁ≈ ‘À ‹Ø
√ÁΔ «Ú⁄ È‘ƒ «È’Ò Í≈¿∞∫Á≈Õ
ÈÂΔ‹∂ Ú‹Ø∫ ÷≈«Ù ‘Ø‰ Ò◊ÁΔ
‘À ¡Â∂ ⁄ÓÛΔ «Ú⁄ ÷πÙ’Δ ÁΔ
«Ù’≈«¬Â ‘Ø‰ Ò◊ÁΔ ‘ÀÕ ÒØ’
«¬√ ÓΩ√Ó «Ú⁄ ËπºÍ √∂’‰≈ ÚΔ
Í√øÁ ’Á∂ ‘ÈÕ «˜¡≈Á≈ √Óª
ËπºÍ «Ú⁄ «‘‰ È≈Ò “√«’È ‡ØÈ”
Èª¡ ÁΔ «ÏÓ≈Δ ‘Ø √’ÁΔ ‘ÀÕ
«¬√ È≈Ò ⁄ÓÛΔ ÏÁø◊ ‘Ø √’ÁΔ
‘ÀÕ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ¡⁄≈È’ ·ß„
ÂØ∫ ◊ÓΔ «Ú⁄ ¡Â∂ ◊ÓΔ ”⁄Ø∫
¡⁄≈È’ ·ß„ «Ú⁄ È‘ƒ ‹≈‰≈
⁄≈‘ΔÁ≈Õ «¬√ È≈Ò √Δ Á∂
Â≈ÍÓ≈È «Ú⁄ ÂÏÁΔÒΔ
¡≈¿∞∫ÁΔ ‘À, ÈÂΔ‹∂ Ú‹Ø∫ “’ØÒ‚
¡≈Ò‡Δ’∂Δ¡≈” ÚΔ ‘Ø √’Á≈ ‘ÀÕ
√ÁΔ Á∂ ÓΩ√Ó «Ú⁄ ¡Ω√ÂÈ CG
«‚◊Δ ◊Ó Í≈‰Δ È≈Ò
È‘≈¿∞‰≈ ⁄≈‘ΔÁ≈ ‘ÀÕ Ï π̃◊ª ̆
÷πÙ’ ⁄ÓÛΔ ‘Ø‰ ’≈È ÷≈Ù
ÚË∂∂ ‘πøÁΔ ‘À, «¬√ Á≈ Óπº÷ ’≈È
‘À «’ ¿∞È∑ª ÁΔ¡ª ’ØÙ’≈Úª «ÓÃÂ
‘Ø ‹ªÁΔ¡ª ‘È «‹√ È≈Ò
⁄ÓÛΔ ÷πÙ’ ¡Â∂ ºπ÷Δ ‘Ø ’∂ ÷≈Ù
‘Ø ‹ªÁΔ ‘À, «¬√ ̆  “«Úø‡ «¬º⁄”
«’‘≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ «¬√ ÓΩ√Ó «Ú⁄
∂È≈Ò‚√ «ÎÈ≈«ÓÈ≈ ÚΔ ‘Ø
√’Á≈ ‘ÀÕ «¬√ «ÏÓ≈Δ «Ú⁄
È‘øπ¡ª «Ú⁄ ÷»È ÁΔ Í»ÂΔ È‘ƒ
‘πøÁΔ ¡Â∂ «¬‘ ÈΔÒ∂ ÍÀ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ
√‘Δ «¬Ò≈‹ È≈ ’Ú≈¿∞‰ ”Â∂

™◊ÒΔ¡ª ÚΔ ÍÂÒΔ¡ª ¡Â∂
¤Ø‡Δ¡ª ‘Ø‰ Ò◊ÁΔ¡ª ‘ÈÕ
√ÁΔ Á∂ ÓΩ√Ó «Ú⁄ ‘º‚Δ¡ª ¡Â∂
ÍÀ Î‡‰ ÁΔ «ÏÓ≈Δ ÚΔ ÚË∂∂ ‘πøÁΔ
‘À «’¿∞∫«’ «¬√ ÓΩ√Ó «Ú⁄ ⁄ÓÛΔ
√÷Â ‘Ø ‹ªÁΔ ‘À ¡Â∂ ÊØÛ∑Δ «‹‘Δ
ÚΔ Ò≈ÍÃÚ≈‘Δ ’≈È Î‡ ‹ªÁΔ ‘ÀÕ
«¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ’¬Δ Â∑ª ÁΔ ‘Ø
÷≈Ù ÚΔ ÍÃ∂Ù≈È ’ÁΔ ‘À, ‹Ø «’
√ø¥≈«Ó’ ÚΔ ‘Ø √’ÁΔ ‘ÀÕ
√ÁΔ ¡≈¿∞∫Á∂ ‘Δ Ïº«⁄¡ª «Ú⁄
⁄ÓÛΔ ÁΔ¡ª «ÏÓ≈Δ¡ª ÍÀÁ≈ ‘Ø‰
Ò◊ÁΔ¡ª ‘ÈÕ ÎÀ‡ ‹Ó∑≈ ‘Ø‰
’≈È ⁄ÓÛΔ Ò≈Ò ‘Ø ‹ªÁΔ ‘À ¡Â∂
÷≈«Ù Ùπ» ‘Ø ‹ªÁΔ ‘ÀÕ «˜¡≈Á≈
÷≈Ù ’È È≈Ò ̃ ÷Ó ÚΔ ‘Ø ‹ªÁ∂
‘È, «‹√ ̆  “ÍÀÈΔ’ØÒ≈¬Δ‡√” «’‘≈
‹ªÁ≈ ‘ÀÕ «¬√ ÓΩ√Ó «Ú⁄ ÍÀ ¡Â∂
‘ºÊ ‹ª ™◊Òª «Ú⁄ ÚΔ √Ø‹ ‘Ø
‹ªÁΔ ‘ÀÕ «˜¡≈Á≈ Á∂ Âº’ Í≈‰Δ
«Ú⁄ ’øÓ ’È È≈Ò ÷»È ÁΔ¡ª
’ØÙ’≈Úª √øπ◊Û ‹ªÁΔ¡ª ‘È,
«‹√ ’≈È ÷»È Á≈ √ø⁄≈ Í»Δ Â∑ª
È‘ƒ ‘πøÁ≈ «‹√ È≈Ò ™◊Òª «Ú⁄
√Ø‹ ¡≈ ‹ªÁΔ ‘À «¬√ ˘ “«⁄ºÒ
ÏÒ∂‹≈” «’‘≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ
√ÁΔ Á≈ ÓΩ√Ó ¿∞È∑ª ÒØ’ª Ò¬Δ
ÚΔ Óπ√ΔÏÂ ÷Û∑Δ ’ √’Á≈ ‘À,
«‹È∑ª ˘ Í«‘Òª ‘Δ ’¬Δ Â∑ª Á∂
⁄ÓÛΔ Ø◊ ‘ÈÕ ·ß„ Á∂ ÓΩ√Ó «Ú⁄

«¬‘ Ø◊ ÚË ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ ⁄ÓÛΔ «Ú⁄
÷≈Ù ¡Â∂ ÷πÙ’Δ ÂØ∫ Ï⁄‰ Ò¬Δ
ÒØ’ Ï≈˜≈ «Ú⁄Ø∫ ’ΔÓª ÒÀ ’∂ ¿∞È∑ª
Á≈ «¬√Â∂Ó≈Ò ’Á∂ ‘È Í «‹ÊØ∫
Âº’ √øÌÚ ‘ØÚ∂ È≈Δ¡Ò Â∂Ò Á≈
‘Δ «¬√Â∂Ó≈Ò ’È≈ ⁄≈‘ΔÁ≈ ‘ÀÕ
√ÁΔ «Ú⁄ ÿ Í‘πø⁄‰ ÂØ∫ Â∞øÂ
Ï≈¡Á ’ºÍÛ∂ È‘ƒ ÏÁÒ‰∂ ⁄≈‘ΔÁ∂,
«¬√ È≈Ò √Δ Á∂ Â≈ÍÓ≈È «Ú⁄
¡⁄≈È’ ÂÏÁΔÒΔ ¡≈ ‹ªÁΔ ‘À
¡Â∂ ÷≈Ù Ùπ» ‘Ø √’ÁΔ ‘ÀÕ
ËπºÍ √∂’Á∂ √Ó∂∫ «√ ”Â∂ ’ºÍÛ≈ º÷
ÒÀ‰≈ ⁄≈‘ΔÁ≈ ‘ÀÕ «¬√ ◊ºÒ Á≈ ÚΔ

«÷¡≈Ò º÷‰≈ ⁄≈‘ΔÁ≈ ‘À «’ √»‹
ÁΔ «√ºËΔ ΩÙÈΔ ⁄ÓÛΔ ”Â∂ È≈ ÍÚ∂Õ
‘Δ‡ ‹ª ÏÒΩ¡ Á≈ ÍÃÔØ◊ ÿº‡
ÂØ∫ ÿº‡ ’ØÕ Â∂Ò ‹ª ’ΔÓ Á≈
ÍÃÔØ◊ È‘≈¿∞‰ ÂØ∫ Â∞øÂ Ï≈¡Á
’È≈ ⁄≈‘ΔÁ≈ ‘ÀÕ « ˜ ¡ ≈ Á ≈
Á∂ Âº’ ¡º◊ Á∂ ’ØÒ È≈ ÏÀ·ØÕ ÍÀª
ÁΔ¡ª ¡º‚Δ¡ª Á∂ Î‡‰ ”Â∂ ≈Â
√Ó∂∫ ◊Ó Í≈‰Δ «Ú⁄ ÊØÛ∑≈ «‹‘≈
«Óº·≈ √Ø‚≈ «ÓÒ≈ ’∂ ¿∞√ «Ú⁄ ÍÀ
‚∞ÏØ ’∂ º÷Ø ¡Â∂ ¿∞√ ÂØ∫ Ï≈¡Á √≈¯
’ºÍÛ∂ È≈Ò √≈¯ ’’∂ Â∂Ò ‹ª
’ΔÓ Ò◊≈ Ò˙Õ

ÓÀ‚Δ’Ò ÍzÀ’‡ΔÙÈ‹
¡À√Ø√Δ¬∂ÙÈ Á≈ «¬‹Ò≈√

¡«‘ÓÁ◊Û∑, B@ ‹ÈÚΔ (ÍæÂ Íz∂’)-ÓÀ‚Δ’Ò ÍzÀ’‡ΔÙÈ‹
¡À√Ø√Δ¬∂ÙÈ ÏÒ≈’ Íæ÷ØÚ≈Ò Á≈ ACÚª «¬‹Ò≈√ ‚≈: «Ï’ÓÁ∂Ú ÿπß◊≈‰≈
ÁΔ ÍzË≈È◊Δ ‘∂· ‘Ø«¬¡≈Õ √Ì ÂØ∫ Í«‘Ò≈ «Ú¤Û ̧ æ’∂ ¡≈◊» ¡Â∂ ‘ØÂΔ Á∂
Ì»⁄≈Ò «Ú⁄ Ó≈∂ ◊¬∂ ÒØ’ª Ò¬Δ B «Óß‡ Á≈ ÓΩÈ Ë≈È ’ΔÂ≈ «◊¡≈Õ ‚≈:
‹√«ÚßÁ «√ßÿ ’≈Ò÷ √ΔÈΔ¡ ÓΔÂ ÍzË≈È √»Ï≈ ’Ó∂‡Δ ¡Â∂ √π÷«ÚßÁ
«√ßÿ ÿπß◊≈‰≈ ÏÒ≈’ ÍzË≈È È∂ ¡À√Ø√Δ¬∂ÙÈ ÁΔ¡ª Íz≈ÍÂΔ¡ª Ï≈∂ ÷πæÒ
’∂ ⁄⁄≈ ’ΔÂΔÕ ‚≈: ¡ÚÂ≈ Ìæ‡Δ ÷˜≈È⁄Δ È∂ √≈Ò≈È≈ ¡≈«‚‡ «ÍØ‡
Í∂Ù ’ΔÂΔÕ «‹√ ̆  √Ï√ßÓÂΔ È≈Ò Í≈√ ’ΔÂ≈ «◊¡≈Õ ÏÒ≈’ Á∂ ÍzË≈È
ÚæÒØ∫ Íπ≈‰Δ ’Ó∂‡Δ ̆  Ìß◊ ’’∂ ÈÚΔ∫ ’Ó∂‡Δ ÁΔ ⁄Ø‰ ÚØ«‡ß◊ ≈‘Δ∫ ’Ú≈¬Δ
◊¬ΔÕ «‹√ «Ú⁄ ‚≈: Ì◊ÚßÂ «√ßÿ ÏÛ»ßÁΔ ˘ ÍzË≈È, ‚≈: ¡‹ÀÏ «√ßÿ
Ë»Ò’Ø‡ ˘ ÏÒ≈’ √À’‡Δ ¡Â∂ ‚≈: ¡ÚÂ≈ «√ßÿ Ìæ‡Δ ˘ ÷˜≈È⁄Δ
¸«‰¡≈ «◊¡≈Õ «¬√ ÁΩ≈È ‚≈: ‘Á≈√ «√ßÿ „ÀÍ¬Δ ̆  Óπæ÷ √Íz√Â ¡Â∂
‚≈: Ó«‘ßÁ «√ßÿ ¤Í≈ ̆  √Ò≈‘’≈ ’Ó∂‡Δ Á≈ ⁄∂¡ÓÀÈ ̧ «‰¡≈ «◊¡≈Õ

 ’øÓ ÁΔ ’Ø ÔØ‹È≈ÏøÁΔ Â∂ Á¯Â ‹≈˙ ıπÙ-ıπÙ
√Ú∂ √Ó∂∫ ’øÓ ”Â∂ ‹≈‰

Ú≈ÒΔ¡ª ’¬Δ ¡ΩÂª ÍÃ∂Ù≈ÈΔ «Ú⁄
‘ ’øÓ «ÈÍ‡≈¿∞∫ÁΔ¡ª ‘È, ¿∞È∑ª
˘ Ï‘πÂ ◊ºπ√≈ ¡≈¿∞∫Á≈ ‘À, ‹ÁØ∫ √Ì
’øÓ ¤∂ÂΔ-¤∂ÂΔ ’È ”Â∂ ÚΔ ¿∞‘
ÁÎÂ ÂØ∫ Ò∂‡ ‘Ø ‹ªÁΔ¡ª ‘ÈÕ
ÈÂΔ‹∂ Ú‹Ø∫ ¿∞‘ √Ú∂∂-√Ú∂∂ ‘Δ
Â‰≈¡◊Ã√Â ‘Ø ‹ªÁΔ¡ª ‘ÈÕ
ÍÂΔ È≈Ò ÚΔ fi◊Û≈ ‘øπÁ≈ ‘À, ¿∞‘
fiøπ‹Ò≈ ‹ªÁΔ ‘À ¡Â∂ ¡≈Í‰≈ ◊ºπ√≈
Ïº«⁄¡ª ”Â∂ ’º„ÁΔ ‘ÀÕ

Í ’¬Δ ¡ΩÂª ̆  ’Ø¬Δ
ÍÃ∂Ù≈ÈΔ È‘ƒ ‘øπÁΔ, ¿∞‘ ¡º· Ú‹∂
ÂØ∫ Í«‘Òª ‘Δ ¡≈Í‰≈ √≈≈ ’øÓ
«ÈÍ‡≈ ÒÀ∫ÁΔ¡ª ‘ÈÕ ÚÀ√∂ ÚΔ ¿∞‘
√≈∂ ’øÓ ÷πÙΔ-÷πÙΔ ’ÁΔ¡ª ‘ÈÕ
⁄≈‘∂ ’øÓ Âª «¬’Ø «‹‘≈ ‘Δ ‘øπÁ≈
‘À Í Î’ ‘À Âª «√Î √Ø⁄ ¡Â∂
√πÌ≈¡ Á≈Õ ’¬Δ ¡ΩÂª ¡≈Í‰∂
’øÓ ̆  ÒÀ ’∂ Â‰≈¡Óπ’Â «‘≥ÁΔ¡ª
‘È Í ’¬Δ «¬‘ √Ø⁄ ’∂ ‘Δ ÍÃ∂Ù≈È
‘Ø ‹ªÁΔ¡ª ‘È «’ ¿∞‘ «¬‘ √Ì
«’Ú∂∫ ’È◊Δ¡ª?

Á»‹∂ Í≈√∂ ‘Ø ¡ΩÂª ̆
ÍÂ≈ ‘øπÁ≈ ‘À «’ ¿∞È∑ª ̆  «¬‘ √Ì
’∞fi ¡≈Í ‘Δ ’È≈ ÍÀ‰≈ ‘À, «¬√
Ò¬Δ ¿∞‘ Ó≈È«√’ ¡Â∂ √Δ’
ÂΩ ”Â∂ «Â¡≈ «‘≥ÁΔ¡ª ‘ÈÕ
‹∂’ Â∞√ƒ ÈΩ’ΔÍ∂Ù≈ ‘Ø Âª Â∞√ƒ
ÚΔ ⁄≈‘øπÁ∂ ‘Ø «’ Â∞‘≈‚∂ ÓÈ ”Â∂
’øÓ Á≈ ÏØfi È≈ ÍÚ∂ ¡Â∂ Â∞√ƒ
Â‰≈¡Óπ’Â ‘Ø, Âª ¡≈˙ Â∞‘≈‚∂
Ò¬Δ ¡√ƒ ’∞fi ÷≈√ √πfi≈¡ Á∂ ‘∂
‘ª, «‹È∑ª ˘ ¡Í‰≈¡ ’∂ Â∞√ƒ
¡≈Í‰∂-¡≈Í ̆  Â‰≈¡Óπ’Â º÷
√’Á∂ ‘Ø-
J «¬‘ ≈Â ˘ ‘Δ ÂÀ¡ ’ ÒÚØ
«’ √Ú∂∂ È≈ÙÂ∂ ‹ª ÁπÍ«‘ Á∂
÷≈‰∂ Ò¬Δ ’Δ Ï‰≈¿∞‰≈ ‘ÀÕ ‹∂’
ÍÂΔ ¡Â∂ Ïº«⁄¡ª ÁΔ √Ò≈‘ ÚΔ
ÒÀ Ò¬Δ ‹≈Ú∂ Âª ⁄ø◊≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ
√Ú∂∂ È≈ÙÂ∂ Á∂ Ò¬Δ Í»Δ √Óº◊Δ
√Ø¬Δ ÁΔ √ÀÒÎ ”Â∂ º÷ Ò˙Õ
¡≈Í‰≈, ÍÂΔ ¡Â∂ Ïº«⁄¡ª Á≈
«‡ÎÈ ËØ ¡Â∂ √≈Î ’’∂ º÷ØÕ
ÁπÍ«‘ Á∂ ÷≈‰∂ Ò¬Δ Ï‰≈¿∞‰
Ú≈ÒΔ √Ï˜Δ ’º‡ ’∂ ÚΔ º÷ √’Á∂
‘ØÕ J ÁÎÂ ‹ªÁ∂ √Ó∂∫ Í≈¿∞‰ Ú≈Ò∂

’ºÍ«Û¡ª
ÁΔ ⁄Ø‰
ÚΔ ≈Â ˘
‘Δ ’ ÒÚØ Âª
⁄ø◊Δ ◊ºÒ ‘ÀÕ ¿∞√ Á∂
È≈Ò «’‘Û≈ ◊«‘‰≈
Í≈¿∞‰≈ ‘À ‹ª ‹Ø Â∞‘≈˘ ‘Ø ’Ø¬Δ
‹⁄ÁΔ ÍπÙ≈’ Í«‘È‰Δ ‘À, ¿∞√ ̆
≈Â Ú∂Ò∂ ‘Δ ¡ÒÓ≈Δ «Ú⁄Ø∫ ’º„
’∂ «¬’ Í≈√∂ º÷ ÒÚØÕ
J Ïº«⁄¡ª ¡Â∂ ÍÂΔ Á∂ ’ºÍÛ∂ ÚΔ
«Â¡≈ ’’∂ º÷ «Á˙Õ «¬‘ È≈
‘ØÚ∂ «’ √Ú∂∂ ÍÂΔ Á≈ πÓ≈Ò È‘ƒ
«ÓÒ «‘≈ ¡Â∂ Ïº«⁄¡ª ÁΔ¡ª
˜π≈ÏªÕ «¬‘ √Ì ≈Â ˘ ‘Δ º÷
ÒÚØÕ «¬√ Â∑ª Â∞√ƒ √Ú∂ ̆  Ìº‹-
ÁΩÛ ÂØ∫ Ï⁄ √’Á∂ ‘ØÕ
J ‹∂’ ÍÂΔ ‹ª Ïº⁄∂ È≈ÙÂ∂ «Ú⁄
«’√∂ ÷≈√ ÷≈‰∂ ÁΔ ÎÓ≈«¬Ù ’È,
«‹√ ̆  «Â¡≈ ’È «Ú⁄ ÚË∂∂
√Óª Ò◊Á≈ ‘ØÚ∂ Âª ¿∞√ ÁΔ
«Â¡≈Δ ≈Â ˘ ‘Δ ’ √’Á∂ ‘Ø
Í «Î ÚΔ Â∞√ƒ ‹∂’ √Ú∂∂ ÊØÛ∑≈

‹ÒÁΔ ¿∞·Ø◊∂ Âª √≈≈ ’øÓ ¡≈≈Ó
È≈Ò «ÈÍ‡≈ √’Ø◊∂Õ
J Ïº⁄∂ ‹∂’ Úº‚∂ ‘È Âª ≈Â ˘
√Ï˜Δ ’º‡‰, ¡≈Í‰∂-¡≈Í‰∂
’ºÍÛ∂ ’º„ ’∂ º÷‰ ¡Â∂ ¤Ø‡∂-¤Ø‡∂
’øÓª «Ú⁄ ÚΔ ¿∞È∑ª ÁΔ ÓÁÁ ÒÀ
√’Á∂ ‘ØÕ
J ‹∂’ Ïº⁄∂ È≈ÙÂ≈ ’Á∂ √Ó∂∫
« º̃Á ’È ‹ª È∞’Â≈⁄ΔÈΔ ’È
Âª ¿∞È∑ª ̆  È≈ÙÂ≈ ’≈¿∞‰ «Ú⁄
ÍÂΔ ÁΔ ÓÁÁ ÒÀ √’Á∂ ‘ØÕ
J ‘ «¬’ ’øÓ ̆  «ÁÒ⁄√ÍΔ È≈Ò
’Ø, ⁄Δ˜ª ˘ Ï‘πÂ≈ È≈ «÷Ò≈Ø,
‘ Ú√Â± ̆  Êª «√ º÷Á∂ ‹≈˙Õ
J √Ú∂∂ ¿∞·‰ Á≈ √Óª «ÈÙ«⁄Â
’ØÕ «¬‘ «Ë¡≈È º÷Ø «’ ‹∂’
Â∞√ƒ √Ó∂∫ «√ ¿∞· ’∂ √≈≈ ’øÓ

Í »≈ ’
ÒÚØ◊∂ Âª

Â∞‘≈‚≈ Ó»‚ ÚΔ
·Δ’ ‘∂◊≈ ¡Â∂ Â∞√ƒ

ÁÎÂ ÚΔ √Ó∂ ∫  «√
Í‘øπ⁄Ø◊∂Õ «¬‘ Á∂÷ ÒÚØ «’ Â∞‘≈˘
Í»≈ ’øÓ ’È «Ú⁄ «’øÈ≈ √Óª
Ò◊Á≈ ‘À, ¿∞√ Á∂ ¡È∞√≈ ‘Δ
√Ú∂∂ ¿∞·ØÕ
J Ïº«⁄¡ª ̆  «Â¡≈ ’È, ¿∞È∑ª
Á∂ «‡ÎÈ ÍÀ’ ’È ¡≈«Á «Ú⁄
ÍÂΔ ÁΔ ÓÁÁ ÒÀ √’Á∂ ‘ØÕ
J ÍÂΔ ̆  «ÈÓÂ≈Í»Ï’ ÓÁÁ
’È Ò¬Δ ’‘ØÕ ‘ΩÒΔ-‘ΩÒΔ ¿∞‘
Â∞‘≈‚Δ ÍÃ∂Ù≈ÈΔ ˘ √ÓfiÁ∂ ‘Ø¬∂
Â∞‘≈˘ √«‘ÔØ◊ ’È Òº◊‰◊∂Õ
J ¡≈Í‰∂ ÓÈ ̆  ‘Ó∂Ù≈ ÷πÙ º÷‰
ÁΔ ’Ø«ÙÙ ’ØÕ ’øÓ ˘ Ì≈ È≈
√Ófi ’∂ ¡≈Í‰∂ «ÈºÂ Á∂ ’øÓ Á≈
«‘º√≈ √Ófi ’∂ «ÈÍ‡≈˙Õ «¬√
È≈Ò Â∞‘≈˘ ’øÓ ’È «Ú⁄
¡≈√≈ÈΔ ‘ØÚ∂◊ΔÕ -Ì≈Ù‰≈ Ïª√Ò

√ÁΔ¡ª «Ú⁄ ◊πÛ Á∂ Í’Ú≈Èª Á≈ √Ú≈Á
√ÁΔ¡ª Á∂ ÓΩ√Ó «Ú⁄ ’¬Δ Â∑ª
Á∂ ÎÒ, √Ï˜Δ¡ª ’≈ÎΔ Ó≈Â≈
«Ú⁄ «ÓÒÁ∂ ‘ÈÕ È≈Ò ‘Δ «ÂÒ,
◊πÛ, Ó≥»◊ÎÒΔ ¡≈«Á ÚΔ «ÓÒÁ∂
‘È, «‹√ ̆  ◊ΔÏª Á≈ Ó∂Ú≈ «’‘≈
‹ªÁ≈ ‘À, ‹Ø ’≈ÎΔ ÍΩÙ«‡’ ¡Â∂
«√‘Â Ò¬Δ Ò≈ÌÁ≈«¬’ ‘ÀÕ «¬È∑ª
«Ú⁄ ÍÃØ‡ΔÈ ¡Â∂ ’ÀÒÙΔ¡Ó ÁΔ
’≈ÎΔ Ó≈Â≈ ‘øπÁΔ ‘ÀÕ ÓØ‡∂ ¡Â∂
Ù»◊ ÂØ∫ ÍΔÛÂ «Ú¡’ÂΔ ◊πÛ Á≈
ÍÃÔØ◊ √ΔÓÂ Ó≈Â≈ «Ú⁄ ’ÈÕ
ÊØÛ∑≈ «‹‘≈ ◊πÛ ‘ Ø̃  ÷≈‰ È≈Ò
ÌØ‹È ’È È≈Ò ‹Ø «Óº‡Δ ¡≥Á
⁄ÒΔ ‹ªÁΔ ‘À, ¿∞‘ «¬’º·Δ È‘ƒ
‘øπÁΔÕ «¬√ Ò¬Δ √ÁΔ¡ª Á∂ ÓΩ√Ó
«Ú⁄ ◊πÛ ‹ª ◊πÛ ÂØ∫ Ï‰Δ¡ª
⁄Δ˜ª ˜» ÷≈˙Õ ◊πÛ ÂØ∫ ’¬Δ
Â∑ª Á∂ Í’Ú≈È Ï‰ √’Á∂ ‘È,
«‹È∑ª «Ú⁄Ø∫ ’∞fi Í’Ú≈È ‘∂·ª «ÁºÂ∂
‹≈ ‘∂ ‘È :
Ó≥»◊ÎÒΔ Á∂ Òº‚»
√Óº◊Δ : B@@ ◊Ã≈Ó ◊πÛ, E@ ◊Ã≈Ó
Ó≥»◊ÎÒΔ Á∂ Á≈‰∂, «¬’ ⁄Ó⁄≈
«ÿ˙Õ
«ÚËΔ : ’Û≈‘Δ «Ú⁄ «ÿ˙ Í≈ ’∂
Ó≥»◊ÎÒΔ ÌøπÈ Ò˙Õ Ó≥»◊ÎÒΔ ’º„
’∂ ’Û≈‘Δ «Ú⁄ ◊πÛ Í≈ ’∂ ⁄ø◊Δ
Â∑ª «‘Ò≈˙Õ ‹ÁØ∫ ◊πÛ ◊≈Û∑≈ ‘Ø‰
Òº◊∂ Âª ¿∞√ «Ú⁄ ÌøπÈΔ ‘Ø¬Δ
Ó≥»◊ÎÒΔ Í≈ ’∂ ⁄ø◊Δ Â∑ª «ÓÒ≈˙Õ
Ê≈ÒΔ «Ú⁄ Á∂√Δ «ÿ˙ Ò◊≈ ’∂ ¿∞√
«ÓÙ‰ ˘ ’Û≈‘Δ «Ú⁄Ø∫ ’º„ ’∂
Ê≈ÒΔ «Ú⁄ º÷ØÕ ‘Ò’≈ ·ß„≈ ‘Ø
‹≈‰ ”Â∂ ¡≈Í‰∂ ‘ºÊª ̆  «ÿ˙ Ò◊≈
’∂ ¿∞√ «ÓÙ‰ Á∂ Òº‚± Ï‰≈˙Õ
◊πÛ ÂØ∫ Ï‰Δ Ó≥»◊ÎÒΔ ÁΔ Íº‡Δ
√Óº◊Δ : B@@ ◊Ã≈Ó ◊πÛ, E@ ◊Ã≈Ó
ÌøπÈΔ Ó≥»◊ÎÒΔ Á∂ Á≈‰∂, E-F ’≈‹»
Á ∂ ‡ π’Û∂, «¬ º¤≈ ¡È∞√≈
È≈Δ¡Ò, ÊØÛ∑≈ «‹‘≈ Á∂√Δ «ÿ˙Õ
«ÚËΔ : ’Û≈‘Δ ̆  ◊Ó ’’∂ ¿∞√
«Ú⁄ ◊πÛ ˘ Í≈ ’∂ «‘Ò≈˙Õ ‹ÁØ∫
◊πÛ ◊≈Û∑≈ ‘Ø‰ Òº◊∂ Âª ¿∞√ «Ú⁄
ÂÒΔ ‘Ø¬Δ Ó≥»◊ÎÒΔ Á∂ Á≈‰∂ Í≈ ’∂
«ÓÒ≈˙Õ ‘∂·ª ¿∞Â≈ ’∂ ¿∞√ «Ú⁄
È≈Δ¡Ò ¡Â∂ ’≈‹» Á∂ ‡π’Û∂ «ÓÒ≈
Ò˙Õ Ê≈ÒΔ «Ú⁄ Á∂√Δ «ÿ˙ Ò◊≈
’∂ ¿∞√ «ÓÙ‰ ˘ Ê≈ÒΔ «Ú⁄
ÎÀÒ≈¡ «Á˙Õ ¿∞√ ̆  ¡≈Í‰∂ „ø◊
È≈Ò ’º‡ Ò˙Õ
◊πÛ ÂØ∫ Ï‰∂ «ÂÒ Á∂ Òº‚±
√Óº◊Δ : ◊πÛ D@@ ◊Ã≈Ó, A@@
◊Ã≈Ó «ÂÒ, «¬’-⁄ΩÊ≈¬Δ ⁄Ó⁄
«¬Ò≈«¬⁄Δ Í≈¿±‚, E-A@ ’≈‹»
Á∂ ‡π’Û∂, A@ ◊Ã≈Ó «’Ù«ÓÙ,

’ºÁ»’Ù ’ΔÂ≈ ‘Ø«¬¡≈ È≈Δ¡ÒÕ
«ÚËΔ : «ÂÒ ̆  ◊πÒ≈ÏΔ ‘Ø‰ Âº’
ÌøπÈ Ò˙Õ ’Û≈‘Δ «Ú⁄ ◊πÛ ˘
◊Ó ’ Ò˙Õ ÌøπÈ∂ ‘Ø¬∂ «ÂÒ ¿∞√
«Ú⁄ Í≈ «Á˙Õ ’≈‹» Á∂ ‡π’Û∂,
«’Ù«ÓÙ, «¬Ò≈«¬⁄Δ Í≈¿±‚ ¡Â∂
È≈Δ¡Ò Í≈ ’∂ ‘∂·ª ¿∞Â≈ Ò˙Õ

‘Ò’≈ «‹‘≈ ·ß„≈ ‘Ø‰ ”Â∂ Òº‚±
Ï‰≈˙Õ Ê≈ÒΔ «Ú⁄ «ÿ˙ Ò◊≈ ’∂
¿∞√ «Ú⁄ Òº‚± º÷Á∂ ‹≈˙Õ
◊πÛ ÂØ∫ Ï‰Δ «⁄ÛÚ∂ ÁΔ Íº‡Δ
√Óº◊Δ : A@@ ◊Ã≈Ó ◊πÛ ¡Â∂ E@
◊Ã≈Ó «⁄ÛÚ≈Õ
«ÚËΔ : ◊πÛ ̆  ’Û≈‘Δ «Ú⁄ ◊Ó

’ ÒÚØÕ ¿∞√ «Ú⁄ «⁄ÛÚ≈ Í≈
’∂ ⁄ø◊Δ Â∑ª «‘Ò≈˙Õ «¬’
Ê≈ÒΔ «Ú⁄ «ÿ˙ Ò◊≈ ’∂ «¬√
«ÓÙ‰ ̆  Ê≈ÒΔ «Ú⁄ ÎÀÒ≈˙Õ
·ß„≈ ‘Ø‰ ”Â∂ ‹ª ‘Ò’∂ ◊Ó ̆
‘Δ ¡≈Í‰Δ Í√øÁ Á∂ ¡≈’≈
«Ú⁄ ’º‡ØÕ  -ÈΔÒÓ ◊πÍÂ≈

Á∂Ù Ì◊ÂΔ Á∂ ‹˜Ï∂ È≈Ò ÌÍ» «ÚÓÒ≈ ‚ª◊
«’√∂ ÚΔ ’ΩÓ ÁΔ «’√ÓÂ Á∂ «√‹‰‘≈∂ ¿∞‘ Á∂Ù Ì◊Â ‘øπÁ∂ ‘È, «‹È∑ª «Ú⁄ Á∂Ù Ò¬Δ Ó «Ó‡‰ ÁΔ
«ÁzÛ∑Â≈ ‘øπÁΔ ‘À ¡Â∂ ‹Ø ¡≈Í≈ «È¤≈Ú ’È ÁΔ Ì≈ÚÈ≈ È≈Ò ÌÍ» ‘øπÁ∂ ‘ÈÕ «¬È∑ª Á∂Ù Ì◊Âª
«Ú⁄ «¬’ Èª¡ «ÚÓÒ≈ ‚ª◊ Á≈ ÚΔ ¡≈¿∞∫Á≈ ‘ÀÕ «ÚÓÒ≈ «‹Ê∂ Í≥‹≈Ï «¬√ÂΔ √Ì≈ ÁΔ √ø√Ê≈Í’
¡Â∂ «√’º„ ¡≈◊» ‘Δ ‘À, ¿∞Ê∂ ¿∞‘ «¬’ ¥ªÂΔ’≈Δ Ò∂«÷’≈ ÚΔ √ΔÕ ¿∞√ È∂ ¡≈Í‰Δ √≈Δ « ø̃Á◊Δ
√Ó≈‹ «Ú⁄ «ÒÂ≈Û∂ ‘Ø¬∂ ÒØ’ª ÁΔ ÌÒ≈¬Δ Ò¬Δ √Ó«ÍÂ ’ «ÁºÂΔÕ ¿∞È∑ª ¡≈Ò «¬≥‚Δ¡≈ √‡»‚À∫‡√
ÎÀ‚∂ÙÈ «Ú⁄ ÍÃÓºπ÷ ¡≈◊» ÁΔ Ì»«Ó’≈ «ÈÌ≈¬Δ ¡Â∂ Ì≈Â ÁΔ ¡≈˜≈ÁΔ Á∂ √øÿÙ «Ú⁄ ¿∞È∑ª Á≈
ÔØ◊Á≈È ¡«‘Ó √ΔÕ

«ÚÓÒ≈ ‚ª◊ Á≈ ‹ÈÓ BF Á√øÏ AIBF ¬Δ: ̆  Ò≈‘Ω «Ú÷∂ «ÍÂ≈ ¡ΩÂ≈ Ò≈Ò Ï’≈«¬¡≈
Á∂ ÿ Ó≈Â≈ ’ÓÒ≈ Ï’≈«¬¡≈ ÁΔ ’ºπ÷Ø∫ ‘Ø«¬¡≈Õ ’ÙÓΔΔ Í≥«‚Âª Á∂ ÿ ‹øÓΔ «ÏÓÒ≈ ÁΔ Óπ„ÒΔ
«Úº«Á¡≈ ◊ø◊≈≈Ó √’±Ò Ò≈‘Ω ¡Â∂ «ÚÒ√È ’≈Ò‹ Ó≥πÏ¬Δ «Ú⁄ ‘Ø¬ΔÕ Í«Ú≈ Á∂ Ó≈‘ΩÒ ¡È∞√≈
«ÚÓÒ≈ ˘ Ï⁄ÍÈ ÂØ∫ ‘Δ ÍÛ∑≈¬Δ Á∂ È≈Ò-È≈Ò √ø◊ΔÂ ¡Â∂ È≈⁄ «Ú⁄ «ÁÒ⁄√ÍΔ √ΔÕ «¬√ ÂØ∫
«¬Ò≈Ú≈ ÷∂‚ª «Ú⁄ ÚΔ ¿∞‘ ¡≈Í‰∂ √’±Ò ÁΔ ’ÀÍ‡È √ΔÕ √’±Ò Á∂ ’øË-¡÷Ï≈ Ò¬Δ Á∂Ù Ì◊ÂΔ Á∂
◊ΔÂ «Ò÷‰∂ ¡Â∂ ◊≈¿∞‰∂ ÚΔ ¿∞√ Á≈ ÙΩ’ √ΔÕ Ò◊Ì◊ AF √≈Ò ÁΔ ¿∞Ó «Ú⁄ ¿∞√ È∂ «√¡≈√Δ
√◊ÓΔ¡ª, ‹Ò√∂ ¡Â∂ ‘Ø √º«Ì¡≈⁄≈’ ÍÃØ◊≈Óª «Ú⁄ «‘º√≈ ÒÀ‰≈ Ùπ» ’ «ÁºÂ≈Õ «¬È∑ª «ÁÈª
«Ú⁄ ‘Δ «ÚÓÒ≈ Á∂ «ÍÂ≈ ÁΔ ¶‚È «Ú⁄ ÓΩÂ ‘Ø ◊¬ΔÕ «ÍÂ≈ ÁΔ ÓΩÂ Á∂ ◊«‘∂ √ÁÓ∂ ’≈È «ÚÓÒ≈
Á∂ «ÁÒ «Ú⁄ √Ó≈«‹’ √◊ÓΔ¡ª ÍÃÂΔ ‘Ò⁄Ò ‘Ø ÚΔ Â∂˜ ‘Ø ◊¬Δ ¡Â∂ ¿∞√ È∂ ’≈Ò‹ «Ú⁄
«¬√ÂΔ¡ª ÁΔ «¬’ √ÚÀ-º«÷¡≈ ÒΔ◊ ÁΔ ÏÃª⁄ Ï‰≈¿∞‰ «Ú⁄ ¡«‘Ó ØÒ ¡Á≈ ’ΔÂ≈Õ Ó¬Δ AIDC
«Ú⁄ Ì≈ÂΔ ’«Ó¿±«È√‡ Í≈‡Δ ÁΔ Í«‘ÒΔ ’ª◊√ Ó≥πÏ¬Δ «Ú⁄ ‘Ø¬Δ, «‹√ «Ú⁄ «ÚÓÒ≈ È∂ «‘º√≈
«Ò¡≈Õ

«¬Ê∂ ¿∞√ ÁΔ ÓπÒ≈’≈Â Ï≈Ï≈ √Ø‘‰ «√≥ÿ Ì’È≈, √Ø‘‰ «√≥ÿ ‹ØÙ ¡Â∂ Â∂‹≈ «√≥ÿ √πÂøÂ
Ú◊∂ Á∂Ù Ì◊Âª È≈Ò ‘Ø¬ΔÕ «ÚÓÒ≈ «¬È∑ª Á∂Ù Ì◊Âª ÁΔ ¿∞√≈» ¡Â∂ √πÂøÂ √Ø⁄ ÂØ∫ Ï‘πÂ
ÍÃÌ≈«ÚÂ ‘Ø¬ΔÕ AIDC «Ú⁄ ‘Δ Ïø◊≈Ò ¡≥Á «Ì¡≈È’ ’≈Ò «Í¡≈Õ «¬√ «Ú⁄ Òº÷ª ÒØ’ Ó ◊¬∂
¡Â∂ ‘ Í≈√∂ «Ì¡≈È’ «ÏÓ≈Δ¡ª ÎÀÒ‰ ’≈È ÒØ’ª «Ú⁄ ‘≈‘≈’≈ Ó⁄ ◊¬ΔÕ (⁄ÒÁ≈) -«Í≥‚
◊ØÒ∂Ú≈Ò≈ (ÎΔÁ’Ø‡)Õ                                             ¡Ó‹ΔÂ «√≥ÿ Ï≈Û

ÈÚΔ∫ «ÁæÒΔ : √ØÓÚ≈ B@ ‹ÈÚΔ B@BE 5’ΩÓΔ Í«Âz’≈



√’≈Δ «Ó‚Ò √’±Ò ÌØ‹∂ Ó≈‹≈ Á∂ «Ú«Á¡≈ÊΔ
√≈«¬ø√ Ó≈‚Ò Óπ’≈ÏÒ∂ «Ú⁄ ⁄Ó’∂

⁄Ó’Ω √≈«‘Ï AI ‹ÈÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     ≈Ù‡Δ ¡«ÚÙ’≈ ¡«Ì¡≈È

Â«‘Â √’≈Δ √ΔÈΔ¡ √À’ø‚Δ

√’±Ò fiºÒΔ¡ª ’Òª «Ú÷∂ ’Ú≈¬∂

◊¬∂ √≈«¬ø√ Ó≈‚Ò Óπ’≈ÏÒ∂ «Úº⁄

√’≈Δ «Ó‚Ò √’±Ò ÌØ‹∂ Ó≈‹≈

Á∂ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª È∂ Ù≈ÈÁ≈

√ÎÒÂ≈ ‘≈√Ò ’ΔÂΔ¢ Óπ’≈ÏÒ∂ Á≈

¡≈ÔØ‹È *√ÃΔ. «‹øÁ «√øÿ,(

ÏÒ≈’ ÈØ‚Ò ¡Î√* ¡Â∂ √’≈Δ

√ΔÈΔ¡ √À’ø‚Δ √’±Ò fiºÒΔ¡ª

’Òª Á∂ «ÍÃø√ΔÍÒ )HÚƒ ‹Ó≈Â Á∂

«Ú«Á¡≈ÊΔ ÍÚÈ‹ØÂ «√øÿ È∂

«√Ø√ ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡ ÊΔÓ Â«‘Â Í«‘Ò≈

«¬È≈Ó ÍÃ≈ÍÂ ’ΔÂ≈, ‹Á«’ GÚƒ

‹Ó≈Â Á∂ ÓÈÍÃΔÂ «√ øÿ È∂

Ó ÀÊ ∂Ó À‡Δ’Ò Ó≈‚«Òø◊ ¡Â∂

’ø«Í¿±‡∂ÙÈÒ «Êø«’ø◊ ÊΔÓ Â«‘Â

Á±‹≈ «¬È≈Ó ÍÃ≈ÍÂ ’ΔÂ≈¢ ¿πÈ∑ª

ÁΔ¡ª ÍÃ≈ÍÂΔ¡ª ¿πÈ∑ª ÁΔ √ıÂ

«Ó‘ÈÂ ¡Â∂ ÈÚΔÈÂ≈’≈Δ

«Ú⁄≈ª ˘ Á√≈™ÁΔ¡ª ‘È¢

ÁØÚ∂∫ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª ˘ ¿πÈ∑ª Á∂

√≈«¬ø√ ¡«Ë¡≈Í’, √ÃΔ. ÍÃÌ‹ΔÂ

«√øÿ, «‹È∑ª È∂ Óπ’≈ÏÒ∂ Ò¬Δ ¿πÈ∑ª

˘ √Ò≈‘ Á∂‰ «Ú⁄ ¡«‘Ó Ì±«Ó’≈

«ÈÌ≈¬Δ¢

   «˜’ÔØ◊ ‘À «’ «¬‘ √’±Ò

«Í¤Ò∂ «ÁÈΔ ◊ΔÈ √’±Ò «Úº⁄

ÚΔ ⁄π«‰¡≈ «◊¡≈ ‘À¢ √’±Ò

«¬ø⁄≈‹, √ÃΔ. ‘ÍÃΔÂ «√øÿ, ¡Â∂

ÙÃΔ ÍÃ«ÚøÁ «√øÿ È∂ «¬√ «‹ºÂ Ò¬Δ

«Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª ¡Â∂ ¿π‘Èª Á∂

¡«Ë¡≈Í’ ˘ ÚË≈¬Δ «ÁºÂΔ ¡Â∂

¿π‘Èª ˘ ¡’≈Á«Ó’ ¿πºÂÓÂ≈

Ò¬Δ ¡≈Í‰≈ √ÓÍ‰ ‹≈Δ º÷‰

Ò¬Δ ÍÃ∂«Â ’ΔÂ≈¢

√πÍΔÓ ’Ø‡ ÚºÒØ∫ √π÷Í≈Ò ÷«‘≈ ̆  ≈‘Â

ÈÚΔ∫ «ÁæÒΔ, AI ‹ÈÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

√πÍΔÓ ’Ø‡ È∂ Íø‹≈Ï ÂØ∫ ’ª◊√Δ

«ÚË≈«¬’ √π÷Í≈Ò «√øÿ ÷«‘≈ ˘

Úº‚Δ ≈‘Â «Áø«Á¡ª ÓÈΔ Òª‚«ø◊

’∂√ «Ú⁄ Íø‹≈Ï Â∂ ‘«¡≈‰≈ ‘≈¬Δ

’Ø‡ ÚºÒØ∫ «ÁºÂΔ ̃ Ó≈ÈÂ ̆  ⁄π‰œÂΔ

«ÁøÁΔ ¡À ºÈÎ Ø√ÓÀ ∫‡

‚≈«¬À’‡Ø∂‡(¬Δ‚Δ) ÁΔ Í‡ΔÙÈ

÷≈‹ ’ «ÁºÂΔ ‘À¢ ‘≈¬Δ ’Ø‡

È∂ ¡ÀºÈ‚ΔÍΔ¡Àº√ ¡À’‡ Â«‘Â

B@AE «Ú⁄ Á‹ ’∂√ ”⁄ ÷«‘≈

˘ BG ‹ÈÚΔ B@BB ˘ ˜Ó≈ÈÂ

Á∂ «Á ºÂΔ √Δ¢ ‹√«‡√

¡ÀºÓ.¡ÀºÓ.√πøÁ∂Ù ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ

Ú≈Ò∂ ÏÀ∫⁄ È∂ ¬Δ‚Δ ÁΔ Í‡ΔÙÈ

«¬‘ ’«‘ø«Á¡ª ºÁ ’ «ÁºÂΔ «’

¿π‘ «¬√ ˘ √π‰È Ò¬Δ «Â¡≈

È‘ƒ ‘À¢ ÚËΔ’ √œÒΔ«√‡ ‹ÈÒ

¡Àº√ÚΔ ≈‹± È∂ Á≈¡Ú≈ ’ΔÂ≈ √Δ

«’ ÷«‘≈ ¡˜Δ¡ª Á≈ıÒ ’’∂

Óπ’ºÁÓ∂ ÁΔ ’≈Ú≈¬Δ ˘ ÒÓ’≈

«‘≈ ‘ À Âª «’ ¡Á≈ÒÂΔ

’≈Ú≈¬Δ ¡º◊∂ È≈ ÚË∂¢ ÷«‘≈

È∂ √πÍΔÓ ’Ø‡ Á∂ ÎÀ√Ò∂ Ó◊Ø∫

¡À’√ ”Â∂ «Ò«÷¡≈, ““ÓÀ∫ ÍÓ≈ÂÓ≈

Ú≈«‘◊π± ¡Â∂ Ó≈‰ÔØ◊ √πÍΔÓ

’Ø‡ Á≈ Ï‘πÂ ËøÈÚ≈ÁΔ ‘ª «’

¿πÈ∑ª È∂ ¡º‹ ¬Δ‚Δ ÁΔ ˜Ó≈ÈÂ

ºÁ ’È ÁΔ Í‡ΔÙÈ ÷≈‹ ’’∂

ÓÀ˘ «¬È√≈¯ «ÁºÂ≈ ‘À¢””

√πÍΔÓ ’Ø‡ ÚºÒØ∫ ≈‹ª Â∂ Ô±‡Δ”˜
˘ ‘ºÂ’ ’≈Ú≈¬Δ ÁΔ ⁄∂Â≈ÚÈΔ

ÈÚΔ∫ «ÁæÒΔ, AI ‹ÈÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     √πÍΔÓ ’Ø‡ È∂ ◊πøÓ≈‘’πÈ

«¬Ù«Â‘≈Ï≈˜Δ «÷Ò≈¯ ’≈Ú≈¬Δ

’È «Ú⁄ È≈’≈Ó «‘‰ Ú≈Ò∂ ≈‹ª

Â∂ ’∂∫Á Ù≈«√Â ÍÃÁ∂Ùª ̆  Ó≈‰‘≈ÈΔ

Â«‘Â ’≈Ú≈¬Δ ÁΔ ⁄∂Â≈ÚÈΔ «ÁºÂΔ

‘À¢

  ‹√«‡√ ¬∂¡Àº√ ˙’≈ ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ

Ú≈Ò∂ ÏÀ∫⁄ È∂ ¡Á≈ÒÂΔ «ÓºÂ Ú‹Ø∫

’Ø‡ ÁΔ √‘≈«¬Â≈ ’ ‘∂ √ΔÈΔ¡

Ú’ΔÒ Ù≈Á≈È Î≈√≈Â ÚºÒØ∫ Á≈«¬

ÈØ‡ ÍÛ∑«Á¡ª «’‘≈, ““¡√ƒ √≈¯ ’

Á∂‰≈ ⁄≈‘πøÁ∂ ‘ª «’ ‹∂ «’√∂ ÚΔ ≈‹

‹ª ’∂∫Á Ù≈«√Â ÍÃÁ∂Ù È∂ ‘π’Óª

ÁΔ Í≈Ò‰≈ Ô’ΔÈΔ È≈ Ï‰≈¬Δ Âª

¡√ƒ ¡Á≈ÒÂª ÁΔ ‘ºÂ’ Ï≈∂ ¡À’‡

AIGA Â«‘Â √ÏøËÂ √±Ï∂ «÷Ò≈¯

’≈Ú≈¬Δ ’ª◊∂¢”” ’≈«ÏÒ∂◊œ ‘À

«’ Î≈√≈Â È∂ √Ï¿πº⁄ ’Ø‡ ˘

Áºº«√¡≈ √Δ «’ ≈‹ª Â∂ ’∂∫Á

Ù≈«√Â ÍÃÁ∂Ùª ÚºÒØ∫ ‘π‰ Âº’

Á≈«¬ ‘Ò¯È≈«Ó¡ª ÓπÂ≈Ï’

AIED Â∂ ¡À’‡ Â«‘Â ¡‹∂ Âº’

’Ø¬Δ Óπ’ºÁÓ≈ È‘ƒ ⁄ºÒ «‘≈ √Δ¢

◊πøÓ≈‘’πÈ «¬Ù«Â‘≈ª Á≈ ÓπºÁ≈

B@BB «Úº⁄ «¬ø‚Δ¡È ÓÀ‚Δ’Ò

¡À√Ø√Δ¬∂ÙÈ ÚºÒØ∫ Á≈«¬ «¬º’

Í‡ΔÙÈ ÁΔ √π‰Ú≈¬Δ Áœ≈È

¡Á≈ÒÂ Á∂ √≈‘Ó‰∂ ¡≈«¬¡≈

√Δ, «‹√ «Úº⁄ ÍÂø‹ÒΔ ¡≈ÔπÚ∂Á

«ÒÓ«‡‚ ÚºÒ Ø ∫  ’ Ø«Ú‚-AI

‡Δ’≈’È Óπ«‘øÓ ¡Â∂ ¡≈Ëπ«È’

ÁÚ≈¬Δ ÍÃ‰≈ÒΔ¡ª «ÚπºË Óπ«‘øÓ

⁄Ò≈¿π‰ Á≈ ÁØÙ Ò◊≈«¬¡≈

«◊¡≈ √Δ¢

«Ú«◊¡≈È ÍÃÁÙÈΔ «Úº⁄ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª ÚºÒØ∫ Ù≈ÈÁ≈ ’≈◊π˜≈Δ
◊«‰Â, √≈«¬ø√ ¡Â∂ ÏÀ√‡ ¡≈¿±‡ ¡≈¯ Ú∂√‡ Á∂ Ú«’ø◊ Ó≈‚Òª ÁΔ ÍÃÁÙÈΔ Ò≈¬Δ

‹∂Â± «Ú«Á¡≈ÊΔ ¡≈Í‰∂ ¡«Ë¡≈Í’ª È≈Ò √ÈÓ≈È «⁄øÈ∑ «Á÷≈™Á∂ ‘Ø¬∂¢

≈‹Íπ≈, AI ‹ÈÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     ≈‹Íπ≈ ‡≈¿±È Á∂ √’≈Δ

‘≈¬Δ √’±Ò «Úº⁄ √ø‹ΔÚ ÙÓ≈

‚Δ¬Δ˙ √À’ø‚Δ Í«‡¡≈Ò≈ ¡Â∂

‚≈. «ÚøÁÍ≈Ò ÙÓ≈ «‚Í‡Δ

‚Δ¬Δ˙ Í«‡¡≈Ò≈ ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ

‘ ∂· ÏÒ≈’ Í ºËΔ √≈«¬ ø√

ÍÃÁÙÈΔ Ò◊≈¬Δ ◊¬Δ «‹√ «Úº⁄

«Ú«◊¡≈È Á∂ √ ºÂ Ú º÷-Úº÷

«Ú«Ù¡ª ”Â ∂  √’ ±ÒΔ

«Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª È∂ Ó≈‚Ò Ï‰≈

’∂ Í ÃÁ«ÙÂ ’ΔÂ∂¢ «¬√ ÂØ ∫

«¬Ò≈Ú≈ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª È∂ ÏÀ√‡

¡≈¿±‡ ¡≈¯ Ú∂√‡ ÂØ∫ «Â¡≈

’ΔÂΔ¡ª Ú√Âª ÁΔ ÍÃÁÙÈΔ ÚΔ

Ò◊≈¬Δ¢ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª ˘ ÁØ

◊πºÍª ¤∂Úƒ ÂØ∫ ¡º·Úƒ ¡Â∂ ÈœÚƒ

ÂØ∫ Á√Úƒ «Úº⁄ Úø«‚¡≈ «◊¡≈

√Δ¢ ÏÒ≈’ ÈØ‚Ò ¡¯√ ’Ó ‘Àº‚

Ó≈√‡ √’≈Δ ‘≈¬Δ √’±Ò

√ÀÁ÷∂ÛΔ ‘ÍÃΔÂ «√øÿ È∂ Ì≈◊

ÒÀ‰ Ú≈Ò∂ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª ÁΔ ‘œ√Ò≈ ¡¯˜≈¬Δ ’ΔÂΔ¢ √’±Ò «¬ ø⁄≈‹ √ ø◊ΔÂ≈ ÚÓ≈ È ∂ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª ˘ ‹Δ ¡≈«¬¡ª

«’‘≈¢ «¬√ Óœ’∂ ‹«ÂøÁ «√øÿ,

≈«‹øÁ «√øÿ ⁄≈ÈΔ, ’ÓÒÁΔÍ

«√øÿ √≈«¬ø√ Ó≈√‡, È∂Ù ËÓΔ‹≈,

’πÒÁΔÍ ÚÓ≈, ‹√«ÚøÁ ’œ,

Ò À’⁄≈ Ú« øÁ‹ΔÂ ’ œ,

Ú«øÁ ’πÓ≈, √ØÈΔ¡≈ ÓÚ≈‘≈,

Í≈«¬Ò ÏºÂ≈, ’øÚ«øÁÍ≈Ò «√øÿ,

√ΔÓ≈ √ ∂·Δ,  ¡È ±ÍÓ, ¡Ò’≈

◊œÂÓ, ’ÓÁΔÍ ’œ, ÓÈÁΔÍ

«√øÿ, ◊πÒ˜≈ ı≈È ¡Â∂ ◊≈¬Δ‚

¡«Ë¡≈Í’ Óœ‹±Á √È¢  ÈÂΔ«‹¡ª

¡Èπ√≈ ÏÒ≈’ ≈‹Íπ≈- B Á∂

¬Δ¬ΔÍΔ ◊ÂΔ«ÚËΔ¡ª Á∂ FÚƒ ÂØ∫

HÚƒ ‹Ó≈Â Ú◊ Á∂ Óπ’≈Ï«Ò¡ª

«Úº⁄Ø∫ Ò∂÷ Óπ’≈ÏÒ∂ «Úº⁄ Í«‘Ò≈

√Ê≈È ÒÚÍÃΔÂ «√øÿ √’≈Δ

«Ó‚Ò √’±Ò ≈ÓÍπ ıπÁ, Á±‹≈

√Ê≈È ‘ÙÓΔÂ ’œ √’≈Δ ‘≈¬Δ

√’±Ò ÷∂Û≈ ◊º‹± Â∂ ÂΔ‹≈ √Ê≈È

‘ÓÈ‹ØÂ ’œ √’≈Δ «Ó‚Ò

√’±Ò ⁄Ó≈± È∂ ÍÃ≈ÍÂ ’ΔÂ≈¢

ÍØ√‡ Óπ’≈ÏÒ∂ «Úº⁄ Í«‘Ò≈ √Ê≈È

Í≈«¬Ò √’≈Δ ’ø«È¡≈ √ΔÈΔ¡

√À’ø‚Δ √’±Ò ≈‹Íπ≈ ‡≈¿±È,

Á ±‹≈ √Ê≈È ≈‹«Ú øÁ ’ œ

√’≈Δ ‘≈¬Δ √’±Ò √ ÀÁ÷∂ÛΔ

‹Á«’ ÂΔ‹≈ √Ê≈È «‘ÓÂ ’œ

ÍΔ¡ÀºÓ √ÃΔ √’≈Δ ‘≈¬Δ √’±Ò

„’≈È√± ’Òª È∂ ÍÃ≈ÍÂ ’ΔÂ≈¢

√ÒØ◊È Óπ’≈ÏÒ∂ «Úº⁄ Í«‘Ò≈

√Ê≈È ¬ΔÙ≈ √’≈Δ ’ ø«È¡≈

√ΔÈΔ¡ √À’ø‚Δ √’±Ò ≈‹Íπ≈

‡≈¿±È, Á±‹≈ √Ê≈È ‹√ÒΔÈ ’œ

√’≈Δ ‘≈¬Δ √’±Ò ◊π«ÁºÂÍπ≈

ÈºÂΔ¡ª Â∂ ÂΔ√≈ √Ê≈È Í«ÓøÁ

’œ √’≈Δ ‘≈¬Δ √’±Ò ÷∂Û≈ ◊º‹±

È∂ ÍÃ≈ÍÂ ’ΔÂ≈¢ ÏÀ√‡ ¡≈¿±‡ ¡≈Î

Ú∂√‡ Óπ’≈ÏÒ∂ «Úº⁄ Í«‘Ò≈ √Ê≈È

◊πÓØ«‘Â «√øÿ √’≈Δ ‘≈¬Δ

√’±Ò ◊π«ÁºÂÍπ Èº«Â¡ª, Á±‹≈

√Ê≈È ÓÈÁΔÍ ’ œ √’≈Δ

√ΔÈΔ¡ √À’ø‚Δ √’±Ò ¡ÀºÈ‡Δ√Δ

≈‹Íπ≈ Â∂ ÂΔ√≈ √Ê≈È Í±ÈÓ

√’≈Δ ’ø«È¡≈ √ΔÈΔ¡ √À’ø‚Δ

√’±Ò ≈‹Íπ≈ ‡≈¿±È È∂ ÍÃ≈ÍÂ

’ΔÂ≈¢

Óπº÷ ÓøÂΔ ˘ Óø◊ ÍºÂ Á∂‰ ¡≈¬Δ¡ª
¡≈Ù≈ Ú’ª ˘ ÍπÒΔ√ È∂ ÿ∂«¡≈

√Ì ÂØ∫ «È’øÓΔ ‘À “¡≈Í” √’≈: √øÂØÙ ’œ

Í«‡¡≈Ò≈, AI ‹ÈÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     ¡º‹ Í«‡¡≈Ò≈ Ù«‘ ”⁄

√«ÊÂ «’Ò≈ ÓπÏ≈’ «Úº⁄ ÈÚ∂∫ Ï‰∂

¡≈ÒΔÙ≈È ‘Ø‡Ò Á≈ ¿πÁÿ≈‡È

’È Íπº‹∂ Óπº÷ ÓøÂΔ Ì◊ÚøÂ Ó≈È

˘ Óø◊ ÍºÂ Á∂‰ Ò¬Δ ¡≈Ù≈

Ú’ª Á∂ «„ºÒØ∫ ◊πºÍ Á∂ Ú’ª

Á≈ «¬º’ ÚÎÁ Í«‡¡≈Ò≈ Ù«‘Δ ÁΔ

ÍÃË≈È √øÂØÙ ’œ ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ ‘∂·

√Ó≈◊Ó √Ê≈È ÂØ∫ ’πfi Á± √ÈœΔ

◊∂‡ È∂Û∂ √«ÊÂ «‚√ÍÀ∫√Δ È∂Û∂

Íπº«‹¡≈¢ «¬√ Áœ≈È «¬√ Ú¯Á ˘

ÍπÒΔ√ È∂ «¬‘ ’«‘ ’∂ Ø’ ’∂ º«÷¡≈

«’ ¿π‘ Óπº÷ ÓøÂΔ Á∂ √Ó≈◊Ó ÂØ∫

«Ú‘Ò∂ ‘ Ø‰ ¿πÍ øÂ ¿πÈ ∑ª ÁΔ

Ó πÒ≈’≈Â ’Ú≈ Á∂‰◊∂, Í

√Ó≈◊Ó ÂØ∫ Ï≈¡Á ÚΔ ‹ÁØ∫ ¿πÈ∑ª

ÁΔ ÓπÒ≈’≈Â È≈ ’Ú≈¬Δ ◊¬Δ Âª

«¬È∑ª Ú’ª È∂ «ÚØË ̃ ≈‘ ’ΔÂ≈

Â∂ ¡º◊∂ ‹≈‰ ÁΔ ’Ø«Ù√ ’ΔÂΔ «‹√

Áœ≈È ÍπÒΔ√ È∂ ¿πÈ∑ª ˘ «¬ºÊ∂ ‘Δ

ÿ∂≈ Í≈ «Ò¡≈ Â∂ Óπº÷ ÓøÂΔ Á∂ ‹≈‰

ÂØ∫ Ï≈¡Á ‘Δ ÿ∂≈-Óπ’Â ’ΔÂ≈¢

«¬√ ’≈Ú≈¬Δ ÁΔ

«È÷∂ËΔ ’«Á¡ª «¬È∑ª ¡≈Ù≈

Ú’ª Á≈ ’«‘‰≈ √Δ «’ ¡√Ò

”⁄ Í«‘Òª ÍπÒΔ√ È∂ ¿πÈ∑ª ˘ ÌØ√∂

”⁄ ÒÀ ’∂ ÿ∂ ’∂ º«÷¡≈ Â∂ Î∂ ¿πÈ∑ª

˘ ‹ÏΔ Ø«’¡≈ «◊¡≈¢ ¿πÈ∑ª È∂

Íø‹≈Ï √’≈ ÁΔ «È÷∂ËΔ ’«Á¡ª

«’‘≈ «’ «¬‘ √Ì ÂØ∫ «È’øÓΔ √’≈

‘À, ‹Ø ¤Ø‡∂ ÂØ∫ ¤Ø‡∂ ÓπÒ≈˜Ó ÍÃÂΔ ÚΔ

È‘ƒ √Ø⁄ ‘Δ¢

‡œÒ ÍÒ≈˜≈ Ú’ Ô±ÈΔ¡È ÚºÒØ∫ ¶◊

Í≈ÂÛª, AI ‹ÈÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     «’√≈ÈΔ √øÿÙ Áœ≈È „≈ÏΔ

◊π‹ª (÷ÈœΔ) Ï≈‚ ”Â∂ «’√≈È

¡≈◊± ‹◊‹ΔÂ «√øÿ ‚ºÒ∂Ú≈Ò Á∂

ÓÈ ÚÂ ̆  ÒÀ ’∂ ⁄ºÒ ‘∂ ¡øÁØÒÈ

«Úº⁄ Íπº‹‰ Ú≈Ò∂ Úº‚Δ «◊‰ÂΔ «Úº⁄

ÒØ’ª ÁΔ √‘±ÒÂ Ò¬Δ ‡œÒ ÍÒ≈˜≈

Ú’˜ Ô±ÈΔ¡È Íø‹≈Ï ÚºÒØ∫ √±Ï≈

ÍÃË≈È ÁÙÈ «√øÿ Ò≈‚Δ ¡Â∂ √±Ï≈

ÓΔÂ ÍÃË≈È √π÷‹ΔÂ «√øÿ ¡◊Ú≈¬Δ

«Úº⁄ Ò◊≈¬∂ ◊¬∂ ¶◊ Ò◊≈Â≈

‹≈Δ ‘È¢ √±Ï∂ Á∂ Úº÷-Úº÷ «‘º«√¡ª

«Úº⁄Ø∫ ‡œÒ ÍÒ≈˜≈ Ú’ Í‘πø⁄ ’∂

«ÁºÒΔ √ø◊± ’œÓΔ Óπº÷ Ó≈◊ ¿πºÂ∂

«Íø‚ ◊Ø«ÏøÁÍπ≈ ÍÀÁ Á∂ È˜ÁΔ’ ‡œÒ

ÍÒ≈˜≈ ¿πºÂ∂ Ò◊≈¬∂ ◊¬∂ ¶◊ «Úº⁄

√∂Ú≈ ’ ‘∂ ‘È¢ Ô±ÈΔ¡È Á∂

¡≈◊±¡ª È∂ Áº«√¡≈ «’ ‹ÁØ∫ Âº’

«’√≈ÈΔ √øÿÙ ‹≈Δ ‘∂◊≈, ‹Ê∂ÏøÁΔ

Á∂ Ú’ ÒØ’ √∂Ú≈ «Úº⁄ Òº◊∂

«‘‰◊∂¢   «¬√ Óœ’∂ Ò÷ÏΔ Òº÷Δ,

¡ø«ÓÃÂ «„ºÒØ∫, «ÍøÁΔ «√ºË±, ‹º√Δ √øË±,

‹ÓÒ≈ ‹º‡, √ØÈΔ ÙÓ≈, ÒÚÍÃΔÂ

«√ºË±, ÍÃΔÂ ‘Δ’≈, «ÈÌÀ Ë≈ÒΔÚ≈Ò,

Ø«ÏÈ øË≈Ú≈, ‹º◊Δ øË≈Ú≈, ÏÒ«‹øÁ

øË≈Ú≈, ‘ÍÃΔÂ À̃ÒÁ≈, ÍÓ‹ΔÂ

«√øÿ, Ìπ«ÍøÁ «Ú’, ‘ÓÈ,

ÏÀÈΔÍ≈Ò, ◊πÏ≈‹, «¬’Ú≈Ò «Ú’

Â∂ ◊º◊Δ Í«‡¡≈Ò≈ ¡≈«Á ‘≈˜ ‘È¢

Ó«‘Ò≈ ÚºÒØ∫ «ÓøÈΔ √’ºÂ∂Â
Á∂ È∂Û∂ ıπÁ’πÙΔ ÁΔ ’Ø«ÙÙ

Í«‡¡≈Ò≈, AI ‹ÈÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

    Ê≈‰≈ ¡ÏÈ ¡√‡∂‡ ¡ËΔÈ

ÍÀ∫Á∂ «¬º’ «¬Ò≈’∂ ÁΔ D@ √≈Ò≈

Ó«‘Ò≈ ÚºÒØ∫ ¡º‹ «¬ºÊ∂ «ÓÈΔ √’ºÂ∂Â

Á∂ È∂Û∂ ıπÁ’πÙΔ ÁΔ ’Ø«ÙÙ ’È Á≈

Ó≈ÓÒ≈ √≈‘Ó‰∂ ¡≈«¬¡≈ ‘À¢ ¿π√

È∂ ̃ «‘ ÍΔ ’∂ ¡≈Í‰Δ ‹ΔÚÈ ÒΔÒ≈

√Ó≈ÍÂ ’È Á≈ ÔÂÈ ’ΔÂ≈, Í

¿π√ ˘ ÂπøÂ √’≈Δ «‹øÁ≈

‘√ÍÂ≈Ò «Ò‹≈«¬¡≈ «◊¡≈, «‹ºÊ∂

¿π√ Á≈ «¬Ò≈‹ ⁄ºÒ «‘≈ ‘À¢

Ì≈Ú∂∫ ¡√ÒΔ ÂºÊ Âª

ÍπÒΔ√ ÁΔ Â«‘’Δ’≈Â Áœ≈È ‘Δ

√≈‘Ó‰∂ ¡≈¿π‰◊∂ Í Óπ º„ÒΔ

‹≈‰’≈Δ Ó πÂ≈Ï’ ¡«‹‘≈

ÿ≈Â’ ’ÁÓ ¿π√ ÚºÒØ∫ ¿π√ ÚºÒØ∫

ÿ∂¨ ’Ò∂Ù ’≈È ⁄πº’∂ ‹≈‰ ÁΔ

⁄⁄≈ ‘À¢ √øÍ’ ’È ”Â∂ «¬√

÷∂Â È≈Ò √ÏøËÂ Ê≈‰≈ «ÂÃÍÛΔ

Á∂ ¡Àº√¡Àº⁄˙ «¬ø√ÍÀ’‡ ÍÁΔÍ

«√øÿ Ï≈‹Ú≈ Á≈ ’«‘‰≈ √Δ «’

¡º‹ «ÁÈ∂ ¿π‘ Óπº÷ ÓøÂΔ ÁΔ Î∂Δ

Â«‘Â «‚¿±‡Δ ”⁄ πºfi∂ ‘Ø¬∂ √È Â∂

«¬√ Ó≈ÓÒ∂ Á≈ ¿π‘ ÍÂ≈ Ò◊≈

‘∂ ‘È¢

«‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ ÚºÒØ∫ ÍÃÂΔÔØ◊Â≈ ÁΔ Ì≈ÚÈ≈ ÍÀÁ≈ ’È Ò¬Δ
«Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª Á∂ Úº÷-Úº÷ Óπ’≈ÏÒ∂ ’Ú≈¿π‰ Á∂ «ÈÁ∂Ù

«Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª ˘ ¿π√≈± Óø⁄ ÍÃÁ≈È ’È Ò¬Δ Ô±Ê ÎÀ√‡ΔÚÒ Úª◊ ÍÃØ◊≈Ó ¿πÒΔ«’¡≈ ‹≈Ú∂
‹¶Ë, AI ‹ÈÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

   «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ ‚≈. «‘ÓªÙ±

¡◊Ú≈Ò È∂ Ï º«⁄¡ª «Úº⁄

ÍÃÂΔÔØ◊Â≈ ÁΔ Ì≈ÚÈ≈ ÍÀÁ≈ ’È

Á∂ ÓøÂÚ È≈Ò ¡«Ë’≈Δ¡ª ̆  «˜Ò∑∂

Á∂ Úº÷-Úº÷ √’±Òª Â∂ ’≈Ò‹ª Á∂

«Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª Á«Ó¡≈È Úº÷-

Úº÷ Óπ’≈ÏÒ∂ ’Ú≈¿π‰ Á∂ «ÈÁ∂Ù

«ÁºÂ∂¢

    «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ È∂ ¡º‹ «¬Ê∂

«˜Ò∑≈ ÍÃÏøË’Δ ’øÍÒÀ’√ «Ú÷∂

’«ÓÙÈ È◊ «È◊Ó ◊œÂÓ ‹ÀÈ,

√‘≈«¬’ ’«ÓÙÈ (Ô±.‡Δ.) √πÈΔÒ

ÎØ◊‡, ÚËΔ’ «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ

(Ù«‘Δ «Ú’≈√) ‹√ÏΔ «√øÿ,

ÚËΔ’ «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ (Í∂ ∫‚ ±

«Ú’≈√) ÏπËΔ ≈‹ «√øÿ √Ó∂Â

ÓΔ«‡ø◊ ÁΔ ÍÃË≈È◊Δ ’«Á¡ª

√ÏøËÂ ¡«Ë’≈Δ¡ª ˘ Ô±Ê

ÎÀ√‡ΔÚÒ ÁΔ Â˜ ”Â∂ ’Ú≈¬∂ ‹≈‰

Ú≈Ò∂ Óπ’≈Ï«Ò¡ª Ò¬Δ „πº’Úƒ ±Í-

∂÷≈ ¿πÒΔ’‰ Ò¬Δ «’‘≈¢ ¿πÈ∑ª

«’‘≈ «’ «¬È∑ª Óπ’≈Ï«Ò¡ª «Úº⁄

ÚºË ÂØ∫ ÚºË «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª ÁΔ

Ì≈◊ΔÁ≈Δ Ô’ΔÈΔ Ï‰≈¬Δ ‹≈Ú∂, Âª

‹Ø ¿πÈ∑ª «Úº⁄ ÍÃÂΔÔØ◊Â≈ ÁΔ «⁄‰◊

ÍÀÁ≈ ’ΔÂΔ ‹≈ √’∂¢

   ‚≈. ¡◊Ú≈Ò È∂ «’‘≈ «’ «¬È∑ª

Ó π’≈Ï«Ò¡ª Á≈ Ó øÂÚ

«Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª «Úº⁄ ¿πº⁄ Óπ’≈ÏÒ∂

ÁΔ¡ª ÍÃΔ«÷¡≈Úª Á∂ È≈Ò-È≈Ò

’Ò≈, √º«Ì¡≈⁄≈, √ø◊ΔÂ ¡Â∂

÷∂‚ª ˘ ÚΔ ¿πÂÙ≈«‘Â ’È≈ ‘À¢

¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈

«¬√ ¬ΔÚÀ∫‡ Áœ≈È «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª

˘ Úº÷-Úº÷ ÷∂Âª «Úº⁄ ’Δ¡

ÁΔ¡ª √øÌ≈ÚÈ≈Úª Ï≈∂ ‹≈‰’≈Δ

ÚΔ «ÁºÂΔ ‹≈Ú∂, Âª ‹Ø ¿π‘ Ì«Úº÷

«Úº⁄ √‘Δ «’ºÂ∂ ÁΔ ⁄Ø‰ ’’∂

¡≈ÂÓ «ÈÌ Ï‰È Á∂ È≈Ò-

È≈Ò Á∂Ù Â∂ √±Ï∂ Á∂ √Ó≈«‹’-

¡≈«Ê’ «Ú’≈√ «Úº⁄ ÔØ◊Á≈È

Í≈ √’‰¢«‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ È∂

«’‘≈ «’ «¬√ √Ï øËΔ

«Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª ÁΔ «‹√‡Ã∂ÙÈ,

Óπ’≈ÏÒ∂ Ò¬Δ Úº÷-Úº÷ √Ê≈Èª

√Ó∂Â ‘Ø ÒØÛƒÁ∂ ÍÃÏøË √Ó∂∫ «√

Ô’ΔÈΔ Ï‰≈¬∂ ‹≈‰, Âª ‹Ø ¬ΔÚÀ∫‡

˘ Úº‚∂ ÍºË ”Â∂ √¯Ò Ï‰≈«¬¡≈

‹≈ √’∂¢ÓΔ«‡ø◊ «Úº⁄ ¡À√.‚Δ.¡ÀÓ.

ÏÒÏΔ ≈‹ «√øÿ, ¡À√.‚Δ.¡ÀÓ.

‰ÁΔÍ «√øÿ ‘Δ, «˜Ò∑≈ Ó≈Ò

¡¯√ ÈÚÁΔÍ «√øÿ ÌØ◊Ò, «˜Ò∑≈

«√º«÷¡≈ ¡¯√ ‚≈. ◊π«øÁ‹ΔÂ

’ œ, «˜Ò ∑ ≈  Í Ã Ø◊≈Ó ¡¯√

ÓÈ«‹ øÁ «√ øÿ, «˜Ò ∑ ≈  Ï≈Ò

√πº«÷¡≈ ¡¯√ ¡‹À Ì≈ÂΔ √Ó∂Â

Úº÷-Úº÷ «ÚÌ≈◊ª Á∂ ¡«Ë’≈Δ

Óœ‹±Á √È¢

ÒΩ√ ¡À∫‹Ò√ ”⁄ «Ì¡≈È’ ¡º◊ «Ú⁄’≈ ÁπÈΔ¡ª Á∂ √Ì ÂØ∫ Ó«‘ø◊∂ ÿª ”⁄ ǽ‡ª-÷Ø‘ª Ùπ»
Ú≈«Ùø◊‡È, AI ‹ÈÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

¡ÓΔ’≈ Á∂ ’ÀÒ∂¯ØÈΔ¡≈ √»Ï∂

Á∂ ‹ø◊Òª ÁΔ ¡º◊ È∂ ÒΩ√ ¡À∫‹Ò√

Ù«‘ Á∂ «¬æ’ Úæ‚∂ «‘æ√∂ ˘ ÂÏ≈‘

’ «ÁæÂ≈ ˛¢ ¡º◊ È≈Ò Úæ‚Δ

«◊‰ÂΔ ”⁄ ÿ, √’»Ò ¡Â∂

Ë≈«Ó’ √Ê≈È ÂÏ≈‘ ‘Ø ◊¬∂ ‘È¢

¡«Ë’≈Δ¡ª È∂ «’‘≈ «’ ¡º◊

Ò◊≈Â≈ ÚæË ‘Δ ˛¢ ‘π‰ Â’

C@ ÒØ’ª ÁΔ ÓΩÂ ÁΔ ÍπÙ‡Δ ’ΔÂΔ

◊¬Δ ˛ ¡Â∂ «¬‘ «◊‰ÂΔ ÚæË

√’ÁΔ ˛¢ «¬√ ÁΩ≈È ¡º◊ È≈Ò

ÍÃÌ≈«ÚÂ Ù«‘ ”⁄ ́ æ‡-÷Ø‘ Ùπ» ‘Ø‰

ÁΔ¡ª «ÍØ‡ª ‘È¢

«‹Ú∂∫ ‘Δ ¡º◊ ’≈È ‘˜≈ª

Ú√ÈΔ’ª È∂ ¡≈Í‰∂ ÿ ı≈ÒΔ ’ΔÂ∂,

¿∞Ë ´‡∂«¡ª È∂ ı≈ÒΔ ÿª ˘

«ÈÙ≈È≈ Ï‰≈¿∞‰≈ Ùπ» ’ «ÁæÂ≈¢

´æ‡-÷√πæ‡ ÁΔ¡ª ÿ‡È≈Úª «¬øÈΔ¡ª

ÚæË ◊¬Δ¡ª «’ ¡«Ë’≈Δ¡ª ˘

«⁄Â≈ÚÈΔ ‹≈Δ ’ÈΔ Í¬Δ¢

’≈¿±∫‡Δ √À«¯ ’ÀÊΔÈ Ï◊ Á∂

‘Ú≈Ò∂ È≈Ò AFP È ∂  «’‘≈,

T¡ÀÓ‹À∫√Δ Á∂ «¬√ √Ó∂∫ ”⁄ ¡√ƒ

√≈«¡ª È∂ ¡«‹‘∂ «Ú¡’ÂΔ¡ª ˘

Á∂«÷¡≈ ̨  ‹Ø ÿª ”⁄ ⁄ØΔ ¡Â∂ ́ æ‡

÷Ø‘ ’ ’∂ ’Ó˜Ø Ì≈¬Δ⁄≈«¡ª ˘

«ÈÙ≈È≈ Ï‰≈ ‘ ∂  ‘È¢ «¬‘

«ÏÒ’πæÒ ¡√ÚΔ’≈ÈÔØ◊ ˛¢U

´‡∂«¡ª ˘ √øÏØËÈ ’«Á¡ª

Ï◊ È∂ «’‘≈, TÓÀ∫ Âπ‘≈˘ Ú≈¡Á≈

’ÁΔ ‘ª «’ Âπ‘≈˘ ‹Ú≈ÏÁ∂‘

·«‘≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ √ø’‡ Á∂ «¬√

√Ó∂∫ ”⁄ √≈‚∂ Ú√ÈΔ’ª ˘ «Ù’≈

Ï‰≈¿∞‰ Ú≈«Ò¡ª ˘ ÙÓ ¡≈¿∞‰Δ

⁄≈‘ΔÁΔ ˛¢U Ï◊ È∂ «’‘≈ «’

ÍπÒΔ√ È∂ ‘π‰ Â’ B@ «◊Ã¯Â≈Δ¡ª

’ΔÂΔ¡ª ‘È¢ Ò◊Ì◊ «¬æ’ Òæ÷ H@

‘˜≈ ÒØ’ª ˘ ¡≈Í‰∂ ÿ ı≈ÒΔ

’È Á∂ ‘π’Ó «ÁæÂ∂ ◊¬∂ ‘È¢ ¿∞Ë

¡ÓΔ’Δ ≈Ù‡ÍÂΔ ‹Ø¡ Ï≈«¬‚È

È∂ «¬√ ̆  ÒΩ√ ¡À∫‹Ò√ Á∂ «¬«Â‘≈√

ÁΔ √Ì ÂØ∫ «ÚÈ≈Ù’≈Δ ¡º◊ Áæ«√¡≈

˛¢ ¡«Ë’≈Δ¡ª È∂ «’‘≈ «’ Ù«‘

Á∂ Íº¤ÓΔ Í≈√∂ √À∫‡≈ ÓØ«È’≈ ¡Â∂

Ó≈ÒΔÏ» «Ú⁄’≈ ÍÀÒΔ√∂‚˜ ¡º◊

¡Â∂ ÍÀ√≈‚∂È≈ È∂Û∂ Í»Ï ÚÒ ¬Δ‡È

¡º◊ È∂ ‘π‰ Â’ Ò◊Ì◊ BH ‘˜≈

¬∂’Û Á∂ ÷∂Â ̆  √≈Û «ÁæÂ≈ ̨  ¡Â∂

Ï‘πÂ √≈≈ ÷∂Â √π¡≈‘ ’ «ÁæÂ≈

¢̨

⁄øÁ ¡≈Δ¡≈ È∂ Í∂Ù ’ΔÂΔ PM ¡‘πÁ∂ Ò¬Δ Á≈¡Ú∂Á≈Δ
¡Ω‡Ú≈, AI ‹ÈÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

 ’ÀÈ∂‚Δ¡È «‘øÁ» √ø√Á ÓÀ∫Ï

⁄øÁ ¡≈Δ¡≈ È∂ Á∂Ù Á∂ ¡◊Ò∂

ÍÃË≈È Ó≥ÂΔ Ï‰È ÁΔ ÁΩÛ ”⁄

Ù≈«ÓÒ ‘Ø‰ Á≈ ¡ÀÒ≈È ’ΔÂ≈ ˛¢

«¬æ’ ÚΔ‚Δ˙ √øÁ∂Ù ”⁄ ¡≈Í‰∂

¯À√Ò∂ Ï≈∂ ‹≈‰’≈Δ «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂

¿∞È∑ª «’‘≈ «’ ¿∞‘ Á∂Ù Á∂ ÍπÈ

«ÈÓ≈‰ Ò¬Δ «¬æ’ ’πÙÒ √’≈

ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ ’È◊∂¢ ¿∞È ∑ª

«’‘≈, TÓÀ∫ ’ÀÈ∂‚≈ Á≈ ¡◊Ò≈

ÍÃË≈È Ó≥ÂΔ Ï‰È ÁΔ ÁΩÛ ”⁄

Ù≈«ÓÒ ‘Ø «‘≈ ‘ª Âª ‹Ø √≈‚∂

Á∂Ù Á∂ ÍπÈ «ÈÓ≈‰ ¡Â∂ ¡≈¿∞‰

Ú≈ÒΔ¡ª ÍΔÛ∑Δ¡ª Ò¬Δ ıπÙ‘≈ÒΔ

˘ Ô’ΔÈΔ Ï‰≈¿∞‰ Ò¬Δ «¬æ’

¤Ø‡Δ, ÚË∂∂ ’πÙÒ √’≈ ÁΔ

¡◊Ú≈¬Δ ’ΔÂΔ ‹≈ √’∂¢ ¡≈Δ¡≈

È∂ «¬‘ ¡ÀÒ≈È ¡«‹‘∂ √Ó∂∫ ’ΔÂ≈

˛ ‹ÁØ∫ «Í¤Ò∂ ‘¯Â∂ ‹√«‡È ‡»‚Ø

È∂ ’ÀÈ∂‚≈ Á∂ ÍÃË≈È Ó≥ÂΔ ¡Â∂

«ÒÏÒ Í≈‡Δ Á∂ È∂Â≈ Á∂ ¡‘πÁ∂

ÂØ∫ ¡√ÂΔ¯≈ Á∂‰ Á≈ ¡ÀÒ≈È ’ΔÂ≈

√Δ¢

¡≈Δ¡≈ È ∂ «’‘≈, T√≈˘

¡≈Í‰∂ Ï æ«⁄¡ª ¡Â∂ ¿∞È ∑ª Á ∂

Ïæ«⁄¡ª ÁΔ ı≈«Â ¡«‹‘∂ ÁÒ∂

¯À√Ò∂ ÒÀ‰∂ ⁄≈‘ΔÁ∂ ‘È ‹Ø «ÏÒ’πÒ

˜»Δ ‘È¢U ¿∞È∑ª ÌØ√≈ «ÁæÂ≈ «’

‹∂’ ¿∞È∑ª ˘ «ÒÏÒ Í≈‡Δ Á≈

¡◊Ò≈ ¡≈◊» ⁄π«‰¡≈ ‹ªÁ≈ ˛ Âª

¿∞‘ ¡«‹‘≈ ’È ÁΔ Í»Δ ’Ø«ÙÙ

’È◊∂¢ ¡≈Δ¡≈ È∂ «’‘≈, T’ÀÈ∂‚≈

Ó‘æÂÚÍ»‰ „ª⁄≈◊Â √Óº«√¡≈Úª

Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’ «‘≈ ˛ ‹ Ø

ÍΔÛ∑Δ¡ª ”⁄ È‘ƒ Á∂÷Δ¡ª ◊¬Δ¡ª

¡Â∂ ‘æÒ ’È Ò¬Δ √ıÂ «Ú’ÒÍª

ÁΔ ÒØÛ ‘ØÚ∂◊Δ¢ √≈‚Δ ¡≈«Ê’

«Ú’≈√ ¡Â∂ «ÚæÂΔ Â≈’Â Ï‘πÂ

√≈∂ ’ÀÈ∂‚Δ¡Èª ˘ Ò≈Ì È‘ƒ

Í‘πø⁄≈ ‘Δ¢U MP ¡≈Δ¡≈ È∂ ⁄π‰∂

‹≈‰ ”Â ∂ ¡≈«Ê’Â≈ ˘ Ó πÛ

√π‹ΔÂ ’È Á≈ Ú≈¡Á≈ ’ΔÂ≈¢

¿∞È∑ª «’‘≈, T¡º‹ Ó˜Á» ÓºË

Ú◊ √øÿÙ ’ «‘≈ ̨  ¡Â∂ Ï‘πÂ

√≈∂ Ó˜Á» Í«Ú≈ «√æË∂ ˆΔÏΔ

ÚÒ ÚæË ‘∂ ‘È¢ √≈˘ È≈ «√¯

¡≈Í‰Δ ¡≈«Ê’Â≈ ̆  ÓπÛ √π‹ΔÂ

’È Ò¬Δ √◊Ø∫ «¬æ’ √«Ê √Ó≈‹

˘ Ô’ΔÈΔ Ï‰≈¿∞‰ Ò¬Δ ÚΔ ‘π‰

√ıÂ ¯À√Ò∂ ÒÀ‰∂ ÍÀ‰◊∂¢ Ó∂∂ ’ØÒ

«¬æ’ ‘æÒ ˛ ¡Â∂ «¬√ ˘ √øÌÚ

Ï‰≈¿∞‰ Ò¬Δ «¬æ’ √æ⁄≈ «¬≈Á≈

˛¢U ¿∞È∑ª ¡º◊∂ «’‘≈, T’ÀÈ∂‚≈

¡«‹‘Δ ÒΔ‚«ÙÍ Á≈ ‘æ’Á≈ ˛

‹Ø Úæ‚∂ ¯À√Ò∂ ÒÀ‰ ÂØ∫ È≈ ‚∂¢

¡«‹‘∂ ¯À√Ò∂ ‹Ø √≈‚Δ ¡≈«Ê’Â≈

˘ ÓπÛ √π‹ΔÂ ’Á∂ ‘È, ¿∞ÓΔÁ

Ï‘≈Ò ’Á∂ ‘È, √≈∂ ’ÀÈ∂‚Δ¡Èª

Ò¬Δ Ï≈Ï ÓΩ’∂ ÍÀÁ≈ ’Á∂ ‘È,

¡Â∂ √≈‚∂ Ïæ«⁄¡ª ¡Â∂ ¿∞È∑ª Á∂

Ïæ«⁄¡ª Ò¬Δ ÷π√‘≈ÒΔ ˘ Ô’ΔÈΔ

Ï‰≈™Á∂ ‘È¢ ÁÒ∂ ≈‹ÈΔ«Â’

¯À√Ò∂ «Ú’Ò«Í’ È‘ƒ ‘πøÁ∂, «¬‘

˜»Δ ‘πøÁ∂ ‘È¢ ÓÀ∫ «¬√ «˜øÓ∂Ú≈Δ

˘ √øÌ≈Ò‰ ¡Â∂ ’ÀÈ∂‚≈ Á∂ ¡◊Ò∂

ÍÃË≈È Ó≥ÂΔ Ú‹Ø∫ ¡◊Ú≈¬Δ ’È

Ò¬Δ ¡º◊∂ ÚæË «‘≈ ‘ª¢U Ì≈ÂΔ

Ó»Ò Á∂ ’ÀÈ∂‚Δ¡È √ø√Á ÓÀ∫Ï ⁄øÁ

¡≈Δ¡≈ ı≈«Ò√Â≈È «ıÒ≈¯ ÷πæÒ∑

’∂ ÏØÒÁ∂ ‘∂ ‘È¢ ¿∞È∑ª È∂ ’ÀÈ∂‚≈

”⁄ «‘øÁ» Ó≥Áª ”Â∂ ‘Ø ‘∂ ‘Ó«Ò¡ª

«ÚπæË √ıÂ «ÚØË ÍÃ◊‡ ’ΔÂ≈ ˛¢

’ÀÈ∂‚Δ¡È Ì≈ÂΔ Ó»Ò Á∂ √ø√Á

ÓÀ∫Ï ⁄øÁ ¡≈Δ¡≈ ÚÒØ∫ ’ΔÂ∂ ◊¬∂

¡ÀÒ≈Èª ”⁄ ’¬Δ «ÁÒ⁄√Í ◊æÒª

Ù≈«ÓÒ ‘È¢ ¿∞È∑ª Á∂ ¡ÀÒ≈Èª ”⁄

’¬Δ ÈΔÂΔ◊Â ÍÃ√Â≈Ú ÚΔ Ù≈«ÓÒ

‘È «‹È∑ª ”⁄ B@D@ Â’ √∂Ú≈

Óπ’ÂΔ ÁΔ ¿∞Ó ÁØ √≈Ò ÚË≈¿∞‰≈

¡Â∂ È≈◊«’Â≈-¡≈Ë≈«Â ‡À’√

ÍÃ‰≈ÒΔ ÁΔ Ùπ»¡≈Â Ù≈«ÓÒ ˛¢

’ÀÈ∂‚≈ Á∂ ÍÃË≈È Ó≥ÂΔ ¡‘πÁ∂

ÁΔ ÁΩÛ ”⁄ √≈Ï’≈ «ÚæÂ Ó≥ÂΔ

«’Ã√‡Δ¡≈ ¯ÃΔÒÀ∫‚ √Ì ÂØ∫ ¡º◊∂ ˛¢

¿∞È∑ª È∂ «¬æ’ Ó‘ΔÈ≈ Í«‘Òª ‡»‚Ø

È≈Ò ÓÂÌ∂Á ÂØ∫ Ï≈¡Á ¡√ÂΔ¯≈

Á∂ «ÁæÂ≈ √Δ¢ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ÏÀ∫’

¡Ω¯ ’ÀÈ∂‚≈ Á∂ √≈Ï’≈ Óπæ÷Δ Ó≈’

’≈È∂ ÚΔ «¬√ ÁΩÛ ”⁄ ‘È¢ ¿∞È∑ª

˘ ‡»‚Ø ÁΔ Í«‘ÒΔ Í√øÁ «’‘≈ ‹≈

«‘≈ ˛¢ ’≈È∂ ¶Ï ∂ √Ó ∂ ∫  Â Ø ∫

≈‹ÈΔÂΔ ”⁄ ¡≈¿∞‰ ¡Â∂ ÍÃË≈È

Ó≥ÂΔ Ï‰È ÁΔ «¬æ¤≈ æ÷Á∂ √È,

Í ¿∞È∑ª ’ØÒ ≈‹ÈΔ«Â’ Â‹Ï∂

ÁΔ ÿ≈‡ ˛¢ «¬æ’ ‘Ø √øÌ≈ÚΔ

¿∞ÓΔÁÚ≈ ÈÚ∂∫ «ÚæÂ Ó≥ÂΔ ‚ØÓΔÈΔ’

ÒÏÒΩ∫ ‘È¢ ÒÏÒΩ∫, ‹Ø «’ √≈Ï’≈

‹ÈÂ’ √πæ«÷¡≈ Ó≥ÂΔ ¡Â∂ ‡»‚Ø

Á∂ ’ΔÏΔ ÁØ√Â ‘È, È∂ ‘≈Ò ‘Δ

”⁄ ‹√«‡È ‡»‚Ø È≈Ò «¬æ’ «‚È

”⁄ «Ù’Â ’ΔÂΔ «‹√ ”⁄ ‚ΩÈÒ‚

‡øÍ ÚΔ Ù≈«ÓÒ √È¢

˙‘≈«¬˙ È∂ ¡’Â±Ï ̆  «‘øÁ»
«Ú≈√ÂΔ Ó‘ΔÈ∂ Ú‹Ø∫ ’ΔÂ≈ È≈Ó˜Á

Ú≈«Ùø◊‡È, AI ‹ÈÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

 ˙‘≈«¬˙ Á∂ ◊ÚÈ Ó≈¬Δ’

«‚Ú≈¬ΔÈ È∂ ¡ÓΔ’Δ ≈‹ ”⁄

¡’Â±Ï ̆  «‘øÁ» «Ú≈√ÂΔ Ó‘ΔÈ∂ Ú‹Ø∫

ÓÈØÈΔÂ ’È Ú≈Ò∂ «ÏæÒ ”Â∂ Á√ÂıÂ

’ΔÂ∂ ‘È¢ «¬√ «ÏæÒ ”Â∂ ‚À«ÚÈ È∂

√≈Ï’≈ ≈‹ √ÀÈ∂‡ ÈΔ‹ ¡≥Â≈ÈΔ

¡Â∂ ’¬Δ ‘Ø Ì≈¬Δ⁄≈’ ¡≈◊»¡ª ÁΔ

ÓΩ‹»Á◊Δ ”⁄ Á√ÂıÂ ’ΔÂ∂¢ ¡≥Â≈ÈΔ

«Í¤Ò∂ √≈Ò «ÏæÒ Á∂ Óπæ÷ √ÍΩ∫√ ¡Â∂

√ÓÊ’ √È¢¡≥Â≈ÈΔ È∂ «’‘≈, TÓÀ∫

˙‘≈«¬˙ ”⁄ ¡’Â±Ï Ó‘ΔÈ∂ ˘ «‘øÁ»

«Ú≈√ÂΔ Ó‘ΔÈ∂ Ú‹Ø∫ ÓÈØÈΔÂ ’È

Ò¬Δ «¬√ «ÏæÒ ”Â∂ Á√ÂıÂ ’È

Ò¬Δ ◊ÚÈ «‚Ú≈¬ΔÈ Á≈ Ï‘πÂ

ËøÈÚ≈ÁΔ ‘ª¢ ◊ÚÈ «‚Ú≈¬ΔÈ Á≈

˙‘≈«¬˙ ”⁄ «‘øÁ» Ì≈¬Δ⁄≈∂ È≈Ò ¶Ï∂

√Ó∂∫ ÂØ∫ ¡Â∂ È˜ÁΔ’Δ √ÏøË «‘≈ ˛

¡Â∂ ÓÀ∫ ¿∞È∑ª ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ Ò¬Δ

ËøÈÚ≈ÁΔ ‘ª¢ ÁØ √≈Òª Á∂ ¶Ï∂ ’øÓ ÂØ∫

Ï≈¡Á ÓÀ∫ Ï‘πÂ ıπÙ ‘ª «’ ÓÀ∫ ¡≈Í‰∂

«‘øÁ» Ì≈¬Δ⁄≈∂ ÁΔ « ø̃Ó∂Ú≈Δ √øÌ≈Ò‰

Á∂ ÔØ◊ ‘Ø«¬¡≈ ‘ª¢

Ó≈È√≈ ”⁄ fiø‚≈ Ò«‘≈¿π‰ Ò¬Δ È≈ Òº«Ì¡≈ ’Ø¬Δ ÓøÂΔ
Ó≈È√≈, AI ‹ÈÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

    ◊‰ÂøÂ «ÁÚ√ BF ‹ÈÚΔ Á∂

√Ó≈◊Ó «Úº⁄ «¬√ Ú≈ Ó≈È√≈ «Úº⁄

’Ø¬Δ ÚΔ ÓøÂΔ ’œÓΔ fiø‚≈ È‘ƒ Ò«‘≈

«‘≈ ‘À¢ Íø‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫ √±Ï∂

Ì Á∂ «˜Ò∑≈ ÍºËΔ ◊‰ÂøÂ «ÁÚ√

√Ó≈◊Óª «Úº⁄ ≈Ù‡Δ fi ø‚≈

Ò«‘≈¿π‰ Ú≈Ò∂ ÓøÂΔ¡ª Á∂ È≈Óª

ÁΔ √±⁄Δ ‹≈Δ ’ «ÁºÂΔ ‘À Í «¬√

«Úº⁄ Ó≈È√≈ «˜Ò∑∂ Á≈ Èª È‘ƒ ‘À¢

«¬‘ Í«‘ÒΔ Ú≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À «’

√’≈Δ Âœ ”Â∂ ÓÈ≈¬Δ ‹ªÁ∂ «¬√

«˜Ò∑≈ ÍºËΔ √Ó≈◊Ó «Úº⁄ √’≈

ÚºÒ Ø ∫  «’√∂ ÚΔ Ó øÂΔ ˘ fi ø‚≈

Ò«‘≈¿π‰ Ò¬Δ È‘ƒ Ì∂«‹¡≈ «◊¡≈¢

    ‘≈Òª«’ √Ó≈◊Ó «Úº⁄ fiø‚≈

Ò«‘≈¿π‰ ÁΔ √Ó «ÈÙ«⁄Â ¡Â∂

Íº’Δ ‘À, √’≈ ÚºÒØ∫ «¬√ Ú≈√Â∂

«’√∂ ‘Ø ¡«Ë’≈Δ «ÚË≈«¬’ ‹ª

‹ÈÂ≈ Á∂ ⁄π‰∂ ‘Ø¬∂ ÒØ’ ÈπÓ≈«¬øÁ∂

ÁΔ «‚¿±‡Δ Ò◊≈ «ÁºÂΔ ‘Ø √’ÁΔ

‘À, Í Ó≈È√≈ «Úº⁄ «¬√ Ú≈

◊‰ÂøÂ «ÁÚ√ Á≈ fiø‚≈ ’Ø¬Δ ÚΔ

ÓøÂΔ È‘ƒ Ò«‘≈¬∂◊≈¢

   Ó≈È√≈ √ΔÚ∂‹ √Óº«√¡≈,

Ï∂π˜◊≈ª Á∂ ËÈ∂, «’√≈ÈΔ Óø◊ª

Ò¬Δ ‘πøÁ∂ ËÈ∂, «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ

¡Â∂ ‘Ø Á¯Âª Á≈ «ÿ≈˙ ÂØ∫

«¬Ò≈Ú≈ ’º⁄∂ ÓπÒ≈˜Óª Á∂ √øÿÙ

Á≈ «ÍÛ Óø«È¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢ √ΔÚ∂‹

√Óº«√¡≈ ̆  ÒÀ ’∂ Ù‘ΔÁ √∂Ú≈ «√øÿ

·Δ’ΔÚ≈Ò≈ ⁄œ’ «Ú÷∂ „≈¬Δ

Ó‘Δ«È¡ª ÂØ∫ ËÈ≈ ‹≈Δ ‘À¢

ÈÚΔ∫ «ÁæÒΔ : √ØÓÚ≈ B@ ‹ÈÚΔ B@BE ’ΩÓΔ Í«Âz’≈6



ÈÚΔ∫ «ÁæÒΔ : √ØÓÚ≈ B@ ‹ÈÚΔ B@BE 7’ΩÓΔ Í«Âz’≈

Í≈Ú’≈Ó √Δ ¡À⁄ ÏΔ Â∂ ‚Ï«Ò¿π ’≈«Ó¡ª Á∂ ’ΔÂ∂ ‹≈ ‘∂
‡À∫‚ª ˘ ÒÀ ’∂ «Ï‹ÒΔ ÏØ‚ ¡«Ë’≈Δ¡ª È≈Ò ‘Ø¬Δ ÏÀ·’
‹Ê∂ÏøÁΔ ÚÒØ∫ ‡À∫‚ª ˘ ºÁ ’ √Ó±‘ ¡≈¿±‡-√Ø«√ø◊ ’≈«Ó¡ª ˘ «√ºË≈ «ÚÌ≈◊ ”⁄
Ù≈«ÓÒ ’È ÁΔ º÷Δ Óø◊ ¡Â∂ «Í¤Ò∂ √Ó∂∫ ”⁄ ¡≈¬Δ¡ª ÓπÙ«’Ò≈ ¿πÂ∂ ’ΔÂΔ ⁄⁄≈

√Ó≈‰≈, AI ‹ÈÚΔ
-√Ï‹ΔÂ «√ ßÿ ÂÒÚ ß‚Δ-

-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-
    Í≈Ú’≈Ó ¡À‚ ‡Ãª√’Ø ·∂’≈

Ó πÒ≈‹Ó Ô±ÈΔ¡È Íø‹≈Ï ÁΔ

ÓΔ«‡ø◊ ¡º‹ ⁄ΔÎ «¬ø‹ΔÈΔ¡

Í«‡¡≈Ò≈ Á∂ ⁄À∫Ï «Ú÷∂ ‘Ø¬Δ

«¬√ ÓΔ«‡ø◊ «Úº⁄ «‚Í‡Δ ÓÀÈ∂‹

¡≈¬Δ¡≈ ÍΔ¡À√ÍΔ√Δ¡ÀÒ

Í«‡¡≈Ò≈ ¡Â∂ √Δ ¡ À⁄ ÏΔ

’≈«Ó¡ª Á∂ ÈÚ∂∫ ’ΔÂ∂ ‹≈ ‘∂

‡À∫‚ª ˘ Ò≈◊± ’È Ò¬Δ Ï‰≈¬Δ

◊¬Δ ’Ó∂‡Δ Á∂ ÈπÓ≈«¬ øÁ ∂ ÚΔ

Ù≈«ÓÒ √È¢ ÓΔ«‡ø◊ ÁΔ ‹≈‰’≈Δ

√ªfiΔ ’«Á¡ª √ ±Ï≈ Í ÃË≈È

Ï«Ò‘≈ «√ øÿ √±Ï≈ √‘≈«¬’

√’ºÂ ‡∂’ ⁄øÁ √’Ò ÍÃË≈È

√ π÷Í≈Ò «√ øÿ √’Ò √’ºÂ

√π«øÁ «√øÿ  ¡‹∂ ’πÓ≈ ¡Â∂

√’Ò √ΔÈΔ¡ ÓΔÂ ÍÃË≈È ‹ø◊

«√øÿ È∂ Áº«√¡≈ «’ Í≈Ú ’œÓ

ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡  «Ï‹ÒΔ ¡Á≈∂ Á∂ ¡øÁ

√Δ¡À⁄ÏΔ Â∂ ‚Ï«Ò¿π Â∂ √Δ¡À⁄¡À⁄

’≈«Ó¡ª Á∂ ÈÚ∂∫ ‡À∫‚ ‹≈Δ ’

‘Δ ‘À «‹√ Á∂ Â«‘Â «Ï‹ÒΔ

√ÍÒ≈¬Δ ˘ Ï‘≈Ò º÷‰ Ò¬Δ

¡≈¿±‡√Ø«√ø◊ ≈‘ƒ  √Δ¡À⁄ÏΔ

’≈«Ó¡ª ÁΔ ÌÂΔ ¶Ó∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ ’ΔÂΔ

◊¬Δ ‘À ‹Ø «’ Ò◊≈Â≈ «Ï‹ÒΔ

¡Á≈∂ ¡øÁ ’øÓ ’ ‘∂ ‘È¢

Íø‹≈Ï √’≈ ¡Â∂ Í≈Ú ’œÓ ÁΔ

ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡ È≈Ò √Δ¡À⁄ÏΔ Â∂ ‚Ï«Ò¿π

¡Â∂ √Δ¡À⁄¡À⁄ ’≈«Ó¡ª ÁΔ¡ª

Óø◊ª ˘ ÒÀ ’∂  Ò◊≈Â≈ ÓΔ«‡ø◊ª

Á≈ «√Ò«√Ò≈ ⁄ºÒ «‘≈ ‘À¢ ‡À∫‚ª

˘ ÒÀ ’∂ ¡º‹ ÁΔ ÓΔ«‡ø◊ «Úº⁄  ·∂’≈

’≈«Ó¡ª È∂ Óø◊ ’ΔÂΔ «’ Úº‚Δ¡ª

ËÈ≈‡ ’øÍÈΔ¡ª ˘ ÓπÈ≈Î≈ Á∂‰ ÁΔ

Êª ¡≈¿±‡√Ø«√ø◊ ≈‘ƒ  ÌÂΔ

’ΔÂ∂ ·∂’≈ ’≈«Ó¡ª ̆  «√ºË≈ «ÚÌ≈◊

«Úº⁄ Ù≈«ÓÒ ’È ¡Â∂ ÿº‡Ø ÿº‡

◊π˜≈∂ ÔØ◊ ÂÈ÷≈‘ «ÈÙ«⁄Â ’È

¡Â∂ «Ï‹ÒΔ Á≈ ’ø‡ Òº◊‰ ’≈È

ÓœÂ Â∂ Ó±ø‘ Í¬∂ ’≈Ó∂ Ò¬Δ  Íº’Δ

Èœ’Δ √Ó∂Â ÍÀÈÙÈ Á≈ ÍÃÏøË ’È

¡Â∂ ’ø‡ Òº◊‰ ÚËΔ¡≈ «¬Ò≈‹

Á≈ ÍÃÏøË ’È  ÁΔ ◊ºÒ º÷Δ ◊¬Δ

¡Â∂ «Í¤Ò∂ √Ó∂∫ Á∂ «Úº⁄ ’ΔÂ∂ ◊¬∂

‡ À ∫‚ª «Ú º⁄ Ú º‚Δ¡ª ËÈ≈‡

’øÍÈΔ¡ª ÚºÒØ∫ ’≈«Ó¡ª ˘ «ÓÒ‰

ÔØ◊ √‘±ÒÂª Ò≈◊± È‘ƒ ’ΔÂΔ¡ª

◊¬Δ¡ª ¡Â∂ «’Â ’≈˘Èª

¡Èπ√≈  «ÓÒ‰ ÔØ◊ Ï’≈«¬

¬∂Δ¡  ÁΔ ÚΔ ¡Á≈«¬◊Δ È‘ƒ

’ΔÂΔ ◊¬Δ «‹√ Á∂ ’≈È Ò◊≈Â≈

·∂’≈ ’≈«Ó¡ª ⁄ Ì≈Δ Ø√ Í≈«¬¡≈

‹≈ «‘≈ ‘À  «’ ·∂’∂Á≈Δ «√√‡Ó

˘ ÏøÁ ’ √Ó±‘ ¡≈¿±‡ √Ø«√ø◊

·∂’≈ ’≈«Ó¡ª ̆  «√ºË≈ «ÚÌ≈◊ «Úº⁄

Ù≈«ÓÒ ’È ¡Â∂ ÿº‡Ø ÿº‡ ◊π˜≈∂

Ô Ø◊ ÂÈ÷≈‘ «ÈÙ«⁄Â ’È,

«Ï‹ÒΔ Á≈ ’ø‡ Òº◊‰ ’≈È ÓœÂ

Á∂ Ó±ø‘ Í¬∂ ’≈Ó∂ ˘ Íº’Δ Èœ’Δ

ÍÀÈÙÈ ÁΔ ◊ø‡Δ ’È √Ó∂Â Óø◊

ÍºÂ «Úº⁄ Á‹ Óø◊ª ˘ ‘ºÒ ’È

ÁΔ Óø◊ ’ΔÂΔ¢ ‹Ê∂ÏøÁΔ ¡≈◊±¡ª È∂

«’‘≈ «’ AI ‹ÈÚΔ B@BE ˘

‘Ø‰ Ú≈ÒΔ  «ÚºÂ ÓøÂΔ ¡Â∂ «Ï‹ÒΔ

ÓøÂΔ È≈Ò ÓΔ«‡ø◊ «Ú⁄ ¡≈Í‰Δ

Óø◊ ˘ ˜Ø È≈Ò ¿π·≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈

«’™«’ «ÚºÂ ÓøÂΔ √ÃΔ ‘Í≈Ò «√øÿ

⁄ΔÓ≈ ÚºÒØ∫ Í«‘Òª ‘Δ Í≈Ú √À’‡Δ

ÁΔ «‚¿±‡Δ Óø◊ª ˘ ‘ºÒ ’È ¿πºÂ∂

Ò◊≈ «ÁºÂΔ ◊¬Δ ‘À ¡Â∂ Í≈Ú

√À’‡Δ ‹Δ ÚºÒØ∫ ÚΔ Óø◊ª ˘ ‘ºÒ

’È Á≈ ÌØ√≈ ÁÚ≈«¬¡≈ «◊¡≈

‘À¢  ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ¡◊ AI

‹ÈÚΔ B@BE ˘ Óø◊ª Á∂ ‘ºÒ Ò¬Δ

√’πÒ ‹≈Δ È‘ƒ ‘πøÁ≈ Âª «ÓÂΔ

AG ‹ÈÚΔ B@BE ˘ Í«Ú≈ª Â∂

Ïº«⁄¡ª √Ó∂Â ÓØ‘≈ÒΔ ⁄ø‚Δ◊Û∑ «Ú÷∂

Ò◊≈Â≈ √±Ï≈ ÍºËΔ ËÈ≈ «ÁºÂ≈

‹≈Ú∂◊≈ ¡º‹ ÓΔ«‡ø◊ «Úº⁄ «‚Í‡Δ

ÓÀÈ∂‹ ¡≈¬Δ¡≈ ÍΔ¡À√ÍΔ√Δ¡ÀÒ ̆

√øÿÙ ÈØ«‡√ ÚΔ √œ∫«Í¡≈ ¢

¡Ôπº«Ë¡≈ «Ú÷∂ √ÃΔ ≈Ó ÒºÒ≈ ‹Δ Á∂ Í«‘Ò∂ Ó±ÂΔ √Ê≈ÍÈ≈
Á∂ √øÏøË «Ú⁄ «ÚÙ≈Ò ÙØÌ≈ Ô≈Â≈ ’º„Δ ◊¬Δ

«◊ºÁÛÏ≈‘≈, AI ‹ÈÚΔ
- È«øÁ ÚËÚ≈-

-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-
   «◊ºÁÛÏ≈‘≈ ÁΔ¡ª Ë≈«Ó’,

√Ó≈«‹’ √ø√Ê≈Úª ¡Â∂ Ù«‘

Ú≈√Δ¡ª ÚºÒØ∫ ¡ÔØ«Ë¡≈ «Ú÷∂ √ÃΔ ≈Ó

ÒºÒ≈ ‹Δ Á∂ Í«‘Ò∂ Ó±ÂΔ √Ê≈ÍÈ≈

Á∂ √øÏøË «Úº⁄ ¡º‹ «ÚÙ≈Ò ÙØÌ≈

Ô≈Â≈ ’º„Δ ◊¬Δ¢ «¬‘ ÙØÌ≈ Ô≈Â≈

ÍÃ≈⁄ΔÈ √ÃΔ ◊¿±Ù≈Ò≈ ÓøÁ ÂØ∫ Ùπ±

‘Ø ’∂ Ù«‘ Á∂ Úº÷-Úº÷ Ï˜≈ª «Úº⁄Ø∫

‘πøÁΔ ‘Ø¬Δ ÍÃ≈⁄ΔÈ √ÃΔ Áπ◊≈ Óø«Á

«Ú÷∂ Íπº‹ ’∂ √Ó≈ÍÂ ‘Ø¬Δ¢ Ù«‘

Ú≈√Δ¡ª ÚºÒØ∫ ÙØÌ≈ Ô≈Â≈ Á≈ «Èºÿ≈

¡Â∂ ÌÚª √Ú≈◊Â ’ΔÂ≈ «◊¡≈

¡Â∂ Ô≈Â≈ «Ú⁄ Ù≈«ÓÒ ÙË≈¨¡ª

Ò¬Δ ‹◊∑≈ ‹◊∑≈ Â∂ √Ú≈◊ÂΔ ◊∂‡

¡Â∂ ¶◊,⁄≈‘ Í≈‰Δ ¡≈«Á Á≈

ÍÃÏøË ’ΔÂ≈ «◊¡≈¢ «¬√ Óœ’∂ ÚÈΔÂ

«‹øÁÒ ÓØ∫‡Δ, ÍÃË≈È ¡≈Û∑ÂΔ¡≈

¡ÀÙØ√Δ¬∂ÙÈ «◊ºÁÛÏ≈‘≈, È«øÁ

Óπø‹≈Ò «Ïø‡ª ¡ØÛ≈ ÍÃË≈È È◊

’œ ∫√Ò, ÁΔÍ’ ◊◊ ’Ø√Ò

’ª◊√Δ ¡≈◊±, Óπ’∂Ù ◊Ø«¬Ò,

ÍπÈΔÂ ’‡≈Δ¡≈ Íπø˘, ’Ó∂√

¡ØÛ≈, √øÁΔÍ ¡ØÛ≈ Òº‚±,’πø‹

«Ï‘≈Δ Ïª√Ò,ÈÚΔ Ïª√Ò, ÓÈØ˜

◊◊, ◊ØÍ≈Ò ◊Ø«¬Ò, ÈÚÈΔÂ

Ïª√Ò ‹Δ ¡ÀÈ ¡≈, Ó«‘øÁ

’‡≈Δ¡≈,Á∂Ú’Δ ÈøÁÈ, «’ÙØ

«’≈Û, È«øÁ ◊πøÏ,«ÂÒ’

ÍÍÈ∂‹≈,‹È≈ÁÈ Ïª√Ò, ¡‹ΔÂ

ÙÓ≈,Ï≈Ï± ≈Ó Ó≈ÏÒ, ÔØ◊∂Ù

Ïª√Ò,«È√∂√ ◊Ø«¬Ò, ‘Á∂Ú

◊◊, Ù≈Ó √πøÁ ¡Â∂ ÍπÈΔÂ

◊◊ ¡≈«Á ÚΔ ‘≈˜ √È¢

√≈«‘ÂÔ ’ÒÙ Í«‡¡≈Ò≈ ÚºÒØ∫ √ÈÓ≈È √Ó≈Ø‘, Íπ√Â’
«ÚÓØ⁄È ¡Â∂ ¡øÂ≈Ù‡Δ ’ÚΔ √øÓ∂ÒÈ Á≈ ¡≈ÔØ‹È

Í«‡¡≈Ò≈, AI ‹ÈÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

    √≈«‘ÂÔ ’ÒÙ ÍÃ’≈ÙÈ ¡Â∂

Í«Ú≈ Í«‡¡≈Ò≈ È∂ Í ÃÌ≈Â

ÍÚ≈È≈ Í«‡¡≈Ò≈ Á∂ ‘≈Ò  «Úº⁄

√ÈÓ≈È √Ó≈Ø‘, «’Â≈Ï «ÒΔ˜

¡Â∂ ¡øÂ≈Ù‡Δ ’ÚΔ  √øÓ∂ÒÈ Á≈

¡≈ÔØ‹È ’ΔÂ≈¢ √√ÚÂΔ ÚøÁÈ≈

¡Â∂ ÙÓ≈ ØÙÈ ’È ÂØ∫ Ï≈¡Á

«ÁÈ∂Ù √±Á ÚºÒØ∫ √≈∂ √≈«‘Â’≈ª

Á≈ «Èºÿ≈ √Ú≈◊Â ’ΔÂ≈ «◊¡≈¢

«ÚÙ∂Ù Ó«‘Ó≈Èª «Úº⁄ ÙÃΔÓÂΔ √πÙÓ≈

◊πÍÂ≈, √‘≈«¬’ «ÈÁ∂Ù’, ‹¶Ë

Á±ÁÙÈ, ÙÃΔ √Ø‘È ’πÓ≈, ÍÃØ◊≈Ó

’≈‹’≈Δ, ¡≈Ò «¬ø‚Δ¡≈ ∂‚Δ˙

‹¶Ë, «ÁÈ∂Ù √±Á, «¬øÁ‹ΔÂ

⁄ØÍÛ≈, «ÂÃÒØ’ «√øÿ «„ºÒØ∫, ÍÚÈ

◊Ø«¬Ò, ÓΔ˘ √π÷ÓÈ, ≈’∂Ù ÏÀ√ È∂

√‡∂‹ ÁΔ ÙØÌ≈ ÚË≈¬Δ¢ «¬√ Á∂ È≈Ò

√≈«‘Â ’ÒÙ Á∂ √ø√Ê≈Í’ √≈◊

√±Á √ø‹∂ È∂ √‡∂‹ √ªfiΔ ’ΔÂΔ¢ «¬√

’≈«Ú √øÓ∂ÒÈ «Úº⁄ Á∂Ù Á∂ Úº÷-Úº÷

«‘º«√¡ª ¡Â∂ «ÚÁ∂Ù ÂØ∫ ¡≈¬∂ A@@

√≈«‘Â’≈ª È∂ ¡≈Í‰Δ¡ª ⁄È≈Úª

Í∂Ù ’ΔÂΔ¡ª ¡Â∂ «¬º’ ÓÈÓØ‘’

Ó≈‘œÒ «√«‹¡≈ «‹√ Á∂ ø◊ª ¡Â∂

÷πÙÏ± Á≈ ¡ÈπÌÚ ¿πºÊ∂ Óœ‹±Á Ò◊Ì◊

C@@ ÒØ’ª È∂ ’ΔÂ≈¢ ⁄ø◊Δ ◊ºÒ «¬‘

√Δ «’ ‘≈Ò √≈«‘Â’≈ª ˘ √π‰È

Ò¬Δ ÷⁄≈÷⁄ Ì«¡≈ ‘Ø«¬¡≈ √Δ ¡Â∂

÷Û∑∂ ‘Ø‰ Ò¬Δ ÚΔ ‹◊∑≈ È‘ƒ √Δ¢

 «¬√ ÍÃØ◊≈Ó «Úº⁄ Úº÷-Úº÷ ≈‹ª

Á∂ B@ √≈«‘Â’≈ª ˘ “√≈«‘Â ◊œÚ

√ÈÓ≈È B@BE” Â«‘Â «ÚÙ∂Ù

√ÈÓ≈È È≈Ò √ÈÓ≈«ÈÂ ’ΔÂ≈

«◊¡≈¢ «¬√ ÒÛΔ «Úº⁄ ≈‹∂∫Á

«Ú¡«ÊÂ  √≈«‘Â ◊œÚ √ÈÓ≈È

B@BE √≈◊ √±Á Áπ¡≈≈ ¡≈Í‰∂

√≈«‘Â’ ◊π± ÁΔ Ô≈Á «Úº⁄ ÔØ«◊Â≈

ÙÓ≈, Ó Ø«È’≈ Ó«‘Â≈, ‚≈.

¿π«ÓÒ≈ ’œ«Ù’ √÷Δ, È∂Ù È≈˜,

ÍÃ Ø. √πÌ≈Ù ÙÓ≈, ÈÚΔÈ ’ÓÒ

Ì≈ÂΔ, √π÷«ÓøÁ «√øÿ √∂÷Ø∫ ̆  «ÁºÂ≈

«◊¡≈¢ Ó≈Â≈ ΔÂ≈ √±Á √≈«‘Â

◊œÚ √ÈÓ≈È B@BE «ÁÈ∂Ù √±Á

Áπ¡≈≈ ¡≈Í‰Δ Óª ÁΔ Ô≈Á «Úº⁄

‚≈. ’πÒÌ±Ù‰ ⁄≈ÚÒ≈, Óø‹πÒ≈  Á≈√,

¡«ÓÂ ÚÓ≈ «‘Ï, ‚≈. ¡ÈΔÙ≈

¡ø◊≈ ¡ø◊Δ≈, ÓÈØ‹ Î◊Ú≈ÛÚΔ

˘, ¡«ÍÂ≈ «√øÿ √≈«‘Â ◊œÚ

√ÈÓ≈È B@BE ÓΔÈ± √π÷ÓÈ Áπ¡≈≈

¡ÙØ’ ’πÓ≈ ˘, Ò≈«‹¡≈ ⁄ØÍÛ≈

’Ò≈ ¡Â∂ √Ó≈‹ √∂Ú≈ Íπ√’≈

B@BE «¬øÁ‹ΔÂ ⁄ØÍÛ≈ ÚºÒØ∫ ‚≈.

≈’∂Ù ÚÓΔ ˘, Á∂Ú’Δ Î≈¿±∫‚∂ÙÈ

√≈«‘Â ◊œÚ √ÈÓ≈È B@BE

«¬øÁ‹ΔÂ ⁄ØÍÛ≈ ÚºÒØ∫ ◊πÁÙÈ

◊±√ΔÒ ˘, Ó≈Â≈ Ïø√Ø Á∂ÚΔ √≈«‘Â

◊œÚ √ÈÓ≈È B@BE ≈’∂Ù ÏÀ∫√

¡Â∂ ÈΔÒÓ ÚºÒØ∫ ÔØ◊∂∫Á «√øÿ ¡Â∂

¡≈Ù≈ ÒÂ≈ ˘, Ó≈√‡ √πÈΔÙ

√≈«‘Â ◊œÚ √ÈÓ≈È B@BE ÍπÈΔÂ

◊Ø«¬Ò ÚºÒØ∫ ¡≈.ÍΔ. ◊πÒ≈‡Δ ˘,

Ó≈Â≈ ⁄øÍ≈ Ì≈‡Δ¡≈ √≈«‘Â ◊œÚ

√ÈÓ≈È B@BE ‚≈. √ΔÓ≈ Ì≈‡Δ¡≈

ÚºÒØ∫ ‹ÈΔ Ú≈ÒΔ¡≈ ˘  ÍÃÁ≈È

’ΔÂ≈ «◊¡≈¢ ÍÃØ◊≈Ó «Úº⁄ «¬øÈ≈

Úº‚≈ Íπ√’≈ ÍÃ≈ÍÂ ’È≈ √≈«‘Â

Á∂ ÷∂Â «Úº⁄ «¬º’ Ï‘πÂ ‘Δ «ÚÙ∂Ù

ÔØ◊Á≈È ‘À ‹Ø ‘ ÍΔÛ∑Δ ̆  «√‘ÂÓøÁ

√≈«‘Â «√‹‰ Ò¬Δ ÍÃ∂«Â ’Á≈

‘À¢ √≈«¡ª È∂ √≈◊ √ ±Á ˘

√≈«‘ÂÔ ’ÒÙ Í«‡¡≈Ò≈ Á∂ √Ó≈‹

«Úº⁄ ÔØ◊Á≈È Ò¬Δ ÚË≈¬Δ «ÁºÂΔ

¡Â∂ √Ø‘È ’πÓ≈ È∂ √≈«‘Â ’ÒÙ

˘ ¡º◊∂ ÚËÁ∂ «‘‰ Ò¬Δ ¡≈Í‰≈

¡≈ÙΔÚ≈Á «ÁºÂ≈¢  √πÙÓ≈ ◊πÍÂ≈

È∂ √≈«‘Â ’ÒÙ ÁΔ √Ó∂∫ Á∂ Í≈ÏøÁ

‘Ø‰ ¡Â∂ √≈«¡ª ˘ È≈Ò ÒÀ ’∂

⁄ºÒ‰ ÁΔ ÈΔÂΔ ÁΔ ÚΔ ÍÃÙø√≈ ’ΔÂΔ¢

  √ÀÓΔÈ≈ Á∂ ¡øÂ «Úº⁄ ‘Ó∂Ù≈ Úª◊

Í«Ú≈’ ÓÀ∫Ïª Á≈ ‹ÈÓ«ÁÈ ’∂’

’º‡ ’∂ ÓÈ≈«¬¡≈ «◊¡≈ ¡Â∂ Ò◊Ì◊

√œ ÒØÛÚøÁ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª ̆  ÈØ‡Ïπº’

¡Â∂ ÍÀºÈ Á∂ ’∂ «√º«÷¡≈ ÚºÒ ÍÃ∂«Â

’ΔÂ≈ «◊¡≈¢

’πøÁÈ ◊Ø◊Δ¡≈ ÚæÒØ∫ ’Ò≈√ ÎØÊ ◊ÚÈÓÀ∫‡
«¬ßÍÒ≈¬Δ‹ Ô±ÈΔ¡È È≈Ò ÓπÒ≈’≈Â

Í«‡¡≈Ò≈, AI ‹ÈÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

 Í«‡¡≈Ò≈ Ù«‘ Á∂ ÈÚ «ÈÔπ’Â

Íø‹Ú∂∫ Ó∂¡ Ï‰∂ √ÃΔ ’πøÁÈ ◊Ø◊Δ¡≈

È∂ Í«‡¡≈Ò∂ Á∂ Ì«Úº÷ ˘ Óπ º÷

º÷«Á¡ª ÁΔ ’Ò≈√ ÎØÊ ◊ÚÓÀ∫‡

«¬ÓÍÒ≈¬Δ‹ Ô±ÈΔ¡È Íø‹≈Ï Á∂

√±Ï≈ ÍÃË≈È ’≈Ó∂‚ ÁÙÈ «√øÿ

´Ï≈‰≈ ‹Δ Á∂ «Ú¡’ÂΔÂÚ  ¡Â∂

Ó˜Á±-ÓπÒ≈˜Ó Ò«‘ Í ÃÂΔ

¿π‘Èª Á∂ √ÓÍ‰ ÂØ∫ ÍÃÌ≈«ÚÂ

¡≈Í‰∂ ÁÎÂ È◊ «È◊Ó,

Í«‡¡≈Ò≈ «Ú÷∂ «ÚÙ∂Ù √ºÁ∂ Â«‘Â

ÓπÒ≈’≈Â ’ΔÂΔ¢ «¬√ √Ó∂∫ ‹Ê∂ÏøÁΔ

Á∂ ÍÃÓπº÷ ¡≈◊±¡ª √Ó∂Â ÍÃË≈È ‹Δ

È∂ ÈÚ «ÈÔπ’Â Ó∂¡ ˘ «√ØÍ≈˙

¡Â∂ ◊πÒÁ√Â≈ Á∂ ’∂ √ÈÓ≈«ÈÂ

’ΔÂ≈ ¡Â∂ Í«‡¡≈Ò∂ Á∂ ¿π‹ÚÒ

Ì«Úº÷ ÁΔ ’≈ÓÈ≈ ’Á∂ ‘Ø¬∂ ÚË≈¬Δ

«ÁºÂΔ¢ «¬√ «ÚÙ∂Ù ÓπÒ≈’≈Â √Ó∂∫

È◊ «È◊Ó «Ú÷∂ ÓπÒ≈˜Óª ÁΔ¡ª

√Óº«√¡≈Úª, ÓπÒ≈˜Ó Ò«‘ ¡Â∂

Í«‡¡≈Ò≈ Ù«‘ Ï≈ÏÂ ◊øÌΔ

⁄⁄≈ ’ΔÂΔ¢ Ó∂¡ √≈«‘Ï ÚºÒØ∫

¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ √Ó∂∫ «Úº⁄ ‹ÒÁΔ ‘Δ

ÓΔ«‡ø◊ º÷ ’∂ «‘øÁ∂ ’øÓª, Óø◊ª

¡≈«Á Á∂ «ÈÍ‡≈∂ Á≈ ÌØ√≈ ÚΔ

«ÁºÂ≈ «◊¡≈¢ «¬√ ÓπÒ≈’≈Â √Ó∂∫ :-

ÁÙÈ «√øÿ ´Ï≈‰≈, È◊ «È◊Ó

ÍÃË≈È ÏºÏ± ‹Δ ⁄∂¡ÓÀÈ ‹È. √’ºÂ

¡Â∂ È◊ «È◊Ó ÁΔ Í±Δ ‡ΔÓ Á∂

È≈Ò Ó≈ËØ ≈‘Δ, ≈Ó «’ÙÈ ≈Ó

ÍÃ√≈Á √‘ØÂ≈, ≈Ó Ò≈Ò ≈Ó≈,

«ÙÚ⁄È, Ò÷«ÚøÁ «√ øÿ,

«Ï’Ó‹ΔÂ «√øÿ, ÍÃ’≈Ù ´Ï≈‰≈

¡≈«Á Ù≈«ÓÒ ‘∂¢

‡Ã≈¬Δ‚À∫‡ ◊πºÍ È∂ Ì≈Â Ì «Úº⁄ C,@@@ ‘πÈÓøÁ «Ú¡’ÂΔ¡ª ˘
ÈΩ’Δ” Â∂ º÷‰ Ò¬Δ ’ÓÔØ◊Δ È≈Ó ÂØ∫ ÌÂΔ Óπ«‘øÓ ’ΔÂΔ Ùπ±
 ÏÈ≈Ò≈, AI ‹ÈÚΔ

- ≈’∂Ù ◊Ø«¬Ò-
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

    ‡Ã≈¬Δ‚À∫‡ ◊πºÍ, «¬º’ ◊ÒØÏÒ

√Ó±‘ È∂ ¡≈Í‰Δ ’ÓÔØ◊Δ ÌÂΔ

Óπ«‘øÓ ÁΔ ÿØÙ‰≈ ’ΔÂΔ ‘À, «‹√Á≈

¿πÁ∂Ù Í±∂ Ì≈Â «Úº⁄ C,@@@

‘πÈÓøÁ «Ú¡’ÂΔ¡ª ˘ Èœ’Δ ”Â∂

 º÷‰≈ ‘ À¢ «¬‘ Í«‘Ò’ÁÓΔ

‡Ã≈¬Δ‚À∫‡ ◊πºÍ ÁΔ «¬º’ √Ó≈Ú∂ÙΔ,

√Ù’ÂΔ’È Ì≈¬Δ⁄≈∂ Á∂ «ÈÓ≈‰

¡Â∂ Á∂Ù Á∂ √Ó≈«‹’-¡≈«Ê’

«Ú’≈√ «Úº⁄ ÔØ◊Á≈È Í≈¿π‰ ÁΔ

Ú⁄ÈÏºËÂ≈ ˘ Á√≈™ÁΔ ‘À¢

     «¬‘ Óπ«‘øÓ Íø‹≈Ï (ËœÒ≈ ¡Â∂

√øÿ∂Û≈) ¡Â∂ ÓºË ÍÃÁ∂Ù (ÏπºËÈΔ) ”Â∂

’∂∫«ÁÃÂ ‘ØÚ∂◊Δ «‹√ «Úº⁄ Ó«‘Ò≈

«ÏÈÀ’≈ª ¡Â∂ ÷∂‚ «Í¤Ø’Û Ú≈ÒΔ¡ª

¿πÓΔÁÚ≈ª ”Â∂ ˜Ø «ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈¢

C,@@@ «Ú¡’ÂΔ¡ª ˘ π˜◊≈

ÍÃÁ≈È ’’∂, ‡Ã≈¬Δ‚À∫‡ ◊πºÍ ¡«√ºË∂

Âœ ”Â∂ AE,@@@ ÂØ∫ ÚºË Í«Ú≈’

ÓÀ∫Ïª ˘ Ò≈Ì Í‘πø⁄≈¬∂◊≈. √Ê≈È’

¡Ê«ÚÚ√Ê≈Úª ̆  ‘πÒ≈≈ Á∂Ú∂◊≈,

‹ΔÚÈ ÁΔ ◊π‰ÚºÂ≈ «Úº⁄ √πË≈

’∂◊≈ ¡Â∂ ≈Ù‡Δ ‹Δ ‚Δ ÍΔ«Úº⁄

ÔØ◊Á≈È Í≈Ú∂◊≈¢ «¬‘ Í«‘Ò’ÁÓΔ

‘πÈ «Ú’≈√ ˘ ÚΔ ¿πÂÙ≈«‘Â

’∂◊Δ, Ó«‘Ò≈ ÓÀ∫Ïª ˘ √Ù’Â

Ï‰≈¬∂◊Δ ¡Â∂ ’ΔÓÂΔ ‡À’√ √ØÂ

ÍÀÁ≈ ’∂◊Δ¢ ÌÂΔ Óπ«‘øÓ Ï≈∂

Ï ØÒ«Á¡ª, Í ±‹≈ ¨Ê≈,

√Δ¡À⁄¡≈˙, ‡Ã≈¬Δ‚À∫‡ ◊πºÍ È∂

«’‘≈ ’ÓÔØ◊Δ ÌÂΔ Óπ«‘øÓ ‘˜≈ª

ÒØ’ª Ò¬Δ ¡ÊÍ±È ’øÓ Á∂ Óœ’∂

ÍÀÁ≈ ’È Á∂ √≈‚∂ «ÁÃÙ‡Δ’Ø‰ È≈Ò

Ó∂Ò ÷ªÁΔ ‘À ‹ÁØ∫ «’ ¡√ƒ «‹È∑ª

Ì≈¬Δ⁄≈«¡ª ÁΔ √∂Ú≈ ’Á∂ ‘ª ¿πÈ∑ª

˘ √’≈≈ÂÓ’ Âœ ”Â∂ ÍÃÌ≈«ÚÂ

’ÁΔ ‘À¢ «¬‘ Í«‘Ò È≈ «√¯ √≈‚∂

’≈‹ÏÒ ̆  Ó˜Ï±Â ’ÁΔ ‘À ÏÒ«’

≈Ù‡ «ÈÓ≈‰ «Úº⁄ ÚΔ ÔØ◊Á≈È

Í≈™ÁΔ ‘ÀÕ «Ú¡’ÂΔ¡ª ˘ √Ù’Â

Ï‰≈ ’∂ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª ˘ ÚË‰ Á∂ Óœ’∂

Í ÃÁ≈È ’∂◊Δ «‹√ È≈Ò Á∂Ù

«ÈÓ≈‰ ¡Â∂ «Ú’«√Â Ì≈Â Ú≈Ò

‘Ø √Ù’Â ’ÁÓ ÚË≈‰ «Ú⁄

‘πø◊≈≈ «ÓÒ∂◊≈¢ÌÂΔ ÍÃ«’«¡≈

«Úº⁄ ¡œÈÒ≈¬ΔÈ «‹√‡Ã ∂ÙÈ,

¡˜Δ ‹Ó∑ª ’Ú≈¿π‰≈,

¡œÎÒ≈¬ΔÈ ÓπÒª’‰ ¡Â∂ ‘πÈ

ÓπÒª’‰ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰◊∂¢ √ÎÒ

¿πÓΔÁÚ≈ ‡Ã≈¬Δ‚À∫‡ ◊πºÍ Á∂ Úº÷-

Úº÷ «ÚÌ≈◊ª «Úº⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰◊∂,

«‹È∑ª «Ú º⁄ √ ø⁄≈ÒÈ,

«¬ø‹ΔÈΔ¡«ø◊, º÷-÷≈¡ ¡Â∂

ÍÃÙ≈√È Ù≈ÓÒ ‘È¢ «¬‘ ¡‘πÁ∂

H ÿø‡∂ Á∂ ’øÓ’≈‹Δ «ÁÈ Ò¬Δ ÍÃÂΔ

Ó‘ΔÈ≈ E@,@@@ ÁΔ Ùπ±¡≈ÂΔ

ÂÈ÷≈‘ ÁΔ Í∂Ù’Ù ’È◊∂, «‹√

È≈Ò √ÈÓ≈È‹È’ ÂÈ÷≈‘ ¡Â∂

«Ï‘Â ’øÓ-‹ΔÚÈ √øÂπÒÈ

Ô’ΔÈΔ Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ «¬√

«ÚÙ∂Ù ÌÂΔ ¡«Ì¡≈È Á∂ ÙπºÌ ¡øÌ

Á∂ È≈Ò, ‡Ã≈¬Δ‚À∫‡ ◊πºÍ ¡≈Í‰∂

Áπ¡≈≈ √∂Ú≈ ÍÃÁ≈È ’È Ú≈Ò∂

√Ó±‘ª Â∂ ÍÃÌ≈Ú Í≈¿π‰ Ò¬Δ ¡≈Í‰∂

√ÓÍ‰ ÁΔ ÍπÙ‡Δ ’Á≈ ‘À¢

÷≈Ò√ ÍÃ∂Ó Ó≈◊ ◊¿±Ù≈Ò≈ «Ú÷∂ Ë≈«Ó’ ◊ΔÂ Ì‹È ’ΔÂ∂

√ πÈ≈Ó, AI ‹ÈÚΔ/¡Ù Ø’ Ïª√Ò
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

√Ê≈È’ ÷≈Ò√ ÍÃ∂Ó Ó≈◊ «ÏÓ≈

ÍÙ±¡ª Á∂ «Íø◊ÒÚ≈Û∂ ◊¿±Ù≈Ò≈ «Úº⁄

Ó’ √ø¥ª«Â Á∂ Í«ÚºÂ «Á‘≈Û∂ Â∂

Ó≈Â≈ ’ÓÒ ÓÀÈÈ  ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ

«Úº⁄ Ë≈«Ó’ ◊ΔÂ Ì‹È ¡Â∂

’ΔÂÈ ’ΔÂ≈ «◊¡≈¢ «¬√ Óœ’∂ Â∂

√ÃΔ ≈Ó ‹Δ, √ÃΔ «¥ÙÈ ‹Δ Á≈

◊π‰◊≈È ’ΔÂ≈ «◊¡≈¢ «¬√ Óœ’∂ Â∂

ÏΔÏΔ¡ª ÁΔ Ì‹È Óø‚ÒΔ È∂ ÏÛ∂ ‘Δ

ÓÈÓØ‘’ Ì‹È ◊≈¬∂¢ «‹È∑ª È∂

ÁÙ’ª ˘ Èº⁄‰ Â∂ Ó‹Ï± ’

«ÁºÂ≈¢ Ô≈Á ‘∂ Ó≈Â≈ ’ÓÒ ÓÀÈÈ

‹Δ ’¬Δ √≈Òª ÂØ∫ Ò◊≈Â≈ ÍÃÌ± ÁΔ

’ΔÂÈ ≈‘ƒ ÏøÁ◊Δ ’Á∂ ¡≈ ‘∂

‘È ¡Â∂ Ï‘πÂ ‘Δ Úº‚Δ Ë≈«Ó’

Ùı√Δ¡Â Á∂ Ó≈Ò’ ‘È ‹Ø

ÍÓ≈ÂÓ≈ ÁΔ Ì◊ÂΔ «Úº⁄ ÒΔÈ

 «‘øÁ∂ ‘È¢ ¡Â∂ √Ó≈‹ √∂Ú≈ Á∂ ’øÓª

«Úº⁄ ÚΔ ¡º◊∂ «‘øÁ∂ ‘È ¿π‘ «¬√

«Íø◊ÒÚ≈Û∂ «Úº⁄ ÚΔ ◊¿±¡ª ÁΔ

Ï‘πÂ √∂Ú≈ ’Á∂ ‘È¢ ¡Â∂ ÏΔÏΔ¡ª

˘ ÚΔ √∂Ú≈ ’È Ò¬Δ ÍÃ∂«Â ’Á∂

«‘øÁ∂ ‘È¢ «¬√ Óœ’∂ Â∂ Ó≈Â≈ ’ÓÒ

ÓÀÈÈ ‹Δ ¡Â∂ ’ΔÂÈ Óø‚ÒΔ ÚºÒØ∫

◊¿± Ù≈Ò≈ «Úº⁄ √∂Ú≈ ’ ‘∂

√∂Ú≈Á≈ª ˘ ’øÏÒ Úø‚∂ ◊¬∂¢ «¬√

Óœ’∂ Â∂ √ø√Ê≈ Á∂ √ÍÃ√Â √,

‹Ø«◊øÁ «√øÿ √≈Ø∫ È∂ Ó≈Â≈ ’ÓÒ

ÓÀÈÈ ¡Â∂ √≈Δ ’ΔÂÈ Óø‚ÒΔ

Á≈ ËøÈÚ≈Á ’ΔÂ≈¢ «¬√ Óœ’∂ Â∂

√ø√Ê≈ Á∂ ÍÃË≈È Ù≈Ó Ò≈Ò Ïª√Ò

,ÓÀÈ∂‹ «Ú’Ó‹ΔÂ «√øÿ «Úº’Δ,

«¥ÙÈ √øÁØ‘≈, ¡ÙØ’ «‹øÁÒ

,‚≈,√ÚΔ «√øÿ, ‚≈, ◊◊ÈÁΔÍ

«√øÿ, ‹◊ÁΔÙ Ò≈Ò, ÍÃÁΔÍ

ÓÀÈÈ, √ÃΔÓÂΔ √øÂØÙ,«Ï‡Δ,√Ø‹

,ÍπÙÍ≈, √ πÈΔÂ≈,√Ø‹ Á∂ÚΔ,

ÁÙÈª Á∂ÚΔ, ¿±Ù≈ ≈‰Δ,

Ò≈‹ÚøÂΔ,’≈‹Ò ≈‰Δ, √º«Â¡≈

Á∂ÚΔ, ¿±Ù≈ ÙÓ≈,ÌØÒΔ ≈‰Δ,

’ÓÒ∂Ù Á∂ÚΔ, ¡ÈΔÂ≈ ≈‰Δ, ÙΔÒ≈

≈‰Δ, Ò’ÙÓΔ Á∂ÚΔ,ÓÓÂ≈

≈‰Δ,¡ø‹È≈,’ø⁄È, Ù’π øÂÒ≈

Á∂ÚΔ,Ú÷≈ Á∂ÚΔ, ÏøÁÈ≈ ≈‰Δ,

¿±Ù≈ Á∂ÚΔ,ÏΔÈ≈ Á∂ÚΔ, ’ªÂ≈ Á∂ÚΔ

√Ó∂Â Ì≈Δ «◊‰ÂΔ «Úº⁄ ÏΔÏΔ¡ª

¡Â∂ √∂ÚÁ≈ ‘≈˜ √È¢

‡ÃÀ«Î’ «ÈÔÓª ÁΔ ¿π¶ÿ‰≈ ’È Ú≈«Ò¡ª Á∂ ’º‡∂ ⁄Ò≈È

Ë±Δ, AI ‹ÈÚΔ/ ¡«ÓÂ ◊πÍÂ≈
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

√Ê≈È’ ‡ÃÀ«Î’ ¡Â∂ ÍΔ √Δ ¡≈

Íπ«Ò√ ÚºÒØ∫ ‡ÃÀ«Î’ «¬ø⁄≈‹ √ÂÈ≈Ó

«√øÿ ¡Â∂ ÍΔ √Δ ¡≈ «¬ø⁄≈‹ «Óº·±

«√øÿ ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ ‘∂· Ù«‘ ÁΔ¡ª

Úº÷-Úº÷ Ê≈Úª “Â∂ È≈’≈ÏøÁΔ ’’∂

‡ÃÀ«Î’ «ÈÔÓª ÁΔ ¿π¶ÿ‰≈ ’È

Ú≈Ò∂ Ú≈‘È ⁄≈Ò’ª Á∂ ⁄Ò≈È ’º‡∂

◊¬∂ ¡Â∂ «ÏÈª ÈøÏ ÍÒ∂‡ Ú≈Ò∂

Ú≈‘È ÚΔ ‹ÏÂ ’ΔÂ∂ ◊¬∂ ¢ «¬√

⁄À«’ø◊ Áœ≈È «‹ºÊ∂ ‡ÃÀ«Î’ «ÈÔÓª ÁΔ

¿π¶ÿ‰≈ ’È Ú≈Ò∂ BE Ú≈‘È

⁄≈Ò’ª Á∂ ⁄Ò≈È ’º‡∂ ◊¬∂, ¿πºÊ∂ ‘Δ

Í‡≈’∂ Ó≈È Ú≈Ò∂ C ÏπÒ∂‡

ÓØ‡√≈¬Δ’Òª Á∂ √≈¬ΔÒÀ∫√ ÚΔ

¿πÂÚ≈¬∂ ◊¬∂ ¢ ÍºÂ’≈ª È≈Ò

◊ºÒÏ≈Â Áœ≈È «¬ø⁄≈‹ √ÂÈ≈Ó

«√øÿ Â∂ «Óº·± «√øÿ È∂ «’‘≈ «’ ‡ÃÀ«Î’

«ÈÔÓª ÁΔ ¿π¶ÿ‰≈ ’È Ú≈«Ò¡ª

˘ «’√∂ ÚΔ ’ΔÓÂ Â∂ Ï÷«Ù¡≈ È‘ƒ

‹≈Ú∂◊≈ ¡Â∂ «’√∂ ÚΔ ÷º‹Ò ÷π¡≈Δ

ÂØ∫ Ï⁄‰ Ò¬Δ Ú≈‘È ⁄≈Ò’

¡≈Í‰∂ Ú≈‘Èª Á∂ ’≈◊˜≈Â Í±∂

º÷‰, Ú‘Δ’Ò Â∂ ‘≈¬Δ √«’¿π«‡Δ

ÈøÏ ÍÒ∂‡ Ò◊Ú≈¿π‰,ÁπÍ‘Δ¡≈

Ú≈‘È ⁄Ò≈¿π‰ √Ó∂∫ ‘ÀÒÓ‡ ÁΔ

ÚÂØ∫ ’È Á∂ È≈Ò È≈Ò ‘Ø

‡ÃÀ«Î’ «ÈÔÓª ÁΔ Í≈Ò‰≈ ’È ¢

¿πÈ∑≈ Áπ’≈ÈÁ≈ª ˘ ¡ÍΔÒ ’ΔÂΔ

«’ ‡ÃÀ«Î’ ˘ √π⁄≈± „ø◊ È≈Ò

⁄Ò≈¿π‰ Ò¬Δ Áπ’≈ÈÁ≈ ¡≈Í‰Δ

Áπ’≈È Á≈ √≈Ó≈È Ï≈‘ È≈

º÷‰¢¿πÈ∑ª ÒØ’ª ̆  «¬‘ ÚΔ ¡ÍΔÒ

’ΔÂΔ «’ Ëπ øÁ √Ó∂ ∫ Ú≈‘È

√≈ÚË≈ÈΔ È≈Ò ⁄Ò≈¿π‰ ¡Â∂

Ú≈‘È Â∂ «ÎÒÀ’‡ Òº◊‰≈

Ô’ΔÈΔ Ï‰≈¿π‰ Âª ‹Ø «’√∂ √Û’Δ

‘≈Á√∂ ÂØ∫ Ï«⁄¡≈ ‹≈ √’∂¢ «¬√

Óœ’∂ Â∂ ‘œÒÁ≈ ÙÓÙ∂ «√øÿ,

‘œÒÁ≈, ¡’≈ÙÁΔÍ «√øÿ ÚΔ

‘≈˜ √È ¢

’ª◊√ Á∂ ÂØ∫ ’œ∫√Òª ˘ Ì≈Δ «Í¡≈
“¡≈Í” Á∂ ‘º’ «Úº⁄ ÚØ‡ Í≈¿π‰≈

Ó≈¤ΔÚ≈Û≈ √≈«‘Ï, AI ‹ÈÚΔ
-‹«ÂøÁ ’πÓ≈ fiÛœÁΔ-
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

    «Í¤Ò∂ √≈Ò Á√øÏ «Úº⁄ È◊

’œ∫√Ò Â∂ È◊ «È◊Ó ÁΔ¡ª ⁄Ø‰ª

‘Ø¬Δ¡ª Ó≈¤ΔÚ≈Û≈ √≈«‘Ï «Ú÷∂ ÚΔ

È◊ ’œ∫√Ò ÁΔ¡ª ⁄Ø‰ª Óœ’∂ ÁØ

’ª◊√ Í≈‡Δ Á∂ ’œ∫√Ò Ï‰∂ Í

‹ÁØ∫ È◊ ’œ∫√Ò Á∂ ÍÃË≈È ÁΔ ⁄Ø‰

‘Ø¬Δ Âª ¿π√ Óœ’∂ ’ª◊√ Á∂ B

’œ∫√Òª ÙÓΔ ‹ÀÈ Â∂ √π«øÁ ’πÓ≈

«¤øÁΔ È∂ “¡≈Í” ’œ∫√Ò ÓØ«‘Â ’πøÁ≈

Á∂ ‘º’ «Ú⁄ ÚØ‡ Í≈¬Δ, «‹√ ”Â∂ ¡º‹

«˜Ò∑≈ ’ª◊√ Á∂ ÍÃË≈È √≈Ï’≈

«ÚË≈«¬’ Ò÷ÚΔ «√øÿ Òº÷≈ È∂ ÁØ‘ª

˘ ÈØ«‡√ ‹≈Δ ’ √ÍºÙ‡Δ’È

Óø«◊¡≈ ‘À¢ «˜Ò∑≈ ÍÃË≈È ÚÒØ∫ ‹≈Δ

ÈØ«‡√ ¡Èπ√≈ ÏÒ≈’ ’ª◊√

ÍÃË≈È Í«ÓøÁ «ÂÚ≈ÛΔ È∂ «¬º’

«Ù’≈«¬Â «ÁºÂΔ «’ È◊ ’œ∫√Ò

Ó≈¤ΔÚ≈Û≈ √≈«‘Ï ÁΔ A@ ‹ÈÚΔ

B@BE ˘ ÍÃË≈È◊Δ ¿πÓΔÁÚ≈ ÁΔ

⁄Ø‰ «Ú⁄ ’ª◊√ Í≈‡Δ ÁΔ¡ª

‘Á≈«¬Âª «ıÒ≈¯ ‹≈ ’∂ ¡≈Ó

¡≈ÁÓΔ Í≈‡Δ Á∂ Í ÃË≈È◊Δ

¿πÓΔÁÚ≈ ÓØ«‘Â ’πøÁ≈ Á∂ ‘º’ «Ú⁄

ÚØ‡ Í≈¬Δ, ‹Ø «’ Ï‘πÂ ‘Δ ◊øÌΔ

¡Èπ√≈ÙÈ‘Δ‰Â≈ Ú≈Ò≈ Ó≈ÓÒ≈ ‘À¢

«˜Ò∑≈ ÍÃË≈È È∂ «¬È∑ª ÁØ‘ª ’œ∫√Òª

˘ ‘Á≈«¬Â ’ΔÂΔ «’ G «ÁÈª Á∂

¡øÁ ¡øÁ ¡≈Í‰≈ «ÒıÂΔ

√ÍºÙ‡Δ’È «Èº‹Δ Âœ ”Â∂ Í∂Ù ‘Ø ’∂

«ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ‹Ú≈Ï

È≈ Á∂‰ ÁΔ √±Â «Ú⁄ ¡≈Í ”Â∂

¡◊Ò∂Δ ’≈Ú≈¬Δ ¡ÓÒ «Ú⁄

«Ò¡ªÁΔ ‹≈Ú∂◊Δ¢ «˜’ÔØ◊ ‘À «’

¶ÿΔ A@ ‹ÈÚΔ ˘ È◊ ’œ∫√Ò

ÍÃË≈È◊Δ ÁΔ ⁄Ø‰ Áœ≈È ’ª◊√,

¡’≈ÒΔ ÁÒ ¡Â∂ “¡≈Í” ’œ∫√Òª

Á∂ √ÓÊÈ È≈Ò ÓØ«‘Â ’πøÁ≈ Ì≈Δ

Ï‘πÓÂ È≈Ò ÍÃË≈È ⁄π‰∂ ◊¬∂ √È¢

«ÙÚ √ÀÈ≈ «‘øÁπ√Â≈È Á∂ Ë≈«Ó’ «Úø◊ ÚæÒØ∫ √zΔ ’≈ÒΔ Ó≈Â≈
Ó ßÁ «Ú÷∂ ÙÃΔ ‘˘Ó≈È ⁄≈ÒΔ√≈ ‹Δ Á≈ Í≈· ¡≈Ô Ø‹È

¡≈Í ÁΔ ÒΔ‚«ÙÍ ◊πÁπ¡≈≈ ‡πº‡Δ ◊ø„Δ √≈«‘Ï «Ú÷∂ ‘Ø¬Δ ÈÂÓ√Â’

√zΔ Ó π’Â√ √≈«‘Ï AI ‹ÈÚΔ
-È« ßÁ ÚËÚ≈-

-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-
 ◊πÁπ¡≈≈ ‡πº‡Δ ◊ø„Δ √≈«‘Ï

«Ú÷∂ ¡º‹ ‘˜≈ª ÁΔ «◊‰ÂΔ «Úº⁄

√ø◊Âª Íπ‘ø⁄ ’∂ ⁄≈ÒΔ Óπ’«Â¡ª

ÁΔ Ô≈Á ˘ √ÓÍÂ Ó≈ÿΔ Ó∂Ò∂ Â∂

ÈÂÓ√Â’ ‘Ø¬Δ¡ª¢ «¬√ ÂØ ∫

«¬Ò≈Ú≈ Íø‹≈Ï ÁΔ¡ª ¿πºÿΔ¡ª

Ù÷ÙΔ¡Âª √Ó∂Â √ ’πÒÂ≈ «√øÿ

√øËÚª, Íø‹≈Ï «ÚË≈È √Ì≈ Á∂

√ÍΔ’, Íø‹≈Ï Á∂ Óπº÷ ÓøÂΔ Á∂

Ó≈Â≈ √Á≈ÈΔ ‘Í≈Ò ’œ, √ÃΔ

¡ÓÈ ¡ØÛ≈ ÈÚΔ Â∂

È«Ú¡≈¿π‰ÔØ◊ ¿±‹≈ √ØÂ ÓøÂΔ,

‹ºÊ∂Á≈ ◊πÓΔÂ «√øÿ ÷π º‚Δ¡ª

÷∂ÂΔÏ≈ÛΔ ÓøÂΔ,‚≈ ÏÒ‹ΔÂ ’œ

√Ó≈«‹’ √πº«÷¡≈ Â∂ «¬√ÂΔ Â∂

Ï≈Ò «Ú’≈√ ÓøÂΔ, ◊πÓΔÂ «√øÿ

ÓΔÂ ‘∂¡ ¡ÀºÓ ÍΔ √ø◊±, ‹◊ÁΔÍ

«√øÿ ’≈’≈ Ï≈Û «ÚË≈«¬’ √ÃΔ

Óπ’Â√ √≈«‘Ï, Á«ÚøÁ‹ΔÂ «√øÿ

Ò≈‚Δ „Ø√ ‘Ò’≈ «ÚË≈«¬’

ËÓ’Ø‡,◊ØÒ‚Δ ’øÏØ‹ «ÚË≈«¬’

‹Ò≈Ò≈Ï≈Á, ÙÃΔ ¡ÓÈÁΔÍ «√øÿ

◊ØÒ‚Δ Ó π√≈Î «ÚË≈«¬’

Ïº¨¡≈‰≈,Î Ø‹≈ «√ øÿ √≈Δ

«ÚË≈«¬’ ◊π± ‘√‘≈¬∂, ‰‹ΔÂ

«√øÿ Ìπ ºÒ «ÚË≈«¬’ «ÎØ˜Íπ

Ù«‘, ‘ÓΔÂ «√øÿ Í·≈‰ Ó≈‹≈

«ÚË≈«¬’ √ÈØ È∂ √ÃΔ ÁÏ≈

√≈«‘Ï «Ú÷∂ ÓºÊ≈ ‡∂’ ’∂ ¡ÙΔÚ≈Á

ÍÃ≈ÍÂ ’ΔÂ≈¢

Í«‡¡≈Ò≈, AI ‹ÈÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

 ‘ Ú≈ ÁΔ Â∑ª, «ÙÚ √ÀÈ≈

«‘øÁπ√Â≈È Á∂ Ë≈«Ó’ «Úø◊ ÙÃΔ ≈Ó

‘˘Ó≈È √∂Ú≈ ÁÒ ÚºÒØ∫, «¬√

Óø◊ÒÚ≈ ̆  ÚΔ ¿πºÂ Ì≈Â Á∂ ÍÃ«√ºË

ÂΔÊ √Ê≈È ÙÃΔ ’≈ÒΔ Ó≈Â≈ ÓøÁ,

Í«‡¡≈Ò≈ (Íø‹≈Ï) «Ú÷∂ √È≈ÂÈ «‘øÁ±

ËÓ Á∂ ÍÃ⁄≈ Ò¬Δ ÙÃΔ ‘˘Ó≈È

⁄≈ÒΔ√≈ ‹Δ Á≈ Í≈· ’ΔÂ≈ «◊¡≈¢

ÙÃΔ ≈Ó ‘˘Ó≈È √∂Ú≈ ÁÒ Á∂ «Ú¡≈√

ÍΔ· ÂØ∫ ÙÃΔ ’≈ÒΔ Ó≈Â≈ Óø«Á «Úº⁄,

Ë≈«Ó’ ¡≈◊± ¡Â∂ ÍÃ«√ºË Ì‹È

◊≈«¬’≈ ÌÀ‰ ÙÃΔÓÂΔ ÏΔÈ≈ Ïª√Ò ‹Δ

È∂ Áº«√¡≈ «’ ‹ÁØ∫ ◊πº√≈ «¬øÈ≈ Úº‚≈

‘Ø ‹ªÁ≈ ‘À «’ «¬‘ ÏÁÒ∂ ÁΔ Ì≈ÚÈ≈

«Úº⁄ ÏÁÒ ‹ªÁ≈ ‘À, «¬√ Ò¬Δ ’Á∂

ÚΔ ◊πº√≈ È≈ ’Ø, Ì≈Ú∂∫ Âπ‘≈˘ ◊πº√∂

¡≈Ú∂ Âª ÍÃÌ± ¡º◊∂ Ì‹È ’ΔÂÈ

’Ø¢  ‘Ó∂Ù≈ √≈Á◊Δ «Úº⁄ ‘Ø ¡Â∂

Á«¬¡≈ ËÓ È≈Ò ’øÓ ’Ø¢  Âπ‘≈˘

¡≈Í‰Δ « ø̃Á◊Δ «Úº⁄ ’Á∂ Í¤Â≈Ú≈

È‘ƒ ‘ØÚ∂◊≈¢  «¬‘ ‹ΔÚÈ Ï‘πÂ ÿº‡

«ÓÒÁ≈ ‘À¢  HD Òº÷ ‹ÈÓª ÂØ∫ Ï≈¡Á,

ÓÈπº÷ ˘ ÓÈπº÷ Á≈ ‹ÈÓ «ÓÒÁ≈ ‘À

¡Â∂ ‹∂’ Âπ√ƒ «¬√ ÓÈπº÷≈ ‹ÈÓ

«Úº⁄ ÚΔ ⁄ø◊∂ ’Ó È‘ƒ ’ √’∂, Âª

Âπ‘≈‚≈ ‹ΔÚÈ ÏÏ≈Á ‘Ø ‹≈Ú∂◊≈,

«¬√ Ò¬Δ «‹øÈ≈ ‘Ø √’∂ ÍÃÌ± ˘ Ô≈Á

’Ø¢ ¡Â∂ ÍÓ≈ÂÓ≈ Á≈ Ùπ’◊π̃ ≈

‘ØÚØ «’ ¿π√È∂ Âπ‘≈̆  «¬√ ÓÈπº÷Δ ‹ΔÚÈ

Á∂ ÔØ◊ √Ó«fi¡≈ ‘À¢  «¬‘ ÓÈπº÷Δ ‹ΔÚÈ

ÍÓ≈ÂÓ≈ ÚºÒØ∫ √Ì ÂØ∫ ÚËΔ¡≈ ÂØ‘¯≈

‘À¢  «¬√ Óœ’∂ Í«‡¡≈Ò≈ Á∂ ÈÚ-«ÈÔπ’Â

Ó∂¡ √ÃΔ ’πøÁÈ ◊Ø◊Δ¡≈ ¡Â∂ Í«‡¡≈Ò≈

Á∂ ÈÚ-«ÈÔπ’Â «‚Í‡Δ Ó∂¡ √ÃΔ

‹◊‹ΔÂ «√øÿ ‹º◊≈ Ì◊Ú≈È ÙÃΔ ≈Ó

‹Δ Á∂ ÍÓ Ì◊Â ‘˘Ó≈È ‹Δ Á∂ ⁄Èª

«Úº⁄ ÓºÊ≈ ‡∂’‰ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á≈

¡≈ÙΔÚ≈Á ÒÀ‰ Ò¬Δ Í‘πø⁄∂¢ ¿π‘

Óø◊ÒÚ≈ ̆  Ó≈Â≈ ÙÃΔ ’≈ÒΔ Á∂ÚΔ Óø«Á

Í«‡¡≈Ò≈ «Ú÷∂ ÙÃΔ ≈Ó ‘˘Ó≈È √∂Ú≈

ÁÒ ÚºÒØ∫ ¡≈ÔØ«‹Â ÙÃΔ ‘˘Ó≈È ⁄≈ÒΔ√≈

‹Δ Á∂ ‘ÎÂ≈Ú≈Δ Í≈· Ò¬Δ «ÚÙ∂Ù Âœ

”Â∂ Í‘πø⁄∂ √È¢  ÙÃΔ ≈Ó ‘˘Ó≈È √∂Ú≈

ÁÒ Á∂ ≈Ù‡Δ √ÍÃ√Â ÙÃΔ ÍÚÈ

’πÓ≈ ◊πÍÂ≈ ‹Δ È∂ Í«‡¡≈Ò≈ Á∂ ÈÚ-

«ÈÔπ’Â Ó∂¡ ÙÃΔ ’πøÁÈ ◊Ø◊Δ¡≈,

«‚Í‡Δ Ó∂¡ ÙÃΔ ‹◊‹ΔÂ «√øÿ ‹º◊≈

¡Â∂ √≈Ï’≈ «‚Í‡Δ Ó∂¡ ÙÃΔ ÏØÍ≈≈¬∂

˘ Ó≈Â≈ ÁΔ ⁄πøÈΔ, Ì◊Úª Ù≈Ò ¡Â∂ √ÃΔ

≈Ó ‹Δ ¡Â∂ ‘ÈπÓ≈È ‹Δ ÁΔ Â√ÚΔ

Ì∂‡ ’’∂ √ÈÓ≈«ÈÂ ’ΔÂ≈¢   «¬√ Óœ’∂

”Â∂ ÍÚÈ ’πÓ≈ ◊πÍÂ≈, ≈Ù‡Δ ÍÃË≈È,

«ÙÚ √ÀÈ≈ «‘øÁπ√Â≈È Ë≈«Ó’ Ù≈÷≈

ÙÃΔ ≈Ó ‘˘Ó≈È √∂Ú≈ ÁÒ, ≈Ù‡Δ

√ÍÃ√Â, ÙÃΔ ≈Ó ‘˘Ó≈È √∂Ú≈ ÁÒ È∂

√≈«¡ª ˘ √øÏØËÈ ’Á∂ ‘Ø¬∂ ¿πÓΔÁ

ÍÃ◊‡ ’ΔÂΔ «’ ÙÃΔ ’πøÁÈ ◊Ø◊Δ¡≈ ‹Δ

ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ ‘∂·, È◊ «È◊Ó

Í«‡¡≈Ò≈ Á∂ ÈÚ∂∫ «ÈÔπ’Â Ó∂¡

Í«‡¡≈Ò≈ Á∂ √≈∂ È≈◊«’ª ÁΔ¡ª

√Óº«√¡≈Úª ‘ºÒ ’È◊∂ ¡Â∂ Í«‡¡≈Ò≈

Á≈ «Ú’≈√ ‘ØÚ∂◊≈¢  «’™«’ ÙÃΔ ’πøÁÈ

◊Ø◊Δ¡≈ ‹Δ Í≈‡Δ √ΔÓ≈Úª ÂØ∫ ¿πºÍ

¿πº· ’∂ ¡≈Ó È≈◊«’ª È≈Ò ‹πÛ∂ ‘Ø¬∂

‘È¢  ÙÃΔ ‹º◊≈ ‹Δ, ‹Ø «’ «‚Í‡Δ Ó∂¡

‘È, ¡≈Í‰∂ «ÓÒ≈ÍÛ∂ √πÌ≈¡ ’’∂ ¡≈Ó

ÒØ’ª Á∂ Ï‘πÂ È∂Û∂ ‘È ¡Â∂ ‹ÈÂ’

√Óº«√¡≈Úª ÂØ∫ ⁄ø◊Δ Â∑ª ‹≈‰± ‘È¢

«¬√ Óœ’∂ Ó∂¡ ÙÃΔ ’πøÁÈ ◊Ø◊Δ¡≈ ‹Δ È∂

√≈∂ ÙË≈¨¡ª ˘ ÌØ√≈ «ÁºÂ≈ «’ ÓÀ∫

¡≈Ó ‹ÈÂ≈ ÁΔ¡ª √Óº«√¡≈Úª Á∂ ‘ºÒ

Ò¬Δ ‘Ó∂Ù≈ ‘≈˜ ‘ª◊≈ ¡Â∂ ÓÀ∫ Ùπ±

ÂØ∫ ‘Δ √È≈ÂÈ ËÓ È≈Ò ‹π«Û¡≈

‘Ø«¬¡≈ ‘ª ¡Â∂ Ì«Úº÷ «Úº⁄ ÚΔ √È≈ÂÈ

ÁΔ √∂Ú≈ «Úº⁄ ‘≈˜ ‘ª◊≈¢ . ÙÃΔ

‹◊ÁΔÙ ≈«¬’≈ ‹Δ Íø‹≈Ï ⁄∂¡ÓÀÈ,

√±Ï≈ ‹ÈÒ √’ºÂ √È≈ÂÈ ËÓ

ÍÃ⁄≈’ ‹ØÂÙΔ ¡≈⁄≈Δ¡≈ ÙÃΔ ÏÁΔ

ÍÃ√≈Á Ù≈√ÂΔ, ÙÃΔÓÂΔ √πÓÈ ◊πÍÂ≈

Íø‹≈Ï ÍÃË≈È ÙÃΔ ≈Ó ‘˘Ó≈È √∂Ú≈ÁÒ

(Ó«‘Ò≈ «¬’≈¬Δ), ÙÃΔ ‘∂Ó≈‹ ◊Ø«¬Ò

≈Ù‡Δ √Ò≈‘’≈ ¡Â∂ «˜Ò∑≈ ÍÃË≈È

ÙÃΔ ≈Ó ‘˘Ó≈È √∂Ú≈ÁÒ  ÙÃΔ ≈‹∂Ù

’œ«Ù’ ◊◊Δ ÍÃË≈È ¿πºÂΔ Ì≈Â «ÙÚ

√ÀÈ≈ «‘øÁπ√Â≈È, ÙÃΔ ÙÓ≈ ’ªÂ Íª‚∂

√ΔÈΔ¡ ¿πÍ ÍÃË≈È Íø‹≈Ï, ÙÃΔ Ø«‘Â

¡‡Ú≈Ò «˜Ò∑≈ ÍÃË≈È ÔπÚ≈ «¬’≈¬Δ

Í«‡¡≈Ò≈, ÙÃΔ ÚΔ √Ø‘Ò Ù«‘Δ ÍÃË≈È

Í«‡¡≈Ò≈ «ÙÚ √ÀÈ≈ «‘øÁπ√Â≈È, ÙÃΔ

ÍÚÈ‹ΔÂ ÙÓ≈ «˜Ò∑≈ ÍÃ⁄≈ √’ºÂ

ÙÃΔ ≈Ó ‘˘Ó≈È √∂Ú≈ ÁÒ, ÙÃΔÓÂΔ

ÈΔÒÓ ÙÓ≈ ÙÃΔÓÂΔ ÚΔÂ≈ ÙÓ≈,

√ÃΔÓÂΔ √πÈΔÂ≈ ≈‰Δ,ÙÃΔ √ÚÂøÂ ≈‹

Í≈√Δ, ÍÃË≈È «ÙÚ Ù’ÂΔ √∂Ú≈ÁÒ

¶◊ ’Ó∂‡Δ Í«‡¡≈Ò≈ (ÙÃΔ ’≈ÒΔ Ó≈Â≈

ÓøÁ), ÙÃΔ Ó∂Ù ’øÏØ‹ ¡Â∂ ÍºÍ±, ◊π‚±,

ÙÃΔ ≈Ó ‘˘Ó≈È √∂Ú≈ÁÒ Á∂  √≈∂

«‹øÓ∂Ú≈ ¡‘πÁ∂Á≈ √≈«‘Ï≈È ¡Â∂

√∂Ú≈Á≈ √Ó∂Â Úº‚Δ «◊‰ÂΔ «Úº⁄ √≈∂

ÓÀ∫Ï Óœ‹±Á √È¢

«¬º’ Â∂ «¬º’ «◊¡≈ª ‘Ø‰ È≈Ò Ù«‘ Á≈ «Ú’≈√
˜Øª ”Â∂ ‘ØÚ∂◊≈ : ¡‹ΔÂÍ≈Ò «√øÿ ’Ø‘ÒΔ

Í«‡¡≈Ò≈, AI ‹ÈÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

: È◊ «È◊Ó Í«‡¡≈Ò≈ Á∂ ÈÚ-

«ÈÔπ’Â Ó∂¡ ’πøÁÈ ◊Ø◊Δ¡≈ ÚºÒØ∫ ¡º‹

«¬ºÊ∂ «ÚË≈«¬’ ¡‹ΔÂÍ≈Ò «√øÿ ’Ø‘ÒΔ

È≈Ò ÓπÒ≈’≈Â ’ΔÂΔ ◊¬Δ¢ «¬√ Áœ≈È

ÁØ‘ª ÚºÒØ∫ ¶Ó≈ √Óª Ù«‘ ÁΔ Ï∂‘ÂΔ

¡Â∂ Í≈‡Δ ÁΔ ⁄Û∑ÁΔ’Ò≈ Ò¬Δ «ÓÒ

’∂ ’øÓ ’È Ò¬Δ «Ú⁄≈ Ú‡ªÁ≈

‘Ø«¬¡≈¢ «¬√ ¿πÍøÂ ÍºÂ’≈ª È≈Ò

◊ºÒÏ≈Â ’«Á¡ª «ÚË≈«¬’

¡‹ΔÂÍ≈Ò «√øÿ ’Ø‘ÒΔ È∂ «’‘≈ «’

«¬º’ Â∂ «¬º’ «◊¡≈ª ‘Ø‰ È≈Ò ‘π‰

Ù«‘ Á≈ «Ú’≈√ ÚËΔ¡≈ ‘ØÚ∂◊≈¢ ¿πÈ∑ª

«’‘≈ «’ «Ú’≈√ Íº÷Ø∫ Í«‘Òª ÚΔ Ù«‘

˘ ’Ø¬Δ ’ÓΔ È‘ƒ «‘‰ «ÁºÂΔ, Í

‹ÁØ∫ È≈Ò Ï≈Ï Á≈ √≈Ê «ÓÒ ‹≈Ú∂

Âª «‘øÁΔ¡ª ’ÓΔ¡ª Í±Δ¡ª ‘Ø

‹ªÁΔ¡ª ‘È¢ «ÚË≈«¬’ ’Ø‘ÒΔ È∂

«’‘≈ «’ Í≈‡Δ «¬º’ Ï‘πÂ ÚËΔ¡≈

¡Â∂ Â˜Ï∂’≈ Ó∂¡ Ù«‘ ˘ «ÁºÂ≈

‘À, «‹√ Á∂ ¿πÍ √Óπº⁄∂ ’œ∫√Òª È∂

«ÚÙÚ≈Ù ‹Â≈«¬¡≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’

’πøÁÈ ◊Ø◊Δ¡≈ Ù«‘ ÁΔ Ï∂‘ÂΔ Ò¬Δ

«ÁÈ-≈Â «¬º’ ’È◊∂¢ «ÚË≈«¬’

¡‹ΔÂÍ≈Ò «√øÿ ’Ø‘ÒΔ È∂ «’‘≈ «’

¡≈Ó ¡≈ÁÓΔ Í≈‡Δ Ùπ± ÂØ∫ ‘Δ Í≈‡Δ

Ò¬Δ ⁄ø◊≈ ’øÓ ’È Ú≈Ò∂ Ú¶‡Δ¡ª

˘ Ï‰Á≈ ‘º’ Á∂‰ «Ú⁄ «ÚÙÚ≈Ù

º÷ÁΔ ‘À, ‹Ø «’ ‘π‰ ÚΔ Ó∂¡ ÏÈ≈¿π‰

Ò¬Δ ¡«‹‘≈ ‘Δ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª

Áº«√¡≈ «’ Í«‡¡≈Ò≈ Ù«‘ ̆  «Ú’≈√

Íº÷Ø∫ ’Ø¬Δ ’ÓΔ È‘ƒ «‘‰ «ÁºÂΔ

‹≈Ú∂◊Δ, «’™«’ Ù«‘ Á∂ ‘ Í≈√∂

«Í¤ÒΔ¡ª √’≈ª È∂ ’±Û∂ ’’‡ Á∂

„∂ Ò◊≈¬∂, «‹√ È≈Ò √πøÁÂ≈ ÷≈Ï

‘Ø¬Δ¢

«Íø‚ ÏπºÒ∂Ú≈Ò «Ú÷∂ ÁπºË ¿πÂÍ≈Á’ª ̆  ÓπÈ≈¯≈ Úø«‚¡≈
Ó≈¤ΔÚ≈Û≈ √≈«‘Ï, AI ‹ÈÚΔ

-‹«ÂøÁ ’πÓ≈ fiÛœÁΔ-
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     È∂ÛÒ∂ «Íø‚ ÏπºÒ∂Ú≈Ò «Ú÷∂ ÁπºË

¿πÂÍ≈Á’ √«‘’≈Δ √Ì≈ ÚºÒØ∫ ÁπºË

¿πÂÍ≈Á’ª ˘ ÓπÈ≈¯≈ Úø«‚¡≈

«◊¡≈ ¢ √Ì≈ Á∂ ÍÃË≈È ¡ÚÂ≈ «√øÿ

È∂ Áº«√¡≈ «’ √Ì≈ Á∂ Ò◊Ì◊ E

Á‹È ÂØ∫ ÚºË ÓÀ∫Ïª ˘ «Í¤Ò∂ B

√≈Òª Á≈ D Òº÷ CB ‘˜≈ C@A

πÍ¬∂ ÓπÈ≈¯≈ Úø«‚¡≈ «◊¡≈ ‘À¢ ÁπºË

¿πÂÍ≈Á’ √Ì≈ «Í¤Ò∂ ¶Ó∂ √Ó∂∫ ÂØ∫

ÚËΔ¡≈ ’øÓ ’ ‘Δ ‘À «‹√ È≈Ò

«¬Ò≈’∂ Á∂ ÒØ’ Úº‚∂ ÍºË ”Â∂ ‹πÛ ’∂

ÁπºË Á≈ ¿πÂÍ≈ÁÈ ÚË≈ ‘∂ ‘È¢

√Ì≈ ÚÒØ∫ «ÈÙ≈È «√øÿ ‘ΔÓ≈Ï≈Á

˘ Í«‘Ò≈ «¬È≈Ó BI,CGG πÍ¬∂,

’πÒ«ÚøÁ «√øÿ ‘ΔÓ≈Ï≈Á ˘

Á±‹≈ AG,EGD  πÍ¬ ∂ ¡Â∂

¡ÚÂ≈ «√øÿ ÏπºÒ∂Ú≈Ò ˘ ÂΔ‹≈

√Ê≈È ‘≈√Ò ’ ’∂ AE,CGI

πÍ¬∂ Ò≈Ì ÍÃ≈ÍÂ ‘Ø«¬¡≈¢ «¬√

Óœ’∂ ‘ØÈª ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ÁÙÈ

«√øÿ ÓΔÂ ÍÃË≈È, ‘«øÁ «√øÿ,

’πÒ«ÚøÁ «√øÿ, «ÚøÁ ’œ,

«‹øÁ ’œ, «’Í≈Ò «√øÿ √≈Ï’≈

√Íø⁄, ÁÒ‹ΔÂ «√øÿ √≈Ï’≈

√Íø⁄, Á∂√ ≈‹ «√øÿ, ◊πÁ∂Ú

«√øÿ, ‘«øÁ «√øÿ, ◊πÓ∂Ò «√øÿ,

‰‹ΔÂ «√øÿ, ◊πÁΔÍ «√øÿ Íø⁄,

‘Ïø√ «√ øÿ, ÓÈ‹ØÂ «√ øÿ,

‘«√ÓÈ «√øÿ ÚΔ Óœ‹±Á √È¢
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«‹Ú∂∫-«‹Ú∂∫ √≈‚Δ ¿∞Ó ÚËÁΔ ‘À ¡Â∂ √≈‚∂
√Δ ¡Â∂ ⁄ÓÛΔ “⁄ ’¬Δ ÂÏÁΔÒΔ¡ª ¡≈¿∞‰
Òμ◊ÁΔ¡ª ‘È, √≈‚Δ ⁄ÓÛΔ «„μÒΔ ‘Ø ‹ªÁΔ ‘À ¡Â∂
«¬√ “Â∂ fi∞ÛΔ¡ª ÍÀ‰ Òμ◊ÁΔ¡ª ‘È¢ Ú≈Òª “⁄
√ÎÀÁΔ fiÒ’‰ Òμ◊ÁΔ ‘À Í ¡μ‹ ÚËÁ∂ ÍzÁ±Ù‰,
√≈‚Δ ¡≈≈ÓÍz√ÂΔ Ú≈ÒΔ ‹ΔÚÈÙÀÒΔ ¡Â∂ ÷≈‰-
ÍΔ‰ ÁΔ¡ª ◊ÒÂ ¡≈ÁÂª ’≈È Ï‘∞Â ¤ØÂΔ ¿∞Ó
ÁΔ¡ª ’∞ÛΔ¡ª “⁄ ‘Δ ¡«‹‘Δ¡ª √Óμ«√¡≈Úª Ù∞±
‘Ø‰ Òμ◊ÁΔ¡ª ‘È¢ ¡«‹‘∂ “⁄ ¿∞‘ «ÏÈª ¡≈Í‰Δ
⁄ÓÛΔ Ï≈∂ ‹≈‰∂ Ï≈˜≈ “⁄Ø∫ ÚßÈ-√∞ÚßÈ∂ √∞ßÁÂ≈
¿∞ÂÍ≈Á ÷ΔÁ ’∂ ÚÂ‰ Òμ◊ÁΔ¡ª ‘È Âª«’ ¿∞‘
¡≈Í‰Δ ¿∞Ó Ó∞Â≈«Ï’ ‘Δ È˜ ¡≈¿∞‰¢ ’≈‘ÒΔ
“⁄ ’∞fi ÚΔ ’È ÁΔ Ï‹≈¬∂ √Ì ÂØ∫ Í«‘Òª √≈È±ß ¡≈Í‰∂
√Δ Á∂ ¿∞È∑ª «‘μ«√¡ª “Â∂ «Ë¡≈È Á∂‰≈ Í¬∂◊≈, «‹Ê∂
¿∞Ó ÚË‰ Á∂ «ÈÙ≈È È˜ ¡≈¿∞‰ Òμ◊Á∂ ‘È¢

«⁄‘ ∂ ÁΔ ⁄ÓÛΔ
D@ √≈Ò ÁΔ ¿∞Ó ÁΔ¡ª ¡ΩÂª Á∂ «⁄‘∂ ÂØ∫

ÚËÁΔ ¿∞Ó “⁄ ÚΔ ‘Ø ‹Ú≈È
ÈÓΔ ◊≈«¬Ï ‘Ø‰ Òμ◊ÁΔ ‘À, «‹√
’≈È ¿∞È∑ª È±ß fi∞ÛΔ¡ª, ¤≈¬Δ¡ª
¡Â∂ ⁄ÓÛΔ ÁΔ ß◊Â ◊∞¡≈⁄‰
Ú◊Δ¡ª Ó∞Ù«’Òª Á≈ √≈‘Ó‰≈
’È≈ ÍÀ∫Á≈ ‘À¢ ‹∂’ ⁄ÓÛΔ
Ó∞‘≈«√¡ª Ú≈ÒΔ ‘À ¡Â∂ ¿∞√ Á≈
√‘Δ «¬Ò≈‹ È‘Δ∫ ‘Ø«¬¡≈ Âª
ÚΔ ⁄ÓÛΔ ÍzÌ≈«ÚÂ ‘∞ßÁΔ ‘À¢
⁄ÓÛΔ Ó∞Â≈«Ï’ C@ √≈Ò ÁΔ
¿∞Ó ÂØ∫ Ï≈¡Á Ó‘ΔÈ∂ “⁄
«¬’ Ú≈ ¡Â∂ D@ √≈Ò ÁΔ
¿∞Ó ÂØ ∫  Ï≈¡Á ÁØ Ú≈
Î∂ÙΔ¡Ò ’Ú≈¿∞‰≈ Ù∞± ’
Á∂‰≈ ⁄≈‘ΔÁÀ¢ C@ √≈Ò ÁΔ
¿∞Ó ‘∞ ß«Á¡ª ‘Δ «Ï¿±‡Δ

¡À’√Í‡ ÁΔ √Ò≈‘ È≈Ò
⁄ÓÛΔ Á∂ Ó∞Â≈Ï’ ’ΔÓ

ÏÁÒØ¢ Á‘Δ∫, Ù«‘Á,
ÏÁ≈Ó ¡Â∂ ‹ÀÂ±È Á∂

Â ∂Ò Ú◊Δ¡ª ⁄Δ˜ª
⁄ÓÛΔ È±ß ÍØÙ‰ «ÁßÁΔ¡ª

‘È, «¬√ Ò¬Δ ‘ÎÂ∂ “⁄ ÁØ
Ú≈ «¬È∑ª ⁄Δ˜ª È±ß Î∂√ ÍÀ’

“⁄ ÚÂØ¢ ⁄ÓÛΔ ÁΔ ’ÒΔ∫«˜ß◊
«Íμ¤ Ø ∫  ¿ ∞√ È ± ß  ‘Ó ∂Ù≈
Ó≈¬Δ√⁄∞≈¬Δ˜‚ μ÷Ø Âª«’
⁄ÓÛΔ “⁄ Ò⁄’ ¡Â∂ ÈÓΔ
Ï‰Δ ‘∂¢ ⁄ÓÛΔ È±ß ∞‡ΔÈ “⁄
Á∂÷Ì≈Ò ¡Â∂  ∞‡ΔÈ “⁄

√È√’zΔÈ ÁΔ ÚÂØ ∫  È≈Ò
fi∞ÛΔ¡ª ¡Â∂ ¤≈¬Δ¡ª
Ú◊Δ¡ª √Óμ«√¡≈Úª Á≈
√≈‘Ó‰≈ È‘Δ∫ ’È≈ ÍÀ∫Á≈¢ ¡À∫‡Δ
¬∂«‹ß◊ ’zΔÓ ÁΔ ÚΔ Ù∞±¡≈Â ’Ø¢

¡μ÷ª
C@ √≈Ò ÁΔ¡ª ‘Ø‰ Â’

¡ΩÂª ¡≈Í‰Δ¡ª ¡μ÷ª Á∂ ¡≈Ò∂-
Á∞¡≈Ò∂ ÁΔ ⁄ÓÛΔ “Â∂ fi∞ÛΔ¡ª
¡Â∂ ¡μ÷ª Á∂ ‘∂·ª ’≈Ò∂ ÿ∂∂ ¡Â∂
√ Ø‹ Ú◊Δ¡ª √Óμ«√¡≈Úª
Ó«‘√±√ ’È Òμ◊ÁΔ¡ª ‘È¢
«¬√ ‹◊∑≈ ÁΔ ⁄ÓÛΔ ’≈ÎΔ
È≈˜∞’ Â∂ √ßÚ∂ÁÈÙΔÒ ‘∞ßÁΔ
‘À, «¬√ Ò¬Δ ÈÓΔ Ï‰≈¬Δ

μ÷‰ Ò¬Δ ¡ß‚ ¡≈¬Δ ’zΔÓ ‹ª ‹ÀμÒ ÚÂØ∫¢  ’≈Ò∂Í‰
È±ß Ò∞’≈¿∞‰ Ò¬Δ Ó∂’¡Í ’È Ú∂Ò∂ ’ß√ΔÒ ÁΔ ÚÂØ∫
’Ø ¡Â∂ √Ω‰ ÂØ∫ Í«‘Òª Ï∂ÏΔ ¡≈«¬Ò ‹ª Á∞μË È≈Ò
Ó∂’¡Í ¿∞Â≈Ø¢ √Ú∂∂ ¿∞·«Á¡ª ‘Δ Ó±ß‘ “⁄ Í≈‰Δ Ì
’∂ ¡μ÷ª “Â∂ «¤μ‡∂ Ó≈Ø ¡Â∂ ÿ≈‘ “Â∂ Èß◊∂ ÍÀ Â∞Ø,
’ß«Í¿±‡ “Â∂ Ï‘∞ÂΔ Á∂ ’ßÓ È≈ ’Ø ¡Â∂ ÊØÛ∑Δ-ÊØÛ∑Δ
Á∂ «Íμ¤Ø∫ ¡μ÷ª È±ß ¡≈≈Ó ˜± «Á˙¢ ¡μ‹’Ò Âª
’≈√ÓÀ«‡’ √‹Δ Á≈ ÚΔ ∞fi≈È ‘À¢

Ú≈Ò
¡μ‹’Ò Âª ¤Ø‡Δ ¿∞Ó “⁄ ‘Δ «√ Á∂ Ú≈Ò

«⁄μ‡∂ ‘Ø‰ Òμ◊Á∂ ‘È, «‹‘Û∂ «’√∂ «ÏÓ≈Δ, ‡ÀÈÙÈ
‹ª ◊ÒÂ ÷≈‰-ÍΔ‰ ’≈È ÚΔ ‘Ø √’Á∂ ‘È¢ ¿∞∫fi
Ï⁄ÍÈ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ C@ √≈Ò ÁΔ ¿∞Ó Â’ Ú≈Ò ’≈Ò∂
¡Â∂ ⁄Ó’Á≈ «‘ßÁ∂ ‘È Í C@ ÂØ∫ Ï≈¡Á √≈‚∂
√Δ “⁄ ‘Ø‰ Ú≈ÒΔ ‘≈ÓØÈ˜ ÁΔ Ú≈Ë-ÿ≈‡ Á≈
¡√ √≈‚∂ Ú≈Òª “Â∂ È˜ ¡≈¿∞‰ Òμ◊Á≈ ‘À¢ E@
√≈Ò ÁΔ ¿∞Ó “⁄ Âª ¡ΩÂª Ú≈Òª È±ß ’Ò ’È≈

Ù∞± ’ «ÁßÁΔ¡ª ‘È¢
’¬Δ ’∞ÛΔ¡ª Âª B@-BE √≈Ò ÁΔ ¿∞Ó “⁄

‘Δ ÎÀÙÈ Á∂ ÂΩ “Â∂ Ú≈Òª È±ß ’Ò ’Ú≈¿∞‰≈ Ù∞±
’ «ÁßÁΔ¡ª ‘È Í «¬√ Á∂ Ò¬Δ ̃ ±Δ ‘À «’ ’Ò‚
Ú≈Òª ÁΔ Á∂÷Ì≈Ò Ò¬Δ ÙÀ∫Í± ¡Â∂ ’ß‚ΔÙÈ Î≈
’Ò‚ ‘∂¡ ÁΔ ∂∫‹ ÁΔ ÚÂØ∫ ˜±  ’Ø Âª«’
Ú≈Òª ÁΔ ’∞ÁÂΔ √∞ßÁÂ≈ Ï‰Δ ‘∂¢ ¿∞Ó Á∂ «ÈÙ≈È
Ú≈Òª “Â∂ ¤∂ÂΔ ¡≈Í‰≈ ¡√ È≈ «Á÷≈¿∞‰ «¬√ Á∂
Ò¬Δ ‘ÎÂ∂ “⁄ ÁØ Ú≈ È≈Δ¡Ò Á∂ Â∂Ò ‹ª Á‘Δ∫
È≈Ò Ú≈Òª “⁄ Ó√≈‹ ’Ø ¡Â∂ ¿∞È∑ª È±ß √‡ΔÓ «Á˙¢
«¬È∑ª È±ß Δ·∂, ¡ªÚÒ∂ ¡Â∂ «Ù’≈’≈¬Δ Á∂ Í≈¿±‚ Á∂
Í∂√‡ È≈Ò ÍØÙ‰ «Á˙ ¡Â∂ Ú≈Òª È±ß ËØ‰ Ò¬Δ ◊Ó
Í≈‰Δ ÁΔ ’Á∂ ÚÂØ∫ È≈ ’Ø¢

‹≈¡-Ò≈¬ΔÈ
D@ √≈Ò ÂØ∫ Ï≈¡Á ÁΔ ¿∞Ó ‘∞ß«Á¡ª ‹≈¡-

Ò≈¬ΔÈ Ì≈Ú ‹Ï≈Û∂ Á∂ ¡≈’≈ “⁄ ÚΔ ÂÏÁΔÒΔ
È˜ ¡≈¿∞‰ Òμ◊ÁΔ ‘À¢ ·Ø‚Δ ÁØ‘Δ ‘Ø‰ Òμ◊ÁΔ
‘À¢ ◊ÁÈ ÁΔ ⁄ÓÛΔ √∞ß◊ÛÈ Òμ◊ÁΔ ‘À ¡Â∂ fi∞ÛΔ¡ª
ÚΔ ÍÀ‰ Òμ◊ÁΔ¡ª ‘È, «¬√ Ò¬Δ Â∞√Δ∫ ¡À∫‡Δ ¬∂«‹ß◊
¡Ò‡z≈ «ÒÎ‡ ’zΔÓ ÁΔ ÚÂØ∫ ’ÈΔ Ù∞± ’ «Á˙
¡Â∂ ¿∞Í Ú≈Ò∂ Í≈«√˙∫ ÁÏ≈¡ «Áß«Á¡ª Ó√≈‹ ’Ø
Âª«’ ⁄ÓÛΔ “⁄ «÷⁄≈¡ ÍÀÁ≈ ‘ØÚ∂¢

‘μÊ-Í À ¡Â ∂ ◊ Ø‚∂
¿∞Ó Á∂ È≈Ò ‘μÊª ¡Â∂ ÍÀª ÁΔ ⁄ÓÛΔ ÍÂÒΔ

È˜ ¡≈¿∞‰ Òμ◊ÁΔ ‘À¢ ‘μÊª ¡Â∂ ÍÀª “Â∂ Ø˜≈È≈
’zΔÓ Ò◊≈˙¢  ‹ÁØ∫ ÚΔ Ï≈‘ ‹≈˙, «¬È∑ª “Â∂
√È√’zΔÈ ˜± Ò◊≈˙¢ «Ú‡≈ÓÈ √Δ ¡Â∂ «˜ß’ ÁΔ
’ÓΔ ◊Ø«‚¡ª ÁΔ Ò⁄’ È±ß ÿμ‡ ’ÁΔ ‘À, «‹√ ’≈È
¿∞Ó ÚË‰ Á∂ È≈Ò ◊Ø«‚¡ª “⁄ ÁÁ ¡Â∂ ‹’ÛÈ
‘Ø‰ Òμ◊ÁΔ ‘À¢ «¬√ Á∂ Ò¬Δ ˜±Δ ‘À «’ ∞‡ΔÈ ≤“⁄
’√Â ¡Â∂ ÍΩÙ«‡’ ÌØ‹È¢ ¡≈Ê≈¬Δ‡√ ÂØ∫ Ï⁄‰
Ò¬Δ ’ÀÒÙΔ¡Ó ÌÍ± ÌØ‹È, √Ø«¬¡≈ÏΔÈ, ÏÁ≈Ó,
¡÷Ø‡, ‘Δ¡ª √Ï˜Δ¡ª ¡Â∂ ÎÒª È±ß ¡≈Í‰∂ ÌØ‹È
Á≈ «‘μ√≈ Ï‰≈˙¢

◊Ì ¡Ú√Ê≈  ÁΩ≈È Ì≈ ÚË‰ ¡Â∂ Ïμ⁄∂ Á∂
‹ÈÓ «Íμ¤Ø∫ Ì≈ ÿ‡‰ Á≈ ¡√ √≈‚∂ Í∂‡, «ÍßÈΔ¡ª
¡Â∂ ¤≈ÂΔ¡ª “Â∂ ÚΔ ÍÀ∫Á≈ ‘À, «‹√ È≈Ò ⁄ÓÛΔ “⁄
«÷⁄≈¡ È≈Ò √ÎÀÁ Ë≈Δ¡ª «‹‘Δ¡ª ÍÀ ‹ªÁΔ¡ª
‘È, «¬√ Ò¬Δ ◊Ì ¡Ú√Ê≈ Á∂ Íß‹Ú∂∫ Ó‘ΔÈ∂ ÂØ∫ ‘Δ
‹ÀÂ±È Á≈ Â∂Ò ‹ª «Ú‡≈«ÓÈ ¬Δ ÌÍ± «’√∂ ÚΔ Â∂Ò
È≈Ò ÍØÒ∂ ‘μÊª È≈Ò Ó≈«ÒÙ Ù∞± ’ «Á˙¢ ‹ÁØ∫ ÚΔ
Ïz≈¡ Í«‘È‰Δ Ù∞± ’Ø Âª ‘Ó∂Ù≈ √±ÂΔ Ïz≈¡ È±ß ‘Δ
Í«‘Ò «Á˙

Â ßÁ ∞√Â «ÁÓ≈◊ Ò¬Δ
¡«‘Ó ÂμÊ : «‚ÓÀ∫ÙΔ¡≈ ¡Â∂ ¡Ò˜ΔÓ CG

Òμ÷ Ì≈ÂΔ¡ª È±ß ÍzÌ≈«ÚÂ ’Á∂ ‘È¢ ¡◊Ò∂ B@
√≈Òª “⁄ «¬‘ «◊‰ÂΔ Á∞μ◊‰Δ ‘Ø ‹≈¬∂◊Δ¢

A. ÷∞Á È±ß ⁄∞‰ΩÂΔ «Á˙
«¬Ê∂ ¡√Δ∫ «‚‹Δ‡Ò ◊∂Ó√ ÷ ∂‚‰ ÁΔ

‘Á≈«¬Â È‘Δ∫ Á∂ ‘∂¢ «¬’ ¡«Ë¡ÀÈ “⁄ ÍÂ≈ Òμ◊≈
‘À «’ «¬√ Â∑ª ÁΔ¡ª ◊∂Ó√  «ÁÓ≈◊ È±ß Â∂˜ ’È
“⁄ ¡«‘Ó ÔØ◊Á≈È È‘Δ∫ «ÁßÁΔ¡ª¢ «ÁÓ≈◊ È±ß
ÂßÁ∞√Â μ÷‰≈ ‘À Âª ’Ø¬Δ ÈÚΔ∫ Ó∞‘≈Â «√μ÷Ø ‹ª
Ï‚ Ú≈«⁄ß◊ Ú◊Δ ÈÚΔ∫ «ÁÒ⁄√ÍΔ ÍÀÁ≈ ’Ø¢

B. √Ó∂∫ «√ √Ω∫ÚØ∫
ÒØÛΔ∫ÁΔ ÈΔ∫Á «√Î √Δ ‘Δ È‘Δ∫, «ÁÓ≈◊

Ò¬Δ ÚΔ ˜±Δ ‘À¢ «ÁÓ≈◊ ÁΔ ÂßÁ∞√ÂΔ Ò¬Δ G
ÂØ∫ H ÿß«‡¡ª ÁΔ ÈΔ∫Á ˜±Δ ‘À¢ «¬√Á∂ Ò¬Δ √Ó∂∫
«√ √Ω‰ ÁΔ ¡≈ÁÂ Í≈˙¢ √Óª «ÓÒ‰ “Â∂ «ÁÈ “⁄
fiÍ’Δ ÒÀ‰≈ ÚΔ «ÁÓ≈◊ È±ß ÂØÂ≈˜≈ μ÷‰ “⁄ ÓÁÁ
’Á≈ ‘À¢

C. «ÁÓ≈◊ È±ß ÚΔ ÷∞≈’ «Á˙
«ÁÓ≈◊ È±ß ÂßÁ∞√Â μ÷‰ Ò¬Δ ¡≈Í‰Δ

÷∞≈’ “⁄ ÎÒ ¡Â∂ √Ï˜Δ¡ª ÁΔ ÚË∂∂ Ó≈Â≈ Ù≈ÓÒ
’Ø¢ «¬‘ ¡À∫‡Δ¡≈’√Δ‚À∫‡√ È≈Ò ÌÍ± ‘∞ßÁ∂ ‘È,
‹Ø «ÁÓ≈◊ Ò¬Δ ’≈ÎΔ ÚËΔ¡≈ ’ßÓ ’Á∂ ‘È¢

D. Ó∂Ò-‹ØÒ ÚË≈˙
√Ó≈«‹’ ÂΩ “Â∂ √◊Ó «‘‰ Ú≈«Ò¡ª

ÁΔ Ô≈Á Ù’ÂΔ Â∂˜ «‘ßÁΔ ‘À ¡Â∂ ¿∞‘ ÚË∂∂ √∞⁄∂Â
‘∞ßÁ∂ ‘È¢ ÒØ’ª È≈Ò Ó∂Ò-«ÓÒ≈Í ’Á∂ «‘‰
Ú≈«Ò¡ª Á≈ «ÁÓ≈◊ ÚË∂∂ «’«¡≈ÙΔÒ ‘∞ßÁ≈ ‘À
Ì≈Ú ÁØ√Âª È≈Ò Ó∂Ò-«ÓÒ≈Í ÚË≈¿∞‰ È≈Ò Â∞‘≈‚∂
«ÁÓ≈◊ È±ß ÚΔ Î≈«¬Á≈ ‘∞ßÁ≈ ‘À¢

E. √À ’Ø
ÿ ÏÀ· ’∂ ‡Δ.ÚΔ. Á∂÷‰ È≈ÒØ∫ ⁄ß◊≈ ‘À «’

Â∞√Δ∫ ÍÀÁÒ √À ’È ÁΔ ¡≈ÁÂ Í≈˙¢ Úμ÷-Úμ÷
¡«Ë¡ÀÈª “⁄ Á∂«÷¡≈ «◊¡≈ ‘À «’ «ÁÓ≈◊Δ √ÓμÊ≈
ÁΔ ÿ≈‡ Á≈ «¬’ ¡«‘Ó ’≈È √Δ’ ◊ÂΔ‘Δ‰Â≈

Íß‹ «√‘ÂÓßÁ ¡≈ÁÂª

‘Δ ‘∞ßÁΔ ‘À¢
Â ßÁ ∞√Â Î∂Î«Û¡ª Ò¬Δ
ÂßÁ∞√Â «ÁÒ Ò¬Δ
¡«‘Ó ÂμÊ : Òμ◊Ì◊ F ’ØÛ Ì≈ÂΔ «ÁÒ Á∂

Ø◊ª ÂØ∫ ÍΔÛÂ ‘È¢
A. «√‘ÂÓßÁ ÷∞≈’ ÷≈˙
«ÁÒ ÁΔ ÂßÁ∞√ÂΔ Â∞‘≈‚∂ ÌØ‹È “Â∂ «ÈÌ

’ÁΔ ‘À¢ ÷∞≈’ “⁄ ÚË∂∂ Â≈˜∂ ÎÒ, √Ï˜Δ¡ª ¡Â∂
ÎÀ‡Δ ¡À«√‚ ÁΔ ÌÍ± Ó≈Â≈ Ú≈Ò∂ ÷≈Ë ÍÁ≈Ê
Ù≈ÓÒ ’Ø¢ √À⁄∞∂«‡‚ ÎÀ‡√ “⁄ ’ÓΔ «Ò¡≈˙ ¡Â∂
ÚË∂∂ «⁄’È≈¬Δ, Ù±◊ ¡Â∂ ÈÓ’ Ú≈Ò∂ ÌØ‹È ÂØ∫
Íz‘∂˜ ’Ø¢ ÚË∂∂ ÈÓ’ È≈Ò ‘≈¬Δ ÏÒμ‚ ÍzÀÙ ‘Ø
√’ÁÀ, «‹√ È≈Ò «ÁÒ È±ß È∞’√≈È Í‘∞ß⁄Á≈ ‘À¢

B. Ø˜≈È≈ ’√Â ’Ø
«ÁÒ È±ß «√‘ÂÓßÁ μ÷‰ Ò¬Δ ∞‡ΔÈ “⁄ ’√Â

’È ÁΔ ¡≈ÁÂ ¡«‘Ó Ì±«Ó’≈ «ÈÌ≈¡ √’ÁΔ ‘À¢
«¬√ È≈Ò «ÁÒ ÁΔ ’≈‹Íz‰≈ÒΔ Â∂˜ ‘∞ßÁΔ ‘À ¡Â∂
¿∞‘ ‘ ËÛ’È È≈Ò ÚË∂∂ ÷±È È±ß √Δ Á∂ Úμ÷-Úμ÷
¡ß◊ª Â’ Í‘∞ß⁄≈ √’Á≈ ‘À¢ ‘ÎÂ∂ “⁄ «ÂßÈ «ÁÈ
‘Ò’Δ¡ª ’√Âª È≈Ò ÚΔ Â∞√Δ∫ «ÁÒ ÁΔ ÂßÁ∞√ÂΔ
È±ß Ô’ΔÈΔ Ï‰≈ √’Á∂ ‘Ø¢

C. ¤μ‚ «Á˙ Ï∞Δ¡ª ¡≈ÁÂª
«√◊‡ÈØÙΔ ’È Ú≈«Ò¡ª È±ß «ÁÒ Á∂ ÁΩ∂ Á≈

Á∞μ◊‰≈ ÷Â≈ «‘ßÁ≈ ‘À¢ ÚË∂∂ Ù≈Ï ÍΔ‰Δ ÚΔ «ÁÒ
È±ß È∞’√≈È Í‘∞ß⁄≈¿∞∫ÁΔ ‘À¢

D. ÁßÁª È±ß √≈Î μ÷Ø
ÁßÁª ÁΔ √ÛÈ ‹ª Ó√±«Û∑¡ª ÁΔ ÷≈ÏΔ È≈Ò

ÁßÁª “⁄ ÍÒ‰ Ú≈Ò∂ ÏÀ’‡ΔΔ¡≈ ÷±È “⁄ Á≈÷Ò ‘Ø ’∂
«ÁÒ Â’ Í‘∞ß⁄ √’Á∂ ‘È, «‹Ê∂ «¬‘ «ÁÒ È±ß ◊ßÌΔ
È∞’√≈È Í‘∞ß⁄≈¿∞‰ Á≈ √ÏμÏ Ï‰Á∂ ‘È¢ ¡«‹‘∂ “⁄
ÁßÁª ÁΔ √Î≈¬Δ Á≈ ¡Â∂ ¿∞È∑ª ÁΔ ÂßÁ∞√ÂΔ Á≈ ÷≈√
«Ë¡≈È μ÷Ø¢

E. ÚË∂∂ ’ÀÒÙΔ¡Ó ÂØ∫ Ï⁄Ø
‹∂’ Â∞√Δ∫ ’ÀÒÙΔ¡Ó ÌÍ± ÷∞≈’ ÒÀ ‘∂ ‘Ø

Âª «¬√ Á∂ È≈Ò ’ÀÒÙΔ¡Ó √ÍÒΔÓÀ∫‡√ È≈ Ò˙¢ ’∞fi

÷Ø‹ª “⁄ Á∂«÷¡≈ «◊¡≈ ‘À «’ ÒßÏ∂ √Ó∂∫ Â’ «¬È∑ª
È± ß  ÒÀ‰ È≈Ò «ÁÒ ÁΔ¡ª È≈ÛΔ¡ª “⁄

’ÀÒÙΔ¡Ó ‹ßÓ √’Á≈ ‘À¢ ‹∂’ Â∞√Δ∫
’ÀÒÙΔ¡Ó √ÍÒΔÓÀ∫‡ ÒÀ ‘∂ ‘Ø Âª «¬√

È±ß «Ú‡≈«ÓÈ “‚Δ“ ¡Â∂ ÓÀ◊ÈΔÙΔ¡Ó
È≈Ò Ò˙, ‹Ø «ÁÒ È±ß ÂßÁ∞√Â

μ÷‰ “⁄ ÔØ◊Á≈È «ÁßÁ∂ ‘È¢
Â ßÁ ∞√Â «ÁÒ Ò¬Δ
¡«‘Ó ÂμÊ : Òμ◊Ì◊ F

’ØÛ Ì≈ÂΔ «ÁÒ Á∂ Ø◊ª ÂØ∫ ÍΔÛÂ ‘È¢
A. «√‘ÂÓßÁ ÷∞≈’ ÷≈˙
«ÁÒ ÁΔ ÂßÁ∞√ÂΔ Â∞‘≈‚∂ ÌØ‹È “Â∂ «ÈÌ

’ÁΔ ‘À¢ ÷∞≈’ “⁄ ÚË∂∂ Â≈˜∂ ÎÒ, √Ï˜Δ¡ª ¡Â∂
ÎÀ‡Δ ¡À«√‚ ÁΔ ÌÍ± Ó≈Â≈ Ú≈Ò∂ ÷≈Ë ÍÁ≈Ê
Ù≈ÓÒ ’Ø¢ √À⁄∞∂«‡‚ ÎÀ‡√ “⁄ ’ÓΔ «Ò¡≈˙ ¡Â∂
ÚË∂∂ «⁄’È≈¬Δ, Ù±◊ ¡Â∂ ÈÓ’ Ú≈Ò∂ ÌØ‹È ÂØ∫
Íz‘∂˜ ’Ø¢ ÚË∂∂ ÈÓ’ È≈Ò ‘≈¬Δ ÏÒμ‚ ÍzÀÙ ‘Ø
√’ÁÀ, «‹√ È≈Ò «ÁÒ È±ß È∞’√≈È Í‘∞ß⁄Á≈ ‘À¢

B. Ø˜≈È≈ ’√Â ’Ø
«ÁÒ È±ß «√‘ÂÓßÁ μ÷‰ Ò¬Δ ∞‡ΔÈ “⁄ ’√Â

’È ÁΔ ¡≈ÁÂ ¡«‘Ó Ì±«Ó’≈ «ÈÌ≈¡ √’ÁΔ ‘À¢
«¬√ È≈Ò «ÁÒ ÁΔ ’≈‹Íz‰≈ÒΔ Â∂˜ ‘∞ßÁΔ ‘À ¡Â∂
¿∞‘ ‘ ËÛ’È È≈Ò ÚË∂∂ ÷±È È±ß √Δ Á∂ Úμ÷-
Úμ÷ ¡ß◊ª Â’ Í‘∞ß⁄≈ √’Á≈ ‘À¢ ‘ÎÂ∂ “⁄ «ÂßÈ «ÁÈ
‘Ò’Δ¡ª ’√Âª È≈Ò ÚΔ Â∞√Δ∫ «ÁÒ ÁΔ ÂßÁ∞√ÂΔ
È±ß Ô’ΔÈΔ Ï‰≈ √’Á∂ ‘Ø¢

C. ¤μ‚ «Á˙ Ï∞Δ¡ª ¡≈ÁÂª
«√◊‡ÈØÙΔ ’È Ú≈«Ò¡ª È±ß «ÁÒ Á∂ ÁΩ∂ Á≈

Á∞μ◊‰≈ ÷Â≈ «‘ßÁ≈ ‘À¢ ÚË∂∂ Ù≈Ï ÍΔ‰Δ ÚΔ «ÁÒ
È±ß È∞’√≈È Í‘∞ß⁄≈¿∞∫ÁΔ ‘À¢

D. ÁßÁª È±ß √≈Î μ÷Ø
ÁßÁª ÁΔ √ÛÈ ‹ª Ó√±«Û∑¡ª ÁΔ ÷≈ÏΔ È≈Ò

ÁßÁª “⁄ ÍÒ‰ Ú≈Ò∂ ÏÀ’‡ΔΔ¡≈ ÷±È “⁄ Á≈÷Ò ‘Ø ’∂
«ÁÒ Â’ Í‘∞ß⁄ √’Á∂ ‘È, «‹Ê∂ «¬‘ «ÁÒ È±ß ◊ßÌΔ
È∞’√≈È Í‘∞ß⁄≈¿∞‰ Á≈ √ÏμÏ Ï‰Á∂ ‘È¢ ¡«‹‘∂ “⁄
ÁßÁª ÁΔ √Î≈¬Δ Á≈ ¡Â∂ ¿∞È∑ª ÁΔ ÂßÁ∞√ÂΔ Á≈ ÷≈√
«Ë¡≈È μ÷Ø¢

E. ÚË∂∂ ’ÀÒÙΔ¡Ó ÂØ∫ Ï⁄Ø
‹∂’ Â∞√Δ∫ ’ÀÒÙΔ¡Ó ÌÍ± ÷∞≈’ ÒÀ

‘∂ ‘Ø Âª «¬√ Á∂ È≈Ò ’ÀÒÙΔ¡Ó
√ÍÒΔÓÀ∫‡√ È≈ Ò˙¢ ’∞fi ÷Ø‹ª “⁄
Á∂«÷¡≈ «◊¡≈ ‘À «’ ÒßÏ∂ √Ó∂∫ Â’
«¬È∑ª È± ß ÒÀ‰ È≈Ò «ÁÒ ÁΔ¡ª
È≈ÛΔ¡ª “⁄ ’ÀÒÙΔ¡Ó ‹ßÓ √’Á≈
‘À¢ ‹∂’ Â∞√Δ∫ ’ÀÒÙΔ¡Ó √ÍÒΔÓÀ∫‡
ÒÀ ‘∂ ‘Ø Âª «¬√  È±ß «Ú‡≈«ÓÈ “‚Δ“
¡Â∂ ÓÀ◊ÈΔÙΔ¡Ó È≈Ò Ò˙, ‹Ø «ÁÒ
È±ß ÂßÁ∞√Â μ÷‰ “⁄ ÔØ◊Á≈È «ÁßÁ∂

‘È¢
Â ßÁ ∞√Â ◊∞«Á¡ª Ò¬Δ
¡«‘Ó ÂμÊ : «Í¤Ò∂ AE √≈Òª ÁΩ≈È ◊∞Á∂

÷≈Ï ‘Ø‰ ÁΔ¡ª ÿ‡È≈Úª Á∞μ◊‰Δ¡ª ‘Ø ⁄∞μ’Δ¡ª
‘È ¡Â∂ ‘∞‰ ‘ √≈Ò B Òμ÷ ÒØ’ «¬√ ÂØ∫ ÍΔÛÂ ‘Ø
‘∂ ‘È¢

A. Í≈‰Δ ÁΔ ÿ≈‡ È≈ ‘Ø‰ «Á˙
◊∞Á∂ √Δ “⁄Ø∫ ̃ «‘ΔÒ∂ ÂμÂ ’μ„‰ Ú≈Ò∂ «¬’

«ÎÒ‡ Úª◊ ’ßÓ ’Á∂ ‘È, «¬√ Ò¬Δ ◊∞«Á¡ª È±ß
ÂßÁ∞√Â μ÷‰ Ò¬Δ ÒØÛΔ∫ÁΔ Ó≈Â≈ “⁄ Í≈‰Δ ÍΔ‰≈
˜±Δ ‘À¢ ⁄≈‘-’ΩÎΔ ÚË∂∂ È≈ ÍΔ˙ «’¿∞∫«’ «¬‘
◊∞«Á¡ª “Â∂ ˜Ø Í≈¿∞∫Á∂ ‘È¢

B. ÁÁ «ÈÚ≈’ ÁÚ≈¬Δ¡ª ÁΔ ÚÂØ∫ ÿμ‡
ÂØ∫ ÿμ‡ ’Ø

’ßÏΔÎÒ∂Ó ¡Â∂ «¬Ï∞Íz ØÎ∂È Ú◊Δ¡ª ÁÁ
«ÈÚ≈’ ÁÚ≈¬Δ¡ª ◊∞«Á¡ª È±ß ’≈ÎΔ È∞’√≈È
Í‘∞ß⁄≈¿∞∫ÁΔ¡ª ‘È, «¬√ Ò¬Δ ‹ÁØ∫ Â’ Ï‘∞ÂΔ Ó‹Ï±Δ
È≈ ‘ØÚ∂, «¬È∑ª ÁΔ ÚÂØ∫ È≈ ’Ø¢  ’∞fi «’√Ó ÁΔ¡ª
¡≈Ô∞Ú À«Á’ ¡Â∂ ‘ÏÒ ÁÚ≈¬Δ¡ª ¡Â∂
¡À ∫‡ΔÏ≈«¬˙«‡’√ ÁΔ  ∞‡ΔÈ “⁄ ÚÂØ ∫  ÚΔ
È∞’√≈ÈÁ≈«¬’ ‘À¢

C. ÍzØ√Àμ√‚ Î±‚√ ÂØ∫ Ï⁄Ø
«¬È∑ª “⁄ ÈÓ’, Î≈√ÎØ√ ÁΔ ÚË∂∂ Ó≈Â≈ ‘∞ßÁΔ

‘À, ‹Ø ◊∞«Á¡ª Ò¬Δ ·Δ’ È‘Δ∫¢ «¬√ ÁΔ Êª Â≈˜∂
ÎÒ ¡Â∂ √Ï˜Δ¡ª ÁΔ ÚÂØ∫ ’Ø¢ ¡ÀÈΔÓÒ ÍzØ‡ΔÈ
¡Â∂ ÍØ‡≈ÙΔ¡Ó ÁΔ ÚË∂∂ Ó≈Â≈ ÂØ∫ ÚΔ Íz‘∂˜ ’Ø¢

D. ∞‡ΔÈ “⁄ ‹ª⁄
«˜¡≈Á≈Â ◊∞«Á¡ª Á∂ Ø◊ Òμ¤‰ª ÂØ∫ «ÏÈª

⁄ØΔ-«¤Í∂ ¡≈Í‰∂ ÍÀ ‹Ó≈ ÒÀ∫Á∂ ‘È¢ ∞‡ΔÈ ‹ª⁄
È≈Ò √Ó∂∫ «√ «¬È∑ª Á≈ ÍÂ≈ ¡√≈ÈΔ È≈Ò Ò◊≈«¬¡≈
‹≈ √’Á≈ ‘À¢

E. ÏÒμ‚ Íz ÀÙ “Â∂
’ß‡ØÒ μ÷Ø

‘ ≈ ¬ Δ
Ï Ò μ ‚
ÍzÀÙ

◊∞«Á¡ª ¡ßÁ ÷±È ÁΔ¡ª ¤Ø‡Δ¡ª È≈ÛΔ¡ª È±ß
È∞’√≈È Í‘∞ß⁄≈¿∞∫Á≈ ‘À, «¬√ Ò¬Δ ¤∂ÂΔ ÂØ∫ ¤∂ÂΔ
ÏÒμ‚ ÍzÀÙ Á≈ ÍÂ≈ Ò◊≈ ’∂ «¬√ È±ß ’ß‡ØÒ ’
ÒÀ‰≈ ⁄ß◊Δ ◊μÒ ‘À¢

Â ßÁ ∞√Â ‘μ‚Δ¡ª Ò¬Δ
¡«‘Ó ÂμÊ : B@E@ Â’ Á∞ÈΔ¡≈ Á∂ ¡μË∂ ÎzÀ’⁄

Ì≈Â “⁄ ‘Ø‰◊∂¢
A. ’√Â ÁΔ ¡≈ÁÂ Í≈˙
Ú∂‡ ‡z ∂«Èß◊ ¡Â∂ μ√Δ ‡μÍ‰≈, ‹≈«◊ß◊

Ú◊Δ¡ª Ú∂‡ ÏΔ¡«ß◊ ’√Âª È≈Ò Â∞√Δ∫ Ì«Úμ÷
“⁄ ¡≈Í‰Δ¡ª ‘μ‚Δ¡ª ÁΔ Ó˜Ï±ÂΔ Ô’ΔÈΔ Ï‰≈
√’Á∂ ‘Ø¢ ‘μ‚Δ¡ª «Ò«Úß◊ «‡Ù± ‘∞ßÁΔ¡ª ‘È, «‹È∑ª
È±ß Ó˜Ï±Â μ÷‰ Ò¬Δ «¬È∑ª “Â∂ ˜Ø Í≈¿∞∫Á∂ «‘‰≈
˜±Δ ‘∞ßÁ≈ ‘À¢ ¿∞Ó Á≈ ÂΔ‹≈ Á‘≈’≈ Ì≈Ú ‹Ú≈ÈΔ
Á≈ ÁΩ ’√Â ≈‘Δ∫ ÏØÈ ‚À∫«√‡Δ ÚËΔ¡≈ ’È Á≈
√Ì ÂØ∫ Ï∂‘Â √Óª ‘∞ßÁ≈ ‘À¢

B. ÏØÈ ‚À∫«√‡Δ ⁄Àμ’ ’Ø
¡≈√‡Δ˙ÍØØ«√√ Á∂ ÷Â∂ Á≈ ÍÂ≈ Ò◊≈¿∞‰

Ò¬Δ ÏØÈ ‚À∫«√‡Δ ⁄Àμ’ ’È Ò¬Δ ÏØÈ «ÓÈÒ ‚À∫«√‡Δ
(ÏΔ.¡ÀμÓ.‚Δ.) ‡À√‡ ’Ú≈˙¢ «¬√ È≈Ò Â∞‘≈‚Δ¡ª
‘μ‚Δ¡ª ÁΔ ÂßÁ∞√ÂΔ Á≈ ÍÂ≈ Òμ◊ ‹≈¬∂◊≈¢

C. Ì≈ ÿ‡≈˙
«¬’ ¡«Ë¡ÀÈ Ó∞Â≈«Ï’ ÓØ‡∂ «Ú¡’ÂΔ¡ª

ÁΔ¡ª ‘μ‚Δ¡ª Ï‘∞Â ’Ó˜Ø ‘∞ßÁΔ¡ª ‘È, «¬√ Ò¬Δ
Ì≈ ÚË‰ “Â∂ ’ß‡ØÒ μ÷‰≈ ˜±Δ ‘À¢

D. Ë∞μÍ “⁄ ’∞fi √Óª «ÏÂ≈˙
‘μ‚Δ¡ª Ò¬Δ ’ÀÒÙΔ¡Ó Ï‘∞Â Ò≈ÌÁ≈«¬’ ‘À,

‹Ø Á∞μË ÂØ∫ ¡√≈ÈΔ È≈Ò «ÓÒ √’Á≈ ‘À Í ’ÀÒÙΔ¡Ó
È±ß √‘Δ „ß◊ È≈Ò ‹˜Ï ’È Ò¬Δ √Δ È±ß «Ú‡≈«ÓÈ
“‚Δ“ ⁄≈‘ΔÁÀ, ‹Ø √±‹ ÁΔ¡ª «’Èª ÂØ∫ «ÓÒÁ≈ ‘À¢
√Ø‚Δ¡Ó ÁΔ ÚÂØ∫ ÿμ‡ ÂØ∫ ÿμ‡ ’Ø «’¿∞∫«’ «¬‘
‘μ‚Δ¡ª “⁄Ø∫ ’ÀÒÙΔ¡Ó «÷μ⁄ ÒÀ∫Á≈ ‘À¢

E. ’ØÒ‚ «‚ß’√ ÂØ∫ Ï⁄Ø
ÚË∂∂ ’ØÒ‚ «‚ßz’√ ÁΔ ÚÂØ∫ √Δ “⁄

¡À√Δ«‚’ ¡√ Í≈¿∞∫ÁΔ ‘À, ‹Ø ‘μ‚Δ¡ª
Ò¬Δ ’≈ÎΔ È∞’√≈ÈÁ≈«¬’ ‘∞ßÁ≈ ‘À¢

Ó Ω‹ ±Á≈ ÁΩ “⁄ «‹√ Â∂˜Δ È≈Ò √≈‚Δ
‹ΔÚÈÙÀÒΔ “⁄ ÂÏÁΔÒΔ ¡≈ ‘Δ ‘À, ¿∞‘ ’¬Δ
√Ó≈«‹’ √Óμ«√¡≈Úª È±ß ÍÀÁ≈ ’È “⁄ ¡«‘Ó
Ì±«Ó’≈ «ÈÌ≈ ‘Δ ‘À¢ ¡μ‹ ‘ Ï≈Ò◊ «Ú¡’ÂΔ
‘Δ È‘Δ∫, √◊Ø∫ Ïμ⁄∂ ÚΔ Â‰≈¡ Ú◊Δ ◊ßÌΔ
√Óμ«√¡≈ ÂØ∫ ÍΔÛÂ ‘∞ßÁ∂ ‹≈ ‘∂ ‘È¢ Í«‘Òª
Ïμ«⁄¡ª ÁΔ ¤Ø‡Δ-ÓØ‡Δ «⁄ßÂ≈ ¡≈Ó ÂΩ “Â∂ Í«Ú≈
‹ª √’±ÒΔ  √Óμ«√¡≈Úª Â’ √ΔÓÂ ‘∞ßÁΔ √Δ Í
¡μ‹ «¬ß‡ÈÀμ‡ Á∂ Ô∞μ◊ “⁄ ¿∞È∑ª ÁΔ «⁄ßÂ≈ È∂ ÚΔ
«Ú√Ê≈ ±Í Ë≈È ’ «Ò¡≈ ‘À¢ «¬‘Δ ’≈È ‘À «’
¡μ‹ ¤Ø‡∂ ÂØ∫ ¤Ø‡≈ Ïμ⁄≈ Â‰≈¡◊z√Â È˜ ¡≈¿∞∫Á≈
‘À¢ ¡≈˙ ‹≈‰Δ¬∂, Ïμ«⁄¡ª “⁄ Â‰≈¡ Á∂ Òμ¤‰,
’≈È ¡Â∂ ¿∞È∑ª Á∂ ‘μÒ Á∂ ¿∞Í≈¡∏

Â‰≈¡ Á∂ Òμ¤‰
Ïμ⁄∂ Á≈ Ú≈-Ú≈ ◊∞μ√≈ ’È≈, «ÚØË ’È≈,

’«‘‰≈ È≈ ÓßÈ‰≈, Í«Ú≈ Ú≈«Ò¡ª È≈Ò ÿμ‡
◊μÒ ’ÈΔ ¡≈«Á¢

Ïμ⁄∂ Á≈ ‘ Ú∂Ò∂ «Î’ÓßÁ È˜ ¡≈¿∞‰≈,
«¬’μÒ≈ ¡Â∂ ¿∞Á≈√ «‘‰≈, ÚË∂∂ √Ω‰≈ ‹ª «Î
ÿμ‡ √Ω‰≈ ÚΔ Â‰≈¡ Á∂ Òμ¤‰ ‘È¢

ÿ “⁄ «’√∂ È≈Ò ◊μÒ È≈ ’È≈, ÌØ‹È ÿμ‡
÷≈‰≈ ¡≈«Á¢

¡≈ÂÓ-«ÚÙÚ≈√ ÁΔ ÿ≈‡ ÚΔ Ïμ⁄∂ Á∂ Â‰≈¡
Á≈ ¡«‘Ó Òμ¤‰ ‘À¢

Â‰≈¡ Á∂ È∞’√≈È
Ïμ⁄∂ Á≈ ÚË∂∂ Â‰≈¡ ¿∞√ “⁄ ¡≈ÂÓ‘μ«Â¡≈

ÁΔ Íz«ÚÂΔ Á≈ Ó∞μ÷ ’≈È Ï‰Á≈ ‘À¢
«¬Ó«Â‘≈Èª “⁄ «ÓÒ‰ Ú≈ÒΔ ¡√ÎÒÂ≈ Á∂

‚ È≈Ò ÍÀÁ≈ Â‰≈¡ Ïμ«⁄¡ª È±ß ¡≈ÂÓ‘μ«Â¡≈
’È Ò¬Δ Ó‹Ï± ’Á≈ ‘À¢

Ï∂‘μÁ Â‰≈¡ Ïμ«⁄¡ª È±ß √Ó∂∫ ÂØ∫ Í«‘Òª ‘Δ
Ï≈Ò◊ Ï‰≈ «ÁßÁ≈ ‘À¢

ÚË∂∂ Â‰≈¡ ’≈È Ï‘∞Â √≈∂ Ïμ⁄∂ ÿØ∫
ÍÒ≈«¬È ’ ‹ªÁ∂ ‘È¢

Ï∂‘μÁ Â‰≈¡ Ïμ«⁄¡ª È±ß «˜μÁΔ, fi◊Û≈Ò± Â∂
«‘ß√’ ÚΔ Ï‰≈ «ÁßÁ≈ ‘À¢

ÒßÏ∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ Â‰≈¡◊z√Â «‘‰ Ú≈Ò∂ Ïμ«⁄¡ª

Ì≈Â “⁄ Íz⁄ΔÈ ’≈Ò ÂØ ∫ ‘ÒÁΔ Á≈
¡À∫‡Δ√ÀÍ«‡’ Á∂ ±Í “⁄ ¿∞ÍÔØ◊ ‘∞ßÁ≈ ¡≈ «‘≈ ‘À¢
‘∞‰ Íμ¤ÓΔ Á∂Ù ÚΔ «¬√ Á∂ «¬È∑ª ◊∞‰ª È±ß ¡≈Í‰Δ
‹ª⁄ Á∂ Ó≈«Ë¡Ó È≈Ò «√μË ’ ‘∂ ‘È¢ ¡ÓΔ’≈
“⁄ ‘Ø¬Δ «¬’ ‹ª⁄ “⁄ Í≈«¬¡≈ «◊¡≈ ‘À «’ ‘ÒÁΔ
¡Â∂ ’≈ÒΔ «Ó⁄ √ÂÈ ’À∫√ Ú◊∂ «Ì¡≈È’ Ø◊ª
ÂØ∫ Ï⁄‰ Á≈ «¬’ ÚËΔ¡≈ ÂΔ’≈ ‘À¢ ¡ÓΔ’≈ ÁΔ
Ô±ÈΔÚ«√‡Δ ¡≈Î «Ó«Ù◊È Á∂ ’À∫ÍzΔ‘À∫«√Ú ’À∫√
√À∫‡ “⁄ ‘Ø¬Δ ‹ª⁄ “⁄ ÍÂ≈ Ò◊≈ «’ ‘ÒÁΔ ¡Â∂
’≈ÒΔ «Ó⁄ √ÂÈ ’À∫√ Á∂ Ò¬Δ «‹ßÓ∂Ú≈ ’Ø«Ù’≈Úª
È±ß ÚË‰ ÂØ∫ Ø’‰ “⁄ ÓÁÁ◊≈ ‘À¢ ‹ª⁄ ’Â≈Úª
È∂ ‘ÒÁΔ ¡Â∂ ’≈ÒΔ «Ó⁄ ÁΔ ÓÁÁ È≈Ò «¬’
÷≈√ Â∑ª Á≈ «ÓÙ‰ «Â¡≈ ’ΔÂ≈ ‘À ¡Â∂ «¬√ È±ß
ÍzÔØ◊Ù≈Ò≈ “⁄ «¬’ √ÂÈ ’Ø«Ù’≈ “Â∂ Ò◊≈«¬¡≈
«◊¡≈¢ «¬√ «ÓÙ‰ È∂ √‡∂Ó √ÀÒ ÁΔ ÏÛØÂΔ È±ß
Ø’‰ Á≈ ’ßÓ ’ΔÂ≈, ‹Á «’ «¬√ ÁΩ≈È ¡≈Ó
’Ø«Ù’≈Úª “Â∂ «¬√ Á≈ ’Ø¬Δ ¡√ È‘Δ∫ Á∂«÷¡≈
«◊¡≈¢ «Ú«◊¡≈ÈΔ¡ª Á∂ ¡È∞√≈ «¬√ «ÓÙ‰
ÁΔ √‘≈«¬Â≈ È≈Ò ¡√Δ∫ ¡«‹‘Δ¡ª ’Ø«Ù’≈Úª “Â∂

’Δ Â∞‘≈‚≈ Ïμ⁄≈ ‡ÀÈÙÈ ”⁄ ‘À?

“⁄ ’¬Δ «’√Ó Á∂ ‘≈ÓØÈ ß¡√ßÂ∞«ÒÂ ‘Ø ‹ªÁ∂ ‘È¢
ÓÈÓ˜Δ Á≈ ’ßÓ ‹ª «¬μ¤≈ Í±Δ È≈ ‘Ø‰ “Â∂

ÚΔ Ïμ⁄∂ Â‰≈¡◊z√Â ‘Ø ‹ªÁ∂ ‘È¢
Ïμ«⁄¡ª Á∂ Â‰≈¡ Á≈ ‘μÒ
Ó≈Â≈-«ÍÂ≈ Á≈ Ïμ«⁄¡ª È±ß ÌÍ± √Óª Á∂‰≈

¿∞È∑ª Á∂ Â‰≈¡ È±ß ÿμ‡ ‘Δ È‘Δ∫ ’Á≈ √◊Ø∫ ¿∞È∑ª
ÁΔ «˜ßÁ◊Δ È±ß ÷∞ÙΔ¡ª È≈Ò ÚΔ Ì «ÁßÁ≈ ‘À¢

Ïμ«⁄¡ª Á∂ Â‰≈¡ Á≈ ¡√Ò ’≈È ¤∂ÂΔ
ÂØ∫ ¤∂ÂΔ ÍÂ≈ ’Ø Â∂ ÍÂ≈ Òμ◊‰ “Â∂ ¿∞√ ÁΔ
√Óμ«√¡≈ Á≈ ‘μÒ ’Ø¢

Ïμ«⁄¡ª Á∂ ÁØ√Âª Ï≈∂ Í±Δ ‹≈‰’≈Δ μ÷Ø¢
Ïμ«⁄¡ª È≈Ò ⁄ß◊≈ Úμ¬Δ¡≈ ÚÂØ¢

√’±Ò “⁄ Ïμ⁄∂ ÁΔ¡ª √◊ÓΔ¡ª ÁΔ
‹≈‰’≈Δ √Ó∂∫-√Ó∂∫ √’±Ò ‡Δ⁄√ ÂØ∫ ÒÀ∫Á∂ ‘Ø¢

’À∫√ ÂØ∫ Ï⁄≈¿∞∫ÁΔ ‘À ‘ÒÁΔ

’≈Ï± Í≈ √’Á∂ ‘ª ‹Ø √ÂÈ “⁄ «‡¿±Ó Ï‰≈
√’ÁΔ¡ª ‘È¢
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√Δ.√Δ. ÎÒØ«ø◊ È≈Ò Ï‰È Ú≈ÒΔ √Û’ È≈Ò √«‘ ÁΔ
«È÷≈ «Úº⁄ √πË≈ ¡Â∂ ≈‘Δ◊ª ÁΔ ÍÃ∂Ù≈ÈΔ Á± ‘ØÚ∂◊Δ

Î≈«˜Ò’≈, AI ‹ÈÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

          Óπº÷ ÓøÂΔ √. Ì◊ÚøÂ

«√øÿ Ó≈È ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ Ú≈ÒΔ

Íø‹≈Ï √’≈ ÚÒØ∫ √±Ï∂ Á∂ ⁄‘πø Íº÷Δ

«Ú’≈√ ”Â∂ ˜Ø «ÁºÂ≈ ‹≈ «‘≈ ‘À,

«‹√ Â«‘Â Î≈«˜Ò’≈ «Úº⁄ «Ú’≈√

’≈‹ª Ò¬Δ ’ØÛª Á∂ Îø‚ª ÍÃÚ≈È

’ΔÂ∂ ◊¬∂¢ «¬‘ Í Ã◊‡≈Ú≈

Î≈«˜Ò’≈ Á∂ «ÚË≈«¬’ √ÃΔ.

È« øÁÍ≈Ò «√ øÿ √ÚÈ≈ È∂

Î≈«˜Ò’≈ ÁΔ «Òø’ √Û’ Ø‘∂Ò≈

Â∂‹≈ ÂØ∫ ÏΔ.¿.ÍΔ. ◊º‡Δ Èø. C Â∂

«Íø‚ Ø‘∂Ò≈ Â∂‹≈ ÁΔ «ÎÈΔ Á∂

ÈÚΔÈΔ’È Á≈ FE.F@ Òº÷ ÁΔ

Ò≈◊Â Ú≈Ò∂ ’øÓ Á≈ Èƒ‘ ÍºÊ

º÷‰ Óœ’∂ ’ΔÂ≈¢

          «ÚË≈«¬’ √ÃΔ. È«øÁÍ≈Ò

«√øÿ √ÚÈ≈ È∂ «’‘≈ «’ √’≈

ÚÒØ∫ √Û’ª Á∂ ÈÚΔÈΔ’È Ò¬Δ

’ØÛª πÍ¬∂ Á∂ Îø‚ ‹≈Δ ’ΔÂ∂ ◊¬∂

‹≈ ‘∂ ‘È¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ √Δ.√Δ.

ÎÒØ«ø◊ È≈Ò Ï‰È Ú≈ÒΔ «¬√ «Òø’

√Û’ ÁΔ ¶Ï≈¬Δ HB@ ÓΔ‡ ‘À¢

¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «Í¤Ò∂ ’¬Δ √≈Ò≈ ÂØ∫

√Û’ ÁΔ ‘≈ÒÂ ÷√Â≈ ‘Ø‰ ’’∂

≈‘Δ◊ª ˘ ’≈ÎΔ ÓπÙ’Òª Á≈

√≈‘Ó‰≈ ’È≈ «‘≈ √Δ¢ ¿πÈ∑ª

«’‘≈ «’ ‘π‰ ‹ÁØ∫ «¬‘ √Û’ Ï‰

’∂ «Â¡≈ ‘ØÚ∂◊Δ Âª «¬√ È≈Ò «‹ºÊ∂

√«‘ ÁΔ «È÷≈ «Úº⁄ √πË≈ ¡≈Ú∂◊Δ

¿πºÊ∂ ‘Δ ≈‘Δ◊ª ÁΔ ÓπÙ’Ò ÚΔ Á±

‘Ø ‹≈Ú∂◊Δ¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ Óπº÷ ÓøÂΔ

√. Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ

Ú≈ÒΔ Íø‹≈Ï √’≈ ÁΔ¡ª √’ΔÓª

Á≈ Ò≈Ì ‘ «¬º’ È≈◊«’ Âº’

Í‘π ø⁄≈¿π‰ Ò¬Δ «ÚÙ∂Ù «Ë¡≈È

º«÷¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À Â∂ ‘Ò’∂ ÁΔ

«Ï‘ÂΔ Ò¬Δ ‘ √øÌÚ ¿πÍ≈Ò∂ ’ΔÂ∂

‹≈ ‘∂ ‘È¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ √Û’ª

Á∂ ÈÚΔÈΔ’È ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ’ØÛª

πÍ¬∂ ÁΔ Ò≈◊Â È≈Ò ‘Ò’∂ Á∂ «Íø‚ª

ÁΔ¡ª ◊ÒΔ¡ª Â∂ È≈ÒΔ¡ª ˘ ÚΔ

Íº’≈ ’ΔÂ≈ ‹≈ «‘≈ ‘À Âª ‹Ø «Íø‚ª

˘ ÚΔ √«‘Δ «Áº÷ «ÓÒ √’∂¢ ¿πÈ∑ª

«’‘≈ «’ ¿πÈ ∑ª ÁΔ √’≈

Í≈‡ΔÏ≈˜Δ ÂØ∫ ¿πºÍ ¿πº· ’∂ ‘Ò’∂

Á∂ «Ú’≈√ ’È Ò¬Δ ÂÂÍ ‘À¢

¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «Íø‚ª Á∂ ÒØ’ ’Ø¬Δ

ÚΔ ÈÚª ÍÃØ‹À’‡ Â∂ ÈÚƒ Â‹ÚΔ˜

«Íø‚ Á∂ «Ú’≈√ Ò¬Δ ¿πÈ∑ª ’ØÒ ÒÀ ’∂

Âª ‹Ø «Íø‚ª ÁΔ «Áº÷ ‘Ø ÚΔ √πøÁ

Ï‰≈¬Δ ‹≈ √’∂¢

          «¬√ Óœ’∂ ÍÓ‹ΔÂ «√øÿ

È±Ù≈‘ ⁄∂¡ÓÀÈ, √Íø⁄ ÍÙØÂÓ

«√øÿ Â∂‹≈ π‘∂Ò≈, ◊◊ÈÁΔÍ «√øÿ,

ÏÒ«ÚøÁ «√øÿ, ≈‹ «√øÿ ÏÒ≈’

ÍÃË≈È, ’πÒ«ÚøÁ «√øÿ √Íø⁄,

◊π«øÁ Í≈Ò «√øÿ Ù≈Δ Ô±Ê ¡≈◊±,

Ú«‹øÁ «√øÿ Ó≈È ¡Â∂ Ò¤Ó‰

«√øÿ √Ó∂Â «Íø‚ Ú≈√Δ ÚΔ ‘≈˜

√È¢

Íø‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫ ÔπÚ’ª ̆  «Ò÷ÂΔ ÍÃΔ«÷¡≈ ¡Â∂
«Î˜Δ’Ò ‡Ã∂«Èø◊ ÁΔ Óπ̄ Â «Â¡≈Δ Ò¬Δ ’À∫Í Ùπ±

ÂÈ Â≈È, AI ‹ÈÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

√Δ-Í≈¬Δ‡ ’À∫Í,Íº‡Δ Á∂ ’À∫Í ‡Ã∂«Èø◊

¡Î√ ’ÀÍ‡È ◊πÁÙÈ «√øÿ È∂

«¬‘ ‹≈‰’≈Δ «Á ºÂΔ ‘ À «’

¡◊ÈΔÚΔ Îœ‹ ÁΔ ÌÂΔ ÀÒΔ Á≈

’ø«Í¿±‡ Ï∂«√√ «Ò÷ÂΔ Í∂Í ¡ÍÃÀÒ

B@BE ˘ ‘Ø «‘≈ ‘À ¢ «‹√ Â∑ª Á≈

«Ò÷ÂΔ Í∂Í ¡ÍÃÀÒ B@BE ˘ ‘Ø‰≈

‘À ¿π√ Â∑ª ‘Δ «Ò÷ÂΔ Í∂Í ÁΔ

«Â¡≈Δ √Δ-Í≈¬Δ‡ ’À∫Í, Íº‡Δ «ÓÂΔ

: AI ‹ÈÚΔ B@BE ÂØ∫ ’ø«Í¿±‡

Á∂ ’Ú≈¬Δ ‹≈Ú∂◊Δ ¢ «Ò÷ÂΔ Í∂Í

ÁΔ ¡≈È Ò≈¬ΔÈ «˜‡∂ÙÈ «ÓÂΔ :

@F ÎÚΔ B@BE ÂØ∫ ’Ú≈¬Δ ‹≈

√’ÁΔ ‘À ¢ ÂÈ-Â≈È «‹Ò∑∂ Á∂

ÔπÚ’ ‹Ø ¡◊ÈΔÚΔ Îœ‹ «Úº⁄ ÌÂΔ

‘Ø‰≈ ⁄≈‘πøÁ∂ ‘È, ¿π‘ ÔπÚ’ «ÓÂΔ :

AI ‹ÈÚΔ  ÂØ∫ ¡≈Í‰∂ «Ò÷ÂΔ Í∂Í

ÁΔ «Â¡≈Δ √Δ-Í≈¬Δ‡ ’À∫Í, Íº‡Δ

«Ú÷∂ ¡≈ ’∂ ’ √’Á∂ ‘È ¢ «Ò÷ÂΔ

Í∂Í ÁΔ «Â¡≈Δ «ÓÂΔ AI ‹ÈÚΔ

ÂØ∫ √Δ-Í≈¬Δ‡ ’À∫Í, Íº‡Δ «Ú÷∂ √π± ‘Ø

‘Δ ‘À ¢’À∫Í «Úº⁄ ¡≈¿π‰ √Ó∂∫

¡≈ÈÒ≈¬ΔÈ ¡ÍÒ≈¬Δ ÁΔ «¬º’ ’≈ÍΔ,

Á√Úƒ Á≈ ¡√Ò √‡Δ«Î’∂‡,

Á√Úƒ Á∂ √‡Δ«Î’∂‡ ÁΔ ÎØ‡Ø √‡∂‡

’≈ÍΔ, Íø‹≈Ï À‹Δ‚À∫√ ÁΔ ÎØ‡Ø √‡∂‡

’≈ÍΔ, ‹≈«Â Á∂ √‡Δ«Î’∂‡ ÁΔ ÎØ‡Ø

√‡∂‡ ’≈ÍΔ, ¡≈Ë≈ ’≈‚ ÁΔ ÎØ‡Ø

√‡∂‡ ’≈ÍΔ, ÏÀ∫’ ÷≈Â∂ ÁΔ ÎØ‡Ø √‡∂‡

’≈ÍΔ Â∂ ÷≈Â≈ ⁄≈¨ ‘≈ÒÂ «Úº⁄

‘ØÚ∂ ¡Â∂ ÁØ Í≈√ÍØ‡ √≈¬Δ˜ ÁΔ

ÎØ‡Ø, «¬º’ ’≈ÍΔ «¬º’ ÍÀºÈ, ÷≈‰≈

÷≈‰ Ò¬Δ ÏÂÈ, «‘‰ Ò¬Δ

«Ï√Â≈ ¡≈«Á È≈Ò ÒÀ ’∂ ¡≈¿π‰¢

’À∫Í «Úº⁄ ¡≈¿π‰ Á≈ √Óª √Ú∂∂

@I:@@ Ú‹∂ Á≈ ‘ØÚ∂◊≈¢ ÔπÚ’ ÁΔ

¿πÓ AG √≈Ò ÂØ∫ BA √≈Ò Âº’

‘ØÚ∂ ¤≈ÂΔ «ÏÈ∑ª Î πÒ≈ ’∂ GG

√À∫‡ΔÓΔ‡ Â∂ ÎπÒ≈ ’∂ HB √À∫‡ΔÓΔ‡

¡Â∂ ’ºÁ @E Îπº‡ @G «¬ø⁄ ‘ØÚ∂ ¢

ÔπÚ’ ÿº‡Ø-ÿº‡ A@Úƒ DE% ¡ø’ª

È≈Ò Í≈√ ‘ØÚ∂ ‹ª A@+B Í≈√ ‘ØÚ∂

¢ ’À∫Í «Úº⁄ «‘‰ √Ó∂∫ ÷≈‰≈ ¡Â∂

‘≈«¬Ù «ÏÒ’π ºÒ Óπ¯Â «ÁºÂΔ

‹≈Ú∂◊Δ ¡Â∂ «Î˜Δ’Ò Â∂ «Ò÷ÂΔ

Í∂Í ÁΔ «Â¡≈Δ ÁΔ ’Ø¬Δ ÚΔ ¯Δ√

È‘ƒ Ò¬Δ ‹≈Ú∂◊Δ ¢ ÚË∂∂ ‹≈‰’≈Δ

Ò¬Δ  IGHAH-IAIBH ¡Â∂

IHGF@-C@CGB ÓØÏ≈«¬Ò ÈøÏ Â∂

√Íø’ ’ΔÂ≈ ‹≈ √’Á≈ ‘À

Íø‹≈Ï Íπ«Ò√ È∂ Ó≈ÿΔ Á∂
«Â¿π‘≈ Óœ’∂ Ò◊≈«¬¡≈ ¶◊

⁄ø‚Δ◊Û∑, AI ‹ÈÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

Ó≈ÿΔ Á∂ «Â¿π‘≈ Óœ’∂ ¡º‹ «¬ºÊ∂

Íø‹≈Ï Íπ«Ò√ √∂Ú≈ ’Ó∂‡Δ ÚºÒØ∫ Íø‹≈Ï

Íπ«Ò√ ‘Àº‚’π¡≈‡ Á∂ Ï≈‘ ÒØ’

√∂Ú≈ ˘ √Ó«ÍÂ ¶◊ Ò◊≈«¬¡≈

«◊¡≈¢«˜’ÔØ◊ ‘À «’ Ó≈ÿΔ Á≈

«Â¿π‘≈ A@Ú∂∫ Í≈ÂÙ≈‘ √ÃΔ ◊π±

◊Ø«ÏøÁ «√øÿ È≈Ò Ù‘ΔÁΔ Í≈¿π‰

Ú≈Ò∂ D@ «√º÷ ÔØ«Ë¡ª ÁΔ Ô≈Á «Úº⁄

ÓÈ≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢

«¬√ Óœ’∂ √Óπº⁄Δ Ó≈ÈÚÂ≈

ÁΔ ÌÒ≈¬Δ ¡Â∂ ÷πÙ‘≈ÒΔ Ò¬Δ

√ÏºÂ Á∂ ÌÒ∂ ÁΔ ¡Á≈√ ’ΔÂΔ

◊¬Δ¢‚≈«¬À’‡ ‹ÈÒ ¡≈¯

Íπ«Ò√ (‚Δ‹ΔÍΔ) Íø‹≈Ï ◊œÚ

Ô≈ÁÚ, «‹‘Èª È∂ È≈Ò «¬ø√ÍÀ’‡

‹ÈÒ ¡≈¯ Íπ«Ò√ (¡≈¬Δ‹ΔÍΔ)

‘Àº‚’π¡≈‡ √π÷⁄ÀÈ «√øÿ «◊ºÒ ÚΔ

Óœ‹±Á √È, È∂ ¡Á≈√ «Úº⁄ Ù≈ÓÒ

‘Ø‰ ¿πÍøÂ Ì≈¬Δ⁄≈’ √∂Ú≈ ¡Â∂

Ë≈«Ó’ √ÁÌ≈ÚÈ≈ ÁΔ Ó‘ºÂÂ≈ ˘

¿π‹≈◊ ’ΔÂ≈¢

Áº√‰ÔØ◊ ‘À «’ ÚËΔ’

‚≈«¬À’‡ ‹ÈÒ ¡≈¯ Íπ«Ò√

(¬∂‚Δ‹ΔÍΔ) ¡À√¡À√ √ÃΔÚ≈√ÂÚ È∂

ÚΔ «¬√ √Ó≈◊Ó «Úº⁄ «Ù’Â

’ΔÂΔ¢

«¬‘ ¶◊ Í«‘Ò∂ «√º÷

◊π± √ÃΔ ◊π± È≈È’ Á∂Ú ‹Δ Á∂ ̄ Ò√ ∂̄

"«’Â ’Ø, È≈Ó ‹ÍØ, Úø‚ ¤’Ø"

Â«‘Â Ò◊≈«¬¡≈ «◊¡≈¢ ◊π± √≈«‘Ï

Á≈ ¯Ò√¯≈ «È√Ú≈Ê √∂Ú≈ ¡Â∂

ÒØ’ ÌÒ≈¬Δ Á≈ √πÈ∑∂‘≈ «ÁøÁ≈ ‘À¢

‚Δ‹ΔÍΔ ◊œÚ Ô≈ÁÚ È∂

Íø‹≈Ï Íπ«Ò√ √∂Ú≈ ’Ó∂‡Δ Á∂ ÔÂÈª

ÁΔ ÙÒ≈ÿ≈ ’ΔÂΔ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª ˘ ¡º◊∂

ÚΔ ¡«‹‘∂ √Ó≈«‹’-Ë≈«Ó’

¿πÍ≈Ò∂ ’Ú≈™Á∂ «‘‰ Ò¬Δ

¿πÂÙ≈«‘Â ’ΔÂ≈, ‹Ø «Î’±

√ÁÌ≈ÚÈ≈ ¡Â∂ √Ó≈«‹’ «˜øÓ∂Ú≈Δ

ÁΔ Ì≈ÚÈ≈ ˘ Ó˜Ï±Â ’Á∂ ‘È¢

’Ò≈ ¿πÂ√Ú B@BD-BE Á∂ Óπ’≈Ï«Ò¡ª ÁΩ≈È
ÈÀÙÈÒ ÍºË Â∂ Î≈«˜Ò’≈ «˜Ò∑∂ Á≈ È≈Ó ’ΔÂ≈ ØÙÈ

Î≈«˜Ò’≈, AI ‹ÈÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

’Ò≈ ¿πÂ√Ú B@BD-BE Áœ≈È

ÈÀÙÈÒ ÍºË *Â∂ Î≈«˜Ò’≈ «˜Ò∑∂

ÁΔ¡ª ÒÛ’Δ¡≈ È∂ Á±‹∂ ≈‹ «Ú⁄

¡≈Í‰≈ ÒØ‘≈ ÓÈÚ≈™«Á¡ª

Í«‘Ò≈ √Ê≈È ‘≈√Ò ’ΔÂ≈¢ ÌØÍ≈Ò

ÓºË ÍÃÁ∂Ù «Ú⁄ ¡≈ÔØ«‹Â ≈Ù‡

ÍºË Á∂ ’Ò≈ ¿πÂ√Ú Óπ’≈Ï«Ò¡ª

Áœ≈È Úº÷-Úº÷ ≈‹ª ÁΔ¡ª CG

‡ΔÓª ˘ Í¤≈Û«Á¡ª Íø‹≈Ï √±Ï∂

ÁΔ ÈπÓ≈«¬øÁ◊Δ ’ ‘Δ¡ª √‘ºÁΔ

«˜Ò∑∂ Á∂ √’≈Δ √’±Ò ‚ºÏÚ≈Ò≈

’Òª ÁΔ¡ª «Ú«Á¡≈Ê‰ª È∂

Î≈«˜Ò’≈ Á≈ È≈Ó ØÙÈ ’ΔÂ≈ ‘À¢

«˜Ò∑≈ «√«÷¡≈ ¡Î√

(√À’ø‚Δ «√«÷¡≈) √. «ÏÃ‹ ÓØ‘È

«√øÿ Ï∂ÁΔ, ¿πÍ «˜Ò∑≈ «√«÷¡≈

¡Î√ (√À’ø‚Δ «√«÷¡≈) √ÃΔ Íø’‹

¡ø◊Δ, «ÍÃ ø√ΔÍÒ √πÌ≈Ù ÈπÒ≈,

«√«÷¡≈ «ÚÌ≈◊ ÂØ∫ ÈØ‚Ò ¡Î√

«Ú‹À Í≈Ò, ◊π«¤øÁ Í≈Ò «√øÿ,

«˜Ò∑≈ Ì≈Ù≈ ¡¯√ √ÃΔ Ìπ«ÍøÁ

¿πÂ∂‹≈, √. Í«ÓøÁ «√øÿ øË≈Ú≈

÷ Ø‹ ¡¯√ ¡≈«Á ¡«Ë’≈Δ

√≈«‘Ï≈È≈ È∂ ◊≈¬Δ‚ ¡«Ë¡≈Í’

√ÃΔ ’πÒ‹ΔÂ Ìº‡Δ ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ ‘∂·

«Ú«Á¡≈Ê‰ª ÚºÒØ∫ «¬‘ ¿πÍÒÏËΔ

‘≈√Ò ’È *Â∂ ÚË≈¬Δ¡ª

«ÁºÂΔ¡ª ¡Â∂ ⁄ø◊∂ Ì«Úº÷ Ò¬Δ

ÙπÌ’≈ÓÈ≈Úª «ÁºÂΔ¡ª¢

«˜Ò∑≈ «√«÷¡≈ ¡Î√

√. Ï∂ÁΔ È∂ √øÏØËÈ Áœ≈È «’‘≈ «’

ÈÀÙÈÒ ÍºË *Â∂ √‘ºÁΔ «˜Ò∑∂

Î≈«‹ˇ’≈ Á≈ È≈Ó ⁄Ó’≈¿π‰

Ú≈ÒΔ¡ª «Ú«Á¡≈Ê‰ª ÚË≈¬Δ

ÁΔ¡ª Í≈Â ‘È¢ ¿πÈ∑ª ¡º◊∂ «’‘≈

«’ ’Ò≈ ¿πÂ√Ú Óπ’≈Ï«Ò¡ª Á∂

¡≈ÔØ‹È È≈Ò «‹Ê∂ ‘ØÈª ≈‹ª

È≈Ò √ªfi Í≈¿π‰ ÁΔ¡ª ’Ø«ÙÙ≈ Á≈

Ï± «Í¡≈ ‘À ¿πÊ∂ Á±‹∂ ≈‹ «Ú⁄ Í‘πø⁄

’∂ Íø‹≈Ï ≈‹ ˘ Í«‘ÒΔ Ú≈ Ó≈‰

ÚΔ ÁÚ≈«¬¡≈ ‘À¢

¿πÈ∑ª «¬√ ¿πÍÒÏËΔ

«Í¤∂ √’±Ò «ÍÃ ø√ΔÍÒ, ◊≈«¬‚

¡«Ë¡≈Í’, Ó≈«Í¡ª ¡Â∂ ÒÛ’Δ¡ª

ÁΔ ¡‰Ê’ «Ó‘ÈÂ ̆  «√‘≈ «ÁºÂ≈

Âª ‹Ø ¡√ƒ «¬√ «¬«Â‘≈√’ ÍÒ

Á≈ «‘√≈ Ï‰∂ ‘ª¢

¿πÍ «˜Ò∑≈ «√«÷¡≈

¡Î√ √ÃΔ ¡ø◊Δ È∂ «Ú«Á¡≈Ê‰ª

˘ ÚË≈¬Δ¡ª «Áø«Á¡ª «’‘≈ «’

Í«‘Òª «˜Ò∑≈, ‹ØÈ, √‡∂‡ ÍºË Â∂

‘π‰ ÈÀÙÈÒ ÍºË *Â∂ ¡≈Í‰≈ fiø‚≈

◊ø«„¡≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª ¡≈«÷¡≈ «’

«Ú«Á¡≈Ê‰ª ÁΔ «‹Â È∂ ‘ØÈª

ÒÛ’Δ¡≈ È±º ÍÃÚ≈‹ «ÁºÂΔ ‘À √ÌÈª

˘ √Á∂Ù «ÁºÂ≈ ‘À «’ ‹∂’ Óœ’∂ «ÁºÂ∂

‹≈‰ Âª «’√∂ ÚΔ ⁄À¶‹ ˘ Í≈

’ΔÂ≈ ‹≈ √’Á≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’

√‘Δ «ÁÙ≈, Ó≈◊ÁÙÈ Â∂ «Ó‘ÈÂ

È≈Ò «’√∂ ÚΔ ÓπÙ’Ò ˘ Í≈ ’ΔÂ≈

‹≈ √’Á≈ ‘À ‹Ø «¬È∑ª ÒÛ’Δ¡≈ ˘

’ «Ú÷≈«¬¡≈ ‘À¢

¿πÈ∑ª ‘Ø «’‘≈ «’ √≈˘

«¬È∑ª ÒÛ’Δ¡ª *Â∂ Ó≈‰ ‘À ‹Ø «¬‘

¿πÍÒÏËΔ «˜Ò∑≈ Î≈«˜Ò’≈ ˘

Óπ‘º¬Δ¡≈ ’Ú≈¬Δ ◊¬Δ ‘À¢  ¿πÈ∑ª

«˜Ò∑≈ Î≈«˜Ò’≈ «Ú⁄ ‘Ø¬∂ ‹ØÈ ÍºËΔ

’Ò≈ ¿πÂ√Ú Óπ’≈Ï«Ò¡ª «Ú⁄

¡«‘Ó ÔØ◊Á≈È Í≈¿π‰ Ú≈Ò∂ ¡Â∂

ÈÀÙÈ ÍºË *Â∂ ÙÒ≈ÿ≈ÔØ◊ ’øÓ

’È Ú≈Ò∂ «√«÷¡≈ «ÚÌ≈◊ ÂØ∫ ÈØ‚Ò

¡Î√ √ÃΔ «Ú‹À Í≈Ò ¡Â∂

’Ø¡≈‚ΔÈ∂‡ ◊π«¤øÁ Í≈Ò «√øÿ

ÁΔ «ÚÙ∂Ù Âœ *Â∂ √≈‘È≈ ’ΔÂΔ¢

«√«÷¡≈ «ÚÌ≈◊ ÂØ ∫

ÈØ‚Ò ¡Î√ √ÃΔ «Ú‹À Í≈Ò È∂

Ï«⁄¡ª ÁΔ ¡‰Ê’ «Ó‘ÈÂ ˘

√Ò≈Ó ’«Á¡ª «’‘≈ «’ Í«‘Òª

«˜Ò∑≈ ÍºË, ‹ØÈ ÍºË ¡Â∂ ≈‹

ÍºË *Â∂ ’Ò≈ ¿πÂ√Ú Óπ’≈Ï«Ò¡ª

ÂØ∫ ‹∂Â± «‘‰ ¿πÍøÂ ÈÀÙÈÒ ÍºË

*Â∂ ÚΔ È≈ÓÈ≈ ÷«‡¡≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª

Íø‹≈Ï ÁΔ ÈπÓ≈«¬øÁ◊Δ ’È *Â∂

√’≈Δ √’±Ò ‚ºÏÚ≈ÒΔ ’Òª ÁΔ

‡ΔÓ ˘ √≈‘™«Á¡ª Ì«Úº÷ «Ú⁄

‘Ø ¿πÍÒÏËΔ¡ª ‘≈√Ò ’È ÁΔ¡ª

ÙπÌ’≈ÓÈ≈Úª «Á ºÂΔ¡ª¢

’Ø¡≈‚ΔÈ∂‡ ◊π«¤øÁ Í≈Ò «√øÿ

ÚºÒØ∫ ’Ò≈ ¿πÂ√Ú Óπ’≈Ï«Ò¡ª ÁΔ

±Í-∂÷≈ ¡Â∂ «‹Ò∑≈ ÍºË ÂØ∫ ≈Ù‡

ÍºË Â’ Á∂ √Î Ï≈∂ ‹≈‰’≈Δ

√ÌÈª È≈Ò √ªfiΔ ’ΔÂΔ¢

«√«÷¡≈ «ÚÌ≈◊ ÚºÒØ∫

¡≈ÔØ«‹Â √Ó≈Ø‘ «Úº⁄ ’Ò≈ ¿πÂ√Ú

Á∂ È ÀÙÈÒ ÍºË Â∂ ‹ ∂Â ± ‘ ∂

«Ú«Á¡≈Ê‰ª ¡Â∂ √ÃΔ ’πÒ‹ΔÂ «√øÿ

√≈«¬ø√ ¡«Ë¡≈Í’ «‹øÈ≈ È∂ «¬√

È≈‡’ ˘ «Ò«÷¡≈ Â∂ «ÈÁ∂ÙÂ

’ΔÂ≈¢, √’±Ò «ÍÃø√ÍΔÒ √ÃΔ √πÌ≈Ù

È±Ò≈ ˘√ÈÓ≈«ÈÂ ’ΔÂ≈ «◊¡≈¢

«¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Úª ÚΔª ’œ ‹Ø ’∂ «¬√

È≈‡’ ÁΔ √«‘-«ÈÁ∂Ù’≈ √È, ˘

ÚΔ √ÈÓ≈«ÈÂ ’ΔÂ≈ «◊¡≈¢

È≈‡’ «Úº⁄

ÍÃÌ«√ÓÈ‹ΔÂ ’œ, ÚΔÍ≈Ò ’œ,

‹ÙÈÍÃΔÂ ’œ, ◊πÍÃΔÂ ’œ ¡Â∂

ÁΔ’Ù≈ ≈‰Δ È∂ ¡≈Í‰≈ ¡≈Í‰≈

«’Á≈ Ï≈÷±ÏΔ «ÈÌ≈«¬¡≈¢ √‡∂‹

√’ºÂ ÁΔ Ì±«Ó’≈ √ÃΔ √π«øÁ ’øÏØ‹

È∂ «ÈÌ≈¬Δ¢

«¬√ Óœ’∂ √∂Ú≈ Óπ’Â

«ÍÃø√ΔÍÒ √ÃΔ ¡ÙÚÈΔ ¡‘±‹≈, «Ú’≈√

’≈ÒÛ≈, ÓÁÈ Ò≈Ò ¡Â∂ ÓÈÍÃΔÂ

«√øÿ «ÚÙ∂Ù Âœ *Â∂ Óœ‹±Á √È¢

√ ∂Î √’ ±Ò Ú≈‘È ‡≈√’ Î Ø√
È ∂ √’ ±Ò Ïº√ª ÁΔ ’ΔÂΔ ⁄À«’ ø◊

‘π«Ù¡≈Íπ,  AI ‹ÈÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

√∂¯ √’±Ò Ú≈‘È Í≈«Ò√Δ Â«‘Â

√’±Ò Á∂ Ïº«⁄¡ª ÁΔ √πº«÷¡≈ ˘

Óπº÷ º÷Á∂ ‘Ø¬∂ √’±Ò Óπ÷Δ ÚºÒØ∫ Ïº√ª

Á∂ √≈∂ «ÈÔÓª ÁΔ Í≈Ò‰≈ ’È≈

˜±Δ ‘À¢ «¬√ √ÏøËΔ Ó≈‰ÔØ◊

Íø‹≈Ï ¡Â∂ ‘«¡≈‰≈ ‘≈¬Δ’Ø‡

¡Â∂ Íø‹≈Ï ≈‹ Ï≈Ò √πº«÷¡≈

’«ÓÙÈ ÁΔ¡ª ‘Á≈«¬Âª ¡Â∂

«‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ Á∂ ‘π’Óª ”Â∂ √∂¯

√’±Ò Ú≈‘È √’ΔÓ Â«‘Â Ï‰Δ

‡≈√’ ÎØ√ ÚºÒØ∫ √’±Ò Ïº√ª ÁΔ

⁄À«’ø◊ ’ΔÂΔ ◊¬Δ¢

‡≈√’ ÎØ√ È∂ √∂∫‡ ‹Ø√Î ’≈ÈÚÀ∫‡

√’±Ò, ≈Ó ’ÒØÈΔ ’À ∫Í ¡Â∂

¡’≈Á«Ó’ ‘≈¬Δ‡√ ÍÏ«Ò’ √’±Ò

⁄◊ª «Ú÷∂ √’±ÒΔ Ïº√ª ÁΔ ⁄À«’ø◊

’ΔÂΔ¢ ⁄À«’ø◊ Áœ≈È Î√‡ ¬∂‚

«’º‡ª, Ò∂‚Δ ¡‡À∫‚À∫‡, Í≈«√ø◊, √ÍΔ‚

◊ÚÈ, Ïº√ª «Úº⁄ ¡ÀÓ‹À∫√Δ

«È’≈√, ¡º◊ Ï πfi≈¿± Ô øÂ,

√Δ.√Δ.‡Δ.ÚΔ ’ÀÓ∂, Ïº√ «Úº⁄ ÏÀ·‰

ÁΔ √ÓºÊ≈ ¡≈«Á Íπ¡≈«¬ø‡ª ÁΔ

‹ª⁄ ’ΔÂΔ ◊¬Δ¢ «‹È∑ª Ïº√ª «Úº⁄

’ÓΔ¡ª Í≈¬Δ¡ª ◊¬Δ¡ª ¿πÈ∑ª Á∂

Óœ’∂ ”Â∂ ‘Δ ⁄Ò≈È ’º‡∂ ◊¬∂¢ «¬√

Óœ’∂ «˜Ò∑≈ Ï≈Ò √πº«÷¡≈ ¡¯√

‘ÍÃΔÂ ’œ, ÷∂ÂΔ ‡ª√ÍØ‡

¡Ê≈‡Δ ÂØ∫ ÂÒØ’ «√øÿ, «√º«÷¡≈

«ÚÌ≈◊ ÂØ∫ ¡«ÌÙ∂’, Íπ«Ò√ «ÚÌ≈◊

ÂØ∫ ’πÒÚøÂ «√øÿ ¡Â∂ ’≈˘ÈΔ ¡¯√

√π÷«‹øÁ «√øÿ Óœ‹±Á √È¢

«˜Ò∑≈ Ï≈Ò √πº«÷¡≈

¡¯√ È∂ Áº«√¡≈ «’ √∂¯ √’±Ò

Ú≈‘È Í≈«Ò√Δ ¡Èπ√≈ ÙÂª

Í±Δ¡ª È≈ ’È Ú≈ÒΔ¡ª Ïº√ª È≈Ò

¡’√ ’Ø¬Δ È≈ ’Ø¬Δ ‘≈Á√≈

Ú≈ÍÈ Á≈ ÷Â≈ Ï«‰¡≈ «‘øÁ≈

‘À¢ ¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’ √∂̄  √’±Ò Ú≈‘È

‡≈√’ ÎØ√ ÚºÒØ∫ «˜Ò∑∂ «Úº⁄ «¬‘

Óπ«‘øÓ Ò◊≈Â≈ ⁄Ò≈¬Δ ‹≈Ú∂◊Δ¢

‡≈√’ ÎØ√ È∂ √≈∂ √’±Òª ˘

«ÈÁ∂Ù «Á ºÂ ∂ «’ ¿π‘ √≈ ∂

‚≈¬ΔÚª Á≈ √Ó∂∫ «√ ÓÀ‚Δ’Ò

⁄À’¡ºÍ ’Ú≈¿π‰ ¡Â∂ «¬‘ Ô’ΔÈΔ

Ï‰≈¿π‰ «’ Ïº√ª Á∂ ‚≈¬ΔÚ ¡Â∂

¡‡À∫‚À∫‡ ÚÁΔ «Úº⁄ ‘Ø‰¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈

«’ Ïº√ª «Úº⁄ √¯ ’È Ú≈Ò∂ ¤Ø‡∂

Ïº«⁄¡ª Á≈ «ÚÙ∂Ù «Ë¡≈È º÷‰ ÁΔ

ÒØÛ ‘À¢ Ïº√ª «Úº⁄ ⁄Û∑È ¡Â∂

¿πÂÈ √Ó∂∫ ¿πÈ∑ª ˘ √‘Δ „ø◊ È≈Ò

√Û’ Í≈ ’È Á≈ ÍÃÏøË ’ΔÂ≈

‹≈Ú∂ ¡Â∂ √’±ÒΔ Ïº√ª «Úº⁄ Í≈¬Δ¡ª

◊¬Δ¡ª ’ÓΔ¡ª ̆  ÂπøÂ ·Δ’ ’ΔÂ≈

‹≈Ú∂¢

«‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ ÁΔ ÍÃË≈È◊Δ ‘∂· ‘Ø¬Δ ÍÃË≈È ÓøÂΔ Ø̃ ◊≈
«√‹‰ ÔØ‹È≈ ÁΔ «˜Ò∑≈ ÍºËΔ ÓØÈΔ‡«ø◊  ’Ó∂‡Δ ÁΔ ÓΔ«‡ø◊

ÂÈ Â≈È, AI ‹ÈÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

ÍÃË≈È ÓøÂΔ Ø˜◊≈ «√‹‰

ÔØ‹È≈ ÁΔ «˜Ò∑≈ ÍºËΔ ÓØÈΔ‡«ø◊

’Ó∂‡Δ ÁΔ ÓΔ«‡ø◊ «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ

ÂÈ Â≈È ÁΔ ÍÃË≈È◊Δ ‘∂· ‘Ø¬Δ,

«‹√ «Úº⁄ √’ΔÓ ̆  √π⁄≈± „ø◊ È≈Ò

⁄Ò≈¿π‰ ¡Â∂ √’ΔÓ Á≈ Ò≈Ì ÚºË

ÂØ∫ ÚºË ÒØ’ª Â’ Í‘πø⁄≈¿π‰ Ò¬Δ

«Ú⁄≈ Ú‡ªÁ≈ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ ¢

ÓΔ«‡ø◊ «Úº⁄ «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ ÚºÒØ∫

ÏÀ∫’ª ˘ ’∂√ª Á≈ √Ó∂∫ «√ «ÈÍ‡≈≈

’È ÁΔ ‘Á≈«¬Â ’ΔÂΔ ◊¬Δ¢

˙‘È≈ ÚºÒØ∫ ÓΔ«‡ø◊ «Úº⁄ ‘≈‹

Â’ÈΔ’Δ ¡Á≈«¡ª Á∂ Óπ÷Δ¡ª ˘

ÚΔ «’‘≈ «◊¡≈ «’ ¿π‘ ¡≈Í‰∂

¡≈Í‰∂ ¡Á≈«¡ª «Ú⁄ ÍÛ∑Á∂ ¡Â∂

Í≈√ ¡≈¿±‡ Èœ‹Ú≈È Âº’ «¬√

√’ΔÓ ÁΔ ‹≈‰’≈Δ Í‘πø⁄≈¿π‰ Âª

‹Ø Ø˜◊≈ Á∂ ÚºË ÂØ∫ ÚºË Óœ’∂ «√‹∂

‹≈ √’‰¢

«‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ ÚºÒØ∫

Áº«√¡≈ «◊¡≈ «’ «¬‘ √’ΔÓ Ì≈Â

√’≈ ÚºÒØ∫ ÈÚ∂∫ ¿πÁÔØ◊ √Ê≈«ÍÂ

’È Ò¬Δ ⁄Ò≈¬Δ ‹≈ ‘Δ ‘À ¡Â∂

«¬√ √’ΔÓ ¡ËΔÈ «ÈÓ≈‰

(Manufacturing) ÷∂Â «Úº⁄ ÈÚ∂∫

¿πÁÔØ◊ √Ê≈«ÍÂ ’È Ò¬Δ E@ Òº÷

πÍ¬∂ Âº’ ¡Â∂ √«Ú√ ÷∂Â «Úº⁄

ÈÚ∂∫ ¿πÁÔØ◊ √Ê≈«ÍÂ ’È Ò¬Δ

B@ Òº÷ πÍ¬∂ Âº’ Á∂ ÍÃØ‹À’‡ ¿πºÍ

AE ÂØ∫ CE ¯Δ√ÁΔ √Ï«√‚Δ √Ó∂Â

’‹∂ ÁΔ √‘±ÒÂ ‘À¢ «¬√ √’ΔÓ

¡ËΔÈ Í«Ú≈ (ÍÂΔ-ÍÂÈΔ) «Ú⁄Ø∫

«¬’ «Ú¡’ÂΔ ‘Δ Ò≈Ì ÒÀ √’Á≈

‘À¢

«¬√ √’ΔÓ Ò¬Δ

Ò≈ÌÍ≈ÂΔ https://

www.kviconline.gov.in/

pmegpeportal ÍØ‡Ò Â∂

¡ÍÒ≈¬Δ ’ √’Á∂ ‘È¢ ÓΔ«‡ø◊

«Úº⁄ ÙÃΔ Ó≈ÈÚÍÃΔÂ «√øÿ ‹ÈÒ

ÓÀÈ∂‹ «˜Ò∑≈ ¿πÁÔØ◊ ’∂∫Á ÂÈ

Â≈È,ÙÃΔ ’øÚÒ ’πÓ≈ ÒΔ‚ «˜Ò∑≈

ÓÀÈ∂‹ ÂÈ Â≈È, ‚≈. ÈÚÈΔÂ

Ú≈ÒΔ¡≈ «ÍÃø√ΔÍÒ √’≈Δ Ï‘π-

Â’ÈΔ’Δ ’≈Ò‹ «Ìº÷Δ«Úø‚ √Ó∂Â

ÏÀ∫’ª Á∂ ‚Δ.√Δ.˙/ÓÀÈ∂‹ ‘≈‹

√È¢

ÍÃË≈È ÓøÂΔ «ÚÙÚ’Ó≈ √’ΔÓ ÁΔ ÍÃ◊ÂΔ Á≈ ‹≈«¬‹≈ ÒÀ‰ Ò¬Δ
«‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ ÙÃΔ ≈‘πÒ ÁΔ ÍÃË≈È◊Δ ‘∂· ‘Ø¬Δ «ÚÙ∂Ù ÓΔ«‡ø◊

ÂÈ Â≈È, AI ‹ÈÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

 ÍÃË≈È ÓøÂΔ «ÚÙÚ’Ó≈ √’ΔÓ

ÁΔ ÍÃ◊ÂΔ Á≈ ‹≈«¬‹≈ ÒÀ‰ Ò¬Δ

¡º‹ «‹Ò∑≈ ÍÏøË’Δ ’øÍÒÀ’√ ÂÈ

Â≈È  «Ú÷∂ «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ ÙÃΔ

≈‘πÒ ¡≈¬Δ. ¬∂. ¡Àº√. ÁΔ ÍÃË≈È◊Δ

‘∂· «ÚÙ∂Ù ÓΔ«‡ø◊ ‘Ø¬Δ, «‹√ «Úº⁄

√’ΔÓ ̆  √π⁄≈± „ø◊ È≈Ò ⁄Ò≈¿π‰

¡Â∂ √’ΔÓ Á≈ Ò≈Ì ÚºË ÂØ∫ ÚºË

ÒØ’ª Â’ Í‘πø⁄≈¿π‰ Ò¬Δ «Ú⁄≈

Ú‡ªÁ≈ ’ΔÂ≈ «◊¡≈¢

ÓΔ«‡ø◊ Áœ≈È «‚Í‡Δ

’«ÓÙÈ ÂÈ Â≈È ÙÃΔ ≈‘πÒ

¡≈¬Δ. ¬∂. ¡Àº√. ÚºÒØ∫ Áº«√¡≈ «◊¡≈

«’ «¬√ √’ΔÓ ¡ËΔÈ

Ò≈ÌÍ≈ÂΔ¡ª ÁΔ B ÂΔ’∂ ÁΔ

‡Ã∂«Èø◊ E «ÁÈ (Ï∂«√’) ¡Â∂ AE

«ÁÈ (¡‚Úª√) ‡Ã∂«Èø◊ ‘ØÚ∂◊Δ, «‹√

Áœ≈È Ò≈ÌÍ≈ÂΔ¡ª ̆  Ú‹ΔÎ≈ ÚΔ

«ÓÒ∂◊≈ ¢ ‡Ã∂«Èø◊ Óπ’øÓÒ ‘Ø‰ ¿πÍøÂ

Ò≈ÌÍ≈ÂΔ¡ª ˘ ¡≈Í‰∂ ’øÓ È≈Ò

√ÏøËÂ ¡œ‹≈ª Ò¬Δ AE@@@ πÍ¬∂

Á≈ Ú≈¿±⁄ ÚΔ «ÓÒ∂◊≈ ¢

 √’ΔÓ Ï≈ ∂ ÚË∂ ∂

‹≈‰’≈Δ «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂ ˙‘È≈ Áº«√¡≈

«’ «¬√ √’ΔÓ ¡ËΔÈ AH Úº÷-Úº÷

Âª Â∂ «’º«Â¡ª Á≈ ‹ºÁΔ ÍπÙÂΔ ‹ª

◊π± ⁄∂Ò≈ ÍÃøÍ≈ ¡ËΔÈ ‘Δ ’øÓ ’È

Ú≈Ò∂ ‘πÈÓøÁ «‹Ú∂ «’ Â÷≈‰ ,

ÿπ«Ó¡≈, È≈¬Δ , ËØÏΔ, Á‹Δ,

´‘≈, Ó≈Ò≈’≈, ≈‹ «Ó√ÂΔ,

ÓØ⁄Δ, Ó±ÂΔ’≈ ¡≈«Á ‡Ã∂«Èø◊, ‡±Ò

«’º‡ ¡Â∂ «¡≈«¬ÂΔ «Ú¡≈‹ Áª

(E ÍÃÂΔÙÂ) Â∂ Í«‘Òª A Òº÷ πÍ¬∂

¡Â∂ ’‹≈ Ú≈«Í√ ’È ¿πÍøÂ B

Òº÷ πÍ¬∂ Á≈ Ò≈Ì ¿π·≈ √’Á∂ ‘È

¡Â∂ ¡≈Í‰∂ ‘πÈ «Úº⁄ «È÷≈

«Ò¡≈™Á∂ ‘Ø¬∂ ’øÓ ˘ ÚË≈ √’Á∂

‘È¢

«¬√ √’ΔÓ Á≈ Ò≈Ì

¿π·≈¿π‰ Á∂ «¬º¤π’ «Ú¡’ÂΔ ¡≈Í‰∂

È˜ÁΔ’Δ √Δ. ¡Àº√. √Δ. (’≈ÓÈ

√«Ú√ √À∫‡) «Ú÷∂ ‹≈ ’∂ ÍΔ. ¡ÀºÓ.

«ÚÙÚ’Ó≈ ÍØ‡Ò https://

pmvishwakarma.gov.in/ “Â∂

«‹√‡∂ÙÈ ’Ú≈ √’Á∂ ‘È¢

ÓΔ«‡ø◊ «Úº⁄ ÙÃΔ Ó≈ÈÚÍÃΔÂ «√øÿ

‹ÈÒ ÓÀÈ∂‹, «˜Ò∑≈ ¿πÁÔØ◊

’∂∫Á ÂÈ Â≈È, ÙÃΔ ‘«‹øÁ

«√øÿ ‚Δ.‚Δ.ÍΔ.˙. ÂÈ Â≈È,

«˜Ò∑∂ Á∂ ÏΔ.‚Δ.ÍΔ.˙˜ ¡Â∂ È◊

Íø⁄≈«¬Âª/’œ∫√Òª Á∂ ¬Δ.˙˜. ‘≈˜

‘∂ ¢

ÓπÎÂ À«ÎÃ‹∂ÙÈ ¡Â∂ ¬∂¡-’ø‚ΔÙ«Èø◊
«√÷Ò≈¬Δ ’Ø√ E ¯ÚΔ ÂØ∫ Ùπ±

‘π«Ù¡≈Í π,  AI ‹ÈÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

ÍΔ .¡ ÀÈ .Ï Δ  «Á‘≈ÂΔ  √Ú À-

π˜◊≈ «√÷Ò≈¬Δ √ø√Ê≈, «˜Ò∑≈

Í Ã ΔÙÁ «ÏÒ«‚ ø◊ «Ú º⁄

 À «Î Ã‹ ∂ÙÈ ¡Â ∂  ¬ ∂¡-

’ø‚ΔÙ«Èø◊ Á≈ C@ «ÁÈª Á≈

Óπ¯Â «√÷Ò≈¬Δ ’Ø√ E ÎÚΔ

B@BE ÂØ∫  Ùπ± ‘Ø «‘≈ ‘À¢«¬√

√Ï øË Δ  ‹≈‰’≈ Δ  «Á ø «Á¡ª

‚≈«¬ À’‡ «‹ øÁ ’ πÓ≈

Ì≈‡Δ¡≈  È ∂  Á º «√¡≈  «’

⁄≈‘Ú≈È Èœ‹Ú≈È AD ‹ÈÚΔ

B@BE ÂØ∫ E ÎÚΔ B@BE Âº’

√ ø√Ê≈  ‹ª  Ú‡√¡ ºÍ  È øÏ

IDFCB-HDDDG ”Â ∂

 «‹√‡ Ã ∂ ÙÈ ’Ú≈  √’Á ∂

‘È¢¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’ «¬√ ’Ø√

Ò¬Δ ˜ ±Δ  Á√Â≈Ú ∂‹ «‹Ú ∂ ∫

¡≈Ë≈ ’≈‚ ÁΔ ’≈ÍΔ, ÔØ◊Â≈

√‡Δ«Î’∂‡, Í≈√ÍØ‡ √≈¬Δ˜

ÎØ‡Ø¡ª ¡Â∂ ¡À√.√Δ/ÏΔ.ÏΔ.¡ÀÒ

√‡Δ«Î’∂‡ ‹∂’ ’Ø¬Δ ‘ØÚ∂¢ ¿πÈ∑ª

Á º «√¡≈  «’ «¬‘ «√÷Ò≈¬Δ

«ÏÒ’πÒ Óπ¯Â «ÁºÂΔ ‹≈Ú∂ ¡Â∂

«¬ø√‡Δ«⁄¿±‡ «Ú⁄ «ÏÈ∑ª «’√∂

ÎΔ√ ÂØ∫ ÁπÍ«‘ Á≈ ÷≈‰≈/⁄≈‘

«Á ºÂΔ ‹≈Ú ∂◊Δ¢ «√÷Ò≈¬Δ Â Ø ∫

Ï≈¡Á «√«÷¡≈ÊΔ¡ª ˘ «¬º’

√‡Δ«Î’∂‡ ‹≈Δ ’ΔÂ≈ ‹ªÁ≈ ‘À

¡Â∂ «√«÷¡≈ÊΔ¡ª ˘ (‹∂’

ÔØ◊ ‘ØÚ∂) ’˜∂ ÁΔ √‘±ÒÂ Ò¬Δ

‘ √øÌÚ ÓÁÁ «ÁºÂΔ ‹ªÁΔ ‘À ¢

ÚË∂∂ ‹≈‰’≈Δ Ò¬Δ ÎØÈ ÈøÏ

FBHDB-A@GBG,  GHHHI-

FEEIF (Î À’Ò‡Δ)  GHHIB-

GAEH@  ÎØ‡Ø¡ª ¡Â∂ ¡À√.√Δ/

ÏΔ.ÏΔ.¡ÀÒ √‡Δ«Î’∂‡ ‹∂’ ’Ø¬Δ

‘ ØÚ ∂ ¢  ¿ πÈ ∑ ª  Á º «√¡≈ «’ «¬‘

«√÷Ò≈¬Δ «ÏÒ’πÒ Óπ¯Â «ÁºÂΔ

‹≈Ú∂ ¡Â∂ «¬ ø√‡Δ«⁄¿±‡ «Ú⁄

«ÏÈ∑ª «’√∂ ÎΔ√ ÂØ∫ ÁπÍ«‘ Á≈

÷≈‰≈/⁄≈‘ «ÁºÂΔ ‹≈Ú∂◊Δ¢  ˘

«¬ º’ √‡Δ«Î’∂‡ ‹≈Δ ’ΔÂ≈

‹ªÁ≈ ‘À ¡Â∂ «√«÷¡≈ÊΔ¡ª ˘

(‹∂’ ÔØ◊ ‘ØÚ∂) ’˜∂ ÁΔ √‘±ÒÂ

Ò¬Δ ‘ √øÌÚ”Â∂ √øÍ’ ’ΔÂ≈

‹≈ √’Á≈ ‘À¢

B ‘ÎÂ∂ Á≈ ‚∂¡Δ «√÷Ò≈¬Δ
’Ø√ B@ ‹ÈÚΔ ÂØ∫

‘π«Ù¡≈Í π,  AI ‹ÈÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

‚∂¡Δ «Ú’≈√ «ÚÌ≈◊,Íø‹≈Ï ÚÒØ∫

B@ ‹ÈÚΔ ÂØ∫ B ‘ÎÂ∂ Á≈ ‚∂¡Δ

«√÷Ò≈¬Δ ’Ø√ ‚∂¡Δ «√÷Ò≈¬Δ

’∂∫Á, Î◊Ú≈Û≈ «Ú÷∂ Ùπ± ’ΔÂ≈ ‹≈

«‘≈ ‘À¢ «¬√ √ÏøËΔ ‹≈‰’≈Δ

«Áø«Á¡ª √øÔπ’Â ‚≈«¬À’‡ ‚∂¡Δ

«Ú’≈√ ’ÙÓΔ «√øÿ È∂ Áº«√¡≈ «’

«¬√ «√÷Ò≈¬Δ ÍÃØ◊≈Ó «Úº⁄ ÁπË≈±

ÍÙ±¡ª ÁΔ ÷ΔÁ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ º÷-÷≈¡,

÷≈Ë-÷π≈’, È√Ò √πË≈, √ªÌ-

√øÌ≈Ò ¡Â∂ √π⁄º‹∂ Óø‚Δ’È ÁΔ¡ª

ÈÚΔÈÂÓ Â’ÈΔ’ª Ï≈∂ ‹≈‰’≈Δ

«ÁºÂΔ ‹≈Ú∂◊Δ¢ ¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’ «¬√

’Ø√ Ò¬Δ ÔØ◊Â≈ «√«÷¡≈ÊΔ Í∂∫‚±

÷∂Â È≈Ò √ÏøË º÷Á≈ ‘ØÚ∂, ÿº‡

ÂØ∫ ÿº‡ Íø‹Úƒ ‹Ó≈Â Í≈√ ‘ØÚ∂ ¡Â∂

¿π√ ÁΔ ¿πÓ AH ÂØ∫ EE √≈Ò Âº’

‘ØÚ∂¢ «√÷Ò≈¬Δ ’Ø√ ÁΔ ÎΔ√ A@@@

πÍ¬∂ ‹ÈÒ ÙÃ∂‰Δ Ò¬Δ ¡Â∂ GE@

πÍ¬ ∂ ¡Èπ√ ±«⁄Â ‹≈ÂΔ Á∂

«√÷¡≈ÊΔ¡≈ Ò¬Δ ‘ØÚ∂◊Δ¢ ¿πÈ∑ª

Áº«√¡≈ «’ «√÷Ò≈¬Δ ÒÀ‰ Á∂

⁄≈‘Ú≈È ¡≈Í‰∂ Á√Â≈Ú∂‹ «‹Ú∂∫

«’ ÍÛ∑≈¬Δ Á≈ √‡Δ«Î’∂‡,

¡≈Ë≈ ’≈‚, ÚØ‡ ’≈‚,

‹≈ÂΔ Á≈ √‡Δ«Î’∂‡ ¡Â∂ B

Í≈√ÍØ‡ √≈¬Δ‹ ÎØ‡Ø¡ª È≈Ò ÒÀ

AI ‹ÈÚΔB@BE Âº’ ÁÎÂ

«‚Í‡Δ ‚≈«¬À’‡ ‚∂¡Δ, «ÓøÈΔ

√’ºÂ∂Â, ⁄œÊΔ Óø«˜Ò, ’Ó≈ ÈøÏ

DCI «Ú÷∂ √øÍ’ ’ √’Á∂ ‘È¢

«√÷Ò≈¬Δ ÍÃ≈ÍÂ ’È ¿πÍøÂ

«√«÷¡≈ÊΔ B ÂØ∫ A@ ÁπË≈± ÍÙ±¡ª

Á≈ ’‹≈ ÒÀ √’‰◊∂ ¡Â∂ √’≈

ÚÒØ ‹ÈÒ ‹≈ÂΔ Ò¬Δ BE ÎΔ√ÁΔ

¡Â∂ ¡Èπ√±«⁄Â ‹≈ÂΔ Ò¬Δ CC

ÎΔ√ÁΔ «ÚºÂΔ √‘≈«¬Â≈ «ÁºÂΔ

‹≈Ú∂◊Δ¢ ÚË∂∂ ‹≈‰’≈Δ Ò¬Δ

Á¯Â Á∂ ÎØÈ ÈøÏ  @AHHB-

BB@@BE ¡Â∂ IHGBB-GGACF

”Â∂ Á¯ÂΔ √Ó∂∫ Áœ≈È √øÍ’

’ΔÂ≈ ‹≈ √’Á≈ ‘À¢

«ÚÁ∂Ù √«‘ÔØ◊Δ «ÚÌ≈◊ Á≈ Ó≈◊ÁÙÈ
ÒÀ ’∂ ‘Δ Ïº«⁄¡ª ˘ «ÚÁ∂Ù Ì∂‹‰

⁄ø‚Δ◊Û∑, AI ‹ÈÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

‘«¡≈‰≈ Á∂ «ÚÁ∂ÙΔ √«‘ÔØ◊ ÓøÂΔ

≈˙ ÈÏΔ «√øÿ ÈÀ «’‘≈ ‘À «’

«ÚÁ∂Ùª «Ú⁄ π‹◊≈ Ò¬Δ ¡≈Í‰∂

Ïº«⁄¡ª ̆  Ì∂‹Á∂ √Ó∂∫ ÓªÍ∂ ‚ø’Δ Ú◊∂

Ù≈‡’º‡ ÍÃ«¥¡≈ ̆  È≈ ¡ÍÈ≈¿π‰¢

’Ï±ÂÏ≈‹Δ ’È Ú≈Ò∂ ÒØ’ª ”Â∂

√’≈ ÁΔ ÍÀÈΔ È‹ ‘À ¡Â∂ ¡«‹‘∂

ÒØ’ª ”Â∂ ’≈˘ÈΔ ’≈Ú≈¬Δ ’ΔÂΔ

‹≈Ú∂◊Δ¢

          ÓøÂΔ È∂ «’‘≈ «’ ÔπÚ≈

«ÚÁ∂Ù ‹≈‰ Á∂ Èª¡ ”Â∂ «’√∂ Á∂

⁄ø◊πÒ «Ú⁄ È≈ Î√‰, «¬√ Ò¬Δ

√±Ï≈ √’≈ È∂ Úº÷ ÂØ∫ «ÚÁ∂Ù

√«‘ÔØ◊ «ÚÌ≈◊ Á≈ ◊·È ’ΔÂ≈

‘À¢ ¿πÈ∑ª È∂ «’‘≈ «’ √øÔπ’Â ≈‹

¡ÓΔ≈Â Â∂ ‘Ø ¡Ï Á∂Ùª «Ú⁄

‚≈¬ΔÚ, Í¶Ï, ≈‹ «Ó√ÂΔ

Â∂ ÌÚÈ «ÈÓ≈‰ È≈Ò ‹πÛ∂ ‘Ø

Ó‹Á±ª ÁΔ ÷≈√Δ Óø◊ ‘À¢

«¬√ Ò¬Δ √’≈ È∂

«ÚÁ∂ÙΔ Ì≈Ù≈ «√º÷‰ ¡Â∂ ¿π√ È≈Ò

√Ïø«ËÂ ¬∂‹ø√Δ È≈Ò ÍÃÓ≈«‰Â

’Ú≈¿π‰ Á≈ ÍÃÏøË ’ΔÂ≈ ‘À ¡Â∂

÷⁄ √’≈ ’∂◊Δ¢ ¿πÈ∑ª È∂ «’‘≈

«’ Ï≈‘Δ Á∂Ùª ÁΔ ‹±Âª ¡Èπ√≈

’œÙÒ ÍÃÁ≈È ’È Ò¬Δ √’≈

√ø’ÒÍÏºË ‘À, «¬√ Ò¬Δ Úº÷-Úº÷

Á∂Ùª ÁΔ Ì≈Ù≈Úª «Ú⁄ ‘«¡≈‰≈

Á∂ Èœ‹π¡≈Èª ˘ ’πÙÒ ÏÈ≈¿π‰

Ò¬Δ ÈΔÂΔ ÚΔ Ï‰≈¬Δ ‹≈ ‘Δ ‘À¢

«¬√ ÂØ ∫  «¬Ò≈Ú≈, ‘«¡≈‰≈

√’≈ È∂ ’œÙÒ π‹◊≈ «È◊Ó

≈‘ƒ ¡Ï Á∂Ùª «Ú⁄ ’øÓ ’È

Á∂ «¬¤πº’ Èœ‹π¡≈Èª ÍØ‡Ò ÷Ø«Ò¡≈

‘À¢ «¬√ ÍØ‡Ò ”Â∂ ÔπÚ≈ ¡≈Í‰≈

«‹√‡Ã∂Ù‰ ’Ú≈ ’∂ √‘Δ „ø◊

È≈Ò «ÚÁ∂Ùª «Ú⁄ ’øÓ ’È ‹≈

√’Á∂ ‘È¢ ¿πÈ∑ª È∂ «’‘≈ «’ ‚ø’Δ

Á∂ √Â∂ «ÚÁ∂Ù ‹≈‰ Ú≈Ò∂

Èœ‹π¡≈Èª ˘ ÙΔ«’ Â∂ ¡≈Ê’

ÍΔÛ≈ ÂØ∫ ‹±fiÈ≈ «Í¡≈ ‘À ¡Â∂ ’¬Δ

Ú≈ ¿πÈ∑ª ÁΔ ‹≈È ˘ ÚΔ ÷Ø«÷Ó ‘Ø

‹ªÁ≈ ‘À¢

Óπº÷ ÓøÂΔ √ÃΔ È≈«¬Ï «√øÿ √À‰Δ
È≈Ò «Ó«Ò¡≈ ‹Í≈ÈΔ ‚∂ÒΔ◊∂ÙÈ

⁄ø‚Δ◊Û∑, AI ‹ÈÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

‘«¡≈‰≈ Á∂ Óπº÷ ÓøÂΔ √ÃΔ È≈«¬Ï

«√øÿ √À‰Δ È≈Ò ¡º‹ «¬º’ ‹Í≈ÈΔ

‚∂ÒΔ◊∂ÙÈ È∂ ÓπÒ≈’≈Â ’ΔÂΔ ¡Â∂

‘«¡≈‰≈ «Ú⁄ Ò◊≈¬∂ ‹≈ ‘∂ Úº÷-

Úº÷ ÍÃ Ø‹À’‡√ ”Â∂ ⁄⁄≈ ‘Ø¬Δ¢

‚∂ÒΔ◊∂ÙÈ «Ú⁄ √ÃΔ Îπ«Ó˙ √ÙΔ‚≈

⁄∂¡ÓÀÈ, √ÃΔ ’≈‹±ÈπÏØ «ÓÔ≈’∂, √ÃΔ

◊π¡≈È ‹À«ÓÈ ‹ÈÒ Ó∂È∂√

¬∂‡Δ¡ÀÒ Â∂ √π«ÓÂ Ù≈«ÓÒ √È¢ «¬√

Óœ’∂ ”Â∂ Óπº÷ ÓøÂΔ Á∂ ÍÃË≈È √’ºÂ

√ÃΔ ¡π‰ ◊πÍÂ≈, «ÚÁ∂Ù √«‘ÔØ◊

«ÚÌ≈◊ Á∂ √Ò≈‘’≈ ÍÚÈ ⁄œËΔ

Óœ‹±Á ‘∂¢ Óπº÷ ÓøÂΔ È∂ Á«√¡≈ «’

«ÚÁ∂ÙΔ «ÈÚ∂Ù ˘ «÷º⁄‰ Â∂ «ÚÁ∂ÙΔ

«ÈÚ∂Ù’ª ÁΔ ÓÁÁ Ò¬Δ «ÚÁ∂Ù

√«‘ÔØ◊ «ÚÌ≈◊ √Ê≈«ÍÂ ’ΔÂ≈

«◊¡≈ ‘À¢ ¡È∂’ Úº‚Δ ’øÍÈΔ¡ª

¡º‹ ‘«¡≈‰≈ «Ú⁄ ¡≈Í‰∂

ÍÃØ‹À’‡√ Ò◊≈¿π‰ ÁΔ «¬¤πº’ ‘À¢

√’≈ È∂ «ÈÚ∂Ù’ª Á∂ Ò¬Δ

«Ï‘Â «¬ øÎ Ã≈√‡’⁄ Â∂

’ÈÀ’‡Δ«Ú‡Δ ÁΔ √‘±ÒÂ ¿πÍÒÏË

’≈¬Δ ‘À «‹√ Á∂ ⁄ºÒÁ∂ ¡º‹

◊π±◊Ã≈Ó √Ó∂Â ¡ÀÈ√Δ¡≈ Δ‹È

«Ú⁄ ¡È∂’ È≈ÓΔ ’øÍÈΔ¡ª «ÈÚ∂Ù

’È ÁΔ «¬¤πº’ ‘È ¿πÈ∑ª È∂ «’‘≈

«’ ÍÃØ‹À’‡√ ˘ Ùπ± ’È Ò¬Δ

‹±Δ √≈Δ Â∑≈ ÁΔ √‘±ÒÂª ‘π‰

«¬’ ¤ºÂ Á∂ ‘∂·ª ¿πÍÒÏË ‘Ø ‘Δ

‘À¢ «¬√Δ Á∂ ⁄ºÒÁ∂ ‘«¡≈‰≈

«ÈÚ∂Ù’ª ÁΔ Í«‘ÒΔ Í√øÁ Ï‰

◊¬Δ ‘À¢

’«Ò¡≈‰ ‹ÚÀÒ˜ È∂ Í·≈È’Ø‡
«Úº⁄ ¡≈Í‰≈ A@Úª ÙØ¡±Ó ÷Ø«Ò∑¡≈

Í·≈È’Ø‡, AI ‹ÈÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

    Ì≈Â ÁΔ¡ª √Ì ÂØ∫ ÌØ√∂ÓøÁ ¡Â∂

ÓØ‘Δ ◊«‘«‰¡ª ÁΔ¡ª ’øÍÈΔ¡ª

«Úº⁄Ø∫ «¬º’, ’«Ò¡≈‰ ‹ÚÀÒ˜ È∂

¡º‹ Í·≈È’Ø‡ «Úº⁄ ¡≈¬Δ ÒÚ

Í·≈È’Ø‡ ◊∂‡, ‚Ò‘œ˜Δ Ø‚ È∂Û∂

¡≈Í‰≈ ÈÚª ÙØ¡±Ó Òª⁄ ’ΔÂ≈¢

«¬√ Ù Ø¡±Ó «Úº⁄ ’«Ò¡≈‰

‹ÚÀÒ˜ Á∂ Úº÷-Úº÷ √ø◊Ã«‘¡ª Á∂

«‚˜≈¬ΔÈª ÁΔ «¬º’ «ÚÙ≈Ò ÙÃ∂‰Δ ‘À¢

◊≈‘’ «¬º’ Ï∂«Ó√≈Ò ¡ÈπÌÚ ÍÃÁ≈È

’Á∂ ‘Ø¬∂, «ÚÙÚ ÍºËΔ Ó≈‘œÒ Á∂

È≈Ò ¡«Â-¡≈Ëπ«È’ √‘±ÒÂª ÁΔ

¿πÓΔÁ ’ √’Á∂ ‘È¢

    ÈÚ∂∫ ÙØ¡±Ó Ï≈∂ «‡ºÍ‰Δ ’Á∂

‘ Ø¬ ∂ , ’«Ò¡≈‰ ‹ÚÀÒ˜ Á∂

’≈‹’≈Δ «ÈÁ∂Ù’ ÙÃΔ Ó∂Ù

’«Ò¡≈‰ÓÈ È∂ «’‘≈, Í·≈È’Ø‡

«Úº⁄ √≈‚∂ ÈÚ∂∫ ’«Ò¡≈‰ ‹ÚÀÒ˜

ÙØ¡±Ó ÁΔ Ùπ±¡≈Â Á∂ È≈Ò, √≈‚≈

¿πÁ∂Ù «¬º’ √øÍ±È ¬Δ’Ø«√√‡Ó

Ï‰≈¿π‰≈ ¡Â∂ ¡≈Í‰∂ ◊≈‘’ª

ÁΔ¡ª ÷≈√ ˜±Âª ˘ Í±≈ ’È≈

‘À, «‹√ È≈Ò ¿πÈ∑ª Á∂ ◊≈‘’

¡ÈπÌÚ¢ ¡√ƒ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ˘

ÈÚΔÈÂ≈ Á∂ ’∂, ◊≈‘’ª ˘ «ÚÙÚ

ÍºËΔ Ú≈Â≈Ú‰ ÍÃÁ≈È ’’∂, ¡Â∂

’øÍÈΔ Á∂ «ÚÙÚ≈√ ¡Â∂ Í≈ÁÙÂ≈

Á∂ «√ËªÂª ÍÃÂΔ √º⁄∂ «‘ ’∂ ¡º◊∂

ÚËÁ∂ «‘‰≈ ⁄≈‘πøÁ∂ ‘ª¢ ’«Ò¡≈‰

‹ÚÀÒ˜ «Ú÷∂, ¡√ƒ ◊π‰ÚºÂ≈ ¡Â∂

√∂Ú≈ ”Â∂ «Ë¡≈È ’∂∫Á«Â ’Á∂ ‘ª¢

¡√ƒ «Ë¡≈È ’∂∫Á«Â ’È≈ ‹≈Δ

º÷ª◊∂¢ Ù≈ÈÁ≈ ¡Â∂ «ÚÒº÷‰

◊«‘«‰¡ª Á∂ «‚˜≈¬ΔÈª ÁΔ «¬º’

«ÚÙ≈Ò ÙÃ∂‰Δ ÁΔ Í∂Ù’Ù ”Â∂¢"

   «¬√ Óœ’∂ ”Â∂ ’øÍÈΔ È∂ @% Ó∂«’ø◊

⁄≈‹* Á≈ ¡ÀÒ≈È ’ΔÂ≈ ‘À¢ «¬√

ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈, ’«Ò¡≈‰ √ÍÀÙÒ ◊ØÒ‚

ÏØ‚ ∂‡ - ‹Ø «’ Ï≈˜≈ «Úº⁄ √Ì

ÂØ∫ ÿº‡ ‘À ¡Â∂ √≈∂ ’øÍÈΔ ÙØ¡±Óª

«Úº⁄ «Ó¡≈Δ ‘À - ÚΔ Ò≈◊± ‘ØÚ∂◊≈¢

«¬‘ Í∂Ù’Ùª «√¯ √ΔÓÂ √Ó∂∫ Ò¬Δ

ÚÀË ‘È¢

    ’«Ò¡≈‰ ‹ÚÀÒ˜ «Ú÷∂ Ú∂⁄∂

‹≈‰ Ú≈Ò∂ √≈ ∂ ◊«‘‰∂ BIS

‘≈ÒÓ≈’ ’ΔÂ∂ ‹ªÁ∂ ‘È ¡Â∂ ’¬Δ

ÙπºËÂ≈ ‡À√‡ª «Úº⁄Ø∫ ¶ÿÁ∂ ‘È¢

◊≈‘’ª ˘ ’«Ò¡≈‰ ‹ÚÀÒ˜

Á≈ D-ÍºËΔ ÌØ√≈ √‡Δ«Î’∂‡

ÚΔ «ÓÒ∂◊≈, ‹Ø ÙπºËÂ≈, ◊«‘«‰¡ª

ÁΔ ÓπÎÂ ‹ΔÚÈ Ì Á∂÷Ì≈Ò,

«Ú√«ÂÃÂ ¿πÂÍ≈Á ‹≈‰’≈Δ,

¡Â∂ Í≈ÁÙΔ ¡À’√⁄∂∫‹ ¡Â∂

Ï≈«¬-ÏÀ’ ÈΔÂΔ¡ª ÁΔ ◊ø‡Δ

«ÁøÁ≈ ‘À¢ «¬‘ ÍÃÓ≈‰Δ’‰ ÏÃª‚

ÁΔ ¡≈Í‰∂ Ú¯≈Á≈ ◊≈‘’ª ˘

√Ì ÂØ∫ ÚËΔ¡≈ Í∂Ù’Ù ’È ÁΔ

Ú⁄ÈÏºËÂ≈ ˘ Á√≈™Á≈ ‘À¢

    «¬√ ÙØ¡±Ó «Úº⁄ ’«Ò¡≈‰

Á∂ ÍÃ«√ºË ÿ∂¨ ÏÃª‚ ÚΔ ‘Ø‰◊∂,

«‹È∑ª «Úº⁄ Óπ‘±Â («Ú¡≈‘ Á∂

◊«‘«‰¡ª ÁΔ ∂∫‹), ÓπÁ≈ (‘ºÊ

È≈Ò Ï‰∂ ¡À∫‡Δ’ ◊«‘‰∂), «ÈÓ≈‘

(ÓøÁ Á∂ ◊«‘‰∂), ◊ÒØ (Èº⁄Á∂

‘Δ∂), ‹Δ¡≈ (√ØÒΔ‡∂¡ Ú◊∂

‘Δ∂ Á∂ ◊«‘‰∂), ¡ÈØ÷Δ (¡‰’º‡∂

‘Δ∂) Ù≈ÓÒ ‘È¢ ), ¡Í±Ú≈

(÷≈√ Ó œ’ ∂ Á ∂ ‘Δ ∂), ¡øÂ≈

(«Ú¡≈‘ Á∂ ‘Δ∂), ‘∂≈ (Ø˜≈È≈

Í«‘È‰ Ú≈Ò∂ ‘Δ∂), ø◊ (’ΔÓÂΔ

ÍºÊ Á∂ ◊«‘‰∂) ¡Â∂ ‘≈Ò ‘Δ

«Úº⁄ Òª⁄ ’ΔÂ∂ ◊¬∂ ÒΔÒ≈ (ø◊ΔÈ

ÍºÊ ¡Â∂ ‘Δ∂ Á∂ ◊«‘‰∂)¢



ÍΔ ¡≈ ‡Δ √Δ, Á∂ ‚≈¬ΔÚª ’ø‚’‡ª
˘ ¡≈Ú≈‹≈¬Δ √∂Î‡Δ Ï≈∂ ‹≈◊±’ ’ΔÂ≈

Í«‡¡≈Ò≈, AI ‹ÈÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     Íø‹≈Ï √’≈ Á∂ ‘π’Óª ÁΔ

Í≈Ò‰≈ ’Á∂ ‘Ø¬∂, ⁄À¡ÓÀÈ ÍΔ

¡≈ ‡Δ √Δ, ÁΔ ‘Á≈«¬Âª

¡Èπ√≈ ‚≈¬ΔÚ ‡Ã∂«Èø◊ √’±Ò

«Ú÷ ∂  √≈Ï’≈ Í π «Ò√ ¡Î√

◊π‹≈Í «√øÿ, È∂ ¡≈Ú≈‹≈¬Δ

«ÈÔÓª ’≈˘Èª ¡√±Òª Î˜ª

Ï≈∂ ‹≈‰’≈Δ «ÁºÂΔ¢ √≈’∂Â

ÈÙ≈ ¤π‚≈¿± ’∂∫Á, Á∂ ¡Ó‹ΔÂ

’œ ¡Â∂ Í«ÓøÁ «√øÿ È∂ È«Ù¡ª

’≈È Ú ºË ‘ ∂  ‘≈Á«√¡ª

«ÏÓ≈Δ¡ª Ï≈∂ ‹≈‰’≈Δ «ÁºÂΔ¢

’≈’≈ ≈Ó ÚÓ≈ √∂Ú≈ Óπ’Â ‡Ã∂«Èø◊

√ πÍÚ≈¬Δ˜  À º‚ ’≈√ È ∂

‘≈Á«√¡ª Áœ≈È ˜ıÓΔ ÒØ’ª ÁΔ

Î√‡ ¬ ∂‚ √Δ ÍΔ ¡≈ Î≈«¬

√∂Î‡Δ, ¡Â∂ √≈«¬Ï √πº«÷¡≈ Ï≈∂

‹≈‰’≈Δ «ÁºÂΔ¢

«¬ ø√Í À’‡ ‹√Í≈Ò

«√øÿ «¬ø⁄≈‹ È∂ ËøÈÚ≈Á ’Á∂

‘Ø¬∂ Áº«√¡≈ «’ ¿πÈ∑ª Á∂ ‚≈¬ΔÚª

’ø‚’‡ª ÚÒØ∫ ¡≈Ú≈‹≈¬Δ «ÈÔÓª

’≈˘Èª ¡√±Òª ÁΔ Í≈Ò‰≈ ’ΔÂΔ

‹ªÁΔ ‘À ¡Â∂ ‘≈Á«√¡ª Áœ≈È

ÍΔÛÂª ÁΔ √‘≈«¬Â≈ ÚΔ ’Á∂ ‘È¢

√≈«¡ª È∂ ÍÃ‰ ’ΔÂ≈ «’ ¿π‘

‘Ó∂Ù≈ «ÈÔÓª ’≈˘Èª ¡√±Òª

Î˜ª ÁΔ Í≈Ò‰≈ ’Á∂ «‘‰◊∂¢

Íø‹≈Ï Íπ«Ò√ È∂ √‘ºÁ Í≈Ø∫ È«Ù¡≈ ÁΔ Â√’Δ Á∂ ÈÀº‡Ú’
Á≈ ’ΔÂ≈ ÍÁ≈Î≈Ù; E «’ÒØ ‘ÀØ«¬È √Ó∂Â Óπº÷ √◊È≈ ’≈Ï±
«◊Ã̄ Â≈ ÓπÒ˜Ó Í≈«’√Â≈È ¡Ë≈Â Â√’ª Á∂ √øÍ’ «Úº⁄ √Δ, ‹Ø √‘ºÁ Í≈Ø∫

È«Ù¡ª ÁΔ √ÍÒ≈¬Δ Ò¬Δ ’ ‘∂ √È ‚ØÈ ÁΔ ÚÂØ∫: ‚Δ‹ΔÍΔ ◊œÚ Ô≈ÁÚ
⁄ø‚Δ◊Û∑, AI ‹ÈÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

   Óπº÷ ÓøÂΔ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È

Á∂ «ÁÙ≈-«ÈÁ∂Ùª ”Â∂ È«Ù¡ª

«Úπ ºË ‹≈Δ ‹ø◊ Áœ≈È Úº‚Δ

√ÎÒÂ≈ ‘≈√Ò ’«Á¡ª,

ÂÈÂ≈È Íπ«Ò√ È∂ Í≈«’√Â≈È

ÂØ∫ ‘Ó≈«¬Â ÍÃ≈ÍÂ ÈÙ≈ Â√’Δ

’≈‡Ò Á≈ ÍÁ≈Î≈Ù ’«Á¡ª

E «’ÒØ ‘ÀØ«¬È √Ó∂Â «◊Ø‘ Á∂

Óπº÷ √◊È∂ ˘ «◊ÃÎÂ≈ ’ΔÂ≈ ‘À¢

«¬‘ ‹≈‰’≈Δ ¡º‹ «¬ ºÊ ∂

‚≈«¬À’‡ ‹ÈÒ ¡≈¯ Íπ«Ò√

(‚Δ‹ΔÍΔ) Íø‹≈Ï ◊œÚ Ô≈ÁÚ È∂

«ÁºÂΔ¢ ¿π‘Èª Áº«√¡≈ «’ «◊Ã̄ Â≈

’ΔÂ∂ ◊¬∂ ÓπÒ˜Ó ÁΔ Í¤≈‰

ÙÍ≈Ò «√øÿ Ú‹Ø∫ ‘Ø¬Δ ‘À, ‹Ø «’

ÂÈÂ≈È Á∂ «Íø‚ Ì≈¬Δ ÒºË± Á≈

«‘‰ Ú≈Ò≈ ‘À¢ ‘ÀØ«¬È Ï≈ÓÁ

’È ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈, Íπ«Ò√ ‡ΔÓª È∂

¿π√Á≈ ÓØ‡√≈¬Δ’Ò ÚΔ ̃ ÏÂ ’

«Ò¡≈ ‘À¢

‚Δ‹ΔÍΔ ◊œÚ Ô≈ÁÚ È∂ «’‘≈ «’

¿π’Â ÓπÒ˜Ó Í≈«’√Â≈È-¡Ë≈Â

Â√’ª Á∂ «√ºË∂ √øÍ’ «Úº⁄ √Δ ¡Â∂

√‘ºÁ Í≈Ø∫ ÈÙΔÒ∂ ÍÁ≈Êª ÁΔ ÷∂Í

ÍÃ≈ÍÂ ’ «‘≈ √Δ¢ ¿πÈ∑ª ¡º◊∂ «’‘≈

«’ ‹ª⁄ ÂØ ∫ ÍÂ≈ Òº◊≈ ‘À «’

Í≈«’√Â≈È-¡Ë≈Â Â√’ √‘ºÁ

Í≈Ø∫ ÈÙΔÒ∂ ÍÁ≈Êª ÁΔ Â√’Δ

Ò¬Δ ‚ØÈ ÁΔ ÚÂØ∫ ’ ‘∂ √È¢

‚Δ‹ΔÍΔ È∂ «’‘≈ «’ «¬√ Ó≈ÓÒ∂

«Úº⁄ ¡◊Ò∂-«Í¤Ò∂ √ÏøËª Á≈ ÍÂ≈

Ò◊≈¿π‰ Ò¬Δ ¡◊Ò∂Δ ‹ª⁄ ’ΔÂΔ

‹≈ ‘Δ ‘À¢ ¿πÈ∑ª ¡º◊∂ «’‘≈ «’

¡≈◊≈ÓΔ «ÁÈª «Úº⁄ ‘ Ø

«◊Ã̄ Â≈Δ¡ª ¡Â∂ Ï≈ÓÁ◊Δ¡ª ‘Ø‰

ÁΔ √øÌ≈ÚÈ≈ ‘À¢

¡≈Í∂ÙÈ Á∂ Ú∂Ú∂ √ªfi∂ ’Á∂ ‘Ø¬∂,

√ΔÈΔ¡ √πÍ‚À∫‡ ¡≈¯ Íπ«Ò√

(¡À√¡À√ÍΔ) ÂÈÂ≈È ¡«ÌÓ«È¿±

≈‰≈ È∂ «’‘≈ «’ ÌØ√ ∂Ô Ø◊

‹≈‰’≈Δ ”Â∂ ’≈Ú≈¬Δ ’«Á¡ª

¡À√ÍΔ (‚Δ) ¡‹À≈‹ «√øÿ, ‚Δ¡À√ÍΔ

(‚Δ) ≈«‹øÁ «ÓÈ‘≈√ ¡Â∂

‚Δ¡À√ÍΔ √Ï‹ΔÂ «√øÿ Ï≈‹Ú≈ ÁΔ

«È◊≈ÈΔ ‘∂· √Δ¡≈¬Δ¬∂ √‡≈Î Á∂

«¬ø⁄≈‹ «¬ø√ÍÀ’‡ ¡ÓÈÁΔÍ «√øÿ

ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ «Úº⁄ Íπ«Ò√ ‡ΔÓ È∂

¡≈ÍÃ∂ÙÈ ⁄Ò≈«¬¡≈ ¡Â∂ «Íø‚ Ì≈¬Δ

ÒºË± Á∂ ÷∂Â «Úº⁄Ø∫ E «’ÒØ ‘ÀØ«¬È

√Ó∂Â ÙÍ≈Ò «√øÿ ˘ «◊Ã¯Â≈ ’

«Ò¡≈¢ ¡À√¡À√ÍΔ È∂ «’‘≈ «’

√ÍÒ≈«¬ª, ‚ΔÒª ¡Â∂ ÷ΔÁÁ≈ª

Á∂ Í±∂ ÈÀº‡Ú’ Á≈ ÍÁ≈Î≈Ù ’È

Á∂ È≈Ò-È≈Ò «◊Ã¯Â≈ «Ú¡’ÂΔ

Áπ¡≈≈ ‘π‰ Âº’ ÷ΔÁ∂ ◊¬∂ È«Ù¡ª

ÁΔ ’πºÒ Ó≈Â≈ Á≈ ÍÂ≈ Ò◊≈¿π‰

Ò¬Δ ÔÂÈ ‹≈Δ ‘È¢

«¬√ √ÏøËΔ Ê≈‰≈ √Á Íº‡Δ,

ÂÈÂ≈È «Ú÷∂ ¡ÀÈ‚ΔÍΔ¡À√

¡À’‡ ÁΔ Ë≈≈ BA(√Δ) Â«‘Â

¡ÀÎ¡≈¬Δ¡≈ ÈøÏ @F «ÓÂΔ AI

‹ÈÚΔ, B@BE ̆  Á‹ ’ΔÂΔ ◊¬Δ

‘À¢

‘ΔØ ÓØ‡Ø’≈Í È∂ ÈÚƒ ‚À√‡ΔÈΔ ABE Òª⁄ ’ΔÂΔ
´«Ë¡≈‰≈, AI ‹ÈÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

    ÁπÈΔ¡≈ ÁΔ √Ì ÂØ ∫ Úº‚Δ

ÓØ‡√≈¬Δ’Ò ¡Â∂ √’±‡ «ÈÓ≈Â≈

’øÍÈΔ ‘ΔØ ÓØ‡ Ø’≈Í È∂ ÈÚƒ

‚À√‡ΔÈΔ ABE Òª⁄ ’ΔÂΔ ‘À¢ «¬‘

ABEcc √’±‡ √À◊ÓÀ ∫‡ «Úº⁄

¡≈Í‰Δ Í¤≈‰ Ï‰≈¿π‰ Ò¬Δ

«Â¡≈ ‘À¢ ÈÚƒ ‚À√‡ΔÈΔ ABE

¡≈Ëπ«È’ Â’È≈ÒØ‹Δ, Ù≈ÈÁ≈

Ó≈¬ΔÒ∂‹ ¡Â∂ ÌØ√∂ÓøÁ ÍÃÁÙÈ Á≈

«¬º’ «ÚÒº÷‰ √πÓ∂Ò ‘À, ‹Ø «¬√˘

Ù«‘ «Úº⁄ Ø̃ ≈È≈ √Ú≈Δ Ò¬Δ «¬º’

ÚËΔ¡≈ «Ú’ÒÍ Ï‰≈™Á≈ ‘À¢ «¬‘

√’±‡ ÍÃÁÙÈ ¡Â∂ «Ú‘≈’Â≈

Á≈ «¬º’ ÚËΔ¡≈ «ÓÙ‰ ‘À, ‹Ø

Ù«‘Δ Ô≈Â≈Úª ˘ ¡≈√≈È ¡Â∂

√ π«ÚË≈‹È’ Ï‰≈™Á∂ ‘ Ø¬ ∂

√Ú≈Δ¡ª ÁΔ¡ª √≈Δ¡ª ¿πÓΔÁª ̆

Í±≈ ’Á≈ ‘À¢ ÈÚƒ ‚À√‡ΔÈΔ ABE

‘ΔØ ÓØ‡Ø’≈Í ÁΔ ÈÚƒ Â’È≈ÒØ‹Δ

¡Â∂ ÈÚΔÈÂ≈ ÍÃÂΔ Ú⁄ÈÏºËÂ≈ ˘

Á√≈™ÁΔ ‘À¢ «¬√ «Úº⁄ C@ Í∂‡À∫‡

¡˜Δ¡ª ¡Â∂ √ À◊ÓÀ ∫‡-Î√‡

«ÚÙ∂ÙÂ≈Úª «‹Ú∂∫ «’ «¬¨ÓΔÈ∂‡‚

√‡≈‡ √«Úº⁄ ¡Â∂ ¡≈‡Ø-’À∫√Ò

«Úø’ Ù≈ÓÒ ‘È¢ «¬‘ «ÚÙ∂ÙÂ≈Úª

È≈ «√¯ √Ú≈ ˘ √‘±ÒÂ ÍÃÁ≈È

’ÁΔ¡ª ‘È ÏÒ«’ ¿πÈ∑ª ÁΔ

√πº«÷¡≈ ˘ ÚΔ ÚË≈™ÁΔ¡ª ‘È¢

‚À√‡ΔÈΔ ABE ˘ ÷≈√ Âœ ”Â∂

Í«Ú≈ª ÁΔ¡ª ˜±Âª ˘ «Ë¡≈È

«Úº⁄ º÷Á∂ ‘Ø¬∂ «Â¡≈ ’ΔÂ≈ «◊¡≈

‘À¢ «¬‘ √’±‡ ¡≈Í‰∂ √À◊ÓÀ∫‡ «Úº⁄

√Ì ÂØ∫ ÚËΔ¡≈ Ó≈¬ΔÒ∂‹ «ÁøÁ≈ ‘À,

‹Ø «¬º’ ÒΔ‡ «Úº⁄ EI «’ÒØÓΔ‡

Âº’ ‹≈ √’Á≈ ‘À¢ «¬√ «Úº⁄ ’≈¯Δ

ÒºÂª ÁΔ ‹◊∑≈ ¡Â∂ «¬º’ Úº‚≈

ÎÒØÏØ‚ ‘À, ‹Ø √Ú≈ ¡Â∂ «Íº¤∂

ÏÀ·‰ Ú≈Ò∂ Ò¬Δ ÚË∂∂ ¡≈≈Ó

Ô’ΔÈΔ Ï‰≈™Á≈ ‘À¢ ¶ÏΔ √Δ‡

«¬√ √’±‡ ˘ ‘ √Ú≈Δ ”Â∂

¡≈≈ÓÁ≈«¬’ √Ú≈Δ Ï‰≈™ÁΔ

‘À¢

 «¬‘ √’±‡ È≈ «√¯ √‡≈¬Δ«ÒÙ

¡Â∂ √Ó≈‡ ‘ À, √◊Ø ∫  «¬‘

«’¯≈«¬ÂΔ ¡Â∂ Ô≈Â≈ ’È Ò¬Δ

¡≈≈ÓÁ≈«¬’ ÚΔ ‘À¢ «¬√Á≈

Ù≈ÈÁ≈ «‚˜≈¬ΔÈ ¡Â∂ ¡≈Ëπ«È’

«ÚÙ∂ÙÂ≈Úª «¬√˘ ÷≈√

Ï‰≈™ÁΔ¡ª ‘È¢ «¬‘ √’±‡

«¬º’ ÈÚ∂∫ «‚‹Δ‡Ò √ÍΔ‚ØÓΔ‡,

AI@mm Îø‡ «‚√’ ÏÃ ∂’,

¡ºÍ◊Ã ∂‚ ’ΔÂ≈ AB/AB

ÍÒ∂‡Î≈Ó ¡Â∂ ⁄œÛ≈ Δ¡

‡≈«¬ Á∂ È≈Ò ¡≈™Á≈ ‘À¢

«Ò∂ÙÈ«ÙÍ ¡¯√ ¡Â∂ Ïª⁄ ÓÀÈ∂˜
ÁΔ ÌÂΔ Ò¬Δ ¡æ‹ Òº◊∂◊≈ ÍÒ∂√ÓÀ∫‡ ’À∫Í

Ó≈È√≈, AI ‹ÈÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     «˜Ò∑≈ Ø˜◊≈ ¡Â∂ ’≈ØÏ≈

«Ï¿±Ø/Ó≈‚Ò ’ÀΔ¡ √À∫‡, Ó≈È√≈

«Ú÷∂ AG ‹ÈÚΔ, B@BE «ÁÈ

Ùπº’Ú≈ ˘ “√ÚÂøÂ≈ Ó≈¬Δ¥Ø«ÎÈ

ÍÃ≈¬ΔÚ∂‡ «ÒÓ«‡‚” ÚºÒØ∫ «Ò∂ÙÈ«ÙÍ

¡¯√ ¡Â∂ ÏÃª⁄ ÓÀÈ∂‹ ÁΔ ÌÂΔ

Ò¬Δ ÍÒ∂√ÓÀ∫‡ ’À∫Í Ò◊≈«¬¡≈ ‹≈

«‘≈ ‘À¢ «¬‘ ‹≈‰’≈Δ «˜Ò∑≈

Ø˜◊≈ ¿πÂÍÂΔ ‘πÈ «Ú’≈√ Â∂

«√÷Ò≈¬Δ ¡¯√ √ÃΔ «ÚøÁ «√øÿ

È∂ «ÁºÂΔ¢  ¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’ «¬√

ÍÒ∂√ÓÀ∫‡ ’À∫Í «Úº⁄ ÿº‡Ø ÿº‡ ÔØ◊Â≈

A@Úƒ Í≈√  ÒÛ’∂ Ì≈◊ ÒÀ √’Á∂

‘È «‹øÈ∑ª ÁΔ ¿πÓ √ΔÓ≈ AH ÂØ∫

C@ √≈Ò Âº’ ‘Ø‰Δ ⁄≈‘ΔÁΔ ‘À ¡Â∂

ÍÃ≈ÊΔ √Δ’ Âœ ”Â∂ «Îº‡ ‘Ø‰∂

⁄≈‘ΔÁ∂ ‘È¢ ¿πÈ ∑ª «’‘≈ «’

⁄≈‘Ú≈È ÍÃ≈ÊΔ ¡≈Í‰Δ ÔØ◊Â≈

√‡Δ«Î’∂‡ª ÁΔ¡ª ÎØ‡Ø ’≈ÍΔ¡ª,

‚≈¬Δ«Úø◊ Ò≈«¬√ø√ ÁΔ ÎØ‡Ø ’≈ÍΔ

¡Â∂ ÔØ◊Â≈ Á≈ Ú∂Ú≈ («˜¿±Ó) ÒÀ

’∂ ’À∫Í Ú≈Ò∂ «ÁÈ «˜Ò∑≈ Ø˜◊≈

¡Â∂ ’≈ØÏ≈ «Ï¿±Ø, Ó≈È√≈ (È∂Û∂

«˜Ò∑≈ ÍÃÏøË’Δ ’øÍÒÀ’√, √∂Ú≈ ’∂∫Á

ÁΔ Í«‘ÒΔ Óø«˜Ò ”Â∂) ’À∫Í Ú≈Ò∂ «ÁÈ

√Ú∂∂ A@:C@ Ú‹∂ Í‘πø⁄‰¢

    ¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’ ⁄π‰∂ ◊¬∂

ÍÃ≈ÊΔ¡ª ˘ ÂÈ÷≈‘ AF,@@@/-

ÂØ∫ B@,@@@/- πÍ¬∂ Á∂ ’ΔÏ √Ó∂Â

ÍÀ‡ØÒ ¡Â∂ ÍÃØÂ√≈‘È «ÓÒ‰ÔØ◊

‘ØÚ∂◊Δ¢ «¬ø‡«Ú¿± Á≈ √Óª √Ú∂∂

A@:C@ ÂØ∫ ÁπÍ«‘ @A:@@ Ú‹∂ Âº’

º«÷¡≈ «◊¡≈ ‘À¢ ÚË∂∂ ‹≈‰’≈Δ

Ò¬Δ ÓØÏ≈«¬Ò Èø. ICBDH-@BEAC,

IDFDA-GH@C@ Â∂ √øÍ’ ’ΔÂ≈

‹≈ √’Á≈ ‘À¢

ÍΔ.¡≈.‡Δ.√Δ. ÍÀÈÙÈª ÁΔ ‘Ø¬Δ Ó≈«√’ ÓΔ«‡ø◊ «‘øÁ∂ Ï’≈«¬¡ª ÁΔ ’ΔÂΔ Óø◊

«’√≈ÈΔ ¡øÁØÒÈ ÁΔ ’ΔÂΔ ‘Ó≈«¬Â; ÓΔ«‡ø◊ ‘Δ «’√≈È È∂Â≈ ‚ºÒ∂Ú≈Ò Á∂ ÓÈ ÚÂ ˘ √Ó«ÍÂ
Í«‡¡≈Ò≈, AI ‹ÈÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

   «¬ºÊ∂ Íπ≈‰∂ Ï√ √‡À∫‚ «Ú÷∂

ÍΔ.¡≈.‡Δ.√Δ. ÍÀÈÙÈª ÁΔ Ó≈«√’

ÓΔ«‡ø◊ ‘Ø¬Δ, «‹√ «Úº⁄ Úº÷óÚº÷

«‚Í±¡ª ÂØ∫ Ì≈Δ «◊‰ÂΔ «Úº⁄

ÍÀÈÙÈª È∂ ÙÓ±ÒΔ¡Â ’ΔÂΔ¢

Úº÷óÚº÷ «‚Í±¡ª È≈Ò √Ïø«ËÂ

ÏπÒ≈«¡ª È∂ «‹ºÊ∂ «‘øÁ∂ ¡≈Í‰∂

Ï’≈«¬¡ª, B@AF ÁΔ ◊À⁄±‡Δ Á≈

Ï’≈«¬¡≈, √«Ú√ ’π¡≈¬ΔÎ≈¬Δ‚,

AóGóB@AE Â Ø ∫  CAóABó

B@AE Âº’ ÁΔ «Ú≈«¬‹ ÒΔÚ «¬È

’ÀÙÓÀ∫‡ Â∂ ◊À⁄±‡Δ Á≈ Ï’≈«¬¡≈

Â∂ Ó À‚Δ’Ò «Ï ºÒª ¡≈«Á Á ∂

Ï’≈«¬¡≈ ÁΔ ¡Á≈«¬◊Δ ÁΔ Óø◊

’ΔÂΔ¢ ÀÒΔ ±ÍΔ «¬√ ÓΔ«‡ø◊ ˘

√øÏØËÈ ’«Á¡ª ’∂∫ÁΔ Ï≈‚Δ Á∂

√ ±Ï≈ Í ÃË≈È Ì◊ÚøÂ «√ øÿ

’ø◊‰Ú≈Ò È∂ «’‘≈ «’ Á∂Ù «Úº⁄

√’≈Δ ÈΔÂΔ¡ª √’≈Δ „ª⁄∂ ˘

÷ÂÓ ’È Á ∂ ¡≈Ë≈ Â ∂  ‘Δ

Ï‰≈¬Δ¡ª ‹≈ ‘Δ¡ª ‘È  ‹Ø «√Î

’≈ÍØ∂‡ ¡Á≈«¡ª Á∂ ‘º’ ÁΔ¡ª

‘Δ Ì±«Ó’≈ «ÈÌ≈¡ ‘Δ¡ª ‘È¢

¿π‘Èª È∂ «’‘≈ «’ ¡≈Íª ‘π‰ Âº’

‹Ø ÍÃ≈ÍÂΔ¡ª ’ΔÂΔ¡ª ‘È ¡≈Í‰∂

¬∂’∂ √Á’≈ ‘Δ ’ΔÂΔ¡ª ‘È¢ √Ø

«‹øÈ≈ ¬∂’≈ Ó‹Ï±Â ‘ØÚ∂◊≈ ¿πÈΔ ‘Δ

ÍÃ≈ÍÂΔ ‹ÒÁΔ ‘ØÚ∂◊Δ¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈

«’ Â π√ƒ ¬ ∂’≈ Ï‰≈¬Δ  º÷ Ø ,

¡Á≈«¬◊Δ¡ª ’≈¿π‰Δ¡ª √≈‚Δ

«‹øÓ∂Ú≈Δ ‘À¢ √’ºÂ ‹ÈÒ ‘Δ

«√øÿ ⁄Ó’ È∂ ’ºÒ∑ ‘Ø¬Δ ¡ÀÓ.‚Δ.

√≈«‘Ï È≈Ò ÓΔ«‡ø◊ Ï≈∂ ‹≈‰’≈Δ

«Áø«Á¡≈ Áº«√¡≈ «’ ÓΔ«‡ø◊ Ï‘πÂ

√π÷≈Ú∂∫ Ó≈‘œÒ «Úº⁄ ‘Ø¬Δ ¿πÈ∑ª «’‘≈

«’ ¡ÀÓ.‚Δ. √≈«‘Ï È∂ «’‘≈ «’

«‘øÁΔ ¡ºËΔ ÍÀÈÙÈ ¡Â∂ Ï’≈«¬¡ª

ÁΔ ¡Á≈«¬◊Δ ‹ÒÁΔ ’ «ÁºÂΔ

‹≈Ú∂◊Δ¢ ⁄∂Â∂ ‘∂ «’ Á√øÏ Ó‘ΔÈ∂

ÁΔ ¡ºËΔ ÍÀÈÙÈ AC ‹ÈÚΔ ˘

Í¬Δ √Δ¢ ‘Δ «√øÿ ⁄Ó’ È∂ «’‘≈

«’ ÓΔ«‡ø◊ ÂØ∫ ÁØ ’π ÿø‡∂ Ï≈¡Á

¡ÀÓ.‚Δ. √≈«‘Ï È∂ ÎØÈ Â∂ ‹≈‰’≈Δ

«ÁºÂΔ √Δ «’ √’≈ ÚºÒØ∫ «ÏÒ Í≈√

‘Ø «◊¡≈ ‘À √Ú∂∂ ‘Δ «‘øÁΔ ÍÀÈÙÈ

ÚΔ Í≈ «ÁºÂΔ ‹≈Ú∂◊Δ¢ ¿π‘Èª

«ÚÙÚ≈Ù «ÁÚ≈«¬¡≈ «’ ¡º◊Ø∫ Ò¬Δ

Í±Δ ÍÀÈÙÈ √Ó∂∫ «√ Í≈ «ÁºÂΔ

‹≈«¬¡≈ ’∂◊Δ¢ ‘π‰∂ ÓΔ«‡ø◊ Áœ≈È

‘Δ ÍÂ≈ Òº◊≈ «’ «‘øÁΔ ÍÀÈÙÈ

Í≈ «ÁºÂΔ ◊¬Δ ‘À¢ ‘Δ «√øÿ ⁄Ó’

È∂ «‘øÁ∂ Ï’≈¬∂ Á∂‰ ÁΔ ÚΔ Óø◊

’ΔÂΔ¢

¿πÍØ’Â ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ «¬√ ÀÒΔ ±ÍΔ

ÓΔ«‡ø◊ ̆  √Ú √ÃΔ ‹Ø«◊øÁ «√øÿ

ÍÃË≈È Í«‡¡≈Ò≈ «‚Í±, Ì‹È

«√øÿ ⁄ø‚Δ◊Û∑, Â√∂Ó «√øÿ √À‰Δ

’Í±ÊÒ≈, ‹Òœ «√øÿ ÎΔÁ’Ø‡,

√π÷‹ΔÂ «√øÿ Ï«·ø‚≈, ‹È’ ≈‹

ÏÈ≈Ò≈, √π÷Á∂Ú «√øÿ ‹÷∂ÍÒ

Ïπ„Ò≈‚≈, ÏÒÚøÂ «√øÿ ‹Ø◊≈ Â∂

ÏÒ«Ú øÁ «√ øÿ Ô ± .¡ À√.¬ ∂ .

√ ø◊ ±, Ï⁄È «√ øÿ ¡ ØÛ≈

‹ÈÒ √’ºÂ ’∂∫ÁΔ Ï≈‚Δ È∂

ÚΔ √øÏØËÈ ’ΔÂ≈¢ «¬√ ÓΔ«‡ø◊

˘ √ÎÒ Ï‰≈¿π‰ Ò¬Δ √Ú √ÃΔ

Ï÷ÙΔÙ «√øÿ ÁÎÂ √’ºÂ,

¡ÓØÒ’ «√øÿ ’ÀÙΔ¡, ÏΔ «√øÿ,

ÍÃΔÂÓ «√øÿ, ÏÒÚΔ «√øÿ Ïπº‡,

‹Ø«◊øÁ «√øÿ √ÈœΔ, √π÷Á∂Ú

«√øÿ Ì±Í≈, √±‹ Ì≈È, ‰‹ΔÂ

«√øÿ ‹Δ˙, ≈Ó «ÁºÂ≈, «ÈÍ≈Ò

«√øÿ, ÏÒÚøÂ «√øÿ ’ÀÙΔ¡,

«Ù¡≈Ó √πøÁ, ÍÃΔÂÓ «√øÿ ¡≈«Á

È∂ ÌÍ± ÔØ◊Á≈È Í≈«¬¡≈,

√‡∂˜ ÁΔ «‚¿±‡Δ Ï⁄È «√øÿ

¡ØÛ≈ È∂ Ï≈÷±ÏΔ «ÈÌ≈¬Δ¢

‹ø◊Òª Ú’ª ˘ ’øÓ ÂØ∫ ‘‡≈¿π‰ «ÚπºË
’ΔÂ≈ Ø√ ÍÃÁÙÈ : ‹◊ÓØ‘È «√øÿ ÈØÒº÷≈

Í«‡¡≈Ò≈, AI ‹ÈÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     ’Ò≈√ Î ØÊ ◊œ«Ó ø‡

«¬øÍÒ≈¬Δ˜ Ô±ÈΔ¡È AFH@ ÁΔ

«‹Ò≈ √Ï ’Ó∂‡Δ ‹ø◊Ò≈Â «ÚÌ≈◊,

‹ø◊ÒΔ ‹ΔÚ, ‹ø◊Ò≈Â ’≈ÍØ∂ÙÈ

Á∂ Ú’ª È∂ ‹ø◊Ò≈Â «ÚÌ≈◊ ÁΔ

¡Î√Ù≈‘Δ «ÚπºË Ø√ ÍÃÁÙÈ

√Δ.¡ÀÎ. ÁÎÂ Í«‡¡≈Ò≈ ¡Â∂ Ú‰

Óø‚Ò ÁÎÂ Í«‡¡≈Ò≈ «Ú÷∂ ’øÓ

ÂØ ‘‡≈¬∂ Ú’ª, A@@ ÂØ∫ ÚºË

Ú’ª ̆  ’øÓ ÂØ∫ ‘‡≈«¬¡≈ «◊¡≈¢

˜Ø Ú’ BE-C@ √≈Ò≈ ÂØ ∫

‹ø◊Ò≈Â «ÚÌ≈◊ «Úº⁄ ’øÓ ’Á∂

⁄Ò∂ ¡≈ ‘∂ √È¢

    Íø‹≈Ï √’≈ È∂ «‹‘Èª È≈Ò

ÚØ‡ª ÂØ∫ Í«‘Òª ¡ÀÒ≈È ’ΔÂ≈ √Δ

«’ «¬‘Èª Ú’ª ˘ ’øÓ Â∂ Íº’≈

’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ ¿π‘Èª Á≈ π‹◊≈

÷Ø‘‰ «ÚπºË ÎÀ√Ò≈ ’ΔÂ≈ «◊¡≈¢

√±Ï≈ ÍÃË≈È ÁÙÈ «√øÿ ´Ï≈‰≈,

‹◊ÓØ‘È «√øÿ ÈØÒº÷≈ È∂ ¡ÀÒ≈È

’ΔÂ≈ «’ «ÓÂΔ B@-@A-B@BE ÂØ∫

Íº’≈ ÓØ⁄≈ Ò◊≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈¢

«‹√ ÁΔ √≈Δ ‹πÓ∂Ú≈Δ Íø‹≈Ï

√’≈ ¡Â∂ ‹ø◊Ò≈Â ¡«Ë’≈Δ¡ª

ÁΔ ‘ØÚ∂◊Δ¢ Íø‹≈Ï √’≈ ¡Â∂

‹ø◊Ò≈Â ¡«Ë’≈Δ¡ª ÁΔ ‘ØÚ∂◊Δ¢

«¬‘ ÓØ⁄≈ ¿πÁØ∫ Âº’ ‹≈Δ ‘∂◊≈

‹ÁØ∫ Âº’ Ú’ª ˘ ’øÓ Â∂ È‘ƒ

º«÷¡≈ ‹ªÁ≈¢

   ¡º‹ Á∂ Ø√ Ó≈⁄ «Úº⁄ √≈Δ¡ª

∂‹ª Á∂ ÍÃË≈È ÁÙÈ «√øÿ ÓπÒÚ≈Ò,

ÂÒØ⁄È «√øÿ Ó≈Û±, ÂÒØ⁄È «◊,

˜√«ÚøÁ «√øÿ, ÏÒ«ÚøÁ «√øÿ,

È¤ºÂ «√øÿ Ò≈¤Û±, Ù≈Ó «√øÿ,

◊ØÒ‚Δ ÍÃË≈È, √≈Ë «√øÿ ¡≈«Á

√≈ÊΔ ‘≈‹ √È¢ ’πÒ«ÚøÁ «√øÿ

ÍÃË≈È ‹ø◊ÒΔ ‹ΔÚ È∂ ¡ÀÒ≈È

’ΔÂ≈ ‹∂’ Ú’ª ˘ ’øÓ ÂØ∫

‘‡≈¿π‰ Á≈ ÎÀ√Ò≈ Ú≈Í√ È≈

«Ò¡≈ Âª Íø‹≈Ï √’≈ Á∂

ÓøÂΔ¡ª ÁΔ¡ª ’Ø·Δ¡ª Á∂ ¡º◊∂

Ø√ ÍÃÁÙÈ ÚΔ ’ΔÂ∂ ‹≈‰◊∂

Íø‹≈Ï √’≈ Á∂ Óπ º÷ ÓøÂΔ

Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È, ‹ø◊Ò≈Â

ÓøÂΔ ˘ ¡ÍΔÒ ’ΔÂΔ «’

Ó‹Á±ª Á≈ π‹◊≈ È≈ ÷Ø‘Δ¡ª

‹≈Ú∂ «’™«’ Ó‹Á±≈ È∂ √≈Δ

¿πÓ ‹ø◊Ò≈Â «ÚÌ≈◊ «Úº⁄ ’øÓ

’ΔÂ≈ ‘À¢

Ò≈«¬È ’ÒºÏ √Ó≈‰≈ Ø«¬Ò È∂
‹±ÂÓøÁ ¡œÂ ˘ «√Ò≈¬Δ ÓÙΔÈ Ì∂∫‡

√Ó≈‰≈, AI ‹ÈÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

   √Ó≈«‹’ ÌÒ≈¬Δ Á∂ ’≈‹ª «Úº⁄

√‘≈«¬’ Ò≈«¬È ’ÒºÏ √Ó≈‰≈

Ø«¬Ò, ‹Ø «˜Ò≈ Í«‡¡≈Ò≈ Á∂

ÓØ‘Δ ’ÒºÏª «Úº⁄Ø∫ «¬º’ ‘À, È∂ «¬º’

‘Ø ÍÃ∂‰≈Á≈«¬’ ¿πÁ≈‘È Í∂Ù

’ΔÂΔ ‘À¢

    ’ÒºÏ È∂ «¬º’ ‹±ÂÓøÁ ¡œÂ

˘ ¿π√ ÁΔ Óø◊ ”Â∂ ÂπøÂ «√Ò≈¬Δ

ÓÙΔÈ ÍÃÁ≈È ’’∂ ¿π√ ÁΔ ÓÁÁ

’ΔÂΔ¢

     «¬√ Óœ’∂ ’ÒºÏ Á∂ ÍÃË≈È Ø«‘Â

◊Ø«¬Ò È∂ «’‘≈ «’ ’ÒºÏ ‘Ó∂Ù≈

√Ó≈«‹’ ÌÒ≈¬Δ Ò¬Δ Ú⁄ÈÏºË

«‘≈ ‘À ¡Â∂ ‘ √øÌÚ ÓÁÁ ’È

Ò¬Δ ÂÂÍ ‘À¢

   ¿π‘Èª È∂ «’‘≈, ¡√ƒ ‘Ó∂Ù≈

‹±ÂÓøÁ ÒØ’ª ÁΔ ÓÁÁ Ò¬Δ

«Â¡≈ ‘ª ¡Â∂ Ì«Úº÷ «Úº⁄ ÚΔ ’Ø¬Δ

ÌÒ≈¬Δ Á∂ ’øÓ Ò¬Δ ’ÒºÏ ‘Ó∂Ù≈

‘≈˜ ‘∂◊≈¢

    «¬√ Óœ’∂ ’ÒºÏ ’ÀÙΔ¡ ‹«ÂøÁ

ËΔÓ≈È ÙÀ ∫‡Δ, «‚√‡«’ ’≈¿π

√«Úø◊ ⁄∂¡ÓÀÈ ‹ΔÚÈ ◊◊,

«‚√‡«’ ‹ØÈ ⁄∂¡ÓÀÈ ‹Ú≈‘

◊Ø«¬Ò ‘ÀÍΔ, ˜ØÈ ⁄∂¡ Í√È

Ø«‘Â ◊◊ ¡Â∂ ÓÀ∫Ïª Ò«ÒÂ

«√ø◊Ò≈, √ø‹∂ ◊Ø«¬Ò ËÈ∂·≈ ¡Â∂ ‚≈.

√øÁΔÍ «ÓºÂÒ ÁΔ Óœ‹±Á◊Δ È∂ «¬√

«¬ÚÀ∫‡ ˘ ‘Ø Ó‘ºÂÚÍ±‰ Ï‰≈

«ÁºÂ≈¢

ÒØ’ √øÍ’ «ÚÌ≈◊ È∂ ’Ú≈«¬¡≈ Á√Ó «ÍÂ≈ Á∂ ÍÃ’≈Ù ÍπÏ
¡Â∂ √ÏºÂ Á∂ ÌÒ∂ ˘ √Ó«ÍÂ ÂΔ√≈ Ë≈«Ó’ √Ó≈◊Ó

⁄ø‚Δ◊Û∑, AI ‹ÈÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

 - Íø‹≈Ï Á∂ √±⁄È≈ ¡Â∂ ÒØ’

√øÍ’ «ÚÌ≈◊ ÚºÒØ∫ ¡º‹ Á√Ó

«ÍÂ≈ √ÃΔ ◊π± ◊Ø«ÏøÁ «√øÿ ‹Δ Á∂

ÍÃ’≈Ù ÍπÏ ̆  √Ó«ÍÂ ¡Â∂ ÈÚ∂∫

Ú∑∂ ÁΔ ¡≈ÓÁ Óœ’∂ √ÏºÂ Á∂ ÌÒ∂

Ò¬Δ ÂΔ√≈ Ë≈«Ó’ √Ó≈◊Ó

’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈¢

   «¬ºÊ∂ Íø‹≈Ï «√ÚÒ √’ºÂ∂Â-

A √«ÊÂ ◊πÁπ¡≈≈ √≈«‘Ï «Ú÷∂

’Ú≈¬ ∂ ◊¬∂ √Ó≈◊Ó Áœ≈È

◊πÁπ¡≈≈ √≈«‘Ï √À’‡-AA Á∂

◊Ã øÊΔ Ì≈¬Δ ’ÙÓΔ «√øÿ ÚºÒØ∫

√ø◊ÂΔ ±Í «Úº⁄ √π÷ÓÈΔ √≈«‘Ï

Á∂ Í≈· ’ΔÂ∂ ◊¬∂¢

 «¬√ ¿πÍøÂ ÍÃ«√ºË ’ΔÂÈΔ¬∂

Ì≈¬Δ ◊πÓΔÂ «√øÿ ÙªÂ ¡Â∂

¿πÈ∑ª Á∂ ‹Ê∂ È∂ ÂøÂΔ √≈˜ª È≈Ò

Ï√ øÂ Ó‘ΔÈ ∂  Á ∂  ≈◊ª «Ú º⁄

√«Ì øÈ≈ ◊ πÏ≈‰Δ ’ΔÂÈ

’ΔÂ≈¢

   √Ó≈◊Ó Áœ≈È ’ÀÏ«È‡ ÓøÂΔ

Â∂ ¡≈Í Á∂ √±Ï≈ ÍÃË≈È √ÃΔ ¡ÓÈ

¡ØÛ≈, ÒØ’ √Ì≈ ÓÀ∫Ï √ÃΔ ◊πÓΔÂ

«√øÿ ÓΔÂ ‘∂¡, Óπº÷ ÓøÂΔ Á∂

˙.¡À√.‚Δ. (ÓΔ‚Δ¡≈) √ÃΔ ¡≈«ÁÒ

¡≈˜ÓΔ, «ÚºÂ ’«ÓÙÈ (Ó≈Ò) √ÃΔ

¡Èπ≈◊ ÚÓ≈, √’ºÂ ¡≈Ó ≈‹

ÍÃÏøË √ÃΔÓÂΔ ◊πÍÃΔÂ ’œ √Í≈,

ÍÈ√Í Á∂ ¡ÀÓ.‚Δ. √ÃΔÓÂΔ √ØÈ≈ÒΔ

«◊«, √ ±⁄È≈ Â ∂ Ò Ø’ √ øÍ’

«ÚÌ≈◊ Á∂ ‚≈«¬À’‡ √ÃΔ «ÚÓÒ

’πÓ≈ √ ∂ÂΔ¡≈, ¬ ∂ .‚Δ.‹Δ.ÍΔ.

(‡ÃÀ«Î’) √ÃΔ ¡ÓÁΔÍ «√øÿ ≈¬∂,

¡≈¬Δ.‹Δ. (‘Àº‚’π¡≈‡) √ÃΔ √π÷⁄ÀÈ

«√øÿ «◊ºÒ, ÒØ’ √øÍ’ «ÚÌ≈◊

Á∂ ÚËΔ’ ‚≈«¬À’‡ √ÃΔ √øÁΔÍ

«√øÿ ◊Û∑≈, Óπº÷ ÓøÂΔ Á∂ «‚Í‡Δ

ÍÃÓπ º÷ √’ºÂ √ÃΔ ‹◊È± «√øÿ

◊∂Ú≈Ò ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ √±⁄È≈ Â∂ ÒØ’

√øÍ’ «ÚÌ≈◊ ¡Â∂ Íø‹≈Ï «√ÚÒ

√’ºÂ∂Â Á∂ √‡≈¯ È∂ ÌÚƒ ‘≈˜Δ

´¡≈¬Δ¢

   «¬√ Áœ≈È «‹ºÊ∂ ÍºÂ’≈

Ì≈¬Δ⁄≈≈, Í ø‹≈Ï «√ÚÒ

√’ ºÂ ∂Â-A, Í ø‹≈Ï «√ÚÒ

√’ºÂ∂Â-B Á∂ Úº÷-Úº÷ «ÚÌ≈◊ª

¡Â∂ Íø‹≈Ï «ÚË≈È √Ì≈ Á∂ √‡≈¯

√Ó ∂Â ‚Δ.¡≈¬Δ.ÍΔ.¡≈. Á ∂

√∂Ú≈Óπ’Â ¡«Ë’≈Δ¡ª È∂ Úº‚Δ

«◊‰ÂΔ «Úº⁄ ÙÓ±ÒΔ¡Â ’ΔÂΔ, ¿πÊ∂

◊πÁπ¡≈≈ √≈«‘Ï Ù≈‘Íπ √À’‡

-CH, ’ÓÒ √≈¿± ∫‚ Ë±Δ ¡Â∂

√Δ.¡≈¬Δ.¡ À√.¡ ÀÎ Á≈ «ÚÙ ∂√

√«‘ÔØ◊ «‘≈¢

   √Ó≈◊Ó Óœ’∂ ◊π± ’∂ ¶◊ ¡Âπº‡

ÚÂ≈¬∂ ◊¬∂¢

¡À’«‡ø◊ ÍÃË≈È Ï‰È Â∂ √º‹‰ª
«ÓºÂª È∂ «ÁæÂΔ¡ª ÚË≈¬Δ¡ª

ÿæ◊≈, AI ‹ÈÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     ÿº◊≈ Ù«‘ «Ú⁄ Á√øÏ

Ó‘ΔÈ∂ Á∂ ¡÷Δ «Ú⁄ ‘Ø¬Δ¡ª È◊

Íø⁄≈«¬Â ⁄Ø‰ª «Úº⁄ ⁄π‰∂ ◊¬∂ ¡ÀÓ

√Δ «Ú⁄Ø∫ ÍÃË≈È ¡Â∂ ¡À’«‡ø◊

ÍÃË≈È ÁΔ ⁄Ø‰ ’ΔÂΔ ◊¬Δ «‹√

«Úº⁄ Ù’ÂΔ  ◊Ø«¬Ò ˘ ¡À’«‡ø◊

ÍÃË≈È Ï‰È Â∂ ¿πÈ∑ª ˘ ⁄≈‘π‰

Ú≈Ò∂ √º‹‰ «ÓºÂ ÚË≈¬Δ¡ª Á∂‰

Ò¬Δ Í‘πø⁄ ◊¬∂¢

   Ù’ÂΔ ◊Ø«¬Ò Á∂ È◊ Íø⁄≈«¬Â

ÿº◊≈ Á∂ ¡À’«‡ø◊ ÍÃË≈È ¿πÍøÂ

ÚË≈¬Δ¡ª Á∂‰ Í‘πø⁄∂ ¡‹∂ ◊Ø«¬Ò,

¡ÀÓ √Δ ‹º√ ÿº◊≈, ·∂’∂Á≈ Ò≈‚Δ

ÿº◊≈, ’πÒÚøÂ √Ø‘Ò, √Ø˘ ◊Ø«¬Ò,

ÍºÂ’≈ ’ΔÂΔ ◊◊, ◊ØÒ‚Δ

◊Ø«¬Ò È∂ Áº«√¡≈ «’ ¿πÈ∑ª Á≈ √≈ÊΔ

Ù’ÂΔ ◊Ø«¬Ò Ï‘πÂ È∂’ «ÁÒ

«Ú¡≈’ÂΔ ‘À ¡Â∂ ¿π‘ ¡≈Í‰Δ

Ú≈‚ ˘ √≈¯ √πÊ≈ º÷‰ ¡Â∂

Ú∂÷‰≈ ⁄≈‘πøÁ∂ ‘È «‹√ Ò¬Δ ¿π‘

‘ ÂΔ’∂ Ó∂‘ÈÂ ’’∂ ÒØ’ª Á≈

«Ú’≈√ ’È◊∂¢ «’™«’ ÒØ’ª ÚºÒØ∫

¿πÈ∑ª ˘ Ï‘πÂ ÚËΔ¡≈ ÚØ‡ª Í≈’∂

¬∂√ Óπ’≈Ó Â∂ Í‘πø⁄≈«¬¡≈ ‘À ¡Â∂

¿π‘ ÒØ’ª Ò¬Δ «ÁÈ ≈Â «¬’ ’’∂

ÿº◊≈ Á≈ «Ú’≈√ ’È◊∂¢

√‡≈¯ ÁΔ ÿ≈‡ È≈Ò ‹±fi «‘À «√ÚÒ ‘√ÍÂ≈Ò √Ó≈‰≈
√Ó≈‰≈, AI ‹ÈÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     «√ÚÒ ‘√ÍÂ≈Ò √Ó≈‰≈ ”⁄

‚≈’‡ª, ∂‚Δ˙◊Ã≈Î, È√ª Â∂

ÍÀ≈-ÓÀ‚Δ’Ò √‡≈¯ ÁΔ ÿ≈‡ ’≈È

«‹ºÊ∂ ÓΔ˜ª ˘ Ì≈Δ ÓπÙ’Òª Á≈

√≈‘Ó‰≈ ’È≈ ÍÀ «‘≈ ‘À, ¿πºÊ∂ «¬‘

‘√ÍÂ≈Ò ‘π‰ Ó«‘˜ “À̄  ‘√ÍÂ≈Ò”

‘Δ Ï‰ ’∂ «‘ «◊¡≈ ‘À¢ ‘√ÍÂ≈Ò

«Úº⁄ «¬Ò≈‹ Ò¬Δ Á±Ø∫-È∂«Û ∫̇ ¡≈¬∂

√À∫’Û∂ ÓΔ˜ª È∂ Áº«√¡≈ «’ ¿π‘

ÁÚ≈¬Δ ¡Â∂ «¬Ò≈‹ Ò¬Δ ’Û≈’∂ ÁΔ

·ø„ «Úº⁄ ¡≈¬∂ ‘È, Í √ÏøËÂ

«¬Ò≈‹ Ò¬Δ ‚≈’‡ È≈ «ÓÒ‰ ’≈È

¿πÈ∑ª ˘ «È≈Ù ‘Ø ’∂ ÓπÛÈ≈ ÍÀ «‘≈

‘À¢ ¡œÂª È∂ «¬‘ ÚΔ Áº«√¡≈ «’

‘√ÍÂ≈Ò «Úº⁄ ’¬Δ Ó‘Δ«È¡ª ÂØ∫

Ó«‘Ò≈ Ø◊ Ó≈«‘ ‚≈’‡ È≈ ‘Ø‰

’≈È ¿πÈ∑ª ˘ ÍÃ≈¬ΔÚ∂‡ ‘√ÍÂ≈Òª,

≈«‹øÁ≈ ‘√ÍÂ≈Ò ¡Â∂ Ó≈Â≈

’πÙº«Ò¡≈ ‘√ÍÂ≈Ò Í«‡¡≈Ò≈ ‹≈‰≈

ÍÀ∫Á≈ ‘À¢ «¬√ √ÏøËΔ ‚ÀÍ±‡∂ÙÈ ”Â∂

Â≈«¬È≈Â Ó«‘Ò≈ Ø◊ Ó≈«‘ ‚≈’‡

È∂ Óø«È¡≈ «’ º̃⁄≈-Ïº⁄≈ ÁΔ √øÌ≈Ò

Â∂ ‘√ÍÂ≈Ò «Úº⁄ ̇ .ÍΔ.‚Δ. ÓΔ˜ª

ÁΔ «◊‰ÂΔ Ø̃ ≈È≈ ’ΔÏ B@@

ÓπÂ≈«Ï’ À◊±Ò ‚≈’‡ ÁΔ

˜±Â ‘À¢ ¿πÈ∑ª Óø«È¡≈ «’

‚«ÒÚΔ ¿πÍøÂ ‚≈’‡ Â∂ √‡≈¯

È√ª Á≈ ‘√ÍÂ≈Ò «Úº⁄ È≈ ‘Ø‰≈

‹º⁄≈-Ïº⁄≈ Ò¬Δ ÍÃ∂Ù≈ÈΔ Ú≈ÒΔ ◊ºÒ

‘À¢ «¬√ √ÏøËΔ ’≈‹’≈Δ √ΔÈΔ¡

ÓÀ‚Δ’Ò ‹«ÂÈ ‚≈‘≈ È∂

‘√ÍÂ≈Ò «Úº⁄ ¿π’Â √‡≈¯ ÁΔ

ÿ≈‡ ÁΔ ÍπÙ‡Δ ’«Á¡ª Áº«√¡≈

«’ ¿πº⁄-¡«Ë’≈Δ¡ª ≈‘ƒ ‹≈‰±

’Ú≈ ’∂ Íø‹≈Ï √’≈ ÂØ∫ √‡≈¯

Í±≈ ’È ÁΔ Óø◊ ’ΔÂΔ ‘Ø¬Δ ‘À¢

«˜’ÔØ◊ ‘À «’ ’ΔÏ «ÂøÈ Á‘≈’∂

Í«‘Òª «√ÚÒ ‘√ÍÂ≈Ò ÁΔ ÈÚƒ

«¬Ó≈Â Ï‰≈ ’∂ BE ÂØ∫ A@@

«Ï√Â Á≈ ‘√ÍÂ≈Ò ¡ºÍ◊Ã∂‚

’ΔÂ≈ «◊¡≈ √Δ Í ¿π√ √Ó∂∫ ÂØ∫ ‘Δ

¡º‹ Âº’ «¬√ ‘√ÍÂ≈Ò ”⁄ «’√∂

ÚΔ √’≈ ÚºÒØ∫ √‡≈¯ Í±≈ È‘ƒ

’ΔÂ≈ «◊¡≈ Â∂ È≈ ‘Δ A@@

«Ï√Â Á≈ ‘√ÍÂ≈Ò Ï‰ √«’¡≈

‘À ‹ÁØ∫«’ «¬√ ‘√ÍÂ≈Ò ”⁄

‘«¡≈‰≈ È∂ÛÒ∂ ÈÚ≈‰≈,

‡Ø‘≈‰≈ ¡Â∂ ⁄Δ’≈ ÂØ∫ ÚΔ «¬Ò≈‹

Ò¬Δ ÓΔ˜ ¡≈™Á∂ ‘È¢ ‘√ÍÂ≈Ò

”⁄ ⁄ºÒ ‘Δ ‚≈’‡ª Â∂ √‡≈Î ÁΔ

ÿ≈‡ √ÏøËΔ Ó«‘Ò≈ ’ª◊√ Íø‹≈Ï

ÁΔ ÍÃË≈È ◊πÙÈ ’œ øË≈Ú≈ È∂

Íø‹≈Ï √’≈ ˘ ¡ÍΔÒ ’«Á¡ª

‘√ÍÂ≈Ò «Úº⁄ √‡≈¯ Í±≈ ’È

ÁΔ Óø◊ ’ΔÂΔ¢ ¿πÈ∑ª «⁄Â≈ÚÈΔ

«Áø«Á¡ª «’‘≈ «’ ‹∂’ ‘√ÍÂ≈Ò

«Úº⁄ ‚≈’‡ª ÁΔ ÿ≈‡ ˘ ‹ÒÁΔ

Í±≈ È≈ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ Âª ¿π‘

¡œÂª ˘ È≈Ò ÒÀ ’∂ √øÿ√ Ò¬Δ

Ó‹Ï± ‘Ø‰◊∂¢¡≈‡Δ¬∂ Á¯Â ”⁄ √Ê≈ÍÂ “ÈÚª ÏÀ∫’” Óπ‘º¬Δ¡≈ ’Ú≈¬∂◊≈ ‘ÀÒÓ∂‡
Í«‡¡≈Ò≈, AI ‹ÈÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     Í«‡¡≈Ò≈ Î≈¿±∫‚∂ÙÈ Á∂

“√Û’” ÍÃ≈‹À’‡ Á∂ Óπ÷Δ ÚΔ

¡≈‘¨Ú≈ÒΔ¡≈ Á∂ ÔÂÈª √Á’≈

√’ºÂ «‹ÈÒ ‡ª√Í Ø‡

¡Ê≈«‡Δ (¡≈‡Δ¬ ∂ ) ÈÓÈ

ÓÛ’È ÁΔ Á∂÷-∂÷ ‘∂· «˜Ò∑≈

ÍÃÏøË’Δ ’øÍÒÀ’√ «Úº⁄ √«ÊÂ

√’ºÂ «‹ÈÒ ‡ª√Í Ø‡

¡Ê≈‡Δ ¡≈‡Δ¬∂ Á∂ Á¯Â «Úº⁄

“ÈÚª ÏÀ∫’” √Ê≈ÍÂ ’ΔÂ≈ «◊¡≈

‘À¢ «¬√ ÏÀ∫’ «Úº⁄Ø∫ ÒØÛÚøÁª ˘

‘ÀÒÓ∂‡ Óπ¯Â «ÓÒ‰◊∂¢ «¬√ ÏÀ∫’

Á≈ ¿πÁÿ≈‡È ’«Á¡ª ÈÓÈ

ÓÛ’‰ Â∂ ÚΔ ¡≈‘¨Ú≈ÒΔ¡≈

ÚºÒØ∫ ’¬Δ ÁØÍ‘Δ¡≈ Ú≈‘È ⁄≈Ò’ª

˘ ‘ÀÒÓ∂‡ ÚΔ «ÁºÂ∂ ◊¬∂¢ √ÃΔ ÓÛ’È

È∂ Áº«√¡≈ «’ ‘ÀÒÓÀ‡ ÏÀ∫’ Á≈ Óπº÷

ÓøÂÚ ¡≈‡Δ¬∂ Á¯Â Á∂ √‡≈¯

¡Â∂ ‘Ø Á¯Âª Á∂ ¡ÓÒ∂ √Ó∂Â

¡≈Ó ÒØ’ª ˘ ‘ÀÒÓÀ‡ Óπ‘º¬Δ¡≈

’Ú≈¿π‰≈ ‘À¢

    ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ÓπÒ≈˜Óª ˘

«¬ º’ ¡≈ÁÙ È≈◊«’ Ú‹Ø ∫

√πº«÷¡Â ¡≈Ú≈‹≈¬Δ Ò¬Δ √Û’Δ

È∂Óª ÁΔ Í≈Ò‰≈ ’È Á≈ Í≈ÏøÁ

Ï‰≈™«Á¡ª ¡≈Í‰≈ ‘ ÀÒÓ ∂‡

÷ΔÁ‰ Ó◊Ø ∫ ÏÀ ∫’ ”⁄Ø ∫ «Ò¡≈

‘ÀÒÓ∂‡ Ú≈Í√ ’È √Ó∂∫ «¬º’-«¬º’

‘ÀÒÓ∂‡ «¬√ ÏÀ∫’ ̆  Á∂‰ Ò¬Δ ÍÃ∂«Â

’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘À¢    √ÃΔ ÓÛ’È È∂ È∂

«’‘≈ «’ √Û’ √πº«÷¡≈ √≈‚Δ

‹ΔÚÈ Ù ÀÒΔ Á≈ «‘ º√≈ Ï‰È≈

⁄≈‘ΔÁ≈ ‘À Âª «’ «¬º’ ¡≈ÁÙ

È≈◊«’ Ú‹Ø∫ √≈‚∂ ’ΔÂ∂ ’øÓª Á≈

√≈‚∂ Ïº«⁄¡ª ”Â∂ ÚΔ ⁄ø◊≈ ÍÃÌ≈Ú

ÍÚ∂¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ÁØÍ‘Δ¡≈

Ú≈‘È ⁄≈Ò’ª Ò¬Δ ‘ÀÒÓ∂‡ Í≈¿π‰≈

«ÏÓ≈ ÏøÁ∂ Ò¬Δ ¡≈’√Δ‹È Ó≈√’

Í≈¿π‰ Á∂ Ï≈Ï ‘À, «¬√ Ò¬Δ

«¬’ºÒ≈ ⁄≈Ò’ ‘Δ È‘ƒ ÏÒ«’ ¿π√Á∂

«Íº¤∂ ÏÀ·’∂ √¯ ’È Ú≈Ò∂ ˘ ÚΔ

‘ÀÒÓ∂‡ Í≈¿π‰≈ ⁄≈‘ΔÁ≈ ‘À¢ «¬√

Áœ≈È Í«‡¡≈Ò≈ Î≈¿±∫‚∂ÙÈ Á∂ ⁄Δ¯

Îø’ÙÈΔ ÚΔ ¡≈‘¨Ú≈ÒΔ¡≈ È∂

Áº«√¡≈ «’ «‹‘Û∂ È≈◊«’ª ’ØÒ

‘ÀÒÓ∂‡ È‘ƒ ‘À, ¿π‘ «¬√ ÏÀ∫’ ÂØ∫

‘ÀÒÓ∂‡ ¿πË≈ ÒÀ’∂ ÁØÍ‘Δ¡≈ Ú≈‘È

⁄Ò≈™Á∂ √Ó∂∫ ¡≈Í‰Δ √πº«÷¡≈

Ò¬Δ ‘ÀÒÓ∂‡ Í≈¿π‰ ÁΔ ¡≈ÁÂ

Í≈¿π‰¢

ÈÚΔ∫ «ÁæÒΔ : √ØÓÚ≈ B@ ‹ÈÚΔ B@BE10 ’ΩÓΔ Í«Âz’≈



 «’√≈È ¬∂’Â≈ Á∂ ÓπºÁ∂ ”Â∂ ‘Ø¬Δ
Á±‹Δ ÓΔ«‡ø◊ ÚΔ ‘Δ Ï∂«√º‡≈

ÓΔ«‡ø◊ ÂØ∫ Ï≈¡Á ÍÃÀ√ ’≈ÈÎ√ ˘ √øÏØËÈ ’Á∂ ‘Ø¬∂ ¡À√’∂¡ÀºÓ ÁΔ
¤∂ ÓÀ∫ÏΔ Â≈ÒÓ∂Ò ’Ó∂‡Δ Á∂ ÓÀ∫Ï ‹Ø«◊øÁ «√øÿ ¿π◊≈‘ª,

ÏÒÚΔ «√øÿ ≈‹∂Ú≈Ò Â∂ ‘Ø¢

Í«‡¡≈Ò≈, AI ‹ÈÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

    √øÔπ’Â «’√≈È ÓØ⁄≈ (◊À

≈‹ÈΔ«Â’) ¡Â∂ «’√≈È Ó˜Á±

ÓØ⁄≈ È≈Ò ¡À√’∂¡ÀÓ ÁΔ ¤∂ ÓÀ∫ÏΔ

Â≈ÒÓ∂Ò ’Ó∂‡Δ ÁΔ ¡º‹ Í≈ÂÛª «Ú÷∂

‘Ø¬Δ Á±‹Δ ÓΔ«‡ø◊ ÚΔ Ï∂«√º‡≈ ‘Δ¢

   Ì≈Ú∂∫ «ÂøÈØ∫ «Ëª Á«Ó¡≈È ÿº‡

ÂØ∫ ÿº‡ ¬∂’Â≈ Á∂ ÓπºÁ∂ “Â∂ ÚΔ «Ú⁄≈

⁄⁄≈ ‘Ø¬Δ, Í ÓΔ«‡ø◊ ÷ÂÓ ‘Ø‰

Âº’ ¬∂’∂ Á∂ ÓπºÁ∂ “Â∂ ÓØ‘ È‘ƒ Òº◊

√’Δ¢ «¬√ Ú≈ Á≈ «¬º’ ¡«‘Ó

Í«‘¨ «¬‘ ÚΔ «‘≈ «’ «Í¤ÒΔ Ú≈

ÁΔ Â∑ª ¡ÀÂ’Δ Âª «ÂøÈª Ë«Û¡ª

ÚºÒØ∫ √ªfiΔ ÍÃÀ√ ’≈ÈÎø√ ÚΔ È≈ ’ΔÂΔ

◊¬Δ¢

    ™fi ÓΔ«‡ ø◊ ÂØ ∫  Ï≈¡Á

ÍºÂ’≈ª È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â ’«Á¡ª

√ÚÈ «√øÿ ÍøË∂, ÓÈ‹ΔÂ «√øÿ

≈¬∂, ◊π«øÁ «√øÿ Ìø◊± Â∂ ‘Øª Á≈

’«‘‰≈ √Δ «’ ÿº‡ ÂØ∫ ÿº‡ ÍÃØ◊≈Óª

“Â∂ ¬∂’Â≈ Á∂ ÓπºÁ∂ “Â∂ ÚΔ ◊ºÒÏ≈Â

⁄ºÒΔ, Í «¬√ √ÏøËΔ ¡À√’∂¡ÀÓ È∂

¡‹∂ √Óª Óø«◊¡≈ ‘À¢

CDÚƒ «ÚÙÚ Íø‹≈ÏΔ ’≈ÈÎø√ ”⁄ «‘º√≈ ÒÀ‰ Ò¬Δ Ì≈Â
ÂØ∫ FE ÓÀ∫ÏΔ Ú¯Á ¡‡≈Δ √Û’ √Â∂ Í≈«’ Íπº‹≈

 «’≈¬∂Á≈ª ˘ ÚΔ «ÓÒ∂◊Δ Óπ¯Â «Ï‹ÒΔ
¡Â∂ Í≈‰Δ ÁΔ √‘±ÒÂ: ’∂‹ΔÚ≈Ò

ÈÚΔ∫ «ÁæÒΔ, AI ‹ÈÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     ¡≈Ó ¡≈ÁÓΔ Í≈‡Δ (¡≈Í)

Á∂ ’ œÓΔ ’ÈÚΔÈ ¡«ÚøÁ

’∂‹ΔÚ≈Ò È∂ Ù«Èº⁄Ú≈ ˘

¡ÀÒ≈È ’ΔÂ≈ «’ ‹∂ ¿πÈ∑ª ÁΔ

Í≈‡Δ ÁπÏ≈≈ «ÁºÒΔ «Ú⁄ √ºÂ≈ ”⁄

¡≈™ÁΔ ‘À Âª «’≈¬∂Á≈ª ˘ ÚΔ

Óπ¯Â «Ï‹ÒΔ ¡Â∂ Í≈‰Δ Á≈ Ò≈Ì

Á∂‰ Ò¬Δ ÎÀ√Ò≈’πÈ ’ÁÓ ⁄πº’∂◊Δ¢

¿πÈ∑ª «¬‘ ◊ºÒ «¬Ê∂ «¬’ ÍÃÀ√

’≈ÈÎø√ ˘ √øÏØËÈ ’«Á¡ª

’‘Δ¢

     ¿πÈ∑ª «¬√ Óœ’∂ «ÁºÒΔ Ì «Úº⁄

«’≈¬∂Á≈ª ÚºÒØ ∫  ¿π·≈¬Δ¡ª

◊¬Δ¡ª «⁄øÂ≈Úª ˘ ¿π‹≈◊

’ΔÂ≈¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈, ÓÀ∫ «‹ºÊ∂ ÚΔ

‹ªÁ≈ ‘ª, ÓÀ∫ «’≈¬∂ “Â∂ «‘‰

Ú≈Ò∂ ÒØ’ª ˘ «ÓÒÁ≈ ‘ª ‹Ø ’«‘øÁ∂

‘È «’ ¿πÈ∑ª ˘ ⁄ø◊∂ √’±Òª ¡Â∂

‘√ÍÂ≈Òª Á≈ Ò≈Ì «ÓÒÁ≈ ‘À Í

Óπ¯Â «Ï‹ÒΔ ¡Â∂ Í≈‰Δ ÁΔ¡ª

ÔØ‹È≈Úª ÂØ∫ ¿π‘ Úªfi∂ ‘È¢

    «¬√ ÓπºÁ∂ Á∂ ‘ºÒ Á≈ ÌØ√≈

«Áø«Á¡ª ’∂‹ΔÚ≈Ò È∂ «’‘≈, ¡√ƒ

«¬‘ Ô’ΔÈΔ Ï‰≈Úª◊∂ «’ ⁄Ø‰ª ÂØ∫

Ï≈¡Á, «’≈¬∂Á≈, «‹È∑ª «Úº⁄Ø∫

Ï‘πÂ √≈∂ Í±Úª⁄Ò ÷∂Â È≈Ò

√ÏøËÂ ‘È ÚΔ Óπ¯Â «Ï‹ÒΔ ¡Â∂

Í≈‰Δ Á≈ Ò≈Ì ÒÀ‰¢  «¬‘ ¡ÀÒ≈È

¿πÁØ∫ ¡≈«¬¡≈ ‘À ‹ÁØ∫ ¡≈Ó ¡≈ÁÓΔ

Í≈‡Δ E ÎÚΔ ˘ ‘Ø‰ Ú≈ÒΔ¡ª

«ÁºÒΔ «ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ª Ò¬Δ

¡≈Í‰Δ Óπ«‘øÓ Â∂̃  ’ ‘Δ ‘À¢ ⁄Ø‰ª

Á∂ ÈÂΔ‹∂ H ÎÚΔ ˘ ¡ÀÒ≈È∂ ‹≈‰∂

‘È¢

   Ò◊≈Â≈ ÂΔ‹Δ Ú≈ √ºÂ≈

√øÌ≈Ò‰ ÁΔ ’Ø«ÙÙ ’ ‘Δ “¡≈Í”

È∂ ¡≈Í‰Δ Óπ«‘øÓ ¡≈Í‰Δ¡ª ÌÒ≈¬Δ

Í«‘Ò’ÁÓΔ¡ª Á∂ ¡≈Ò∂-Áπ¡≈Ò∂

Ï‰≈¬Δ ‘À¢ Í≈‡Δ È∂ Óπ¯Â √‘±ÒÂª

¡Â∂ «Ï‘Â ‹ÈÂ’ √∂Ú≈Úª ˘

¡≈Í‰Δ Óπº÷ Â≈’Â Ú‹Ø∫ Í∂Ù ’ΔÂ≈

‘À¢

Íø‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫ ¡Èπ√±«⁄Â ‹≈ÂΔ¡ª Ò¬Δ C@.CE ’ØÛ ÁΔ ≈ÙΔ ‹≈Δ: ‚≈. ÏÒ‹ΔÂ ’œ
d ¡ÙΔÚ≈Á √’ΔÓ Â«‘Â AF «˜«Ò∑¡ª Á∂ EIEA Ò≈ÌÍ≈ÂΔ¡ª ̆  «ÓÒ∂◊≈

Ò≈Ì d Íø‹≈Ï √’≈ ¡Èπ√±«⁄Â ‹≈ÂΔ¡ª ÁΔ ÌÒ≈¬Δ Ò¬Δ Ú⁄ÈÏºË
⁄ø‚Δ◊Û∑, AI ‹ÈÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     Íø‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫ ¡ÙΔÚ≈Á

√’ΔÓ Â«‘Â ⁄≈¨ «ÚºÂΔ √≈Ò

B@BD-BE Áœ≈È ¡Èπ√ ±«⁄Â

‹≈ÂΔ¡ª Á∂ EIEA Ò≈ÌÍ≈ÂΔ¡ª

˘ C@.CE ’ØÛ πÍ¬∂ ÁΔ ≈ÙΔ ‹≈Δ

’ΔÂΔ ‘À¢     «¬√ √ÏøËΔ ‘Ø

‹≈‰’≈Δ «Áø«Á¡ª √Ó≈«‹’ «È¡ª,

¡«Ë’≈Â≈ ¡Â∂ ÿº‡ «◊‰ÂΔ ÓøÂΔ

‚≈. ÏÒ‹ΔÂ ’œ È∂ Áº«√¡≈ «’

¡ÙΔÚ≈Á Î≈ ¡Èπ√±«⁄Â ‹≈ÂΔ¡ª

√’ΔÓ ¡ËΔÈ «‹Ò≈ ÏÈ≈Ò≈,

Ï«·ø‚≈, ÎΔÁ’Ø‡, «ÎØ‹Íπ, √ÃΔ

ÎÂ«‘◊Û∑ √≈«‘Ï, Î≈«‹Ò’≈,

‘π«Ù¡≈Íπ, ‹¶Ë, Ó≈È√≈, √ÃΔ

Ó π’Â√ √≈«‘Ï, Í«‡¡≈Ò≈,

 ±ÍÈ◊, ¡À√.¬ ∂.¡À√.È◊,

¡À√.ÏΔ.¡À√.È◊, √ø◊± ¡Â∂

Ó≈Ò∂’Ø‡Ò≈ Á∂ √≈Ò B@BC-BD

¡Â∂ B@BD-BE Á∂ ¡Èπ√±«⁄Â

‹≈ÂΔ¡ª Á∂ Ò≈ÌÍ≈ÂΔ¡ª ÁΔ¡ª

ÍÀ«‚ø◊ Á÷≈√Âª √≈Ò B@BD-BE

Áœ≈È ¡ÙΔÚ≈Á ÍØ‡Ò Â∂ ÍÃ≈ÍÂ

’πºÒ EIEA Ò≈ÌÍ≈ÂΔ¡ª ˘ ’Ú

’È Ò¬Δ C@.CE ’ØÛ πÍ¬∂ ÁΔ

≈ÙΔ ‹≈Δ ’ΔÂΔ ‘À¢

    √Ó≈«‹’ «È¡ª ÓøÂΔ È∂ Áº«√¡≈

«’ «¬√ ≈ÙΔ È≈Ò ÏÈ≈Ò≈ Á∂

ACF, Ï«·ø‚≈ Á∂ DEE, ÎΔÁ’Ø‡

Á∂ AHG, «Î Ø˜Íπ Á∂ ABC@

Î«Â‘◊Û∑  √≈«‘Ï Á∂ AIB,

Î≈«˜Ò’≈ Á∂ CDG, ‘π«Ù¡≈Íπ Á∂

AHI, ‹¶Ë Á∂ ABFC

Ò≈ÌÍ≈ÂΔ¡ª ˘ «ÚºÂΔ Ò≈Ì «ÁºÂ≈

«◊¡≈ ‘À¢ «¬√∂ Â∑ª Ó≈È√≈ Á∂ BGA,

√ ÃΔ Ó π’Â√ √≈«‘Ï Á∂ I@,

Í«‡¡≈Ò≈ Á∂ EC@, ±ÍÈ◊ Á∂

AII, ¡À√.¬∂.¡À√. È◊ Á∂ BAH,

¡À√.ÏΔ.¡À√. È◊ Á∂ AFF, √ø◊±

Á∂ D@H ¡Â∂ ÓÒ∂’Ø‡Ò≈ Á∂ G@

Ò≈ÌÍ≈ÂΔ¡ª ˘ ÚΔ «ÚºÂΔ Ò≈Ì

«ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘À¢   ‚≈. ÏÒ‹ΔÂ ’œ

È∂ Áº«√¡≈ «’ ¡ÙΔÚ≈Á √’ΔÓ

Â«‘Â √±Ï≈ √’≈ ÚºÒØ∫ ≈‹ «Úº⁄

ÿº‡ ¡≈ÓÁÈΔ Ú≈Ò∂ Í«Ú≈ È≈Ò

√ÏøËÂ ÒÛ’Δ¡ª Á∂ «Ú¡≈‘ Ò¬Δ

EA,@@@ πÍ¬∂ ÁΔ «ÚºÂΔ √‘≈«¬Â≈

«ÁºÂΔ ‹ªÁΔ ‘À¢    ’ÀÏ«È‡ ÓøÂΔ È∂

Áº«√¡≈ «’ ¡ÙΔÚ≈Á √’ΔÓ Á≈

Ò≈Ì ÒÀ‰ Ò¬Δ «ÏÈÀ’≈ Íø‹≈Ï ≈‹

Á≈ √Ê≈¬Δ È≈◊«’ ‘ØÚ∂, ¿π√ Á≈

Í«Ú≈ ◊ΔÏΔ ∂÷≈ ÂØ∫ ‘∂·ª Á≈

‘ØÚ∂, «ÏÈÀ’≈ ¡Èπ√±«⁄Â ‹≈ÂΔ,

Íº¤ÛΔ¡ª √Ã∂‰Δ¡ª ¡Â∂ ‘Ø ¡≈«Ê’

Âœ ”Â∂ ’Ó˜Ø Í«Ú≈ª È≈Ò

√ÏøËÂ ‘ØÚ∂ ¡Â∂ Í«Ú≈ ÁΔ √≈∂

√≈ËÈ≈ ÂØ √Ò≈È≈ ¡≈ÓÁÈ

CB,GI@ πÍ¬∂ ÂØ ÿº‡ ‘ØÚ∂, ¡«‹‘∂

Í«Ú≈ª ÁΔ¡ª ÁØ ËΔ¡ª «¬√ √’ΔÓ

Á≈ Ò≈Ì Á∂‰ Á∂ ÔØ◊ ‘È¢

    ÓøÂΔ È∂ ¡º◊∂ Áº«√¡≈ «’ «ÚºÂΔ

√‘≈«¬Â≈ ÁΔ ¡Á≈«¬◊Δ «√ºËΔ

Ò≈ÌÍ≈ÂΔ¡ª Á∂ ÏÀ∫’ ÷≈«Â¡ª

«Úº⁄ ’ΔÂΔ ‹ªÁΔ ‘À¢¿πÈ∑≈ «’‘≈

«’ Íø‹≈Ï √’≈ ‘ Ú◊ Á∂

ÒØ’ª Á≈ ‹ΔÚÈ ÍºË ¿πº⁄≈ ⁄πº’‰

¡Â∂ ¿πÈ∑≈ ˘ ¡≈«Ê’ Âœ Â∂ ‘Ø

Ó˜Ï±Â ’È Ò¬Δ Â∂˜Δ È≈Ò ’øÓ

’ ‘Δ ‘À¢

    ¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’ Óπº÷ ÓøÂΔ

Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ

Ú≈ÒΔ Íø‹≈Ï √’≈ «‹ºÊ∂ ‘

Ú◊ ÁΔ ÌÒ≈¬Δ Ò¬Δ Ò◊≈Â≈

ÔÂÈÙΔÒ ‘À, ¿πÊ∂ ‘Δ ¡Èπ√±«⁄Â

‹≈ÂΔ¡ª ÁΔ ÌÒ≈¬Δ Ò¬Δ ÚΔ

Ò◊≈Â≈ ’≈‹ÙΔÒ ‘À¢ Íø‹≈Ï

√’≈ ¡Èπ√±«⁄Â ‹≈ÂΔ¡ª,

Íº¤ÛΔ¡ª √Ã∂‰Δ¡ª ¡Â∂ ¡≈«Ê’

Âœ ”Â∂ ’Ó˜Ø Ú◊ Á∂ ÒØ’ª ÁΔ

ÌÒ≈¬Δ Ò¬Δ Ú⁄ÈÏºË ‘À¢

¡ß«ÓzÂ√, AI ‹ÈÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     Ò≈‘œ «Ú÷∂ AI ÂØ∫ BA ‹ÈÚΔ

Âº’ ‘ Ø‰ Ú≈ÒΔ CDÚƒ «ÚÙÚ

Íø‹≈ÏΔ ’≈ÈÎø√ «Úº⁄ «‘º√≈ ÒÀ‰

Ú≈√Â∂ Ì≈Â ÂØ∫ FE ÓÀ∫ÏΔ Ú¯Á

¡º‹ Ú≈‘◊≈-¡‡≈Δ √‘ºÁ √Â∂

Í≈«’√Â≈È Íπº‹ «◊¡≈ ‘À¢ «¬‘

Ú¯Á Í≈«’√Â≈È Á∂ √≈Ï’≈ Ú˜Δ

¯ı ˜Ó≈È Á∂ √ºÁ∂ ¿π ºÍ «¬√

’≈ÈÎø√ «Úº⁄ «‘º√≈ ÒÀ‰ «◊¡≈

‘À¢

   Ì≈ÂΔ ÚÎÁ ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ

«ÚÙÚ Íø‹≈ÏΔ ’≈ÈÎø√ Á∂ Ì≈ÂΔ

⁄ÀÍ‡ Á∂ ’Ø¡≈‚ΔÈ∂‡ √«‘‹ÍÃΔÂ

«√øÿ Óª◊‡, ⁄∂¡ÓÀÈ ‚≈. ÁΔÍ’

ÓÈÓØ‘È «√øÿ ¡Â∂ ¿πºÿ∂ ’ÚΔ Â∂

Íø‹≈ÏΔ «Ú≈√Â ÒØ’ ¡’≈‚ÓΔ Á∂

⁄∂¡ÓÀÈ ◊πÌ‹È «√øÿ «◊ºÒ ’

‘∂ ‘È¢ «¬√ Ú≈ ’≈ÈÎ ø√

√±ÎΔ«¬˜Ó Ï≈∂ ‘ØÚ∂◊Δ, «‹√ «Úº⁄

Úº÷-Úº÷ Í∂Í ÍÛ∑ ∂ ‹≈‰◊∂ Â∂

«Ú⁄≈ª ‘Ø‰◊Δ¡ª¢

   Í≈«’√Â≈È ◊¬∂ ÚÎÁ «Úº⁄

√≈«‘Â ’Ò≈, √º«Ì¡≈⁄≈ ¡Â∂

ÍºÂ’≈Δ ÷∂Â È≈Ò ‹πÛΔ¡ª

¿πºÿΔ¡ª √÷ÙΔ¡Âª ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈

√≈Ï’≈ ¡≈¬Δ¬∂¡À√, ¡≈¬ΔÍΔ¡À√

¡«Ë’≈Δ, ÍÃ ØÎÀ√ ¡≈«Á Ù≈ÓÒ

‘È¢ ’≈ÈÎø√ Áœ≈È ◊πÌ‹È

«√øÿ «◊ºÒ, √«‘‹ÍÃΔÂ «√øÿ Óª◊‡,

ÂÃÀÒØ⁄È ÒØ⁄Δ Â∂ ÈÚÁΔÍ «√øÿ «◊ºÒ

ÁΔ¡ª ◊πÓπ÷Δ Á∂ È≈Ò Ù≈‘Óπ÷Δ

«Úº⁄ ÍÃ’≈«ÙÂ ÈÚΔ¡ª Íπ√Â’ª ÚΔ

«ÒΔ˜ ‘Ø‰◊Δ¡ª¢

     Ú¯Á «Úº⁄ ÁÙÈ «√øÿ Ïπº‡,

‚≈ √π÷Á∂Ú «√√≈, ’≈‘È «√øÿ

Íø˘, ◊πÍÃΔÂ «√øÿ Â±, ‹ø◊

Ï‘≈Á ◊Ø«¬Ò, ¡ø«ÓÃÂ ’œ «◊ºÒ,

ÍøÓΔ Ï≈¬Δ, ‚œÒΔ ◊πÒ∂Δ¡≈, √πÈΔÂ≈

ËΔ ¡≈«Á ÍÃÓπº÷ Ù÷√Δ¡Âª ‘È¢

Ú¯Á ÚºÒØ∫ Ò≈‘œ Á∂ È≈Ò-È≈Ò

ÈÈ’≈‰≈ √≈«‘Ï, ’Â≈Í π

√≈«‘Ï, ◊π‹ªÚ≈Ò≈ Â∂ ’√± Á≈

ÚΔ Áœ≈ ’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈¢

√Û’ ‘≈Á√∂ ”⁄ B Èœ‹Ú≈È ‘Ò≈’, C ◊øÌΔ ˜ıÓΔ

√Û’ ‘≈Á√∂ ”⁄ ÏπΔ Â∑ª Èπ’√≈ÈΔ ◊¬Δ ’≈¢

Í≈ÂÛª, AI ‹ÈÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     «ÁºÒΔ-√ø◊± ’œÓΔ Ó≈◊ “Â∂

«Íø‚ Áπ◊≈Ò ’Òª È∂Û∂ Á∂ ≈Â

«¬º’ ÚÈ≈ ’≈  «‚Ú≈¬Δ‚ È≈Ò

‡’≈ ’∂ ÍÒ‡ ◊¬Δ «‹√ ’≈È

«¬√ «Úº⁄ √Ú≈ B Èœ‹Ú≈Èª ÁΔ

ÓœÂ ‘Ø ◊¬Δ ¡Â∂ C ‘Ø ◊øÌΔ ±Í

“⁄ ˜ıÓΔ ‘Ø¬∂ ‘È¢

    √±⁄È≈ «ÓÒ‰ “Â∂ √Û’

√πº«÷¡≈ ÎØ√ Á∂ Á√Â∂ ’∂ Í‘πø⁄

’∂ ’≈ √Ú≈ª ÁΔ ÓÁÁ ’ΔÂΔ¢

«¬√∂ Áœ≈È ÍπÒΔ√ Í≈‡Δ È∂ √«ÊÂΔ

Á≈ ‹≈«¬˜≈ ÒÀ‰ ¿πÍøÂ Ï‰ÁΔ

’≈Ú≈¬Δ Ùπ± ’ «ÁºÂΔ ‘À¢

    √Û’ √πº«÷¡≈ ÎØ√ Á∂ Á√Â∂

È∂ Áº«√¡≈ ‘À «’ ≈Â ’ΔÏ ‚∂„

Ú‹∂ «¬‘ «Ú¡’ÂΔ «ÁÛ∑Ï∂ ÂØ∫

«Ú¡≈‘ Á∂÷ ’∂ ¡≈ ‘∂ √È¢ «‹™

‘Δ ¿πÈ∑ª ÁΔ ’≈ «Íø‚ Áπ◊≈Ò ’ØÒ

Í‘πø⁄Δ Âª Ï∂’≈Ï± ‘Ø ’∂ «‚Ú≈¬Δ‚

È≈Ò ‡’≈ ◊¬Δ ¡Â∂ ÍÒ‡ ◊¬Δ¢

   «¬√ ’≈È ’≈ “⁄ √Ú≈ ¡ø√πÒ

◊◊ (BC) Â∂ ¡ÂπÒ (BG) ÁΔ Óœ’∂

”Â∂ ‘Δ ÓœÂ ‘Ø ◊¬Δ, ‹ÁØ∫ «’ «‘ÓªÙ±

◊◊ ¡Â∂ √≈«‘Ò √Ó∂Â «ÂøÈ

Èœ‹Ú≈È ◊øÌΔ ±Í «Ú⁄ ˜ıÓΔ ‘Ø

◊¬∂¢

 ˜ıÓΔ¡ª ˘ «¬Ò≈‹ Ò¬Δ

Í«‡¡≈Ò≈ Á∂ ‘√ÍÂ≈Ò «Ú⁄ Ì∂‹

«ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘À¢

   ‘≈Á√∂ Á≈ «Ù’≈ ‘Ø¬∂ Èœ‹Ú≈È

‘«¡≈‰≈ Á∂ Ù«‘ ‹≈÷Ò Á∂ «‘‰

Ú≈Ò∂ Áº√∂ ‹≈ ‘∂ ‘È¢ ‘≈Á√∂ «Ú⁄

’≈ ÚΔ ÏπΔ Â∑ª ÂÏ≈‘ ‘Ø ◊¬Δ¢

√ºÍ Á∂ ‚ø◊‰ “Â∂ ÍÙ±¡ª Á≈ ‘π‰ √’≈Δ ÚÀ‡ÈΔ ‘√ÍÂ≈Òª «Úº⁄ Óπ̄ Â ‘ØÚ∂◊≈ «¬Ò≈‹

√≈∂ «˜Ò∑≈ ¡Â∂ Â«‘√ΔÒ ÍºË Á∂ ÚÀ‡ÈΔ ‘√ÍÂ≈Òª «Úº⁄ √ºÍ Á∂ ̃ «‘
ÂØ∫ Ï⁄≈¡ Ò¬Δ ÍœÒΔÚÀÒ∂∫‡ ÁÚ≈¬Δ ¿πÍÒÏË: ◊πÓΔÂ «√øÿ ÷πº‚Δ¡ª

⁄ø‚Δ◊Û∑, AI ‹ÈÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

    √±Ï∂ «Úº⁄ ÍÙ±¡ª ÁΔ «√‘Â

√øÌ≈Ò ˘ ‘Ø «Ï‘Â Ï‰≈¿π‰ ÁΔ

«ÁÙ≈ «Úº⁄ «¬º’ ‘Ø ¡«‘Ó ’ÁÓ

⁄πº’«Á¡ª Íø‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫ √±Ï∂

Á∂ √≈∂ «˜Ò∑≈ ¡Â∂ Â«‘√ΔÒ ÍºË

Á∂ ÍÙ± ‘√ÍÂ≈Òª «Úº⁄ √ºÍ Á∂

‚ø◊‰ ¿πºÂ∂ ÍÙ±¡ª Á∂ Óπ̄ Â «¬Ò≈‹

ÁΔ √‘±ÒÂ Ùπ± ’ΔÂΔ ◊¬Δ ‘À¢

    «¬√ √ÏøËΔ ‹≈‰’≈Δ √ªfiΔ

’«Á¡ª ¡º‹ Íø‹≈Ï Á∂ ÍÙ±

Í≈Ò‰, ‚∂¡Δ «Ú’≈√ ¡Â∂ Óº¤Δ

Í≈Ò‰ ÓøÂΔ √. ◊πÓΔÂ «√øÿ

÷πº‚Δ¡ª È∂ Áº«√¡≈ «’ «˜Ò∑≈ ÍºË

”Â∂ √≈∂ BB ÍœÒΔ’ÒΔ«È’ª ¡Â∂

IG Â«‘√ΔÒ ÍºË Á∂ ÚÀ‡ÈΔ

‘√ÍÂ≈Òª «Úº⁄ √ºÍ Á∂ ˜«‘ ÂØ∫

Ï⁄≈¡ Ò¬Δ ÍœÒΔÚÀÒ∂∫‡ ÁÚ≈¬Δ

¿πÍÒÏË ’Ú≈¬Δ ◊¬Δ ‘À¢ «¬√

Í«‘Ò’ÁÓΔ Á≈ ¿πÁ∂Ù √ºÍ Á∂ ‚ø◊

Á≈ «Ù’≈ ‘Ø¬∂ Í≈ÒÂ± ‹≈ÈÚª

¡Â∂ ÍÙ±¡ª Ò¬Δ Âπ øÂ ¡Â∂

ÍÃÌ≈ÚÙ≈ÒΔ «¬Ò≈‹ ÍÃÁ≈È ’È≈

‘À¢ ¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’ ÚÀ‡ÈΔ

‘√ÍÂ≈Ò √ºÍ Á∂ ‚ø◊‰ √ÏøËΔ

¡ÀÓ‹À ∫√Δ √«ÊÂΔ¡ª È≈Ò

È«‹º·‰ Ò¬Δ ÒØÛƒÁΔ ¡À∫‡Δ-Ú∂ÈÓ

ÁÚ≈¬Δ¡ª ¡Â∂ «√÷Ò≈¬Δ ÍÃ≈ÍÂ

’Ó⁄≈Δ¡ª È≈Ò ÒÀ√ ‘È¢ Óπº÷

ÓøÂΔ √. Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È ÁΔ

¡◊Ú≈¬Δ Ú≈ÒΔ Íø‹≈Ï √’≈ Á≈

«¬‘ ’ÁÓ √ºÍ Á∂ ‚ø◊ Á≈ «Ù’≈

‹≈ÈÚª ÁΔ¡ª ‹≈Èª Ï⁄≈¿π‰

¡Â∂ √±Ï∂ «Úº⁄ Í≈ÒÂ± ‹≈ÈÚª ¡Â∂

ÍÙ±¡ª ÁΔ √Óπº⁄Δ ÌÒ≈¬Δ «Úº⁄

¡«‘Ó Ì±«Ó’≈ «ÈÌ≈¬∂◊≈¢

   √ºÍ Á∂ ‚ø◊‰ È≈Ò ‘Ø‰ Ú≈ÒΔ¡ª

ÓœÂª ˘ Ø’‰ Ò¬Δ √Ó∂∫ «√ «¬Ò≈‹

ÁΔ Ó‘ºÂÂ≈ ˘ ¿π‹≈◊ ’«Á¡ª

√. ◊πÓΔÂ «√øÿ ÷πº‚Δ¡ª È∂ «ÚÌ≈◊

Á∂ ¡«Ë’≈Δ¡ª ˘ «ÈÁ∂Ù «ÁºÂ∂ «’

¿π‘ √≈∂ Í≈ÒÂ± ‹≈ÈÚª Á∂ Ó≈Ò’ª

¡Â∂ ÍÙ± Í≈Ò’ª ̆  «¬√ √‘±ÒÂ ¡Â∂

√ ºÍ Á∂ ‚ø◊‰ Á∂ Òº¤‰ª Ï≈ ∂

‹≈◊±’ ’È ¡Â∂ ÒØÛ ÍÀ‰ ”Â∂

ÂπøÂ ÍÙ±¡ª Á≈ «¬Ò≈‹ ’Ú≈¿π‰

Ò¬Δ ¿πÂÙ≈«‘Â ’È¢

ÍÙ± Í≈Ò‰ «ÚÌ≈◊ Á∂ ÍÃÓπº÷ √’ºÂ

√ÃΔ ≈‘πÒ Ìø‚≈Δ È∂ ¡«Ë’≈Δ¡ª ̆

«ÈÁ∂Ù «ÁºÂ∂ «’ «’√≈Èª ˘ «¬√

√‘±ÒÂ Ï≈∂ ‹≈◊±’ ’È Ò¬Δ

‘∂’ ÚÀ‡ÈΔ ‘√ÍÂ≈Ò «Úº⁄

¡À√.˙.ÍΔ. ÍÃÁ«ÙÂ ’ΔÂΔ ‹≈‰Δ

⁄≈‘ΔÁΔ ‘À¢

ÍÙ± Í≈Ò‰ «ÚÌ≈◊ Á∂ ‚≈«¬À’‡

‚≈. ◊πÙÈ‹ΔÂ «√øÿ Ï∂ÁΔ È∂

Áº«√¡≈ «’ √ºÍ Á∂ ‚ø◊‰ Á∂ Óπº„Ò∂

Òº¤‰ª «Úº⁄ √≈‘ ÒÀ‰ ”⁄ «Áº’Â,

√Δ ”Â∂ ÁøÁª Á∂ «ÈÙ≈È, √Δ «Úº⁄

ÁÁ, ‹≈ÈÚ Á≈ ’øÏ‰≈ ¡Â∂

¡Ëø◊, «ÍÙ≈Ï «Úº⁄ ÷±È ¡≈«Á

Ù≈ÓÒ ‘È¢ ¿πÈ∑ª √Ò≈‘ «ÁºÂΔ «’

«’√≈Èª ˘ ˜ıÓ ˘ ’º‡‰≈ ‹ª

⁄±√‰≈ È‘ƒ ⁄≈‘ΔÁ≈, √◊Ø∫ ‹ÒÁ

ÂØ∫ ‹ÒÁ È˜ÁΔ’Δ ÍÙ± ‘√ÍÂ≈Ò

«Úº⁄ ‹≈‰≈ ⁄≈‘ΔÁ≈ ‘À ¡Â∂ ÍΔÛÂ

ÍÙ± Á≈ «¬Ò≈‹ Ùπ± ’È Ò¬Δ ÂπøÂ

ÚÀ‡ÈΔ ‚≈’‡ È≈Ò √øÍ’

’È≈ ⁄≈‘ΔÁ≈ ‘À¢

‡øÍ Á∂ √‘πø ⁄πº’Á∂ ‘Δ ÍÃÚ≈√Δ¡ª ”Â∂ ’º«√¡≈ ‹≈Ú∂◊≈
«Ù’ø‹≈! Úº‚Δ ¤≈Í∂Ó≈Δ ÁΔ ÔØ‹È≈, ‘Ø‰◊Δ¡ª «◊ÃÎÂ≈Δ

ÈÚΔ∫ «ÁæÒΔ, AI ‹ÈÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

    ‚ØÈ≈Ò‚ ‡øÍ Á∂ ÍÃÙ≈√È È∂

‡øÍ Á∂ √‘πø ⁄πº’‰ ÂØ∫ ÂπøÂ Ï≈¡Á

«¬ÓΔ◊Ã∂ÙÈ ’≈˘Èª ˘ √ıÂΔ È≈Ò

Ò≈◊± ’È ÁΔ ÔØ‹È≈ Ï‰≈¬Δ ‘À¢

«¬√ «Úº⁄ «¬º’ Úº‚≈ «¬ÓΔ◊Ã∂ÙÈ

¤≈Í≈ ÚΔ Ù≈ÓÒ ‘À, ‹Ø ‡øÍ Á∂ √‘πø

⁄πº’‰ Á∂ Á±‹∂ «ÁÈ Óø◊ÒÚ≈ ˘

«Ù’≈◊Ø Â Ø ∫  Ù π ±  ‘ ØÚ ∂◊≈¢ «¬‘

¡≈Í∂ÙÈ Í±≈ ‘¯Â≈ ⁄ºÒ∂◊≈ ¡Â∂

«¬√ √’ΔÓ Ò¬Δ A@@ ÂØ∫ B@@

¡«Ë’≈Δ Â≈«¬È≈Â «‘‰◊∂¢

    «¬‘ ’ÁÓ ‡øÍ Á∂ ⁄Ø‰ ÍÃ⁄≈

Áœ≈È ’ΔÂ∂ Ú≈¡«Á¡ª Á≈ «‘º√≈

‘À, «‹√ «Úº⁄ ¿πÈ∑ª È∂ «¬ÓΔ◊Ã∂ÙÈ

˘ ¡≈Í‰Δ Â‹Δ‘ Ï‰≈«¬¡≈ √Δ¢

«¬‘ «¬ÓΔ◊Ã∂ÙÈ ¤≈Í≈ Í±∂ Á∂Ù «Úº⁄

Ò≈◊± ’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈ ¡Â∂ «Ù’≈◊Ø

«¬º’ ÍÃÓπº÷ √Ê≈È ‘ØÚ∂◊≈ «‹ºÊ∂ «¬√˘

Òª⁄ ’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ ‡øÍ ÍÃÙ≈√È

È∂ «¬ÓΔ◊Ã ∂ÙÈ ’≈˘Èª ˘ Ò≈◊±

’È Ò¬Δ Úº÷-Úº÷ Ù«‘ª «Úº⁄

«◊ÃÎÂ≈Δ Óπ«‘ øÓ ⁄Ò≈¿π‰ ÁΔ

ÔØ‹È≈ Ï‰≈¬Δ ‘À¢

     ‘≈Òª«’ «Ù’≈◊Ø ”Â∂ ’Ø¬Δ ÷≈√

ÎØ’√ È‘ƒ ‘ØÚ∂◊≈ Í ¡«Ë’≈Δ¡ª

È∂ √ÍºÙ‡ ’ΔÂ≈ ‘À «’ «È¿±Ô≈’,

«Ó¡≈ÓΔ ¡Â∂ ‘Ø Úº‚∂ Ù«‘ª ”⁄

ÚΔ «◊ ÃÎÂ≈Δ¡ª ’ΔÂΔ¡ª

‹≈‰◊Δ¡ª¢ ‡øÍ Á∂ «¬ÓΔ◊Ã∂ÙÈ Óπ÷Δ

‡œÓ ‘ØÓÈ È∂ «Ù’≈◊Ø «Úº⁄ «¬º’

√Ó≈◊Ó «Úº⁄ «’‘≈ «’ ÍÃÙ≈√È

«¬ºÊØ∫ Ùπ±¡≈Â ’∂◊≈¢ ¿πÈ∑ª «Ù’≈◊Ø

Á∂ Ó∂¡ ˘ «⁄Â≈ÚÈΔ «ÁºÂΔ «’

‹∂’ ¿πÈ∑ª È∂ ÓÁÁ È≈ ’ΔÂΔ Âª

‹∂’ ¿πÈ∑ª È∂ «¬√ ÍÃ«’«¡≈ «Úº⁄

Á÷Ò¡øÁ≈˜Δ ’ΔÂΔ Âª ¿πÈ∑ª ˘

◊øÌΔ ÈÂΔ‹∂ Ìπ◊Â‰∂ ÍÀ‰◊∂¢ ‹∂’

¿π‘ ‹≈‰Ïπ ºfi ’ ∂  ◊ À-’≈˘ÈΔ

ÍÃÚ≈√Δ¡ª ̆  ́ ’≈™Á∂ ‘È Âª ¿πÈ∑ª

«÷Ò≈Î ’≈˘ÈΔ ’≈Ú≈¬Δ ’ΔÂΔ

‹≈Ú∂◊Δ¢

    «¬ÓΔ◊Ã∂ÙÈ ‡øÍ ÁΔ ⁄Ø‰ Óπ«‘øÓ

Á≈ √Ì ÂØ∫ Ó‘ºÂÚÍ±È «‘º√≈ √Δ¢

¿πÈ∑ª È∂ Ú≈-Ú≈ «’‘≈ √Δ «’

≈Ù‡ÍÂΔ Ï‰È ÂØ∫ Ï≈¡Á ¿π‘

¡ÓΔ’≈ ”⁄ ‘π‰ Âº’ Á∂ √Ì ÂØ∫

Úº‚∂ ÿ∂̈  Á∂Ù «È’≈Ò∂ ÁΔ ’≈Ú≈¬Δ

Ùπ± ’È◊∂¢ ‹ÈÚΔ B@BD «Úº⁄,

¿π√È∂ ¡ÀÒ≈È ’ΔÂ≈ √Δ «’ ¿π√ÁΔ

√’≈ Í«‘Ò∂ «ÁÈ ÂØ∫ «¬ÓΔ◊Ã∂ÙÈ

«ÈÔÓª ˘ Ò≈◊± ’È Ò¬Δ √÷Â

’ÁÓ ⁄πº’∂◊Δ¢

     «¬‘ ¤≈Í∂Ó≈Δ Á∂Ù Ì ”⁄

ÍÃÚ≈√Δ¡ª ”Â∂ «Ù’ø‹≈ ÚË≈¿π‰

ÁΔ ’Ø«ÙÙ Á≈ «‘º√≈ ‘À¢ ‡øÍ

ÍÃÙ≈√È È∂ Í«‘Òª ÚΔ «¬ÓΔ◊Ã∂ÙÈ

’≈˘Èª ˘ √ıÂ ’È Ò¬Δ ’¬Δ

’ÁÓ ⁄πº’∂ √È ¡Â∂ ‘π‰ ¿πÈ∑ª ˘

¿πÓΔÁ ‘À «’ «¬‘ Óπ«‘øÓ ¿πÈ∑ª Á∂

Í«‘Ò∂ ’≈‹’≈Ò ÂØ∫ ÚΔ «˜¡≈Á≈

ÍÃÌ≈ÚÙ≈ÒΔ √≈ÏÂ ‘ØÚ∂◊Δ¢ «¬√

ÔØ‹È≈ Á∂ Â«‘Â, ‡øÍ ÍÃÙ≈√È

"√À∫’⁄±Δ" ÷∂Âª ̆  ÚΔ «ÈÙ≈È≈

Ï‰≈¬∂◊≈, «‹ºÊ∂ ◊À-’≈˘ÈΔ

ÍÃÚ≈√Δ «‘øÁ∂ ‘È ¡Â∂ √Ê≈È’

¡«Ë’≈Δ «¬È∑ª Ó≈Ó«Ò¡ª «Úº⁄

√«‘ÔØ◊ È‘ƒ ’Á∂ ‘È¢

’∂‹ΔÚ≈Ò ”Â∂ ‘ÓÒ≈, ◊º‚Δ ”Â∂ √πº‡∂ ◊¬∂ ÍºÊ
ÈÚΔ∫ «ÁæÒΔ, AI ‹ÈÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

    «ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ª Á∂ ÍÃ⁄≈

Áœ≈È ¡≈Ó ¡≈ÁÓΔ Í≈‡Δ (¡≈Í)

’ÈÚΔÈ ¡«ÚøÁ ’∂‹ΔÚ≈Ò ”Â∂

‘ÓÒ≈ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª ÁΔ

◊º‚Δ ”Â∂ ÍºÊ √πº‡∂ ◊¬∂, «‹√ È≈Ò

Ì≈‹Û ÍÀ ◊¬Δ¢ ’∂‹ΔÚ≈Ò ˘ ’≈Ò∂

fiø‚∂ ÚΔ «Á÷≈¬∂ ◊¬∂¢ ÍπÒ√ È∂ Ó≈ÓÒ∂

ÁΔ ‹ª⁄ Ùπ± ’ «ÁºÂΔ ‘À¢

    ”¡≈Í” ÚÒØ∫ «Ï¡≈È ‹≈Δ ’

’∂ «’‘≈ «◊¡≈ ‘À «’ ’∂‹ΔÚ≈Ò

”Â∂ ÍÃÚ∂Ù ÚÓ≈ Á∂ ◊πø«‚¡ª È∂ ‘ÓÒ≈

’ΔÂ≈ ‘À¢ ÈÚƒ «ÁºÒΔ «ÚË≈È √Ì≈

”⁄ ÍÃ⁄≈ ’Á∂ √Ó∂∫ «¬‘ ‘ÓÒ≈

’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘À¢ √Ê≈È’ ÒØ’ª È≈Ò

ÍÃÚ∂Ù ÚÓ≈ Á∂ ◊πø«‚¡ª ÁΔ fiÛÍ

‘Ø¬Δ ‘À¢ √Ê≈È’ ÒØ’ª È∂ Ì≈‹Í≈ Á∂

◊πø«‚¡ª ˘ ÁœÛ≈ «ÁºÂ≈¢ ¿πºÊ∂ ‘Δ

ÍÃÚ∂Ù ÚÓ≈ ÚÒØ∫ «Ï¡≈È ‹≈Δ ’

’∂ «’‘≈ «◊¡≈ ‘À,””√Ú≈Ò Íπº¤ÁΔ

‹ÈÂ≈ ”Â∂ ’∂‹ΔÚ≈Ò È∂ ¡≈Í‰Δ

◊º‚Δ È≈Ò B Èœ‹Ú≈Èª ̆  ‡º’ Ó≈

«ÁºÂΔ¢ ÁØÚª ̆  ‘√ÍÂ≈Ò «Ò‹≈«¬¡≈

«◊¡≈ ‘À¢ ‘≈ √≈‘Ó‰∂ Á∂÷ ’∂ ÒØ’ª

ÁΔ ‹≈È ÁΔ ’ΔÓÂ ÚΔ ÌπºÒ ◊¬∂, ÓÀ∫

‘√ÍÂ≈Ò ‹≈ «‘≈ ‘ª¢””

Ó‘≈’πøÌ ”⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰ Ò¬Δ
ÍÃÔ≈◊≈‹ ‹≈‰◊∂ ¡«ÓÂ Ù≈‘

ÈÚΔ∫ «ÁæÒΔ, AI ‹ÈÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

    ’∂∫ÁΔ ◊Ã«‘ ÓøÂΔ ¡«ÓÂ Ù≈‘

¿πºÂ ÍÃÁ∂Ù Á∂ ÍÃÔ≈◊≈‹ ”⁄ ⁄ºÒ

‘∂ Ó‘≈’πøÌ Áœ≈È √ø◊Ó ”⁄ ‚πÏ’Δ

Ò◊≈¿π‰ Ò¬Δ ÍÃÔ≈◊≈‹ ‹≈ √’Á∂

‘È¢ √±Âª ÂØ∫ «ÓÒΔ ‹≈‰’≈Δ

¡Èπ√≈ ¡«ÓÂ Ù≈‘ BH ‹ª BI

‹ÈÚΔ ˘ ÍÃÔ≈◊≈‹ ‹≈ √’Á∂

‘È¢ √±Â È∂ «’‘≈,””ÙÃΔ Ù≈‘ Á≈

ÓøÈ‰≈ ‘À «’ Ó‘≈’π øÌ √≈‚∂

√≈«¡ª Ò¬Δ ‹ΔÚÈ ”⁄ Ï‘πÂ

«’√ÓÂ È≈Ò ¡≈™Á≈ ‘À¢ «¬‘

¡«‹‘≈ Ó‘≈’πøÌ ‘À, ‹Ø ADD √≈Ò

Ï≈¡Á ¡≈«¬¡≈ ‘À¢ «¬√ Ò¬Δ ¿π√

«¬√ ”⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰≈ ⁄≈‘πøÁ∂ ‘È¢””

    √±Âª ¡Èπ√≈ ÙÃΔ Ù≈‘ Á∂

ÍÃÔ≈◊≈‹ Áœ∂ ̆  ÒÀ ’∂ «Â¡≈Δ¡ª

⁄ºÒ ‘Δ¡ª ‘È¢ ¿πÓΔÁ ‘À «’

¿π‘ (ÙÃΔ Ù≈‘) BH ‹ª BI ‹ÈÚΔ

˘ ÍÃÔ≈◊≈‹ ‹≈‰◊∂¢ Áº√‰ÔØ◊

‘À «’ ¡≈√Ê≈, Ë≈«Ó’ ¡Â∂

√ ø√«¥ÂΔ Ó‘ºÂÚ Á∂ Í ÃÂΔ’

Ó‘≈’πøÌ ”⁄ «¬√ √Ó∂∫ ÙË≈¨¡ª

Á≈ √ÀÒ≈Ï Òº◊≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À¢ AC

‹ÈÚΔ ÂØ∫ BF ÎÚΔ Âº’

⁄ºÒ‰ Ú≈Ò∂ ÍÃÔ≈◊≈‹ Ó‘≈’πøÌ

”⁄ D@ ’ØÛ ÂØ∫ ÚºË ÒØ’ª Á∂

Ù≈ÓÒ ‘Ø‰ ÁΔ ¿πÓΔÁ ‘À¢

‹øÓ± Á∂ «Íø‚ ”⁄ ‘º√Ó¬Δ AF ÓœÂª ÂØ∫ ¡«Ë’≈Δ ‘À≈È
‹ª⁄ Ò¬Δ ¡Àº√ÍΔ ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ ‘∂· «ÚÙ∂Ù ‹ª⁄ ‡ΔÓ Ï‰≈¬Δ

≈‹œΔ/‹øÓ±, AI ‹ÈÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

    ‹øÓ± «‚ÚΔ˜È Á∂ ¤Ø‡∂ «‹‘∂ «Íø‚

«Úº⁄ Ì∂ÂÌΔ «ÏÓ≈Δ È∂ AF ‹«‰¡ª

ÁΔ ‹≈È ÒÀ Ò¬Δ, «‹√ ÂØ∫ ¡«Ë’≈Δ

‘À≈È ‘È ¡Â∂ Í«‘ÒΔ ÓœÂ Á∂ ÁØ

Ó‘Δ«È¡ª Ï≈¡Á ÚΔ «¬√ Á ∂

’≈Èª Á≈ ÍÂ≈ Ò◊≈¿π‰ «Úº⁄

¡√ÓºÊ ‘È¢ ÓœÂª Á∂ ’≈Èª ÁΔ

‹ª⁄ Ò¬Δ Ï π º„Ò Á ∂ ¡ À º√ÍΔ

(¡Í∂ÙÈ) Ú‹≈‘Â ‘ π√ ÀÈ ÁΔ

¡◊Ú≈¬Δ ‘∂· AA ÓÀ ∫ÏΔ «√º‡

Ï‰≈¬Δ ◊¬Δ ‘À¢ ‹º‡Δ Ï∂ˆÓ (F@)

Èª ÁΔ ¡œÂ ÁΔ ¡º‹ ÓœÂ ‘Ø ◊¬Δ

¡Â∂ «¬º’ ‘Ø ÒÛ’Δ «¬√ √Ó∂∫

«˜øÁ◊Δ Ò¬Δ ‹±fi ‘Δ ‘À¢ ÍΔÛÂ

≈‹œΔ «˜Ò∑ ∂ Á∂ ’Ø‡ø’≈ √Ï-

«‚ÚΔ˜È Á∂ Ï„‘≈Ò «Í ø‚ Á∂

Ú√ÈΔ’ ‘È «‹ºÊ∂ «Í¤Ò∂ √≈Ò

Á√øÏ ÂØ∫ «ÂøÈ Í«Ú≈ª Á∂ AF

ÓÀ∫Ïª ÁΔ ÓœÂ ‘Ø ⁄πº’Δ ‘À¢ «¬È∑ª

«Úº⁄Ø∫ ¡ÀÂÚ≈ ÂØ∫ ‘π‰ Âº’ √ºÂ ‹‰∂

ÁÓ ÂØÛ ⁄πº’∂ ‘È¢

¿πÓ ÚºÒØ∫ ÓœÂª ÁΔ ‹ª⁄ ”⁄ Â∂˜Δ
«Ò¡≈¿π‰ Á∂ «ÈÁ∂Ù

   ‹øÓ± ’ÙÓΔ Á∂ Óπº÷ ÓøÂΔ ¿πÓ

¡ÏÁπºÒ≈ È∂ ≈‹œΔ «˜Ò∑∂ Á∂ ÏÁ‘≈Ò

«Íø‚ «Úº⁄ ‘º√Ó¬Δ «ÏÓ≈Δ Ï≈∂

⁄⁄≈ Ò¬Δ ¡«Ë’≈Δ¡ª È≈Ò

ÓΔ«‡ø◊ ’ΔÂΔ¢ ¿πÈ∑ª «√‘Â Â∂ ÍπÒΔ√

¡«Ë’≈Δ¡ª ̆  ÓœÂª ÁΔ ‹ª⁄ «Úº⁄

Â∂˜Δ «Ò¡≈¿π‰ ¡Â∂ ÓœÂª Á∂ ’≈Èª

Á≈ ÍÂ≈ Ò≈¿π‰ Á∂ «ÈÁ∂Ù «ÁºÂ∂

‘È¢

  ¡ÏÁπºÒ≈ È∂ ÓΔ«‡ø◊ Áœ≈È

«’‘≈, ““«¬È∑ª ÓœÂª Á∂ ’≈Èª

Á≈ ÍÂ≈ È≈ Ò º◊‰≈ ’≈¯Δ

«⁄øÂ≈‹È’ ‘À¢ √’≈ Ó±Ò

’≈È Á≈ ÍÂ≈ Ò≈¿π‰ ¡Â∂

√≈‚∂ ÒØ’ª ÁΔ √πº«÷¡≈ Ô’ΔÈΔ

Ï‰≈¿π‰ Ò¬Δ Í ±Δ Â ∑ ª

Ú⁄ÈÏºË ‘À¢ √≈∂ «ÚÌ≈◊ª ˘

√«‘ÔØ◊ ’È≈ ⁄≈‘ΔÁ≈ ‘À ¡Â∂

«¬√ ÓπºÁ∂ ˘ ‘ºÒ ’È «Úº⁄ ’Ø¬Δ

’√ È‘ƒ ¤º‚‰Δ ⁄≈‘ΔÁΔ¢””

¡ÓÈ ¡ØÛ≈ È∂ √πÈ≈Ó ‘Ò’∂ Á∂ C@ «Íø‚ª ÁΔ¡ª Íø⁄≈«¬Âª ˘ «Ú’≈√ ’≈‹ª Ò¬Δ Úø‚Δ¡ª B ’ØÛ ÂØ∫ ÚË∂∂ ÁΔ¡ª ◊Ãª‡ª

√πÈ≈Ó, AI ‹ÈÚΔ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     Í ø‹≈Ï Á∂ ÈÚΔ Â∂

È«Ú¡≈¿π‰ÔØ◊ ¿±‹≈ √ ØÂ,

¤Í≈¬Δ Â∂ «Ò÷‰ √Óº◊Δ, ÍÃÙ≈√’Δ

√πË≈ Â∂ «Ù’≈«¬Â «ÈÚ≈‰ ¡Â∂

Ø̃ ◊≈ ¿πÂÍÂΔ Â∂ «√÷Ò≈¬Δ ÓøÂΔ

ÙÃΔ ¡ÓÈ ¡ØÛ≈ È∂ √πÈ≈Ó Ù«‘

«Ú÷∂ √«ÊÂ ¡≈Í‰∂ Á¯Â «Ú÷∂

«ÚË≈È √Ì≈ ‘Ò’≈ √πÈ≈Ó ¿±ËÓ

«√øÿ Ú≈Ò≈ ¡ËΔÈ ¡≈™Á∂ C@ «Íø‚ª

ÁΔ¡ª Íø⁄≈«¬Âª ˘ «Ú’≈√ ’≈‹ª

Ò¬Δ B ’ØÛ E Òº÷ πÍ¬∂ ÁΔ¡ª

◊Ãª‡ª Á∂ ÍÃÚ≈È◊Δ ÍºÂ ¡Â∂ ⁄À’

ÍÃÁ≈È ’ΔÂ∂¢«¬√ Ó œ’ ∂ ◊Ã≈Ó

Íø⁄≈«¬Âª Á∂ ÈπÓ≈«¬ø«Á¡ª ̆  √øÏØËÈ

’«Á¡ª ’ÀÏ«È‡ ÓøÂΔ ÙÃΔ ¡ÓÈ

¡ØÛ≈ È∂ «’‘≈ «’ ÈÚΔ¡ª Ï‰Δ¡ª

◊Ã≈Ó Íø⁄≈«¬Âª Á∂ √Ó±‘ √Íø⁄ª ¡Â∂

Íø⁄ª ÁΔ «¬‘ ÈÀ«Â’ «‹øÓ∂Ú≈Δ

Ï‰ÁΔ ‘À «’ «Íø‚ª Á∂ Ú√ÈΔ’ª Á∂

’øÓ «ÏÈª Íº÷Í≈Â ¡Â∂ Í≈ÁÙΔ

„ø◊ È≈Ò ’ΔÂ∂ ‹≈‰ ¡Â∂ «Íø‚ª

«Úº⁄ √≈Δ¡ª Ïπ«È¡≈ÁΔ √‘±ÒÂª

¿πÍÒÏË ’Ú≈¿π‰ «Úº⁄ ’Ø¬Δ

«„ºÒÓº· È≈ ÚÂΔ ‹≈Ú∂¢ ¿π‘Èª

«’‘≈ «’ ‘∂’ ◊Ã≈Ó Íø⁄≈«¬Â ÁΔ

«¬º’Ø Â‹Δ‘ ‘Ø‰Δ ⁄≈‘ΔÁΔ ‘À «’

«Ú’≈√ Íº÷Ø∫ «’√∂ «’√Ó ÁΔ ’ÓΔ

Ï≈’Δ È≈ ‘∂¢    ’ÀÏ«È‡ ÓøÂΔ ÙÃΔ

¡ÓÈ ¡ØÛ≈ È∂ «’‘≈ «’ ‘Ò’≈

√πÈ≈Ó Á∂ ‘ «Íø‚ ¡Â∂ Ù«‘Δ «‘º√∂

«Úº⁄ Úº√Á∂ È≈◊«’ª ̆  ‘ ÒØÛƒÁΔ

√‘±ÒÂ Óπ‘º¬Δ¡≈ ’Ú≈¿π‰ Ò¬Δ

¿π‘ Í«‘Ò∂ «ÁÈ ÂØ∫ ‘Δ Í±Δ Â∑ª

Ú⁄ÈÏºË ‘È ¡Â∂ «¬√∂ Â«‘Â «Íø‚ª

¡Â∂ Ù«‘ª ˘ ÒØÛ ÓπÂ≈Ï’ «Ú’≈√

’≈‹ª Ò¬Δ Ò◊≈Â≈ Îø‚ Óπ‘º¬Δ¡≈

’Ú≈¬∂ ‹≈ ‘∂ ‘È¢ ¿πÈ∑ª È∂ √Íø⁄ª

˘ ¡ÍΔÒ ’«Á¡ª «’‘≈ «’ ÒØ’ª

ÚºÒØ∫ ⁄π‰∂ ◊¬∂ ÈπÓ≈«¬øÁ∂ Á≈ √Ì ÂØ∫

Óπº„Ò≈ Î˜ Ï‰Á≈ ‘À «’ ¿π‘ ÒØ’ª

ÁΔ ¡≈Ú≈˜ Ï‰∂ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª ÁΔ¡ª

ÓπÙ«’Òª ¡Â∂ Ó√«Ò¡ª Á≈ Â‹Δ‘Δ

¡≈Ë≈ “Â∂ ‘ºÒ ’È≈ Ô’ΔÈΔ

Ï‰≈¬∂¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ¡≈Ó ¡≈ÁÓΔ

Í≈‡Δ ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ Ú≈ÒΔ Íø‹≈Ï

√’≈ Á≈, Óπº÷ ÓøÂΔ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ «Íø‚

Á∂ Íø⁄ Âº’, ‘ ÍºË Á≈ ÈπÓ≈«¬øÁ≈

ÒØ’ª ˘ Í±Δ Â∑ª ‹Ú≈ÏÁ∂‘ ‘À ¡Â∂

«ÏÈ≈ «’√∂ «ÚÂ’∂ ÂØ∫ Í≈ÁÙΔ

„ø◊ È≈Ò ÒØ’ª Á∂ ’øÓ ’Ú≈¿π‰∂

Ô’ΔÈΔ Ï‰≈¬∂ ‹≈ ‘∂ ‘È¢

    ’ÀÏ«È‡ ÓøÂΔ ÙÃΔ ¡ÓÈ ¡ØÛ≈

È∂ «’‘≈ «’ «¬√∂ ’Ú≈«¬Á Â«‘Â

√πÈ≈Ó «ÚË≈È √Ì≈ ‘Ò’∂ Á∂ Úº÷-

Úº÷ Ù«‘Δ ¡Â∂ «Á‘≈ÂΔ ÷∂Âª «Úº⁄

Ò◊≈Â≈ ¡È∂’ª «Ú’≈√ ÍÃØ‹À’‡

ÍÃ◊ÂΔ ¡ËΔÈ ‘È¢ ¿π‘Èª «’‘≈

«’ ÒØ’ª È≈Ò ’ΔÂ∂ ◊¬∂ ‘ «¬º’

Ú≈¡Á∂ ˘ «¬º’ «¬º’ ’’∂ Í±≈

’ΔÂ≈ ‹≈ «‘≈ ‘À ¡Â∂ È≈Ò ‘Δ

ÒØ’ª ˘ ÁÍ∂Ù ‘ √Óº«√¡≈ Á∂

Óπ’øÓÒ ¡Â∂ √Ê≈¬Δ ‘ºÒ Ò¬Δ ¿π‘

÷πÁ «ÁÈ ≈Â ÂÈÁ∂‘Δ È≈Ò ’øÓ

’ ‘∂ ‘È¢

E@ Òº÷ πÍ¬∂ ÁΔ Ò≈◊Â È≈Ò ¿π√≈Δ ¡«Â-¡≈Ëπ«È’ Ò≈«¬ÏÃ∂Δ ¡Â∂ √‡º‚Δ √À∫‡ Á≈ ’ΔÂ≈ ¿πÁÿ≈‡È
Ó≈Ò∂’Ø‡Ò≈, AI ‹ÈÚΔ

-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-
   «ÚË≈«¬’ Ó≈Ò∂’Ø‡Ò≈ ‚≈

‹ÓΔÒ ¿π «‘Ó≈È È∂ √Ê≈È’

Ó√«‹Á Ïø◊Ò∂ Ú≈ÒΔ, Ù∂Ú≈ÈΔ

◊∂‡ «Ú÷∂ E@ Òº÷ πÍ¬∂ ÁΔ Ò≈◊Â

È≈Ò Ï‰Δ ¡≈Ëπ«È’ «¬Ó≈Ó

ˆ˜≈ÒΔ Ò≈«¬ÏÃ∂Δ ¡Â∂ √‡º‚Δ

√À∫‡  Á≈ ¿πÁÿ≈‡È ’ΔÂ≈ ¢ «¬√

Óœ’∂ ¿πÈ∑ª Á∂ È≈Ò «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ

Ï«·ø‚≈ - ’Ó ÍÃÙ≈√’ Íø‹≈Ï Ú’¯

ÏØ‚ Ùœ’Â ¡«‘ÓÁ ÍÀ∂ ¡Â∂ √Δ¬Δ˙

Íø‹≈Ï Ú’¯ ÏØ‚ ÒÂΔ¯ ¡«‘ÓÁ

, √Íø⁄ ◊πÓΔÂ «√øÿ Ïπ‹, ‹¯

¡ÒΔ, √ØÙÒ ÓΔ‚Δ¡≈ «¬ø⁄≈‹ Ô≈√

¡Î¡≈Â, ¡ÙÎ ¡ÏÁπ ºÒ≈,

≈‘ΔÒ≈ ÷≈È, √Ì≈ Ù≈‘ΔÈ, Óπ‘øÓÁ

‹ÓΔÒ, «¬«Ò¡≈√ ¡ø√≈Δ, Óπ‘øÓÁ

‘ÈΔÎ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ÏØ‚ ¡ËΔÈ

⁄ÒÁ∂ «Úº«Á¡’ ¡Á≈«¡ª Á≈

√‡≈¯ ¡Â∂ «Ú«Á¡≈ÊΔ ‘≈‹

√È¢«ÚË≈«¬’ Ó≈Ò∂’Ø‡Ò≈ È∂ «’‘≈

«’ Íø‹≈Ï Ú’¯ ÏØ‚ ÚÒØ∫ «Â¡≈

’ΔÂΔ ¡≈Ëπ«È’ Ò≈«¬ÏÃ ∂Δ ¡Â∂

¡«Ë¡ÀÈ ’∂∫Á Ì«Úº÷Óπ÷Δ √‘±ÒÂ

«Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª Ò¬Δ «√º÷‰ Á∂

Â˜Ï∂ «Úº⁄ ¥ªÂΔ «Ò¡≈¿π‰ Ò¬Δ «Â¡≈ ’ΔÂΔ ◊¬Δ ‘ À ‹ Ø «’ Èœ‹Ú≈Èª ˘ ¡’≈Á«Ó’ ’øÓª Ò¬Δ

«¬º’ «ÚÙÚ-ÍºËΔ Ú≈Â≈Ú‰

ÍÃÁ≈È ’È «Úº⁄ √‘≈«¬’ «√ºË

‘ØÚ∂◊Δ ¢

¿πÈ∑ª ‘Ø «’‘≈ «’ ¿π‘ ’œÓª ÁπÈΔ¡ª

«Úº⁄ Âº’Δ¡ª ’ÁΔ¡ª ‘È

«‹‘ÛΔ¡ª «√º«÷¡≈ ¡Â∂ «√‘Â Á∂

÷∂Â «Úº⁄ ’øÓ ’«Á¡≈ ¡≈Í‰Δ

Èœ‹Ú≈ÈΔ ˘ È«Ù¡ª Ú◊Δ¡ª

¡Ò≈Ó¡ª ÂØ∫ Ï⁄≈¿πÁΔ¡ª ‘È ¢

ÍÛ∑È ¡Â∂ ÷∂‚‰ Á≈ πfi≈‰ ÍÀÁ≈

’’∂ ‘Δ ¡√ƒ ¡≈Í‰Δ ‹Ú≈ÈΔ ˘

√ªÌ √’Á∂ ‘ª «¬√ Ò¬Δ ‘Ó∂Ù≈ ‘Δ

√≈˘ ¡≈Í‰∂ Èœ‹Ú≈Èª ÁΔ Ï∂‘ÂΔ

Ò¬Δ ¿πÍ≈Ò∂ ’È∂ ⁄≈‘ΔÁ∂ ‘È ¢

‚≈ ‹ÓΔÒ ¿π «‘Ó≈È È∂ «√º«÷¡≈

Á∂ Ó‘ºÂÚ ¡Â∂ ¡«‹‘Δ¡ª √‘±ÒÂª

ÁΔ ÒØÛ ”Â∂ ˜Ø «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂ «’‘≈,

"«¬‘ ¡«Ë¡ÀÈ ’∂∫Á ¡Â∂ Ò≈«¬ÏÃ∂Δ

«ÚÙÚ ÍºËΔ «Ú«Á¡’ Ïπ«È¡≈ÁΔ

„ª⁄≈ ÍÃÁ≈È ’È ÁΔ √≈‚Δ

Ú⁄ÈÏºËÂ≈ Á≈ ÍÃÓ≈‰ ‘À¢ √≈‚≈

¿πÁ∂Ù «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª ̆  «◊¡≈È,

‘πÈ ¡Â∂ √ØÂª È≈Ò √Ù’Â

’È≈ ‘À ¢¡≈Í‰∂ ¡’≈Á«Ó’

’øÓª «Úº⁄ ¿πºÂÓÂ≈ ÍÃ≈ÍÂ ’È

¡Â∂ ‘ ÷∂Â «Úº⁄ Ì«Úº÷ Á≈

È∂Â≈ Ï‰È Ò¬Δ ˜±Δ ‘À¢

ÈÚΔ∫ «ÁæÒΔ : √ØÓÚ≈ B@ ‹ÈÚΔ B@BE 11’ΩÓΔ Í«Âz’≈
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ÏøÁ ‘Ø‰ Ú≈Ò≈ ‘À È≈ÓΔ ’Ø«⁄ø◊ √À∫‡! Ó≈«Í¡ª ˘ √Â≈ «‘≈ Òμ÷ª ∞Í¬∂ ‚∞μÏ‰ Á≈ ‚
¬∂‹≥√Δ¡ª

ÈÀÙÈÒ ‚À√’ AI ‹ÈÚΔÕ ¡≈Í‰∂ Ïμ⁄∂ ˘

¡≈¬Δ.¡≈¬Δ.‡Δ. «Úμ⁄ ÍÛ∑≈ ’∂ «¬ø‹ΔÈΔ¡ Ï‰≈¿∞‰

Á≈ √∞ÍÈ≈ Á∂÷‰ Ú≈Ò∂ √À∫’Û∂ Ó≈«Í¡ª ˘ «⁄øÂ≈

√Â≈¿∞‰ Òμ◊Δ ‘ÀÕ ¡≈.‚Δ.√Δ. ≈‹È◊

◊≈‹Δ¡≈Ï≈Á Á∂ «Î‡‹Δ «Ú∞μË «‹√‡Ã∂√È ÂØ∫ «ÏÈª

’Ø«⁄ø◊ ⁄Ò≈¿∞‰, Ó≈«Í¡ª ¡Â∂ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª ˘

ËØ÷≈ Á∂‰ Â∂ ◊∞øÓ≈‘ ’È, ÎΔ√ª «¬’μ·Δ¡ª ’È

¡Â∂ Òμ÷ª ∞Í¬∂ ÁΔ ¡À‚Úª√ ÎΔ√ Ú√»Ò‰ Á∂ ÁØ√

‘∂· Ó≈ÓÒ≈ Á‹ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ Ó≈ÓÒ≈ Á‹ ‘Ø‰

ÂØ∫ Ï≈¡Á Ó≈«Í¡ª ÁΔ «⁄øÂ≈ ‘Ø ÚμË ◊¬Δ ‘ÀÕ

Ó≈«Í¡ª Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’ BA ‹ÈÚΔ ˘ ‘Δ ‹∂¬Δ¬Δ

Ó∂È‹ ÁΔ ÍÃΔ«÷¡≈ ‘À ¡Â∂ Ïμ⁄∂ ‘∞‰ «’Ú∂∫ «Â¡≈Δ

’È◊∂Õ ’∞fi Ó≈«Í¡ª Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’ ¿∞È∑ª È∂ ÏÀ∫’

ÂØ∫ ’‹≈ ÒÀ ’∂ ‹ª ÍÀ√∂ ¿∞Ë≈ ÒÀ ’∂ Í»Δ ÎΔ√ Í«‘Òª

‘Δ ¡Á≈ ’ «ÁμÂΔ ‘ÀÕ ‹∂’ ’Ø«⁄ø◊ ˘ «¬μÊØ∫

ÂÏÁΔÒ ’ΔÂ≈ ‹ªÁ≈ ‘À Âª È≈ «√Î ¿∞È∑ª Á∂ ÍÀ√∂

‚∞μÏ‰◊∂, √◊Ø∫ Ïμ«⁄¡ª ÁΔ «Â¡≈Δ ÚΔ «Ú¡Ê

‹≈Ú∂◊ΔÕ Â∞‘≈˘ Áμ√ Á∂¬Δ¬∂ «’ ’∞fi Ó≈«Í¡ª È∂ AC

‹ÈÚΔ ˘ ‹«?Ò∑≈ ÓÀ«‹√‡Ã∂‡ ˘ ’Ø«⁄ø◊ √À∫‡ Ï≈∂

√«?’≈«¬Â ’ΔÂΔ √ΔÕ √«?’≈«¬Â’Â≈Úª Á≈

’«‘‰≈ ‘À «’ ¿∞È∑ª È∂ ¡≈Í‰∂ Ïμ«⁄¡ª Á∂ «Ï‘Â

Ì«Úμ÷ Ò¬Δ C.E Òμ÷ ∞Í¬∂ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ E Òμ÷ ∞Í¬∂

Âμ’ ÁΔ Í∂√◊Δ ÎΔ√ ¡Á≈ ’ΔÂΔ √ΔÕ ’∞fi √Ó∂∫ ÂØ∫

¡«Ë¡≈Í’ ‘ΩÒΔ-‘ΩÒΔ √ø√Ê≈ ¤μ‚Á∂ ‹≈ ‘∂ ‘ÈÕ

«¬μÊØ∫ Á∂ ¡«Ë¡≈Í’ª ¡Â∂ √‡≈Î ˘ ÂÈ÷≈‘ È‘Δ∫

«ÁμÂΔ ◊¬Δ ‘ÀÕ «Í¤Ò∂ ’¬Δ «ÁÈª ÂØ∫ Ïμ«⁄¡ª

ÁΔ¡ª ’Ò≈√ª ÚΔ È‘Δ∫ Òμ◊ ‘Δ¡ª, «‹√ ’≈È

¿∞È∑ª ÁΔ ÍÛ∑≈¬Δ ÍÃÌ≈«ÚÂ ‘Ø ‘Δ ‘ÀÕ Ì«Úμ÷ «Úμ⁄

’Ø¬Δ ’Ò≈√ª Ò◊≈¬Δ¡ª ‹≈‰◊Δ¡ª ‹ª È‘Δ∫,

«¬√ Ï≈∂ ’Ø¬Δ ·Ø√ ‹≈‰’≈Δ È‘Δ∫ «ÁμÂΔ ‹≈

‘Δ, «‹√ ’≈È Ó≈Í∂ ¡Â∂ Ïμ⁄∂ Ó≈È«√’ ÁÏ≈¡

‘∂· ¡≈ ‘∂ ‘ÈÕ Ó≈«Í¡ª È∂ ÎΔ√ Ú≈Í√ ’È ÁΔ

ÚΔ Óø◊ ’ΔÂΔ ‘ÀÕ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ‹«?Ò∑≈ √’»Ò

«¬ø√ÍÀ’‡ È∂ ’≈Ú≈¬Δ ’ΔÂΔ ¡Â∂ ’Ø«⁄ø◊ √À∫‡

Á∂ ‹«?øÓ∂Ú≈ ÒØ’ª «Ú∞μË ’ÚΔ È◊ Ê≈‰∂ «Úμ⁄

√«?’≈«¬Â Á‹ ’Ú≈¬ΔÕ Í∞Ò√ ˘ «ÁμÂΔ

√«?’≈«¬Â «Úμ⁄ ‹«?Ò∑≈ √’»Ò «¬ø√ÍÀ’‡ È∂

«’‘≈ «’ ¡≈.‚Δ.√Δ. ≈‹È◊ «Úμ⁄ «Îμ‡ ‹Δ Á∂

È≈Ó “Â∂ ’Ø¬Δ ’Ø«⁄ø◊ √À∫‡ «‹√‡‚ È‘Δ∫ ‘ÀÕ

«¬√ ÂØ∫ «¬‘ √Íμ√‡ ‘À «’ ¿∞‘ «ÏÈª «’√∂

«‹√‡Ã∂√È Á∂ ◊À-’≈˘ÈΔ „ø◊ È≈Ò ’Ø«⁄ø◊

√À∫‡ ⁄Ò≈ ‘∂ ‘ÈÕ «¬‘ ¿∞μÂ ÍÃÁ∂√ ’Ø«⁄ø◊

À◊»Ò∂√È ¡À’‡ B@@B ÁΔ ¿∞Òøÿ‰≈ ‘ÀÕ ‹«?Ò∑≈

√’»Ò «¬ø√ÍÀ’‡ È∂ ’ÚΔ È◊ Í∞Ò√ √‡∂√È

«¬ø⁄≈‹ ˘ «ÁμÂΔ √«?’≈«¬Â «Úμ⁄ «’‘≈ «’ «¬‘

ÚΔ √Íμ√‡ ‘Ø «‘≈ ‘À «’ «Îμ‡ ‹Δ «ÒÓ«‡‚ ‚Δ F

¡Â∂ G ¡≈.‚Δ.√Δ. ≈‹È◊ ◊≈‹Δ¡≈Ï≈Á È∂

Ó≈«Í¡ª/Ïμ«⁄¡ª È≈Ò ËØ÷≈ËÛΔ ¡Â∂ ◊∞øÓ≈‘ ’’∂

ÎΔ√ª «¬’μ·Δ¡ª ’ΔÂΔ¡ª ‘ÈÕ ¿∞È∑ª È∂ ’Ø«⁄ø◊

À◊»Ò∂√È ¡À’‡ B@@B, BG ‹»È B@@B «Úμ⁄ «ÁμÂ∂

◊¬∂ ¿∞ÍÏøËª ÁΔ ¿∞Òøÿ‰≈ ¡Â∂ ◊À-’≈˘ÈΔ ÂΩ “Â∂

⁄μÒ ‘∂ ’Ø«⁄ø◊ √À∫‡ Á∂ ‚≈«¬À’‡ ¡Â∂

√«?’≈«¬Â ÍμÂ «Úμ⁄ Áμ√∂ ◊¬∂ ‹«?øÓ∂Ú≈

«Ú¡’ÂΔ¡ª «Ú∞μË √ÏøËÂ Ë≈≈Úª Â«‘Â

«ÍØ‡ Á‹ ’’∂ ’≈˘ÈΔ ’≈Ú≈¬Δ ’È Ò¬Δ

«’‘≈Õ «‹√ ÂØ∫ Ï≈¡Á Í∞Ò√ È∂ Ó≈ÓÒ≈ Á‹ ’’∂

‹ª⁄ √∞» ’ «ÁμÂΔ ‘ÀÕ «¬√∂ ’Ø«⁄ø◊ √À∫‡ «Úμ⁄

ÍÛ∑≈ ‘∂ «¬μ’ Ó≈Í∂ ∞«⁄ Ó«‘Â≈ È∂ «’‘≈ «’

√À∫‡ Á∂ ¡«Ë¡≈Í’ª ˘ ⁄≈-Íø‹ Ó‘Δ«È¡ª ÂØ∫

ÂÈ÷≈‘ È‘Δ∫ «ÓÒΔ ‘ÀÕ √≈˘ ÍÂ≈ Òμ◊≈ ‘À «’ ¿∞‘

√≈∂ ‹≈ ‘∂ ‘ÈÕ «¬øÈ≈ ‘Δ È‘Δ∫, ¿∞√È∂ «Í¤Ò∂ ’∞fi

Ó‘Δ«È¡ª ÂØ∫ «¬Ó≈Â Á≈ «’≈«¬¡≈ ÚΔ È‘Δ∫

«ÁμÂ≈ ‘ÀÕ ‘∞‰ «¬È∑ª ‘≈Ò≈Âª «Úμ⁄ «¬‘ ’∂∫Á

«’Ú∂∫ ⁄μÒ∂◊≈? Ó≈«Í¡ª È∂ ‚Δ.¡ÀμÓ. ˘ √«?’≈«¬Â

’ΔÂΔ √Δ, «‹√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ‹«?Ò∑≈ √’»Ò «¬ø√ÍÀ’‡

Á∞¡≈≈ ¡ÀμÎ.¡≈¬Δ.¡≈. Á‹ ’ΔÂΔ ◊¬Δ √ΔÕ

∞«⁄ È∂ «’‘≈ «’ ’Ø«⁄ø◊ √ø√Ê≈ È∂ ’∞fi ÒØ’ª ÂØ∫

C.E Òμ÷ ∞Í¬∂ ¡Â∂ ’∞fi ÒØ’ª ÂØ∫ E Òμ÷ ∞Í¬∂ Ò¬∂

‘ÈÕ Ó∂≈ Ïμ⁄≈ «Í¤Ò∂ √≈Ò ¡ÍÃÀÒ B@BD ÂØ∫ ÍÛ∑

«‘≈ ‘ÀÕ ¡√Δ∫ ¡‹∂ ÚΔ ⁄≈‘∞øÁ∂ ‘ª «’ «¬‘ ’Ø«⁄ø◊

√À∫‡ ÏøÁ È≈ ‘ØÚ∂ È‘Δ∫ Âª √≈˘ √≈«¡ª ˘ Ï‘∞Â

Úμ‚≈ È∞’√≈È ‘ØÚ∂◊≈Õ

«’ÙÈ Í≈Ò
÷øÈ≈ AI ‹ÈÚΔÕ Íø‹≈ÏΔ¡ª Ò¬Δ «¬’

«Î ⁄∂Â≈ÚÈΔ ‹≈Δ ’ΔÂΔ ◊¬Δ ‘ÀÕ

Á¡√Ò, √ΔÈΔ¡ Í∞Ò√ ’ÍÂ≈È ÷øÈ≈

¡√ÚÈΔ ◊Ø«‡¡≈Ò È∂ «’‘≈ «’ ⁄ΔÈΔ,

È≈¬ΔÒØÈ ¡Â∂ «√øÊÀ«‡’ ‚Ø “Â∂ Í≈ÏøÁΔ Á∂

Ï≈Ú‹»Á «¬È∑ª ÁΔ ÚÂØ∫ ËÛ≈ËÛ ‘Ø ‘Δ ‘À,

«‹√ ’≈È ÒØ’ª È≈Ò ◊øÌΔ ‘≈Á√∂ Ú≈Í

‘∂ ‘È ¡Â∂ Ï∂‹∞Ï≈È ‹≈ÈÚª ¡Â∂ Íø¤Δ

Ó≈∂ ‹≈ ‘∂ ‘ÈÕ «¬È∑ª ‘≈Á«√¡ª ¡Â∂

ÿ‡È≈Úª ˘ Ø’‰ Ò¬Δ ‹≈Δ ‘Á≈«¬Âª

¡È∞√≈, ⁄≈¬ΔÈ≈/È≈¬ΔÒØÈ/«√øÊÀ«‡’ ‚Ø

ÁΔ ÚÂØ∫ “Â∂ Í»Δ Â∑ª Í≈ÏøÁΔ Ò◊≈¬Δ

◊¬Δ ‘ÀÕ ¡Àμ√. ¡Àμ√. ÍΔ. ◊Ø«‡¡≈Ò È∂

ÓΔ‚Δ¡≈ È≈Ò ◊μÒÏ≈Â ’Á∂ ‘Ø¬∂ «’‘≈ «’

‚À◊È ‚Ø, «‹√˘ ⁄≈¬ΔÈ≈ ‚Ø Ú‹Ø∫

‹≈«‰¡≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ «¬√ ’≈È ’¬Δ¡ª ÁΔ

ÓΩÂ ‘Ø ◊¬Δ ‘À ¡Â∂ ’¬Δ ‹÷ÓΔ ‘Ø¬∂ ‘ÈÕ

«¬√ ‚Ø “Â∂ Íø‹≈Ï √’≈ ÚμÒØ∫ Í≈ÏøÁΔ

Ò◊≈¬Δ ◊¬Δ ‘À Í «Î ÚΔ ’∞fi ÒØ’ «¬√

˘ ◊À-’≈˘ÈΔ „ø◊ È≈Ò Ú∂⁄ ‘∂ ‘È ¡Â∂

ÚÂ ‘∂ ‘ÈÕ «¬√ ’≈È Íø‹≈Ï «Ú⁄ ’¬Δ

Ê≈Úª “Â∂ ÒØ’ ⁄≈¬ΔÈ≈ ‚Ø «Ú⁄ Î√ ’∂

¡≈Í‰Δ¡ª ’ΔÓÂΔ ‹≈Èª ◊∞¡≈ ⁄∞μ’∂ ‘ÈÕ

«¬√ ˘ «Ë¡≈È «Ú⁄ μ÷Á∂ ‘Ø¬∂, Íø‹≈Ï

√’≈ È∂ «¬√ ‚Ø “Â∂ Í»Δ Â∑ª Í≈ÏøÁΔ

Ò◊≈ «ÁμÂΔ ‘ÀÕ ¡Àμ√.¡Àμ√.ÍΔ. ◊Ø«‡¡≈Ò È∂

«’‘≈ «’ Ò∞«Ë¡≈‰≈ ∂∫‹ «Ú⁄ ‘∞‰ Âμ’

÷øÈ≈ ‹«?Ò∑∂ «Ú⁄ ⁄≈¬ΔÈ≈ ‚Ø Á∂ √Ì ÂØ∫

ÚμË Ó≈ÓÒ∂ Á‹ ’ΔÂ∂ ◊¬∂ ‘ÈÕ ’μÒ∑ ÁØ

Í⁄∂ ÚΔ Á‹ ’ΔÂ∂ ◊¬∂ √ÈÕ ¿∞È∑ª «’‘≈

«’ Í∞Ò√ ¡≈Í‰∂ ÍμË “Â∂ ⁄≈¬ΔÈ≈ ‚Ø

«Ú∞μË ’≈Ú≈¬Δ ’ ‘Δ ‘À ¡Â∂ ÒØ’ª

ÚμÒØ∫ «ÁμÂΔ ◊¬Δ ◊∞ÍÂ ‹≈‰’≈Δ Á∂

¡≈Ë≈ “Â∂ ÚΔ ’≈Ú≈¬Δ ’ΔÂΔ ‹≈ ‘Δ ‘ÀÕ

«¬√ Á∂ È≈Ò ‘Δ ÷øÈ≈ Í∞Ò√ ‚ØÈ ≈‘Δ∫

⁄ΔÈΔ ‚Ø ÁΔ ÚÂØ∫ ’’∂ ÍÂø◊ ¿∞‚≈¿∞‰

Ú≈«Ò¡ª “Â∂ ÚΔ È‹ μ÷ ‘Δ ‘ÀÕ

¡Àμ√.¡Àμ√.ÍΔ. ◊Ø«‡¡≈Ò È∂ √≈∂

Á∞’≈ÈÁ≈ª, ÈΩ‹Ú≈Èª ¡Â∂ ⁄ΔÈΔ Ë≈◊∂ ÁΔ

ÚÂØ∫ ’’∂ ÍÂø◊ ¿∞‚≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ ÒØ’ª ˘

√÷Â ⁄∂Â≈ÚÈΔ ‹≈Δ ’ΔÂΔ ¡Â∂ «’‘≈ «’

Íø‹≈Ï √’≈ Á∞¡≈≈ Í≈ÏøÁΔ√∞Á≈ ◊À-

’≈˘ÈΔ ⁄ΔÈΔ ‚Ø Ú∂⁄‰ Ú≈«Ò¡ª «Ú∞μË

’≈˘È ¡È∞√≈ ’≈Ú≈¬Δ ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂◊ΔÕ

¿∞È∑ª «’‘≈ «’ ¿∞‘ ÒØ’ª ˘ Ï∂ÈÂΔ ’Á∂

‘È «’ ¿∞‘ ⁄ΔÈΔ ‚Ø È≈ Ú∂⁄‰ ¡Â∂ È≈

‘Δ ÍÂø◊ ¿∞‚≈¿∞‰ Ò¬Δ «¬√ÁΔ ÚÂØ∫

’ÈÕ 

Íø‹≈ÏΔ¡ª Ò¬Δ ‹≈Δ ‘Ø¬∂ ⁄∂Â≈ÚÈΔ, √øÌÒ‰ ÁΔ Ú∂Ò≈

¬∂‹≥√Δ¡ª
ÈÀ√ÈÒ ‚À√’ AI ‹ÈÚΔÕ ¿∞μÂ≈÷ø‚ √’≈

Ô»ÈΔÎ≈Ó «√ÚÒ ’Ø‚ () Ò≈◊» ’È ÁΔ ÔØ‹È≈

Ï‰≈ ‘Δ ‘ÀÕ «¬√ Ò¬Δ «¬μ’ ÷Û≈ «Â¡≈ ’ΔÂ≈

«◊¡≈ ‘À ¡Â∂ Ó∞μ÷ ÓøÂΔ Í∞√’ «√øÿ Ë≈ÓΔ BF

‹ÈÚΔ, B@BE ˘ «¬√˘ Ò≈◊» ’È Á≈ √ø’∂Â Á∂

⁄∞μ’∂ ‘ÈÕ Ô»√Δ√Δ Á≈ ¿∞Á∂√

√≈«¡ª Ò¬Δ Ï≈Ï ’≈˘È

Ï‰≈¿∞‰≈ ‘À Âª ‹Ø ÍÃ∂Ó

«Ú¡≈‘, «ÒÚ-«¬È

«Ò∂√È√«?Í ¡Â∂ ‘Ø

Ó≈Ó«Ò¡ª «Úμ⁄ «¬μ’Ø «‹‘∂

«ÈÔÓ ‘Ø‰Õ ¿∞μÂ≈÷ø‚

√’≈ È∂ √ØÓÚ≈ ˘

¡«Ë’≈Δ¡ª ˘ Ô»√Δ√Δ

ÍØ‡Ò Ï≈∂ ‹≈‰’≈Δ

«ÁμÂΔ ¡Â∂ «¬√ÁΔ ÚÂØ∫

Ï≈∂ «√÷Ò≈¬Δ «ÁμÂΔÕ «¬√

ÍØ‡Ò «Úμ⁄ È≈◊«’, √∂Ú≈ ’∂∫Á ’Ó⁄≈Δ

¡Â∂ ¡«Ë’≈Δ «ÂøÈ √Ã∂‰Δ¡ª Á∂ ÒØ’ ÒΩ◊«¬È ’

√’Á∂ ‘ÈÕ «¬√ ÍØ‡Ò “Â∂ «Ú¡≈‘, ÂÒ≈’,

«ÒÚ-«¬È «Ò∂√È√«?Í, Ú√Δ¡Â ¡Â∂ «Ú≈√Â

È≈Ò √ÏøËÂ «‹√‡Ã∂√È ¡Â∂ √«?’≈«¬Â

«‹√‡Ã∂√È ÁΔ √‘»ÒÂ ÍÃÁ≈È ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂◊ΔÕ

Ô»√Δ√Δ ÍØ‡Ò “Â∂ «‹√‡ ’È Ò¬Δ È≈◊«’ª

˘ ¡≈Ë≈ ’≈‚ ¡Â∂ «Èμ‹Δ Ú∂Ú∂ «‹Ú∂∫ «’ È≈Ó,

¿∞Ó, ËÓ, «Í¤Ò∂ «√Â∂ ÁΔ √«ÊÂΔ ¡Â∂ ÎØÈ

ÈøÏ Á‹ ’È ÁΔ ÒØÛ ‘∞øÁΔ ‘ÀÕ «¬√ ÂØ∫

«¬Ò≈Ú≈, «ÒÚ-«¬È «Ò∂√È√«?Í Ò¬Δ ÚΔ «¬√∂

Â∑ª ÁΔ ‹≈‰’≈Δ Á∂‰Δ ÍÚ∂◊ΔÕ ÍØ√‡ “Â∂ «Ú¡≈‘

¡Â∂ «ÒÚ-«¬È «Ò∂√È√«?Í Á∂ √ÏøËª “Â∂ «’√∂

ÚΔ «¬Â≈‹ Ò¬Δ √«?’≈«¬Âª Á‹ ’Ú≈¬Δ¡ª

‹≈ √’ÁΔ¡ª ‘ÈÕ «’√∂ ÚΔ Â∑ª ÁΔ ◊ÒÂ

‹≈‰’≈Δ ÁΔ ‹ª⁄ ’È ÁΔ ‹«?øÓ∂Ú≈Δ √Ï-

«‹√‡≈ ˘ √Ω∫ÍΔ ‹≈Ú∂◊ΔÕ

«¬‘ ’ÁÓ ◊ÒÂ ‹≈‰’≈Δ ˘

Ø’‰ ¡Â∂ √‘Δ ‹≈‰’≈Δ

ÎÀÒ≈¿∞‰ «Úμ⁄ ÓÁÁ ’∂◊≈Õ

Ô»√Δ√Δ Á∂ Ò≈◊» ‘Ø‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á

«Ú¡≈‘, ÂÒ≈’, μ÷-÷≈¡,

‹≈«¬Á≈Á Á∂ ¡«Ë’≈, ◊ØÁ

ÒÀ‰ ¡Â∂ ¿∞Â≈«Ë’≈ Ú◊∂

Ó≈Ó«Ò¡ª «Úμ⁄ «¬μ’√≈

«ÈÔÓ ‘Ø‰◊∂Õ ⁄≈‘∂ «Ú¡’ÂΔ

«’√∂ ÚΔ ËÓ ‹ª ‹≈ÂΔ Á≈

‘ØÚ∂, √≈«¡ª Ò¬Δ «¬μ’Ø «‹‘≈

’≈˘È Ò≈◊» ‘ØÚ∂◊≈Õ «¬√ Â«‘Â Ï‘∞-«Ú¡≈‘ “Â∂

Í≈ÏøÁΔ Ò◊≈¬Δ ‹≈Ú∂◊Δ ¡Â∂ ’∞ÛΔ¡ª Á∂ «Ú¡≈‘

ÁΔ ¿∞Ó AH √≈Ò «ÈË≈Â ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂◊ΔÕ

Ô»√Δ√Δ Á∂ Â«‘Â √≈∂ ËÓª Á∂ ÒØ’ ◊ØÁ Ò¬∂ Ïμ⁄∂

˘ Ï≈Ï ¡«Ë’≈ Á∂‰◊∂Õ «¬√ Á∂ È≈Ò ‘Δ, «¬‘

«’‘≈ ‹≈ √’Á≈ ‘À «’ «¬√ ’ÁÓ ˘ ≈‹ «Úμ⁄

«¬μ’ √Ó≈«‹’ ¡Â∂ ’≈˘ÈΔ √∞Ë≈ Ú‹Ø∫ Á∂«÷¡≈

‹≈ «‘≈ ‘À ‹Ø ÒØ’ª ˘ Ï≈Ï ¡«Ë’≈ Á∂Ú∂◊≈

¡Â∂ Í«Ú≈’ Ó≈Ó«Ò¡ª «Úμ⁄ «ÚÚ≈Áª ˘ ‘μÒ

’È «Úμ⁄ ÓÁÁ ’∂◊≈Õ

Ò˙ ‹Δ! ‘∞‰ «ÒÚ-«¬È «Ò∂√È«ÙÍ “⁄ «‘‰
Ò¬Δ ÚΔ ’Ú≈˙ «Ú¡≈‘ Úª◊ «‹√‡Ã∂ÙÈ

’Ø¬Δ ÚΔ ◊ÌÍ≈Â ÁÚ≈¬Δ «ÏÈª «’√∂ ¡ΩÂ Ø◊ª Á∂
Ó≈«‘ ÁΔ Í⁄Δ ÂØ∫ Ú∂⁄‰Δ ◊À-’≈˘ÈΔ

Î≈«˜Ò’≈ AI ‹ÈÚΔÕ «√‘Â «ÚÌ≈◊ Î≈«˜Ò’≈ ÚμÒØ∫ «√ÚÒ

√‹È ‚≈. Ò«‘øÏ ≈Ó ÁΔ ÔØ◊ ¡◊Ú≈¬Δ ”⁄ ÓÀ‚Δ’Ò √‡Øª “Â∂

◊ÌÍ≈Â (¡ÀμÓ. ‡Δ. ÍΔ. «’μ‡) ÁΔ¡ª ÁÚ≈¬Δ¡ª ˘ Ø’‰ Ò¬Δ

√÷Â ’ÁÓ ⁄∞μ’∂ ‹≈ ‘∂ ‘ÈÕ ¿∞È∑ª Áμ«√¡≈ «’ «√‘Â «ÚÌ≈◊

ÚμÒØ∫ ◊À-’≈˘ÈΔ „ø◊ È≈Ò ◊ÌÍ≈Â Ú≈ÒΔ¡ª «’μ‡ª(¡ÀμÓ. ‡Δ.

ÍΔ.) Ú∂⁄‰ Á≈ ’øÓ ’Á∂ ÓÀ‚Δ’Ò √‡Øª Á∂ ÷«?Ò≈Î Ï‰ÁΔ

’≈Ú≈¬Δ ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂◊ΔÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ ‹∂’ «’√∂ ¡ΩΩÂ ˘

√÷Â Íμ÷Ø∫ «’√∂ ’≈Èª ’’∂ ◊ÌÍ≈Â ÁΔ ÒØÛ ‹≈ÍÁΔ ‘À Âª

‚≈’‡Δ √Ò≈‘ ¡È∞√≈ ¡Â∂ «√‘Â «ÚÌ≈◊ ÁΔ Á∂÷-∂÷ ”⁄ ‘Δ

’Ú≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂Õ ¿∞È∑ª Áμ«√¡≈ «’ ’Ø¬Δ ÚΔ ◊ÌÍ≈Â (¡ÀÓ. ‡Δ.

ÍΔ. «’μ‡) ÁÚ≈¬Δ «ÏÈª «’√∂ ¡ΩÂ Ø◊ª Ó≈«‘ ÁΔ Í⁄Δ ÂØ∫

Ú∂⁄‰Δ ◊À-’≈˘ÈΔ ‘ÀÕ ‘ ÓÀ‚Δ’Ò √‡Ø ˘ «¬√ ◊ÌÍ≈Â

(¡ÀμÓ. ‡Δ. ÍΔ. «’μ‡) ÁΔ ÁÚ≈¬Δ ÁΔ ÷ΔÁ ¡Â∂ Ú∂⁄‰ Á≈ Ó∞’øÓÒ

«’≈‚ ¡Â∂ √Ïø«ËÂ ‚≈’‡ ÁΔ Í⁄Δ ÁΔ ÎØ‡Ø ’≈ÍΔ Á≈

«’≈‚ μ÷‰≈ Ò≈˜ÓΔ ‘ØÚ∂◊≈Õ «¬√ ÁΔ «’√∂ Ú∂Ò∂ ÚΔ ¡⁄È⁄∂Â

⁄À«’ø◊ ‘Ø √’ÁΔ ‘À ¡Â∂ «¬√ √ÏøËΔ ‚μ◊ «¬ø√ÍÀ’‡ Î≈«˜Ò’≈

˘ ˜»Δ ‘Á≈«¬Âª ‹≈Δ ’ «ÁμÂΔ¡ª ◊¬Δ¡ª ‘ÈÕ ‚≈. ’«ÚÂ≈

«√øÿ «˜Ò∑≈ Í«Ú≈ ÌÒ≈¬Δ ¡Î√ Î≈«˜Ò’≈ È∂ Áμ«√¡≈ «’

◊ÌÍ≈Â ÁΔ ÁÚ≈¬Δ Á∂ È∞’√≈È Ï‘∞Â ‘∞øÁ∂ ‘È ¡Â∂ «¬√Á∂

ÈÂΔ‹∂ ‹≈ÈÒ∂Ú≈ ÚΔ √’Á∂ ‘ÈÕ ¿∞È∑ª Áμ«√¡≈ «’ ’¬Δ Ú≈

¡À’‡Ø«Í’ ◊Ì (Ïμ⁄∂Á≈ÈΔ ÂØ∫ Ï≈‘ ‘Ø«¬¡≈ ◊ÌË≈È) ÁΩ≈È

‹∂’ ◊ÒÂΔ È≈Ò ◊ÌÍ≈Â ÁÚ≈¬Δ (¡ÀμÓ. ‡Δ. ÍΔ. «’μ‡) ÷≈

Ò¬Δ ‹≈Ú∂ Âª «‡¿±Ï Á∂ Î‡‰ ’≈È ¡ÀμÓ. ‡Δ. ÍΔ. «’μ‡ ÷≈‰

Ú≈Ò∂ ÁΔ ÓΩÂ ÚΔ ‘Ø √’ÁΔ ‘ÀÕ

√’≈Δ «‚Í» ÂØ∫ È‘Δ∫ «ÓÒ∂◊≈ Ó∞ÎÂ ≈ÙÈ,
√’≈ È∂ ’μ‡∂ DE ‘‹≈ ÂØ∫ ÚμË ÒØ’ª Á∂ Èª

«‘Ó≈⁄Ò AI ‹ÈÚΔÕ «Í¤Ò∂ ’≈ÎΔ √Ó∂∫ ÂØ∫ «ÚÌ≈◊ ÚμÒØ∫ ÒØ’ª

˘ ≈ÙÈ ÒÀ‰ Ò¬Δ Ò◊≈Â≈ ¬Δ-’∂Ú≈¬Δ√Δ ’Ú≈¿∞‰ Ò¬Δ «’‘≈

‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ ¬Δ-’∂Ú≈¬Δ√Δ È≈ ’Ú≈¿∞‰ ’≈È ÷∞≈’ √ÍÒ≈¬Δ

«ÚÌ≈◊ È∂ «‘Ó≈⁄Ò ÍÃÁ∂√ Á∂ √Ì ÂØ∫ Úμ‚∂ ‹«?Ò∑∂ ’ª◊Û≈ «Úμ⁄ DE

‘‹≈ ÂØ∫ ÚμË ≈√È ’≈‚ ˘ Úμ‚≈ fi‡’≈ «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂ ¿∞‘Èª Á∂

’≈‚ ÏÒ≈’ ’ «ÁμÂ∂ ‘ÈÕ ¡«‹‘Δ √«ÊÂΔ «Úμ⁄ ÒØ’ √√Â≈

≈√È Ú∂⁄‰ Ú≈ÒΔ¡ª √’≈Δ Á∞’≈Èª ÂØ∫ ÷≈ÒΔ ‘μÊ ÍÂ ‘∂ ‘ÈÕ

Áμ√ Á∂¬Δ¬∂ «’ «‘Ó≈⁄Ò ÍÃÁ∂√ «Úμ⁄ ≈√È ’≈‚ Ë≈’ª Á≈ ¬Δ-

’∂Ú≈¬Δ√Δ Ò≈‹ÓΔ ’ «ÁμÂ≈ «◊¡≈ ‘À, «‹√Á≈ ¿∞Á∂√ Í≈Á√Â≈

˘ Ô’ΔÈΔ Ï‰≈¿∞‰≈ ¡Â∂ √√Â∂ ≈√È Úø‚ ̆  «Ï‘Â Ï‰≈¿∞‰≈ ‘ÀÕ

È≈ ’Ú≈¿∞‰ “Â∂ ‹«?Ò∑∂ «Úμ⁄ ‘∞‰ Âμ’ ÁΔ «¬‘ √Ì ÂØ∫ Úμ‚Δ

’≈Ú≈¬Δ ’ΔÂΔ ◊¬Δ ‘ÀÕ ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ «ÁÈª «Úμ⁄ «¬μ’ Òμ÷ ÂØ∫

ÚμË ÒØ’ª Á∂ ≈√È ’≈‚ μÁ ’ «ÁμÂ∂ ‹≈‰◊∂, «‹√ ’≈È ¿∞È∑ª

˘ ≈√È È‘Δ∫ «ÓÒ∂◊≈Õ ≈√È ’≈‚ ÁΔ ¬Δ-’∂Ú≈¬Δ√Δ ÍÃ«’«¡≈

≈‘Δ∫ ≈√È Úø‚ «Úμ⁄ Ï∂«ÈÔÓΔ¡ª ˘ Ø’‰ ÁΔ ’Ø√«?√ ’ΔÂΔ ‹≈

‘Δ ‘ÀÕ ≈‹ «Úμ⁄ Ò◊Ì◊ AI.E Òμ÷ ≈√È ’≈‚ Ë≈’ ‘È,

«‹È∑ª «Úμ⁄Ø∫ Ò◊Ì◊ GD Òμ÷ ÒØ’ª ˘ «‚Í» “Â∂ ¿∞ÍÒÏË √√Â∂

≈√È Á≈ Ò≈Ì «ÁμÂ≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ √»Ï∂ Á∂ Ò◊Ì◊ HH ÎΔ√ÁΔ ≈√È

’≈‚ Ë≈’ª Á≈ ¬Δ-’∂Ú≈¬Δ√Δ ‘Ø ⁄∞μ’≈ ‘À Í AB ÎΔ√ÁΔ ’≈‚

Ë≈’ª È∂ ¡‹∂ Âμ’ ¬Δ-’∂Ú≈¬Δ√Δ È‘Δ∫ ’Ú≈«¬¡≈Õ √’≈ È∂

«¬È∑ª Ò≈ÌÍ≈ÂΔ¡ª ˘ ’¬Δ Ú≈ ¬Δ-’∂Ú≈¬Δ√Δ ’Ú≈¿∞‰ Á∂ ÓΩ’∂

ÍÃÁ≈È ’ΔÂ∂ Í «¬‘Èª È∂ «¬√ ÚμÒ «Ë¡≈È È‘Δ∫ «ÁμÂ≈Õ

√Á»Ò «√ßÿ

ÈÚΔ∫ «ÁμÒΔ AI ‹ÈÚΔÕ ∞Í¬∂ ÁΔ Ú‡ªÁ≈ Á

«Úμ⁄ «◊≈Ú‡ ’μ⁄∂ Â∂Ò, ’ØÒ≈, ÏÈ√ÍÂΔ Â∂Ò, √ØÈ≈,

‘Δ∂, «¬ÒÀ’‡ÃØ«È’√, Ó√ΔÈΔ, ÍÒ≈√«‡’ ¡Â∂

√≈«¬‰ª Ò¬Δ ÚμË ¡Á≈«¬◊Δ¡ª ’≈È Á∂√ Á∂

Á≈ÓÁ “«ÏμÒ“ «Úμ⁄ Ú≈Ë≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ ¡≈«Ê’

÷Ø‹ √ø√Ê≈ ‹Δ‡Δ¡≈¡≈¬Δ È∂ √∞μ’Ú≈ ˘

«’‘≈ «’ ÿ∂Ò» Ó∞Á≈ «Úμ⁄ «◊≈Ú‡ Ì≈Â Á∂

√ØÈ∂ Á∂ ¡≈Ô≈Â «ÏμÒ «Úμ⁄ Ú≈Ë≈ ’∂◊ΔÕ ÷≈√

ÂΩ “Â∂ ‹ÁØ∫ ‹ÈÚΔ B@BE “⁄ «Ú√Ú ÍμË

“Â∂ √ØÈ∂ ÁΔ¡ª ’ΔÓÂª √≈Ò≈È≈ ¡≈Ë≈ “Â∂

CA.BE ÎΔ√ÁΔ ÚË ’∂ HF,DFD ‚≈Ò ÍÃÂΔ

«’ÒØ◊Ã≈Ó ‘Ø ◊¬Δ¡ª ‘ÈÕ ‹ÈÚΔ B@BD «Ú⁄

’ΔÓÂ FE,HGG ‚≈Ò ÍÃÂΔ «’ÒØ◊Ã≈Ó √ΔÕ

“◊ÒØÏÒ ‡∂‚ «√⁄ «¬ÈΔ√Δ¬∂«‡Ú“

(‹Δ.‡Δ.¡≈.¡≈¬Δ.) È∂ ¡≈Í‰Δ «ÍØ‡ “⁄

«’‘≈ «’ Ì≈ÂΔ ∞«Í¡≈ () «Í¤Ò∂ √≈Ò AF

‹ÈÚΔ ÂØ∫ ¡ÓΔ’Δ ‚≈Ò Á∂ Ó∞’≈ÏÒ∂ D.GA

ÎΔ√ÁΔ ’Ó‹Ø ‘Ø ’∂ HB.H ∞Í¬∂ ÂØ∫ HF.G ∞Í¬∂

“Â∂ ¡≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ «¬√ Á∂ È≈Ò ‘Δ, «Í¤Ò∂ A@ √≈Òª

«Úμ⁄ Ô≈ÈΔ ‹ÈÚΔ B@AE ÂØ∫ B@BE Á∂ «Ú⁄’≈,

∞«Í¡≈ ¡ÓΔ’Δ ‚≈Ò Á∂ Ó∞’≈ÏÒ∂ DA.C ÎΔ√ÁΔ

«‚μ«◊¡≈ ¡Â∂ «‚μ◊ ’∂ HF.G ∞Í¬∂ “Â∂ ¡≈ «◊¡≈Õ «¬√

Á∂ Ó∞’≈ÏÒ∂ ⁄ΔÈΔ Ô∞¡≈È G.A@ Ô∞¡≈È ÂØ∫ C.BD

ÎΔ√ÁΔ ÿ‡ ’∂ G.CC Ô∞¡≈È ‘Ø «◊¡≈Õ ‹Δ‡Δ¡≈¡≈¬Δ

Á∂ √ø√Ê≈Í’ ¡‹À √ÃΔÚ≈√ÂÚ È∂ «’‘≈, T’∞μÒ «ÓÒ≈ ’∂,

’Ó‹Ø ∞Í¬∂ È≈Ò ¡≈Ô≈Â «ÏμÒ ÚË∂◊≈, ¿±‹≈ ¡Â∂

’μ⁄∂ Ó≈Ò ÁΔ¡ª ’ΔÓÂª ÚË‰◊Δ¡ª, «‹√ È≈Ò

¡Ê«ÚÚ√Ê≈ “Â∂ ÁÏ≈¡ ÚË∂◊≈Õ «Í¤Ò∂ A@ √≈Òª Á∂

«ÈÔ≈Â ¡ø’Û∂ Á√≈¿∞∫Á∂ ‘È «’ ’Ó‹Ø ∞«Í¡≈

«ÈÔ≈Â «Úμ⁄ ÓÁÁ È‘Δ∫ ’Á≈, ‹ÁØ∫ «’

¡Ê√≈√ÂΔ «¬√ Á∂ ¿∞Ò‡ «Ú⁄≈ μ÷Á∂ ‘È, ¿∞È∑ª È∂

«’‘≈ «’ ‘≈Òª«’ ¡≈Ó ≈¬∂ ¡È∞√≈, «¬μ’ ’Ó‹Ø

Ó∞Á≈ ˘ «ÈÔ≈Â ˘ ‘∞Ò≈≈ Á∂‰≈ ⁄≈‘ΔÁ≈ ‘À, Í

Ì≈Â Á∂ Í»∂ Á‘≈’∂ Á∂ ¡ø’Û∂ Áμ√Á∂ ‘ÈÕ «¬μ’ Úμ÷Δ

’‘≈‰Δ Áμ√Á∂ ‘ÈÕ ¿∞μ⁄ Á≈ÓÁ Ú≈Ò∂ ÷∂Â ÚË-Î∞μÒ

‘∂ ‘È, ‹ÁØ∫ «’ «’Â-√øÏøËΔ, ‡À’√‡≈¬ΔÒ Ú◊∂

ÿμ‡ Á≈ÓÁ ¿∞ÁÔØ◊ ’Ó‹Ø ‘Ø ‘∂ ‘ÈÕ √ÃΔÚ≈√ÂÚ È∂

«’‘≈, TB@AD ÂØ∫ B@BD Âμ’ Á∂ ÚÍ≈’ ¡ø’Û∂ ÚΔ

«¬μ’ Úμ÷Δ ’‘≈‰Δ Á√≈¿∞∫Á∂ ‘ÈÕ B@AD ÂØ∫ B@BD

ÁΔ «Ó¡≈Á «Úμ⁄ ’∞μÒ ÚÍ≈’ «ÈÔ≈Â «Úμ⁄

CI ÍÃÂΔ√Â Á≈ Ú≈Ë≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ «¬ÒÀ’‡ÃØ«È’√,

Ó√ΔÈΔ ¡Â∂ ’ø«Í¿±‡ Ú◊∂ ¿∞μ⁄ ¡≈Ô≈Â

÷∂Âª «Úμ⁄ Ì≈Δ Ú≈Ë≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ““ ¿∞È∑ª «’‘≈

«’ «¬ÒÀ’‡ÃØ«È’√ ÁΔ Ï≈ÓÁ BCB.H ÎΔ√ÁΔ

¡Â∂ Ó√ΔÈΔ ¡Â∂ ’ø«Í¿±‡ «ÈÔ≈Â AEB.D

ÎΔ√ÁΔ ÚËΔ ‘ÀÕ √ÃΔÚ≈√ÂÚ È∂ «’‘≈ «’ «¬√

ÁΩ≈È, «ÒÏ≈√ Ú◊∂ ÿμ‡ Á≈ÓÁ √À’‡ª È∂

’Ó‹ØΔ «Á÷≈¬Δ, ‹ÁØ∫ «’ ’Ó‹Ø ∞Í«¬¡≈ ¿∞È∑ª

Á∂ √≈Ó≈È ˘ «Ú√Ú ÍμË “Â∂ ÚË∂∂ ÍÃÂΔÔØ◊Δ

Ï‰≈ «ÁøÁ≈Õ  ¿∞√È∂ «’‘≈ T«¬‘ ∞fi≈È Á√≈¿∞∫Á∂

‘È «’ ’Ó‹Ø ∞«Í¡≈ ‘Ó∂√≈ «ÈÔ≈Â ˘ ‘∞Ò≈≈

È‘Δ∫ «ÁøÁ≈,TÕ T«¬‘ «’Â-√øÏøËΔ «ÈÔ≈Â ˘

√Ì ÂØ∫ ÚμË È∞’√≈È Í‘∞ø⁄≈¿∞∫Á≈ ‘À ¡Â∂ ÿμ‡

Ó∞μÒ ‹ØÛ Á∂ È≈Ò ¡≈Ô≈Â-√ø⁄≈«ÒÂ «ÈÔ≈Â ˘

¿∞Â√≈«‘Â ’Á≈ ‘ÀÕT ‹Δ‡Δ¡≈¡≈¬Δ È∂ √∞fi≈¡ «ÁμÂ≈

«’ Ì≈Â ˘ «Ú’≈√ ¡Â∂ Ó«‘ø◊≈¬Δ «ÈÔøÂ‰ «Úμ⁄

√≈ÚË≈ÈΔ È≈Ò √øÂ∞ÒÈ Ï‰≈¿∞‰≈ ‘ØÚ∂◊≈ ¡Â∂ ÒøÏ∂ √Ó∂∫

ÁΔ ¡≈«Ê’ √«ÊÂ≈ ÍÃ≈ÍÂ ’È Ò¬Δ ∞Í¬∂ Á∂

ÍÃÏøËÈ ¡Â∂ ÚÍ≈’ ‰ÈΔÂΔ¡ª “Â∂ ÚΔ Ó∞Û «Ú⁄≈

’È≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ ¿∞√È∂ «’‘≈ T‘≈Òª«’, ¡√Ò √«ÊÂΔ

◊øÌΔ ‘ÀU Õ

Á∂Ù Á∂ Á≈ÓÁ «ÏμÒ “⁄
‘Ø«¬¡≈ Ì≈Δ Ú≈Ë≈, ∞Í¬∂ È∂ ÚË≈¬Δ «⁄øÂ≈

¬∂‹≥√Δ¡ª
‹ÒøË AI ‹ÈÚΔÕ ‘∞‰ «ÁμÒΔ-Ó∞øÏ¬Δ Ú◊∂

√«‘ª ˘ ¤μ‚ ’∂ Á∂√ Á∂ ¤Ø‡∂ √«‘ª Á∂ ÒØ’ Á∞Ï¬Δ

«Ú⁄ ‹≈«¬Á≈Áª ÁΔ Ì≈Ò ’ ‘∂ ‘ÈÕ Á¡√Ò

Á∞Ï¬Δ ”⁄ ÍÃ≈Í‡Δ «‚ÚÀμÒÍª ’ØÒ ¡«‹‘∂ Ì≈ÂΔ

ÒØ’ª ÁΔ ‹ª⁄ ÚË ◊¬Δ ‘À, ‹Ø ¤Ø‡∂ Ù«‘ª

”⁄ «‘øÁ∂ ‘ÈÕ Áμ«√¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À «’

«ÁμÒΔ Â∂ Ó∞øÏ¬Δ «Ú⁄ ¡Í≈‡ÓÀ∫‡ª ¡Â∂

«ÚÒ≈ ÁΔ¡ª ’ΔÓÂª ¡≈√Ó≈È ¤»‘ ‘Δ¡ª

‘ÈÕ ÁØÚ∂∫ √«‘ª «Ú⁄ Òª⁄ ’ΔÂΔ¡ª

◊¬Δ¡ª ‹«?¡≈Á≈Â ‹≈«¬Á≈Áª ÁΔ

’ΔÓÂ E ’ØÛ ∞Í¬∂ Â∂ «¬√ ÂØ∫ ÚμË ‘ÀÕ

«¬√ Á∂ È≈Ò ‘Δ Á∞Ï¬Δ ”⁄ ÚΔ ‹≈«¬Á≈Áª

ÁΔ ¡Ω√Â ’ΔÓÂ «¬√∂ ∂∫‹ ”⁄ ‘ÀÕ «¬ø‚Δ¡≈

√ØÊÏΔ «¬ø‡ÈÀ√ÈÒ «¡À«Ò‡Δ Á∂

‚≈«¬À’‡ («¬ø‡ÈÀ√ÈÒ) ¡≈’≈√ Í∞Δ Á∂

‘Ú≈Ò∂ È≈Ò «’‘≈ «◊¡≈ ‘À «’ ¡ÀμÈ. √Δ.

¡≈. Â∂ Ó∞øÏ¬Δ ”⁄ Δ¡Ò ¡√‡∂‡ ÁΔ¡ª

’ΔÓÂª ‘∞‰ Á∞Ï¬Δ √Ó∂Â ’¬Δ ◊ÒØÏÒ ◊∂‡Ú∂

√«‘ª Á∂ Ï≈Ï ‘ÈÕ «¬√ ’≈È Ï‘∞Â √≈∂

«ÈÚ∂√’ ¡≈Í‰∂ «ÈÚ∂√ Á∂ ÓΩ«’¡ª Ò¬Δ Á∞Ï¬Δ

«Ú⁄ ‹≈«¬Á≈Á ÷ΔÁ‰ Ï≈∂ «Ú⁄≈ ’ ‘∂ ‘ÈÕ

Á∞Ï¬Δ Á∞ÈΔ¡≈ Ì Á∂ ÍÃ≈Í‡Δ «ÈÚ∂√’ª ˘

¡≈’√«?Â ’Á≈ ‘ÀÕ «¬√ «Ú⁄ Ì≈ÂΔ Í«‘Ò∂

√Ê≈È ”Â∂ ‘ÈÕ «‚ÚÀμÒÍª Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’ ÈÚ∂∫

ÍÃ≈‹À’‡ «Ú⁄ Òμ◊Ì◊ E@ ÎΔ√ÁΔ ÷ΔÁÁ≈

Ì≈Â ÂØ∫ ‘ÈÕ «¬È∑ª ”⁄Ø∫ Òμ◊Ì◊ G@ ÎΔ√ÁΔ ¤Ø‡∂

Ù«‘ª ÂØ∫ ‘ÈÕ Á∞Ï¬Δ √«ÊÂ Ó«ÒÈ Δ¡Ò

¡√‡∂‡ Á∂ √«‘-√ø√Ê≈Í’ Ø«‘Â Ï⁄≈ÈΔ Á≈

’«‘‰≈ ‘À «’ Ì≈Â «Ú⁄ Δ¡Ò ¡√‡∂‡ Ï≈‹≈

Ò◊≈Â≈ ÚË «‘≈ ‘ÀÕ ¡√Δ∫ ‡Δ¡ B Â∂ ‡Δ¡ C

√«‘ª Á∂ «ÈÚ∂√’ª «Ú⁄ «¬’ Ó‘μÂÚÍ»È

ÂÏÁΔÒΔ Á∂÷ ‘∂ ‘ªÕ I@ Á∂ Á‘≈’∂ Á∂ ¡÷Δ ¡Â∂

B@@@ Á∂ Á‘≈’∂ ÁΔ √∞»¡≈Â «Ú⁄ «‹È∑ª

‹≈«¬Á≈Áª ÁΔ ’ΔÓÂ «√Î E@ Òμ÷ ∞Í¬∂ √Δ,

¿∞‘ ‘∞‰ BE ’ØÛ ∞Í¬∂ ÂØ∫ ÚμË «Ú⁄ «Ú’ ‘Δ¡ª

‘ÈÕ √’∞¬∂¡ Ô≈‚‹ Á∂ ¡ø’«Û¡ª ¡È∞√≈

√≈Ò B@BD «Ú⁄ Á∞Ï¬Δ È∂ A.B@ Òμ÷

ÂØ∫ ÚμË ¡≈Î-ÍÒ≈È ”Â∂ «Â¡≈

«‘≈«¬√Δ ÒÀ‰-Á∂‰ Á∂ È≈Ò «¬’ ÈÚª

ÏÀ∫⁄Ó≈’ √Ê≈ÍÂ ’ΔÂ≈Õ «¬√ ÁΔ ’∞μÒ

’ΔÓÂ BEI ¡Ï Ô». ¬∂. ¬Δ. ‘À «Á‘≈Ó

ÂØ∫ ÚμË √ΔÕ «‹√‡Ã∂√È ÒÀ‰-Á∂‰ «Ú⁄

√≈Ò≈È≈ ¡≈Ë≈ ”Â∂ DC ÎΔ√ÁΔ Á≈

Ú≈Ë≈ ‘Ø«¬¡≈Õ «¬√ Á∂ È≈Ò ‘Δ «Ú’Δ

Ó∞μÒ «Ú⁄ √≈Ò≈È≈ ¡≈Ë≈ ”Â∂ CD

ÎΔ√ÁΔ ÁΔ Â∂‹Δ ¡≈¬Δ ‘ÀÕ «Í¤Ò∂ E

√≈Òª ”⁄ Ì≈Â ”⁄ ‹≈«¬Á≈Á ÁΔ¡ª

’ΔÓÂª «Ú⁄ F@ ÎΔ√ÁΔ Á≈ Ú≈Ë≈

‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ √’∞¬∂¡ Ô≈‚‹ ÁΔ √Δ.

¬Δ. ˙. Â∂ «ÍÃø√Δ. Í≈‡È (◊ÒØÏÒ Ó≈’Δ‡√)

≈ÏΔ¡≈ √∂÷ È∂ Áμ«√¡≈ «’ Á∞Ï¬Δ ”⁄ ¡Ω√Â

«‹√‡‚ ÒÀ‰-Á∂‰ «Ú’Δ ’ΔÓÂ «¬√ √Ó∂∫

Òμ◊Ì◊ E ’ØÛ ∞Í¬∂ ‘ÀÕ «¬μÊ∂ ‡À’√ «Ú⁄ Ï‘∞Â

√≈Δ¡ª ¤Ø‡ª ‘ÈÕ 

«ÁμÒΔ-Ó∞øÏ¬Δ ”⁄ ‹≈«¬Á≈Áª ¤μ‚ ’∂ Á∞Ï¬Δ ”⁄ ÿ
÷ΔÁ ‘∂ ¤Ø‡∂ √«‘ª Á∂ Ì≈ÂΔ

‡≈Ò∂ È∂ ‡ª√Î≈Ó ˘ Ó≈Δ
‡μ’, «¬Ò≈’∂ ÁΔ «Ï‹ÒΔ ◊∞μÒ

Ò∞«Ë¡≈‰≈ AI ‹ÈÚÕ ÏΔÂΔ ≈Â Ø∫◊

√≈¬Δ‚ ÂØ∫ Â»ÛΔ È≈Ò Ì∂ ‡≈Ò∂ È∂ ÏÀ’ ’Á∂

√Ó∂∫ ‹μ√Δ¡ª È∂Û∂ ÓØÛ “Â∂ Òμ◊∂ «Ï‹ÒΔ Á∂

‡ª√Î≈Ó ˘ «¬øÈΔ ‹ÏÁ√Â ‡μ’ Ó≈

«ÁμÂΔÕ ‡μ’ ‘Ø‰ È≈Ò ÷øÌ∂ Â∂ ‡ª√Î≈Ó

‡∞μ‡ ’∂ ‘∂·ª «‚μ◊ ◊¬∂, «‹√ È≈Ò √≈∂ «¬Ò≈’∂

ÁΔ «Ï‹ÒΔ ·μÍ ‘Ø ◊¬ΔÕ ÓΩ’∂ “Â∂ Í≈Ú’≈Ó Á∂

¡Àμ√.‚Δ.˙. «ÙÚ ’∞Ó≈ È∂ Áμ«√¡≈ «’ Á∂

≈Â ‡≈Ò≈ ‚≈¬ΔÚ È∂ ‡ª√Î≈Ó ˘

‡μ’ Ó≈ ’∂ √∞μ‡ «ÁμÂ≈, «‹√ ’≈È È≈Ò

Òμ◊Á∂ «¬Ò≈’∂ ÁΔ «Ï‹ÒΔ √ÍÒ≈¬Δ ÍÃÌ≈«ÚÂ

‘Ø¬Δ ‘ÀÕ ‚≈¬ΔÚ ˘ Í∞Ò√ ‘Ú≈Ò∂ ’ «ÁμÂ≈Õ

‡≈Ò∂ ÁΔ ‡μ’ È≈Ò ‹Ø ÚΔ È∞’√≈È ‘Ø«¬¡≈,

¿∞√ ÁΔ ÌÍ≈¬Δ ‡≈Ò≈ Ó≈Ò’ ÂØ∫ ’Ú≈¬Δ

‹≈Ú∂◊ΔÕ Î«?Ò‘≈Ò ‚≈¬ΔÚ ˘ ÒÀ ’∂ Í∞Ò√

ÚμÒØ∫ ÂÎÂΔÙ ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂◊Δ ¡Â∂ Ï‰ÁΔ

’≈Ú≈¬Δ ÚΔ ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂◊ΔÕ «¬√ «Ú⁄

◊ÈΔÓÂ «¬‘ ‘Δ «’ ’Ø¬Δ ÚΔ ‹≈ÈΔ È∞’√≈È

È‘Δ∫ ‘Ø«¬¡≈ Â∂ «¬’ Úμ‚≈ ‘≈Á√≈ ‘Ø‰Ø∫ ‡μÒ

«◊¡≈, «’¿∞∫«’ ‡ª√Î≈Ó È∂Û∂ «¬’ Ù≈Ï

Á≈ ·∂’≈ ÚΔ ‘ÀÕ «‹μÊ∂ ¡’√ ÒØ’ ¡≈¿∞∫Á∂-

‹ªÁ∂ «‘øÁ∂ ‘ÈÕ ‡≈Ò∂ ˘ ÒÀ ’∂ «¬‘ ÚΔ

Áμ√‰≈ ‹»Δ ‘À «’ ¡≈÷«? ÓØ«‚Î≈¬Δ ’ΔÂ∂

‘Ø¬∂ ¡«‹‘∂ Ú≈‘Èª ˘ √ÛÛ’ “Â∂ ⁄μÒ‰ ÁΔ

«¬‹≈‹Â «’μÊØ∫ «ÓÒÁΔ ‘ÀÕ 

◊Ø¡≈ “⁄ A Òμ÷ ∞Í¬∂ Á∂ ÈÙΔÒ∂
ÍÁ≈Êª √Ó∂Â «Ú¡’ÂΔ «◊ÃÎÂ≈

Í‰‹Δ AI ‹ÈÚÕ ◊Ø¡≈ Í∞Ò√ È∂ Í‰‹Δ Á∂ È∂Û∂

«¬μ’ BH √≈Ò≈ «Ú¡’ÂΔ ˘ ¿∞√ Á∂ ’Ï‹∂ «Úμ⁄Ø∫ A Òμ÷

∞Í¬∂ Á≈ ◊ª‹≈ ‹ÏÂ ’È ÂØ∫ Ï≈¡Á «◊ÃÎÂ≈ ’ΔÂ≈ ‘ÀÕ

«¬μ’ ¡«Ë’≈Δ È∂ ÚΔÚ≈ ˘ «¬‘ ‹≈‰’≈Δ «ÁμÂΔÕ

Í∞Ò√ Ï∞Ò≈∂ È∂ Áμ«√¡≈ «’ ¡Í≈Ë √≈÷≈ È∂ Ï∞μËÚ≈ ˘

¿∞μÂΔ ◊Ø¡≈ ‹«?Ò∑∂ Á∂ ◊∞ΔÓ «Íø‚ «Ú⁄ ÓØ∫‡∂ ◊∞ΔÓ

◊≈¿±∫‚ È∂Û∂ ¤≈Í≈ Ó≈«¡≈ ¡Â∂ ÏÀ∫◊Ò∞» Á∂ «ÏÒ≈Ò

È◊ Á∂ «‘‰ Ú≈Ò∂ ÁØÙΔ Ó∞‘øÓÁ ∂‘≈È ˘ «◊ÃÎÂ≈

’ΔÂ≈Õ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ Í∞Ò√ È∂ ÁØÙΔ ÂØ∫ A Òμ÷ ∞Í¬∂ ÁΔ

’ΔÓÂ Á≈ A.@B «’ÒØ ◊ª‹≈ ‹ÏÂ ’ΔÂ≈ ‘ÀÕ Í∞Ò√ Ï∞Ò≈∂

È∂ Áμ«√¡≈ «’ ÁØÙΔ ˘ «◊ÃÎÂ≈ ’ «Ò¡≈ «◊¡≈ ‘À 

¡ªË≈ ÍÃÁ∂Ù “⁄ √∞μ’Δ È«‘ “⁄
«‚μ«◊¡≈ Ú≈‘È, «ÂøÈ ÒØ’ª ÁΔ ÓΩÂ

’≈’ΔÈ≈‚≈ AI ‹ÈÚÕ «¬μ’ Í∞Ò√ ¡«Ë’≈Δ

È∂ Áμ«√¡≈ «’ ÚΔÚ≈ ˘ ’≈’ΔÈ≈‚≈ ‹«?Ò∑∂

«Úμ⁄ «¬μ’ √∞μ’Δ È«‘ «Úμ⁄ Ú≈‘È «‚μ◊‰

’≈È «ÂøÈ «Ú¡’ÂΔ¡ª ÁΔ ÓΩÂ ‘Ø ◊¬Δ ¡Â∂

’∞fi ‘Ø ‹÷ÓΔ ‘Ø ◊¬∂Õ  ÍÃÂΔÍ≈‚» Óø‚Ò Á∂ ÚØÓø◊Δ

«Íø‚ Á∂ ◊ØÍ≈Ò ⁄∂»Ú» ÷∂Â «Úμ⁄ «¬‘ ‘≈Á√≈

¿∞ÁØ∫ Ú≈Í«¡≈ ‹ÁØ∫ ‚≈¬ΔÚ È∂ Ú≈‘È ÂØ∫

’ø‡ØÒ ◊∞¡≈ «ÁμÂ≈Õ ¡«Ë’≈Δ È∂ «’‘≈ «’

Ú≈‘È ’≈’ΔÈ≈‚≈ ÂØ∫ Á≈≈ÍμÒΔ fiÈ∂ ‹≈ «‘≈

√Δ ¡Â∂ «¬√ “⁄ B@ ÒØ’ √Ú≈ √ÈÕ ‹÷ÓΔ¡ª ˘

«¬Ò≈‹ Ò¬Δ ÍÃÂΔÍ≈‚» √’≈Δ ‘√ÍÂ≈Ò «Úμ⁄

ÂÏÁΔÒ ’ «ÁμÂ≈ «◊¡≈Õ

Ï«·ø‚≈ “⁄ ⁄≈¬ΔÈ≈ ‚Ø Ú∂⁄‰ Ú≈«Ò¡ª “Â∂
Úμ‚Δ ’≈Ú≈¬Δ, HC ◊∞μ‡∂ ÚΔ Ï≈ÓÁ
Ï«·ø‚≈ AI ‹ÈÚΔÕ Í∞Ò√ È∂ Í≈ÏøÁΔ√∞Á≈ ⁄≈¬ΔÈ≈ ‚Ø Ú∂⁄‰

Ú≈«Ò¡ª ÷«?Ò≈Î √«?’ø‹≈ ’μ√‰≈ √∞» ’ «ÁμÂ≈ ‘ÀÕ Í∞Ò√ È∂

⁄≈¬ΔÈ≈ ‚Ø ÁΔ «Ú’Δ ¡Â∂ √‡Ø∂‹ ˘ Ø’‰ Ò¬Δ Úμ‚∂ ÍμË ”Â∂

⁄À«’ø◊ Ó∞«‘øÓ ⁄Ò≈¬Δ ¡Â∂ ÍÂø◊ ¿∞‚≈¿∞‰ Ú≈ÒΔ¡ª √≈Δ¡ª

Á∞’≈Èª Á≈ ÁΩ≈ ’ΔÂ≈Õ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ Í∞Ò√ È∂ Úμ÷-Úμ÷ Ê≈Úª

ÂØ∫ ⁄≈¬ΔÈ≈ ‚Ø Á≈ ’≈ØÏ≈ ’Á∂ C Ó∞Ò‹Óª ˘ «◊ÃÎÂ≈ ’’∂

¿∞È∑ª Á∂ ’Ï‹∂ “⁄Ø∫ ⁄≈¬ΔÈ≈ ‚Ø Á∂ HC ÍÀ’∂‡ Ï≈ÓÁ ’ΔÂ∂ ‘ÈÕ

Í∞Ò√ È∂ Ó∞Ò‹Óª ÷«?Ò≈Î Úμ÷-Úμ÷ Ê≈«‰¡ª “⁄ ’∂√ Á‹ ’

«Ò¡≈ ‘ÀÕ ‹≈‰’≈Δ ¡È∞√≈ √‘≈«¬’ Ê≈‰∂Á≈ ‹À√ÓΔÈ «√øÿ È∂

Ó∞Ò‹Ó ≈Ë∂ √«?¡≈Ó ˘ «‹øÁ≈ ’≈Ò‹ Á∂ «Íμ¤∂ ÂØ∫ «◊ÃÎÂ≈

’’∂ ¿∞√ Á∂ ’Ï‹∂ «Ú⁄Ø∫ A@ ◊μ‡∂ ⁄≈¬ΔÈ≈ ‚Ø Ï≈ÓÁ ’ΔÂ∂ ‘ÈÕ

«¬√∂ Â∑ª Ê≈‰≈ ’ÀÈ≈Ò ’ÒØÈΔ Á∂ √‘≈«¬’ ¡Àμ√. ¡Àμ⁄. ˙. ◊∞ÓΔÂ

«√øÿ È∂ ¡ÓÍ∞ Ï√ÂΔ ÂØ∫ Ó∞Ò‹Ó ¡ø«ÓÃÂÍ≈Ò «√øÿ ˘ «◊ÃÎÂ≈

’’∂ ¿∞√ ’ØÒØ∫ BC ◊∞μ‡∂ ⁄≈¬ΔÈ≈ ‚Ø Ï≈ÓÁ ’ΔÂ∂ ‘ÈÕ «¬μ’ ‘Ø

Ó≈ÓÒ∂ «Ú⁄ Ê≈‰≈ √Á Á∂ √‘≈«¬’ ¡Àμ√. ¡Àμ⁄. ˙. ‹◊‹ΔÂ «√øÿ

È∂ Ó∞Ò‹Ó ≈‘∞Ò «√øÿ Ú≈√Δ ¡ÓÍ∞≈ Ï√ÂΔ ÏΔÛ Â≈Ò≈Ï ˘

«◊ÃÎÂ≈ ’’∂ ¿∞√ ’ØÒØ∫ E@ ◊∞μ‡∂ ⁄≈¬ΔÈ≈ ‚Ø Á∂ Ï≈ÓÁ ’ΔÂ∂

‘ÈÕ Í∞Ò√ ÚÒØ∫ Ó∞Ò‹Óª ÷«?Ò≈Î ’∂√ Á‹ ’’∂ ¡◊ÒΔ

’≈Ú≈¬Δ ’ΔÂΔ ‹≈ ‘Δ ‘ÀÕ ¡«Ë’≈Δ¡ª È∂ Áμ«√¡≈ «’ ⁄≈¬ΔÈ≈

‚Ø ÁΔ «Ú’Δ ¡Â∂ √‡Ø∂‹ “Â∂ Í»È Í≈ÏøÁΔ ‘ÀÕ ‹∂’ ’Ø¬Δ «¬√

Â≈ È≈Ò ÍÂø◊ Ú∂⁄Á≈, ÷ΔÁÁ≈ ‹ª ¿∞‚≈¿∞∫Á≈ Á∂«÷¡≈ «◊¡≈ Âª

¿∞√ ÷«?Ò≈Î √÷Â ’≈Ú≈¬Δ ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂◊ΔÕ

ÍÀÁÒ Â∞∂ ‹ªÁ∂ ÏøÁ∂ È≈Ò ‘Ø ◊¬Δ ¡‰‘Ø‰Δ, ‡Ø‡∂-‡Ø‡∂ ‘Ø √Û’ “Â∂ «÷μÒΔ Ò≈Ù ¿∞μÂØ∫ ÒøÿÁ∂ ‘∂ Ú≈‘È
‹ÒøË AI ‹ÈÚÕ ‹ÒøË-Í·≈È’Ø‡ ≈√‡Δ ≈‹Ó≈◊ ”Â∂ √Ú∂∂ F Ú‹∂ Á∂ ’ΔÏ «¬’ «Íø‚ È∂Û∂ ‘Ø¬∂ ‘≈Á√∂ «Ú⁄ «¬’ ¡‰Í¤≈Â∂

«Ú¡’ÂΔ ÁΔ ÓΩÂ ‘Ø ◊¬ΔÕ ≈‘◊Δª È∂ «¬√ Ï≈∂ Ó’√»Áª Ê≈‰∂ ÁΔ Í∞Ò√ ˘ √»«⁄Â ’ΔÂ≈ Â∂ ¬∂.¡Àμ√.¡≈¬Δ. «‹øÁ «√øÿ Í∞Ò√ Í≈‡Δ √Ó∂Â

ÓΩ’∂ ”Â∂ Í‘∞ø⁄∂ ¡Â∂ ‹ª⁄ √∞» ’ «ÁμÂΔÕ ‹≈‰’≈Δ «ÁøÁ∂ ¬∂.¡Àμ√.¡≈¬Δ. «‹øÁ «√øÿ È∂ Áμ«√¡≈ «’ ¿∞È∑ª ̆  √»⁄È≈ «ÓÒΔ √Δ «’ «¬’ «Ú¡’ÂΔ

˘ «’√∂ ¡‰Í¤≈Â∂ Ú≈‘È È∂ ‡μ’ Ó≈ «ÁμÂΔ ‘À ¡Â∂ Ú≈‘È ÓΩ’∂ ÂØ∫ Î≈ ‘Ø «◊¡≈ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª Áμ«√¡≈ «’ ÓΩ’∂ ”Â∂ Í‘∞ø⁄‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ó∞μ„ÒΔ

‹ª⁄ «Ú⁄ «¬‘ ◊μÒ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬Δ «’ «¬’ ¡‰Í¤≈Â≈ «Ú¡’ÂΔ √Û’ «’È≈∂ ÍÀÁÒ ‹≈ «‘≈ √Δ Âª «¬’ ¡‰Í¤≈Â∂ Ú≈‘È È∂ ¿∞√ ˘

«Íμ¤∂ ÂØ∫ ‡μ’ Ó≈ «ÁμÂΔÕ ‡μ’ «¬øÈΔ «Ì¡≈È’ √Δ «’ «Ú¡’ÂΔ ÁΔ ÓΩ’∂ “Â∂ ‘Δ ÓΩÂ ‘Ø ◊¬Δ Â∂ Ò≈√ Á∂ ‡∞’Û∂ √Û’ ”Â∂ «÷Ò ◊¬∂ Â∂ Ú≈‘È

¿∞È∑ª Á∂ ¿∞μÂØ∫ ÁΔ ÒøÿÁ∂ ‘∂Õ «ÓÃÂ’ ÁΔ Í¤≈‰ Ò¬Δ ¡≈√-Í≈√ Á∂ ÒØ’ª ˘ Ï∞Ò≈«¬¡≈ «◊¡≈ Í «’√∂ È∂ ÚΔ ¿∞√ ÁΔ Í¤≈‰ È‘Δ∫ ’ΔÂΔÕ

¬∂.¡Àμ√.¡≈¬Δ. «‹øÁ «√øÿ È∂ Áμ«√¡≈ «’ «ÓÃÂ’ Á∂ √Δ Á∂ ‡∞’Û∂ «¬’μ·∂ ’ ’∂ Í¤≈‰ Ò¬Δ GB ÿø«‡¡ª Ò¬Δ «√ÚÒ ‘√ÍÂ≈Ò «Ú⁄ μ÷∂

◊¬∂ ‘È ¡Â∂ ¡‰Í¤≈Â∂ Ú≈‘È ÁΔ Ì≈Ò ’ΔÂΔ ‹≈ ‘Δ ‘À ¡Â∂ È∂Û∂ Òμ◊∂ √Δ.√Δ.‡Δ.ÚΔ. ’ÀÓ«¡ª ÁΔ ‹ª⁄ ’ΔÂΔ ‹≈ ‘Δ ‘ÀÕ


