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Ó∞μ÷ ÓøÂΔ ’∂‹ΔÚ≈Ò ÁΔ ◊À-ÓΩ‹»Á◊Δ “⁄
ÍÂÈΔ √∞ÈΔÂ≈ È∂ √øÌ≈ÒΔ ’Ó≈È

«√ßÓΔ ’Ω ÏæÏ

ÈÚΔ∫ «ÁμÒΔ AI ‹∞Ò≈¬ΔÕ

«ÁμÒΔ Á∂ Ó∞μ÷ ÓøÂΔ

¡«ÚøÁ ’∂‹ΔÚ≈Ò ÁΔ

◊À-ÓΩ‹»Á◊Δ “⁄ ¿∞È∑ª ÁΔ

ÍÂÈΔ √∞ÈΔÂ≈ ’∂‹ΔÚ≈Ò È∂

‘«¡≈‰≈ “⁄ Í≈‡Δ ÁΔ

«‹μÂ Ò¬Δ ’Ó≈È √øÌ≈Ò

Ò¬Δ ‘ÀÕ ¡≈Ó ¡≈ÁÓΔ Í≈‡Δ

(¡≈Í) ‘«¡≈‰≈ Ò¬Δ

Í≈‡Δ Á∂ ’ÈÚΔÈ ¡Â∂

«ÁμÒΔ Á∂ Ó∞μ÷ ÓøÂΔ

¡«ÚøÁ ’∂‹ΔÚ≈Ò ÁΔ¡ª

◊≈ø‡Δ¡ª Á∂ ¡ÀÒ≈È È≈Ò

ÙÈΔÚ≈ ˘ √»Ï∂ “⁄ «ÚË≈È

√Ì≈ ⁄Ø‰ª Ò¬Δ ÍÃ⁄≈ Ó∞«‘øÓ

Ù∞» ’∂◊ΔÕ “¡≈Í“ È∂ «¬’

«Ï¡≈È “⁄ «’‘≈ «’ «ÁμÒΔ

Á∂ Ó∞μ÷ ÓøÂΔ ÁΔ ÍÂÈΔ √∞ÈΔÂ≈

’∂‹ΔÚ≈Ò ÙÈΔÚ≈ ˘ ‘«¡≈‰≈ Á∂

Íø⁄’»Ò≈ “⁄ «¬’ ‹È√Ì≈ “⁄ “’∂‹ΔÚ≈Ò

ÁΔ ◊≈ø‡Δ“ Á≈ ¡ÀÒ≈È ’∂◊ΔÕ «Ï¡≈È “⁄

«’‘≈ «◊¡≈ ‘À «’ ¿∞È∑ª È≈Ò Íø‹≈Ï Á∂ Ó∞μ÷

ÓøÂΔ Ì◊ÚøÂ Ó≈È, “¡≈Í“ Á∂ ≈Ù‡Δ

‹ÈÒ √’μÂ (√ø◊·È) √øÁΔÍ Í≈·’

¡Â∂ ≈‹ √Ì≈ ÓÀ∫Ï √ø‹∂ «√øÿ ÚΔ

‘Ø‰◊∂Õ «ÁμÒΔ Á∂ Ó∞μ÷ ÓøÂΔ ¡Â∂

“¡≈Í“ Á∂ ≈Ù‡Δ ’ÈÚΔÈ

’∂‹ΔÚ≈Ò ¡≈Ï’≈Δ ÈΔÂΔ È≈Ò

√øÏøËÂ Ó≈ÓÒ∂ “⁄ «È¡≈«¬’

«‘≈√Â “⁄ ‘ÈÕ √∞ÈΔÂ≈

’∂‹ΔÚ≈Ò È∂ ‘≈ÒΔ¡≈ ÒØ’ √Ì≈

⁄Ø‰ª “⁄ «ÁμÒΔ, ‘«¡≈‰≈ ¡Â∂

◊∞‹≈Â “⁄ Í≈‡Δ ¿∞ÓΔÁÚ≈ª

Ò¬Δ √◊Ó »Í È≈Ò ÍÃ⁄≈

’ΔÂ≈ √ΔÕ “¡≈Í“ È∂ «Í¤Ò∂

Óø◊ÒÚ≈ ˘ ¡ÀÒ≈È ’ΔÂ≈ √Δ «’

¿∞‘ ‘«¡≈‰≈ ÁΔ¡ª √≈Δ¡ª I@

«ÚË≈È √Ì≈ √Δ‡ª “Â∂ ⁄Ø‰ ÒÛ∂◊ΔÕ

‘«¡≈‰≈ “⁄ «ÎÒ‘≈Ò Ì≈‹Í≈ ÁΔ

√’≈ ‘ÀÕ “¡≈Í“ È∂ ‘«¡≈‰≈ “⁄

’¬Δ ⁄Ø‰ª ÒÛΔ¡ª ‘È Í ¿∞√ ˘ ‘∞‰ Âμ’

⁄Ø‰ √ÎÒÂ≈ È‘Δ∫ «ÓÒΔ ‘ÀÕ

ÈÚÁΔÍ  «√øÿ √≈‘ÈΔ    

¡øÏ≈Ò≈ AI ‹∞Ò≈¬ΔÕ È≈«¬Ï

√À‰Δ Á∂ Ó∞μ÷ ÓøÂΔ Ï‰È ÂØ∫ Ï≈¡Á

Í≈‡Δ Ú’ª “⁄ ÈÚΔ∫ ¿±‹≈

¡Â∂ ¿∞Â√≈‘ Á≈ Ó≈‘ΩÒ ‘ÀÕ ÒØ’

√Ì≈ ⁄Ø‰ª «Ú⁄ «ÓÒΔ ‘≈ ˘ Ì∞Ò≈

’∂ Í≈‡Δ Á∂ «‹¡≈Á≈Â Ú’

«Î ÂØ∫ ÷Û∑∂ ‘Ø‰ Òμ◊∂ ‘È ‹Á«’

’∞fi ¡‹∂ ÚΔ ¡Òμ◊-ÊÒμ◊ ÏÀ·∂

‘ÈÕ Ì≈‹Í≈ Á≈ ÓøÈ‰≈ ‘À «’ ’∂‚

Ï∂√ Í≈‡Δ ‘Ø‰ ’≈È ’∞fi Ú’

È≈≈‹ ‘Ø √’Á∂ ‘È Í ¡≈Í‰≈

√Â≈ È‘Δ∫ ÏÁÒ √’Á∂Õ ¿∞∫fi ÚΔ

Ú’ª ÁΔ ¬∂’Â≈ ⁄Ø‰ª «Ú⁄

√ø‹ΔÚÈΔ √≈ÏÂ ‘∞øÁΔ ‘ÀÕ Ó∞μ÷

ÓøÂΔ È∂ ‘≈Ò ‘Δ «Ú⁄

¡◊ÈΔÚΔª ˘ ‹Ø ÂØ‘Î≈ «ÁμÂ≈ ‘À,

¿∞√ ÂØ∫ ÎΩ‹ ‘Δ È‘Δ∫ √◊Ø∫ ÈΩ‹Ú≈Èª

Á≈ ÚΔ ÓÈØÏÒ ÚË≈¬∂◊≈Õ ¿∞È∑ª È∂

√Íø⁄ª Á≈ Ó≈‰ ÌμÂ≈ Á∞μ◊‰≈

’È, ’μ⁄∂ √’≈Δ Ó∞Ò≈‹Óª

ÁΔ¡ª ÂÈ÷≈‘ª ÚË≈¿∞‰, ◊ΔÏª

˘ Ó∞ÎÂ ÍÒ≈‡ Á∂‰, ◊ΔÏª ˘

Ó∞ÎÂ Ïμ√ √Î ’È Ò¬Δ ‘ÀÍΔ

’≈‚ Á∂‰ ¡Â∂ ‘‹≈ª Íμ’Δ¡ª

ÈΩ’Δ¡ª Á∂‰ ÁΔ ‹Ø Ù∞»¡≈Â

’ΔÂΔ ‘À, ¿∞√ È≈Ò ¡≈Ó ¡≈ÁÓΔ

Ì≈‹Í≈ È≈Ò ‹∞«Û¡≈ ‘ÀÕ ¡‹∂ Âª

⁄Ø‰ª ÂØ∫ Í«‘Òª Ó∞μ÷ ÓøÂΔ È∂

¡≈Í‰≈ ⁄∞‰≈ÚΔ «Í‡≈≈ ÷ØÒ∑‰≈ ‘ÀÕ

«‹√ “⁄Ø∫ Ó‘≈≈√‡ ÁΔ Â‹ “Â∂

Ò≈‚Ò≈ Ì≈¬Δ ÔØ‹È≈ ¡Â∂ ÓμË

ÍÃÁ∂Ù ÁΔ Ò≈‚ÒΔ Ï«‘È≈ ÔØ‹È≈

Ú◊∂ ’∞fi Úμ‚∂ ¡ÀÒ≈È ÚΔ «È’Ò

√’Á∂ ‘ÈÕ Á¡√Ò Ó‘≈≈Ù‡

√’≈ È∂ «¬√ √≈Ò ¿∞Ê∂ ‘Ø‰

Ú≈ÒΔ¡ª «ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ª Á∂

ÓμÁ∂È‹ Ò≈‚Ò≈ Ì≈¬Δ ÔØ‹È≈ Ù∞»

’ΔÂΔ ‘À, «‹√ Â«‘Â ‘ ABÚΔ∫

Í≈√ ÈΩ‹Ú≈È ˘ F,@@@ ∞Í¬∂,

«‚ÍÒØÓ≈ ‘ØÒ‚ ˘ H,@@@ ∞Í¬∂

¡Â∂ ◊ÃÀ‹»¬∂‡ ˘ A@,@@@ ∞Í¬∂

«ÁμÂ∂ ‹≈‰◊∂Õ «¬μÊ∂ ÚΔ ¡◊Ò∂ «ÂøÈ

Ó‘Δ«È¡ª Ï≈¡Á «ÚË≈È √Ì≈

⁄Ø‰ª ‘Ø‰Δ¡ª ‘È, «¬√ Ò¬Δ

È≈«¬Ï √À‰Δ ÚΔ ’∞fi Úμ‚∂ ¡ÀÒ≈È

’ √’Á∂ ‘ÈÕ ‘«¡≈‰≈ «Ú⁄

Ï∂∞‹◊≈ª ÁΔ Úμ‚Δ ÎΩ‹ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª

˘ Ò≈‚Ò≈ Ì≈¬Δ Ú◊Δ ÔØ‹È≈

È≈Ò ·Δ’ ’ΔÂ≈ ‹≈ √’Á≈ ‘ÀÕ

¿∞∫fi «√¡≈√Â “⁄ «¬‘ «Ú≈‹

Ï‰ «◊¡≈ ‘À «’ ’∞fi «Á˙◊∂

Âª ‘Δ «ÓÒ∂◊≈Õ Óø«È¡≈ ‹≈

«‘≈ ‘À «’ ‹∂’ √À‰Δ ÒØ’

«‘μÂ «Ú⁄ Úμ‚∂ ÎÀ√Ò∂ ÒÀ∫Á∂ ‘∂

Âª ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ √Ó∂∫ “⁄ √»Ï∂

“⁄ ’ÓÒ Á≈ ◊Ã≈Î ÚμË √’Á≈

‘ÀÕ ¡≈Ó Ú’ª ˘ ‘∞‰ ¿∞È∑ª

Á∂ ÁÚ≈‹∂ “Â∂ Á√Â’ Á∂‰

«Ú⁄ ’Ø¬Δ Í∂Ù≈ÈΔ È‘Δ∫

¡≈¿∞∫ÁΔÕ ¿∞‘ Ú’ª «Ú⁄

«¬‘ ÌØ√≈ ÍÀÁ≈ ’È «Ú⁄

’≈ÓÔ≈Ï ‘Ø ‘∂ ‘È «’ ¿∞È∑ª

Ò¬Δ Ú’ ‘Δ √Ú¿∞μ⁄ ‘ÈÕ

’ΔÏ √≈„∂ I √≈Ò Âμ’ Ó∞μ÷

ÓøÂΔ ‘∂ ‘∞‰ ’∂∫ÁΔ ÓøÂΔ

ÓÈØ‘ Ò≈Ò ¡Â∂ Í≈‡Δ Á∂

√≈Ï’≈ ÍÃÁ∂Ù ÍÃË≈È ˙Ó

ÍÃ’≈Ù ËÈ÷Û È∂ Í≈‡Δ Á∂

√ø◊·È ˘ Ï»Ê ÍμË Âμ’ «¬√

’Á Ó‹Ï»Â ’ «ÁμÂ≈ √Δ

«’ «ÚØËΔ «Ë ÚΔ ¿∞√ Á≈

ÒØ‘≈ ÓøÈ‰ Òμ◊≈Õ  B@AI

ÁΔ¡ª ÒØ’ √Ì≈ ⁄Ø‰ª “⁄ √»Ï∂

ÁΔ¡ª √≈Δ¡ª A@ √Δ‡ª “Â∂

’ÓÒ «÷«Û¡≈ ¡Â∂ √»Ï≈

√’≈ Á∂ E √≈Òª Á∂ √μÂ≈ «ÚØËΔ

’≈‹’≈Ò Á∂ Ï≈Ú‹»Á √»Ï∂ “⁄

Ì≈‹Í≈ ÁΔ √’≈ Ï‰ΔÕ B@BD

ÁΔ¡ª ÒØ’ √Ì≈ ⁄Ø‰ª «Ú⁄

«’√≈Èª ÁΔ È≈≈‹◊Δ, ’ª◊√

ÚμÒØ∫ ≈÷Ú∂∫’È ̆  ÷ÂÓ ’È ÁΔ

Ó∞«‘øÓ ¡Â∂ ÍøÈ≈ ÍÃË≈Èª ÁΔ

¡ÔØ◊Â≈ Ì≈‹Í≈ Á∂ «÷Ò≈Î «¬’

Úμ‚≈ ’≈È √ΔÕ  «‹√ ’≈È ¿∞√

˘ ¡≈Í‰Δ¡ª E √Δ‡ª

◊∞¡≈¿∞‰Δ¡ª Í¬Δ¡ªÕ «¬È∑ª

ÈÂΔ«‹¡ª ÂØ∫ Ì≈‹Í≈ Ï∂√μ’

«È≈√ √Δ Í «¬√ Ï‘≈È∂ Ú’ª

ÁΔ Â≈’Â Á≈ ¡«‘√≈√ ÚΔ

‘Ø«¬¡≈Õ Ó∞μ÷ ÓøÂΔ Ï‰È ÂØ∫

Ï≈¡Á È≈«¬Ï √À‰Δ Á≈ √Ì ÂØ∫

Úμ‚≈ ’øÓ ‹ÈÂ’ È∞Ó≈«¬ø«Á¡ª Á≈

√ÈÓ≈È Ï‘≈Ò ’È Ò¬Δ

¡Î√√≈‘Δ “Â∂ √«?’ø‹≈ ’μ√‰≈

√Δ ¡Â∂ ¿∞È∑ª È∂ ’∞fi ¿∞μ⁄

¡«Ë’≈Δ¡ª “Â∂ ÚΔ Í»≈ ÌØ√≈

’ΔÂ≈ ¡Â∂ ¿∞È∑ª ˘ ÎΔ ‘À∫‚

«ÁμÂ≈, «‹√ È∂ «Í¤Ò∂ ’¬Δ √≈Òª

ÂØ∫  √’≈ ˘ ‘ Úμ‚Δ Ó∞Ù’Ò ÂØ∫

Ï⁄≈«¬¡≈ ‘ÀÕ  «Í¤Ò∂ √≈„∂ I √≈Òª

“⁄ Í«‘Òª ÂÂ’≈ÒΔ Ó∞μ÷ ÓøÂΔ

ÓÈØ‘ Ò≈Ò ¡Â∂ ‘∞‰ ÓΩ‹»Á≈ Ó∞μ÷

ÓøÂΔ È≈«¬Ï √À‰Δ È∂ ÓØÁΔ ‹Δ Á∂

“√Ï’≈ √≈Ê √Ï’≈ «Ú’≈√“ ÓøÂ

˘ ‹ÓΔÈ “Â∂ ¿∞Â≈ ’∂ «Ú÷≈«¬¡≈Õ

√’≈ È∂ ‘ Ú◊ ˘ ≈‘Â Á∂‰

ÁΔ ’Ø√«?√ ’ΔÂΔ ‘ÀÕ ‘ ‹«?Ò∑∂

«Ú⁄ Ï‘∞Â √≈∂ «Ú’≈√ ’≈‹ ‘Ø¬∂

‘ÈÕ ÒØ’ √Ì≈ ⁄Ø‰ª «Ú⁄ ’ª◊√

ÚμÒØ∫ ≈÷Ú∂∫’È ˘ ÒÀ ’∂ ’ΔÂ∂ ◊¬∂

Ó≈Û∂ ÍÃ⁄≈ ’≈È Í≈‡Δ ˘ ’∞fi

È∞’√≈È ‹» ‘Ø«¬¡≈ ‘À, Í ’≈·

ÁΔ ‘ª‚Δ Ú≈-Ú≈ È‘Δ∫ ⁄Û∑ÁΔÕ

¡≈¿∞∫ÁΔ¡ª «ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ª

«Ú⁄ Ì≈‹Í≈ ÁØ «Â‘≈¬Δ Ï‘∞ÓÂ

‘≈√Ò ’’∂ ÂΔ‹Δ Ú≈ √μÂ≈ “⁄

Ú≈Í√Δ ’∂◊Δ ¡Â∂ È≈«¬Ï √À‰Δ ˘

«¬’ Ú≈ «Î Ó∞μ÷ ÓøÂΔ Á≈ Â≈‹

Í«‘È≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ

ÈÚ∂∫ ¡Í≈«Ë’ ’≈˘È Á∂ Â«‘Â

Í≈Á«ÙÂ≈ ”Â∂ ‹Ú≈ÏÁ∂‘Δ Á∂ ÚæÒ

ÚË∂ √Ù’Â ’ÁÓ

˜ÏÂΔ ÁΔ Íz«¥¡≈ ÁΔ
¡≈æ«‚˙-ÚΔ‚Δ˙ «’≈æ«‚ß◊
‘Ø¬Δ ˜±Δ

ÍΔ«ÛÂ ˘ I@ «ÁÈª Á∂ ¡ßÁ ‹ª⁄
ÁΔ Íz◊ÂΔ ÁΔ «ÍØ‡ Á≈ ¡«Ë’≈

¡≈Ëπ«È’ Ì≈Â Á≈ ÈÚª ¡«Ë¡≈¬∂

ÈÚ∂∫ ’≈˘È ”⁄ ‘π‰ √˜≈ È‘Δ∫ «È¡ª
Ì≈ÂΔ È≈◊«’ 
√πæ«÷¡≈ √ß«‘Â≈

Ì≈ÂΔ
√≈’ÙÔ ¡«Ë«ÈÔÓ

ÚË∂∂ ‹≈‰’≈Δ Á∂ Ò¬Δ 
QR ’Ø‚ √’ÀÈ ’Ø
‹ª ‚≈¿±ÈÒØ‚ ’Ø
√ß’ÒÈ ÓØÏ≈¬ΔÒ ¡ÀÍ Ì≈ÂΔ 

«È¡ª √ß«‘Â≈*¡√ÚΔ’‰: «¬‘ AI ÚÒØ∫ ‹«ÈÂ ¤«Ú ˛Õ «’√Δ ÂØ∫ «¬√ Á≈ «ÓÒÈ≈ Ï√ «¬’ √ß‹Ø◊ Ó≈Âz ˛Õ

√Δ¡ÀμÓ ÔØ◊Δ “⁄ ÚÛΔ «‘‡Ò
ÁΔ ¡≈ÂÓ≈, Ó∞√ÒÓ≈Èª È≈Ò ‘Ø

«‘≈ «ÚÂ’≈ : ˙ÚÀ√Δ
ÈÀ√ÈÒ ‚À√’ AI ‹∞Ò≈¬ΔÕ ¡≈Ò «¬ø‚Δ¡≈ Ó‹«Ò√-¬∂-

«¬Â∂‘≈Á∞Ò Ó∞√«ÒÓΔÈ (¬∂¡≈¬Δ¡ÀμÓ¡≈¬Δ¡ÀμÓ) Á∂ Ó∞÷Δ

¡√Á∞ÁΔÈ ˙ÚÀ√Δ È∂ ¿∞μÂ ÍÃÁ∂√ «Ú⁄ ‘Ø‰ Ú≈ÒΔ ’ªÚ

Ô≈Â≈ ˘ ÒÀ ’∂ Ó∞μ÷ ÓøÂΔ ÔØ◊Δ ¡≈«Á«Â¡≈È≈Ê ¿∞μÂ∂ «Âμ÷≈

‘ÓÒ≈ ’ΔÂ≈ ‘ÀÕ ˙ÚÀ√Δ È∂ «’‘≈ «’ Ó∞μ÷ ÓøÂΔ ÔØ◊Δ

¡≈«Á«Â¡≈È≈Ê Á∂ ¡øÁ «‘‡Ò ÁΔ ¡≈ÂÓ≈ ¡≈ ◊¬Δ ‘ÀÕ

Ó∞‹μÎÈ◊ «Úμ⁄ ¿∞È∑ª È∂ ’ªÚ Ô≈Â≈ »‡ “Â∂ √Û’

«’È≈∂ √‡≈Òª ¡Â∂ ÷≈‰ ÍΔ‰ ÁΔ¡ª Á∞’≈Èª “Â∂ Ó≈Ò’ª Á∂

È≈Ó Ú≈Ò∂ ÏØ‚ Ò◊≈¿∞‰ ˘ Ô»ÍΔ Í∞«Ò√ Á∞¡≈≈ ’≈˘È ÁΔ

¿∞Òøÿ‰≈ ’≈ «ÁμÂ≈Õ «¬’ «È¿±‹ ¬∂‹ø√Δ È≈Ò ◊μÒÏ≈Â

ÁΩ≈È ˙ÚÀ√Δ È∂ «’‘≈ «’ ¡√Δ∫ «¬√ ÁΔ «ÈøÁ≈ ’Á∂ ‘ª

«’¿∞∫«’ «¬‘ √ø«ÚË≈È ÁΔ Ë≈≈ AG ÁΔ ¿∞Òøÿ‰≈ ‘ÀÕ «¬√

’≈È ¿∞μÂ ÍÃÁ∂√ √’≈ ¤»Â-¤≈Â ˘ ÏÛ≈Ú≈ Á∂ ‘Δ ‘ÀÕ

Á»‹≈, ¿∞μÂ ÍÃÁ∂√ √’≈ ‘∞’Óª ÂØ∫ Ï≈¡Á Ó∞‹μÎÈ◊

ÁΔ¡ª √≈Δ¡ª Á∞’≈Èª ÂØ∫ Ó∞√«ÒÓ ’Ó⁄≈Δ¡ª ˘ ‘‡≈

«ÁμÂ≈ «◊¡≈ ‘À, ’Δ Â∞√Δ∫ «√Î «¬’ Ì≈¬Δ⁄≈∂ Ò¬Δ ’øÓ

’Ø◊∂? ˙ÚÀ√Δ È∂ ¡μ◊∂ «’‘≈ «’ ¿∞‘ ÔØ◊Δ ¡≈«Á«Â¡≈È≈Ê

˘ ⁄∞‰ΩÂΔ «ÁøÁ∂ ‘È «’ ‹∂’ ¿∞È∑ª «Úμ⁄ «‘øÓÂ ‘À Âª «Ò÷ÂΔ

¡≈Á∂√ ‹≈Δ ’ÈÕ «¬√ ‘∞’Ó ˘ Á∂÷ ’∂ Òμ◊Á≈ ‘À «’ Ô»ÍΔ

Á∂ √Δ¡ÀμÓ ÔØ◊Δ ¡≈«Á«Â¡≈È≈Ê «Ú⁄ «‘‡Ò ÁΔ ¡≈ÂÓ≈

¡≈ ◊¬Δ ‘ÀÕ ˙ÚÀ√Δ È∂ ¡μ◊∂ «’‘≈ «’ ÍÃË≈È ÓøÂΔ ÓØÁΔ

√ø«ÚË≈È ˘ ⁄∞μ’ ’∂ ⁄∞øÓÁ∂ ‘È, Í «¬‘ √Ì ‚≈Ó≈ ‘ÀÕ «¬‘

√Ì Ó∞√ÒÓ≈Èª È≈Ò «ÚÂ’≈ ‘ÀÕ ˙ÚÀ√Δ È∂ ¡μ◊∂ «’‘≈ «’

«¬‘ ÒØ’ Í»∂ Á∂√ «Úμ⁄ Ó∞√ÒÓ≈Èª ˘ Á»‹∂ Á‹∂ Á≈ È≈◊«’

Ï‰≈¿∞‰≈ ⁄≈‘∞øÁ∂ ‘ÈÕ Ì≈‹Í≈ Ó∞√ÒÓ≈Èª È≈Ò «¬øÈΔ ÈÎÂ

«’¿∞∫ ’ÁΔ ‘À? «¬‘ √Ì ’ ’∂ Â∞√Δ∫ Ó∞√ÒÓ≈Èª ˘ ÏÁÈ≈Ó

’ ‘∂ ‘ØÕ ˙ÚÀ√Δ È∂ «’‘≈ «’ Ó∞√ÒÓ≈Èª ÍÃÂΔ «¬‘ ÈÎÂ

‘∞‰ ÷∞μÒ∑ ’∂ √≈‘Ó‰∂ ¡≈ ‘Δ ‘ÀÕ  

¡ÓÈ≈Ê ◊∞Î≈ ÓøÁ Ò¬Δ ÙË≈Ò»¡ª
Á≈ «¬μ’ ‘Ø ‹μÊ≈ ‹øÓ» ÂØ∫ Ú≈È≈
‹øÓ» AI ‹∞Ò≈¬ΔÕ ‹øÓ» Á∂ Ì◊ÚÂΔ È◊ Ï∂√ ’À∫Í ÂØ∫

ÚΔÚ≈ ÂÛ’∂ D,CHC √Ë≈Ò»¡ª Á≈ «¬μ’ ÈÚª ‹μÊ≈

Áμ÷‰Δ ’√ÓΔ «‘Ó≈«Ò¡≈ “⁄ √«ÊÂ ¡ÓÈ≈Ê ◊∞Î≈ ÓøÁ

Á∂ Á√Èª Ò¬Δ Ú≈È≈ ‘Ø«¬¡≈Õ ¡«Ë’≈Δ¡ª È∂ Áμ«√¡≈

«’ AEG Ú≈‘Èª “⁄ D,CHC √Ë≈Ò»¡ª Á∂ BAÚ∂∫ ‹Ê∂ È∂

Ì◊ÚÂΔ È◊ ¡≈Ë≈ ’À∫Í ÂØ∫ √Ú∂∂ C.AE Ú‹∂ Ô≈Â≈ √∞»

’ΔÂΔÕ «¬√ √Ó»‘ “⁄ A,@HF ¡ΩÂª ¡Â∂ ¡μ· Ïμ⁄∂ √≈ÓÒ

‘ÈÕ ¡«Ë’≈Δ¡ª Ó∞Â≈Ï’ ¡ÓÈ≈Ê ◊∞Î≈ Á∂ Á√Èª Ò¬Δ

B,FHB √Ë≈Ò» ¡ÈøÂÈ≈◊ ‹«?Ò∑∂ Á∂ Ú≈«¬ÂΔ DH

«’ÒØÓΔ‡ ÒøÏ∂ √Â∂ ≈‘Δ∫ Í«‘Ò◊≈Ó Í‘∞ø⁄‰◊∂, ‹Á«’

Ï≈’Δ A,G@A √Ë≈Ò»¡ª È∂ ◊øÁÏÒ ‹«?Ò∑∂ “⁄ Ó∞’≈ÏÒÂÈ

¤Ø‡≈ Í ¡Ω÷≈ AD «’ÒØÓΔ‡ Á≈ Ï≈Ò‡≈Ò √Â≈ ⁄∞«‰¡≈

‘ÀÕ ¡ÓÈ≈Ê Ô≈Â≈ «¬√ √≈Ò BI ‹»È ˘ √∞» ‘Ø¬Δ √Δ ¡Â∂

AI ¡◊√Â Âμ’ ⁄μÒ∂◊ΔÕ

’ÀÏ«È‡ Á≈ Úμ‚≈ ÎÀ√Ò≈, ⁄≈Ë≈Ó Á∂ Èª
“Â∂ È‘Δ∫ Ï‰∂◊≈ ’Ø¬Δ ‡μ√‡ ¡Â∂ ÓøÁ

Á∂‘≈Á»È AI ‹∞Ò≈¬ΔÕ ¿∞μÂ≈÷ø‚ Á∂ Ó∞μ÷ ÓøÂΔ Í∞Ù’

«√øÿ Ë≈ÓΔ ÁΔ ÍÃË≈È◊Δ «Ú⁄ ¡μ‹ Ô≈ÈΔ «’ Ù∞μ’Ú≈ ˘ ‘Ø¬Δ

√»Ï≈ ’ÀÏ«È‡ ÁΔ ÏÀ·’ “⁄ Úμ‚≈ ÎÀ√Ò≈ «Ò¡≈ «◊¡≈Õ «¬√

ÏÀ·’ “⁄ ÎÀ√Ò≈ «Ò¡≈ «◊¡≈ ‘À «’ ⁄≈Ë≈Ó Á∂ Èª “Â∂ ’Ø¬Δ ÚΔ

‡μ√‡ È‘Δ∫ Ï‰∂◊≈ ¡Â∂ È≈ ‘Δ ÓøÁÕ «¬√ ˘ ÒÀ ’∂ ’ÀÏ«È‡ È∂

ÓÂ≈ Í≈√ ’ΔÂ≈ ‘À «’ «¬√ “Â∂ ’≈˘ÈΔ ≈¬∂ ÒÀ ’∂ √÷Â ’≈˘È

Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ Á¡√Ò «ÁμÒΔ «Ú⁄ Ï‰ ‘∂ ’∂Á≈È≈Ê

ÓøÁ Á≈ «ÚØË Í»∂ ¿∞μÂ≈÷ø‚ «Ú⁄ ‘Ø «‘≈ ‘ÀÕ «¬√ Ó≈ÓÒ∂

«Ú⁄ ¿∞μÂ≈÷ø‚ ÁΔ √μÂ≈Ë≈Δ Ì≈‹Í≈ √’≈ ÏÀ’ Î∞‡ “Â∂ ‘ÀÕ

’∂Á≈È≈Ê ÓøÁ Á∂ Ó≈ÓÒ∂ «Ú⁄ È≈ «√Î ÂΔÊ Í∞Ø«‘Â √◊Ø∫

¡≈Ó ÒØ’ ÚΔ «¬√ Á≈ «ÚØË ’ ‘∂ ‘ÈÕ ¡«‹‘∂ «Ú⁄ ‘∞‰

¿∞μÂ≈÷ø‚ √’≈ ÁΔ ’ÀÏ«È‡ ÏÀ·’ «Ú⁄ Ó‘μÂÚÍ»È ÎÀ√Ò≈

«Ò¡≈ «◊¡≈Õ «‹√ “⁄ ÏÁΔÈ≈Ê, ’∂Á≈È≈Ê, ◊ø◊ØÂΔ,

ÔÓ∞ÈØÂΔ ¡Â∂ ¿∞Â≈÷ø‚ Á∂ ÍÃÓ∞μ÷ ÓøÁª Á∂ Èª “Â∂ È≈ Âª ’Ø¬Δ

‡μ√‡ ¡Â∂ È≈ ‘Δ ’Ø¬Δ ÓøÁ «’√∂ «Ú¡’ÂΔ ‹ª √ø√Ê≈ ÚμÒØ∫

Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ ¿∞μÂ≈÷ø‚ √’≈ ÁΔ ’ÀÏ«È‡ È∂ «¬√

√ÏøËΔ √÷Â ’≈˘È Ï‰≈¿∞‰ Á≈ ÓÂ≈ Í≈√ ’ΔÂ≈ ‘ÀÕ 

Â∂«‹≥Á ’Ω ÏæÏ

Óø‚Δ AI ‹∞Ò≈¬ΔÕ Ï≈ÒΔÚ∞μ‚ ¡Á≈’≈≈

’ø◊È≈ ‰ΩÂ ¡≈Í‰∂ Ï∂Ï≈’ «Ï¡≈Èª Ò¬Δ

Ó√‘» ‘ÀÕ Ó∞μÁ≈ ‹Ø ÚΔ ‘ØÚ∂, ¡Á≈’≈≈

¡≈Í‰Δ ≈¬∂ ‹» ÍÃ◊‡ ’ÁΔ

‘ÀÕ ’ø◊È≈ ¡’√ ¡≈Í‰∂ «√μË∂

‹Ú≈Ïª ˘ ÒÀ ’∂ √∞÷Δ¡ª “⁄

«‘øÁΔ ‘ÀÕ «¬’ Ú≈ «Î ’ø◊È≈

‰ΩÂ √Ø√Ò ÓΔ‚Δ¡≈ “Â∂

√∞÷Δ¡ª “⁄ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª È∂ «¬’

Ú≈ «Î Ï∂Ï≈’ «Ï¡≈È «ÁμÂ≈

‘ÀÕ Ó‘≈≈√‡ Á∂ Ó∞μ÷ ÓøÂΔ

¬∂’È≈Ê √«?øÁ∂ ¡Â∂

√ø’≈⁄≈Δ¡≈ √Ú≈ÓΔ «Ú⁄≈Ò∂

⁄μÒ ‘∂ «ÚÚ≈Á “⁄ ’ø◊È≈ È∂

«Ï¡≈È «ÁμÂ≈ ‘ÀÕ Ó∞μ÷ ÓøÂΔ Á≈

√ÓÊÈ ’Á∂ ‘Ø¬∂ ’ø◊È≈ È∂ «¬’ ÍØ√‡

«Ò÷Δ ‘À «‹√ È∂ «¬ø‡ÈÀμ‡ “Â∂ «¬’ Úμ÷Δ

Ï«‘√ ¤∂Û «ÁμÂΔ ‘ÀÕ Á¡√Ò, «¬√ Ú≈

’ø◊È≈ ‰ΩÂ Á≈ «È√≈È≈ ’Ø¬Δ ‘Ø È‘Δ∫

√◊Ø∫ ¿∞μÂ≈÷ø‚ Á∂ √’ÂΔÍΔ· Á∂

‹ÔØÂΔÓ· Á∂ √ø’≈⁄≈Δ¡≈ √Ú≈ÓΔ

¡«ÚÓ∞’Â∂√Ú≈ÈøÁ ‘ÈÕ ¡Á≈’≈≈ È∂

√ø’≈⁄≈Δ¡≈ √Ú≈ÓΔ Ï≈∂ ¡≈Í‰∂ √≈Ï’≈

÷≈Â∂ “Â∂ «¬’ ÍØ√‡ √∂¡ ’ΔÂΔ ‘ÀÕ

‹«?’ÔØ◊ ‘À «’ √ø’≈⁄≈Δ¡≈

¡«ÚÓ∞’Â∂√Ú≈ÈøÁ È∂ √ØÓÚ≈ (AE

‹∞Ò≈¬Δ) ˘ ¿∞ËÚ ·≈’∂ È≈Ò ¿∞È∑ª ÁΔ

«‘≈«¬√ Ó≈ÂØ√ÃΔ “Â∂ Ó∞Ò≈’≈Â ’ΔÂΔ √ΔÕ

«¬√ ÓΩ’∂ √ø’≈⁄≈Δ¡≈ Á≈ ¡≈√ΔÚ≈Á

ÒÀ‰ Ò¬Δ Í»≈ ·≈’∂ Í«Ú≈ ¿∞μÊ∂ ÓΩ‹»Á

√ΔÕ «¬√ Ó∞Ò≈’≈Â ÂØ∫ Ï≈¡Á

√ø’≈⁄≈Δ¡≈ È∂ ÓΔ‚Δ¡≈ ˘ «¬’ «Ï¡≈È

«ÁμÂ≈, «‹√ “⁄ ¿∞È∑ª È∂ ¿∞ËÚ ·≈’∂ ÁΔ

Â≈ΔÎ ’ΔÂΔ ¡Â∂ Ó∞μ÷ ÓøÂΔ √«?øÁ∂ ÁΔ

¡≈ÒØ⁄È≈ ’ΔÂΔÕ √ø’≈⁄≈Δ¡≈ È∂ «’‘≈

«’ ¿∞ËÚ ·≈’∂ È≈Ò Ï‘∞Â ËØ÷≈ ‘Ø«¬¡≈

‘ÀÕ ¿∞È∑ª È∂ ¡≈Í‰Δ «¬μ¤≈

‹≈‘ ’«Á¡ª «¬‘ ÚΔ

«’‘≈ «’ ¿∞ËÚ ·≈’∂

‹ÒÁΔ ‘Δ Á∞Ï≈≈ Ó∞μ÷ ÓøÂΔ

Ï‰ÈÕ ¡μ◊∂,

¡«ÚÓ∞’Â∂√Ú≈ÈøÁ È∂ «’‘≈

«’ √È≈ÂÈ ËÓ “⁄

«Ú√Ú≈√ÿ≈Â «¬μ’ Úμ‚≈

Í≈Í ‘ÀÕ ¿∞ËÚ ·≈’∂ ˘ ËØ÷≈

«ÁμÂ≈ «◊¡≈ ‘À, «‹√ Â∑ª

È≈Ò «¬’ «‘øÁ»ÂÚ Í≈‡Δ ˘

ËØ÷≈ Á∂ ’∂ ÂØ«Û¡≈ «◊¡≈ ¡Â∂ ¿∞ËÚ

·≈’∂ ˘ Ó∞μ÷ ÓøÂΔ Á∂ ¡‘∞Á∂ ÂØ∫ ‘‡≈«¬¡≈

«◊¡≈, ¿∞‘ ·Δ’ È‘Δ∫ ‘ÀÕ ‹ÁØ∫ Âμ’ ¿∞‘

Ó∞Û Ó∞μ÷ ÓøÂΔ Á≈ ¡‘∞Á≈ È‘Δ∫ √øÌ≈ÒÁ∂,

¿∞ÁØ∫ Âμ’ √≈‚∂ √≈«¡ª Á∂ «ÁÒª Á≈ ÁÁ

Á» È‘Δ∫ ‘Ø √’Á≈Õ 

’ø◊È≈ ‰ΩÂ È∂ Ùø’≈⁄≈Δ¡≈ √Ú≈ÓΔ
¡«ÚÓ∞’Â∂ÙÚ≈ÈøÁ “Â∂ √≈«Ë¡≈ «ÈÙ≈È≈

«ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ª ÂØ∫ Í«‘Òª Ó∞μ÷ ÓøÂΔ È≈«¬Ï √À‰Δ ÷ØÒ∑‰◊∂ ⁄∞‰≈ÚΔ «Í‡≈≈

Ò≈’‚Δ‘ Ó≈«‡È Á∂ √Δ.¬Δ.˙. È∂
ÍÃË≈È ÓøÂΔ ÓØÁΔ È≈Ò ’ΔÂΔ Ó∞Ò≈’≈Â

ÈÚΔ∫ «ÁμÒΔ AI ‹∞Ò≈¬ΔÕ μ«÷¡≈ ÷∂Â ÁΔ Ó∞μ÷ ’øÍÈΔ

Ò≈’‚Δ‘ Ó≈«‡È Á∂ Ó∞μ÷ ’≈‹Í≈Ò’ ¡«Ë’≈Δ (√Δ.¬Δ.˙.) «‹Ó

‡∂√Ò∂‡ È∂ ÍÃË≈È ÓøÂΔ È«øÁ ÓØÁΔ È≈Ò Ó∞Ò≈’≈Â ’ΔÂΔÕ ÏÀ·’

ÁΩ≈È ÍÃË≈È ÓøÂΔ È∂ “Ó∂’ «¬È «¬ø‚Δ¡≈, Ó∂’ Î≈ ÚÒ‚“ ˘ ÒÀ

’∂ ’øÍÈΔ ÁΔ

Ú⁄ÈÏμËÂ≈ ÁΔ

ÙÒ≈ÿ≈ ’ΔÂΔÕ «¬‘

Ó∞Ò≈’≈Â ÚΔÚ≈

˘ ‘Ø¬ΔÕ ÍÃË≈È

ÓøÂΔ ÁÎÂ

(ÍΔ.¡ÀμÓ.˙.) È∂

√ØÙÒ ÓΔ‚Δ¡≈ Óø⁄

“¡À’√“ “Â∂

«Ò«÷¡≈,““Ò≈’‚Δ‘

Ó≈«‡È Á∂

√Δ.¬Δ.˙. «‹Ó ‡∂√Ò∂‡ È∂ ÍÃË≈È ÓøÂΔ È«øÁ ÓØÁΔ È≈Ò

Ó∞Ò≈’≈Â ’ΔÂΔÕ Ò≈’‚Δ‘ Ó≈«‡È Ì≈Â-¡ÓΔ’≈ ¬∂¡Ø√Í∂√

¡Â∂ μ«÷¡≈ ¿∞ÁÔØ«◊’ √«‘ÔØ◊ “⁄ «¬’ Ó∞μ÷ Ì≈◊ΔÁ≈ ‘ÀÕ ¡√Δ∫

“Ó∂’ «¬È «¬ø‚Δ¡≈, Ó∂’ Î≈ ÚÒ‚“ Á∂ √∞ÎÈ∂ ˘ √≈’≈ ’È ÁΔ

«ÁÙ≈ “⁄ ¿∞È∑ª ÁΔ Ú⁄ÈÏμËÂ≈ Á≈ √Ú≈◊Â ’Á∂ ‘ªÕ““ ¡À’√ “Â∂

ÏÀ·’ ÁΔ¡ª Â√ÚΔª √ªfiΔ¡ª ’Á∂ ‘Ø¬∂ Ò≈’‚Δ‘ Ó≈«‡È È∂

«¬’ ÍØ√‡ “⁄ «’‘≈,““√Δ.¬Δ.˙. «‹Ó ‡∂√Ò∂‡ Ó≈ÈÔØ◊ È«øÁ

ÓØÁΔ ˘ «ÓÒ∂Õ «ÂøÈ Á‘≈«’¡ª ÂØ∫ ÚμË √Ó∂∫ Á∂ «¬’ ÌØ√∂ÓøÁ

Ì≈◊ΔÁ≈ Ú‹Ø∫, ¡√Δ∫ √Ê≈È’ ¿∞ÁÔØ◊ ÁΔ ‘Ø‰‘≈ ÍÃ«ÂÌ≈ ¡Â∂

√ÓμÊ≈Úª ˘ Í¤≈‰Á∂ ‘ÈÕ 



ÈÚΔ∫ «ÁæÒΔ : ÙÈΔÚ≈ B@ ‹∞Ò≈¬Δ B@BD 2’ΩÓΔ Í«Âz’≈

◊∞Á≈√Í∞ AI ‹∞Ò≈¬ΔÕ

ÌÀ‰Δ ÓΔ¡ª ÷ª ÁΔ Í∞Ò√ È∂ «¬’

¡ΩÂ ÚμÒØ∫ ¡≈Í‰∂ ÍÂΔ Á∂ È≈Ò

«ÓÒ ’∂ HÚΔ∫ ‹Ó≈Â Á≈ ‹≈¡ÒΔ

√‡Δ«Î’∂‡ Ï‰≈ ’∂ ¡≈√≈

Ú’ ÁΔ ÈΩ’Δ ÍÃ≈ÍÂ ’È Á∂

ÁØ√ «Ú⁄ ÍÂΔ-ÍÂÈΔ ÷«?Ò≈Î

DB@ Â«‘Â Ó≈ÓÒ≈ Á‹ ’ΔÂ≈

‘À Õ «¬√ √ÏøËΔ √‘≈«¬’ √Ï-

«¬ø√ÍÀ’‡ ¡ÚÂ≈ «√øÿ

¡È∞√≈ Ê≈‰≈ ÌÀ‰Δ ÓΔ¡ª ÷ª

¡ËΔÈ ÍÀ∫Á∂ «Íø‚ Í√Ú≈Ò ÁΔ

«‘‰ Ú≈ÒΔ «¬’ ¡ΩÂ «√ÓÈ

’Ω ÍÂÈΔ ‘ÁΔÍ «√øÿ È∂ ¿∞μ⁄

¡«Ë’≈Δ¡ª ˘ AF Ó≈⁄

B@BD ̆  «Ù’≈«¬Â «ÁμÂΔ √Δ «’

«Íø‚ ÁΔ ‘Δ «¬’ ¡ΩÂ ‹√ÏΔ

’Ω È∂ ¡≈Í‰∂ ÍÂΔ ’∞ÒÁΔÍ

«√øÿ Á∂ È≈Ò «ÓÒ ’∂ ¡Í‰≈

¡μ·ÚΔ∫ ’Ò≈√ Á≈ ‹≈¡ÒΔ

√‡Δ«Î’∂‡ Ï‰≈ ’∂ ¡≈Ù≈

Ú’ ÁΔ ÈΩ’Δ ÍÃ≈ÍÂ ’ΔÂΔ

‘ÀÕ Í∞Ò√ ¡«Ë’≈Δ È∂ Áμ«√¡≈

«’ «¬√ «Ù’≈«¬Â ÁΔ ‹ª⁄ ‚Δ.

¡Àμ√. ÍΔ. «Á‘≈ÂΔ ◊∞Á≈√Í∞

ÚμÒØ∫ ’È ÂØ∫ Ï≈¡Á ‹ª⁄

«ÍØ‡ Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ ‹«?Ò∑≈

DB@ Â«‘Â Ó≈ÓÒ≈ Á‹ ’ΔÂ≈

‘À Õ «¬√ √ÏøËΔ √‘≈«¬’ √Ï-

«¬ø√ÍÀ’‡ ¡ÚÂ≈ «√øÿ

¡È∞√≈ Ê≈‰≈ ÌÀ‰Δ ÓΔ¡ª ÷ª

¡ËΔÈ ÍÀ∫Á∂ «Íø‚ Í√Ú≈Ò ÁΔ

«‘‰ Ú≈ÒΔ «¬’ ¡ΩÂ «√ÓÈ

’Ω ÍÂÈΔ ‘ÁΔÍ «√øÿ È∂ ¿∞μ⁄

¡«Ë’≈Δ¡ª ˘ AF Ó≈⁄

B@BD ̆  «Ù’≈«¬Â «ÁμÂΔ √Δ «’

«Íø‚ ÁΔ ‘Δ «¬’ ¡ΩÂ ‹√ÏΔ

’Ω È∂ ¡≈Í‰∂ ÍÂΔ ’∞ÒÁΔÍ

«√øÿ Á∂ È≈Ò «ÓÒ ’∂ ¡Í‰≈

¡μ·ÚΔ∫ Í∞Ò√ Ó∞÷Δ ÚμÒØ∫ «ÁμÂ∂

¡≈Á∂Ù ”Â∂ ‹√ÏΔ ’Ω ¡Â∂ ¿∞√

Á∂ ÍÂΔ ’∞ÒÁΔÍ «√øÿ Á∂

÷«?Ò≈Î ’∂√ Á‹ ’ΔÂ≈ «◊¡≈Õ

«¬√ √ÏøËΔ ¡‹∂ «’√∂ ˘

«◊ÃÎÂ≈ È‘Δ∫ ’ΔÂ≈ «◊¡≈Õ

‹ÒøË AI ‹∞Ò≈¬ΔÕ Ê≈‰≈ ÈøÏ D

¡ËΔÈ ¡≈¿∞∫Á∂ ¡ÒΔ Ó∞‘μÒ≈ √«ÊÂ «¬’

ÿ ˘ ⁄Øª È∂ «ÈÙ≈È≈ Ï‰≈«¬¡≈Õ ⁄Ø

«¬’ ÿø‡≈ ÿ «Ú⁄ ‘∂ ¡Â∂ √ØÈ∂ Á∂

◊«‘‰∂ Â∂ Òμ÷ª ÁΔ È’ÁΔ ⁄ØΔ

’’∂ Î≈ ‘Ø ◊¬∂Õ ⁄Øª È∂ ¤μÂ

Á∂ √Â∂ ÿ «Ú⁄ Á≈÷Ò ‘Ø ’∂

Ú≈Á≈Â ˘ ¿∞ÁØ∫ ¡ø‹≈Ó «ÁμÂ≈Õ

‹≈‰’≈Δ «Áø«Á¡ª √ÚΔ‡Δ

«ÈÚ≈√Δ ¡ÒΔ Ó∞‘μÒ≈ È∂ Áμ«√¡≈

«’ ÏΔÂ∂ «ÁÈ √Ú∂∂ ¿∞‘ ¡≈Í‰∂

ÍÂΔ ≈’∂Ù ÙÓ≈ ÁΔ ÁÚ≈¬Δ ÒÀ‰

Ò¬Δ «√ÚÒ ‘√ÍÂ≈Ò ◊¬Δ √ΔÕ

‹ÁØ∫ ¿∞‘ ÿØ∫ ◊¬Δ, ¿∞ÁØ∫ ¿∞È∑ª Á≈

Ï∂‡≈ ÿ «Ú⁄ ÓΩ‹»Á √ΔÕ ¿∞È∑ª Á∂

‹≈‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ï∂‡≈ ÿ ˘ Â≈Ò≈

Ò≈ ’∂ ¡≈Í‰Δ Á∞’≈È ”Â∂ ⁄Ò≈ «◊¡≈Õ

ÁÚ≈¬Δ ÒÀ ’∂ ‹ÁØ∫ ÿ Ú≈Í√ ¡≈¬∂ ¡Â∂

◊∂‡ Á≈ Â≈Ò≈ ÷ØÒ∑ ’∂ ¡øÁ Á≈÷Ò ‘Ø¬∂ Âª

¡øÁ ¡ÒÓ≈Δ¡ª Á∂ Â≈Ò∂ ‡∞μ‡∂ ‘Ø¬∂ √È Â∂

√≈≈ √≈Ó≈È ÏÀμ‚ ”Â∂ «÷μÒ«¡≈ ‘Ø«¬¡≈

√ΔÕ ¿∞È∑ª Áμ«√¡≈ «’ ⁄Øª È∂ ÿ «Ú⁄Ø∫

„≈¬Δ Òμ÷ ∞Í¬∂ È’ÁΔ ¡Â∂ D ÂØÒ∂ √ØÈ∂

Á∂ ◊«‘«‰¡ª √Ó∂Â ‹»Δ √≈Ó≈È ⁄ØΔ

’ «Ò¡≈Õ È’ÁΔ ¿∞È∑ª Á∂ Ï∂‡∂ È∂ ¡≈Í‰Δ

Á∞’≈È Á≈ √≈Ó≈È «Ò¡≈¿∞‰ Ò¬Δ μ÷Δ

√ΔÕ ¿∞È∑ª Áμ«√¡≈ «’ ⁄Ø ¤μÂ √Â∂ ÿ

¡øÁ Á≈÷Ò ‘Ø¬∂ ¡Â∂ Ú≈Á≈Â ˘ ¡ø‹≈Ó

Á∂ ’∂ Î≈ ‘Ø ◊¬∂Õ ¿∞È∑ª Áμ«√¡≈ «’ «’√∂

Ì∂ÂΔ È≈Ò «ÓÒ ’∂ Ú≈Á≈Â ˘ ¡ø‹≈Ó

«ÁμÂ≈ «◊¡≈ ‘À «’¿∞∫«’ ◊ÒΔ «Ú⁄

¡ΩÂª ÏÀ·Δ¡ª √È, «‹È∑ª ˘ Ú≈Á≈Â

ÁΔ «Ì‰’ Â’ È‘Δ∫ Òμ◊ΔÕ Ú≈Á≈Â ÁΔ

√»⁄È≈ Í∞Ò√ ’ø‡ØÒ »Ó «Ú⁄ «ÁμÂΔ

◊¬ΔÕ √»⁄È≈ «ÓÒ‰ ÂØ∫ ’¬Δ ÿø‡∂ Ï≈¡Á

Â’ Ê≈‰≈ ÈøÏ D ÁΔ Í∞Ò√ ÓΩ’∂ ”Â∂ ‹ª⁄

Ò¬Δ È‘Δ∫ Í∞μ‹ΔÕ √ÚΔ‡Δ È∂

Áμ«√¡≈ «’ «¬’ √≈Ò Í«‘Òª

ÚΔ ¿∞È∑ª Á∂ ÿ «Ú⁄Ø∫

ÓØ‡√≈¬Δ’Ò ⁄ØΔ ‘Ø «◊¡≈

√Δ, «‹√ ÁΔ ¿∞È∑ª «Ù’≈«¬Â

ÚΔ Á‹ ’Ú≈¬Δ √Δ Í

ÓØ‡√≈¬Δ’Ò ¡μ‹ Â’ È‘Δ∫

«Ó«Ò¡≈Õ Á»‹∂ Í≈√∂ Ê≈‰≈

ÈøÏ D ÁΔ Í∞Ò√ È∂ Áμ«√¡≈

«’ √»⁄È≈ «ÓÒÁ∂ ‘Δ ¿∞‘ ÓΩ’∂

”Â∂ Í‘∞ø⁄ ◊¬Δ √Δ ¡Â∂ ‹ª⁄

Ù∞» ’ «ÁμÂΔ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª «’‘≈

«’ √Δ. √Δ. ‡Δ. ÚΔ. Î∞‡∂‹ ’„Ú≈¬Δ ‹≈

‘Δ ‘À ¡Â∂ Í∞Ò√ È∂ ¡‰Í¤≈Â∂ ⁄Øª

÷«?Ò≈Î Ó∞’μÁÓ≈ Á‹ ’ «Ò¡≈ ‘ÀÕ

¿∞È∑ª Á≈¡Ú≈ ’ΔÂ≈ «’ ‹ÒÁ ’∂√ ˘

‡∂√ ’’∂ ⁄Øª ˘ «◊ÃÎÂ≈ ’ «Ò¡≈

‹≈Ú∂◊≈Õ

√ØÈ∂ Á∂ ◊«‘‰∂ Â∂ Òμ÷ª ÁΔ È’ÁΔ ⁄ØΔ, Í∞Ò√
’„Ú≈ ‘Δ √Δ. √Δ. ‡Δ. ÚΔ. Î∞‡∂‹

‹ÒøË “⁄ «‹ÓÈΔ ⁄Ø‰ ÒÛÈ Ú≈ÒΔ ¡’≈ÒΔ ¡≈◊»
√∞‹ΔÂ ’Ω ÁΔ¡ª ÚËΔ¡≈ Ó∞Ù«’Òª

‹ÒøË AI ‹∞Ò≈¬ΔÕ ‹ÒøË ÚÀ√‡

‘Ò’∂ ÂØ∫ ‹«?ÓÈΔ ⁄Ø‰ ÒÛÈ Ú≈ÒΔ

¡’≈ÒΔ ÁÒ ÁΔ ¿∞ÓΔÁÚ≈ √∞‹ΔÂ ’Ω

ÁΔ¡ª Ó∞Ù«’Òª ÚËÁΔ¡ª È‹ ¡≈ ‘Δ¡ª

‘ÈÕ Á¡√Ò Íø‹≈Ï Ì≈‹Í≈ Á∂ ¡È»√∞«⁄Â

‹≈ÂΔ «Úø◊ Á∂ ÍÃË≈È ¡Â∂ √≈Ï’≈ ¡≈¬Δ.

¬∂. ¡Àμ√. ¡«Ë’≈Δ √∞μ⁄≈ ≈Ó Ò≈Ë È∂

≈Ù‡Δ ¡È»√∞«⁄Â ‹≈ÂΔ ’«ÓÙÈ, ⁄Ø‰

’«ÓÙÈ ¡Â∂ Íø‹≈Ï √’≈ ˘ «Ù’≈«¬Â

Ì∂‹ ’∂ ÙÃØÓ‰Δ ¡’≈ÒΔ ÁÒ ÁΔ ¿∞ÓΔÁÚ≈

√∞‹ΔÂ ’Ω Á∂ ‹≈ÂΔ ÍÃÓ≈‰ ÍμÂ ¡Â∂

’≈˘ÈΔ ’≈Ú≈¬Δ ÁΔ Óø◊ ’ΔÂΔ ‘À «’¿∞∫«’

«‹√ √Δ‡ “Â∂ ¿∞È∑ª È∂ ⁄Ø‰ ÒÛΔ √Δ, ¿∞‘

¡Àμ√. √Δ. √Δ‡ ‘ÀÕ ¡«‹‘∂ “⁄ √«?’≈«¬Â “⁄

«’‘≈ «◊¡≈ ‘À «’ ¿∞’Â √∞‹ΔÂ ’Ω ¡Àμ√.

√Δ. Ì≈¬Δ⁄≈∂ È≈Ò √øÏøË È‘Δ∫ μ÷ÁΔ ‘ÀÕ

Ì≈‹Í≈ ¡≈◊» √∞μ⁄≈ ≈Ó ÚμÒØ∫ Ì∂‹Δ

√«?’≈«¬Â «Úμ⁄ ¿∞È∑ª ÁØ√ Ò◊≈«¬¡≈ ‘À

«’ ÚØ‡ª ”Â∂ ¡√ ÍÀ‰ ’≈È ⁄Ø‰ª ÁΩ≈È

«’√∂ ÚΔ «√¡≈√Δ Í≈‡Δ ‹ª ¡≈◊» È∂

√«?’≈«¬Â È‘Δ∫ ’ΔÂΔÕ ‘∞‰ ⁄Ø‰ ÍÃ«’«¡≈

÷ÂÓ ‘Ø ⁄∞μ’Δ ‘ÀÕ «¬√ Ò¬Δ √∞‹ΔÂ ’Ω

ÚμÒØ∫ Ï‰≈¬∂ ‹≈¡ÒΔ ¡Àμ√. √Δ. √‡ΔÎ«?’∂‡

ÁΔ ‹ª⁄ ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂ ¡Â∂ ‹≈¡ÒΔ

√‡ΔÎ«?’∂‡ Ï‰≈¿∞‰ Á∂ ÁØ√ª Â«‘Â

Ï‰ÁΔ ’≈˘ÈΔ ’≈Ú≈¬Δ ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂Õ

√≈Ï’≈ ¡≈¬Δ. ¬∂. ¡Àμ√. ¡«Ë’≈Δ Á≈

’«‘‰≈ ‘À «’ ⁄Ø‰ª ÁΩ≈È ‹ÁØ∫ √ÃØÓ‰Δ

¡’≈ÒΔ ÁÒ È∂ ¡≈Í‰Δ ¿∞ÓΔÁÚ≈Δ

Ú≈Í√ ÒÀ‰ Á≈ ¡ÀÒ≈È ’ΔÂ≈ Âª

≈‹Í»Â («√’ΔÏøÁ) Ì≈¬Δ⁄≈∂ Á∂ ÒØ’ª

È∂ ÍÃÀμ√ ’≈ÈÎø√ ’’∂ √∞‹ΔÂ ’Ω Á∂

‘μ’ «Úμ⁄ ÍÃÁ√È ’ΔÂ≈Õ ¿∞È∑ª «’‘≈

«’ «√’μ„ ≈‹Í»Â Íø‹≈Ï ÁΔ ‹≈Â

È‘Δ∫ ‘À ¡Â∂ Ì≈Â √’≈ ÚμÒØ∫ CI

¡È∞√»«⁄Â ‹≈ÂΔ¡ª «Úμ⁄Ø∫ ¡«Ë√»«⁄Â

È‘Δ∫ ‘ÀÕ Íø‹≈Ï ¡Â∂ ‘«¡≈‰≈

‘≈¬Δ’Ø‡ È∂ E ‹ÈÚΔ B@BA ˘ «¬’

ÎÀ√Ò∂ «Úμ⁄ «Íø‚ ¡≈ÒÓÍ∞

(Í«‡¡≈Ò≈) Á∂ ≈‹Í»Â √’ΔÏøÁª Á∂

F √‡ΔÎ«?’∂‡ μÁ ’ «ÁμÂ∂ √ÈÕ

«¬√∂ Â∑ª ≈‹Í∞≈ È∂ÛÒ∂ «Íø‚ ÁΔ «¬’

’∞ÛΔ Ú‹ΔÂ ’Ω ‹Ø«’ ¡ÀμÓ. ÏΔ. ÏΔ.

¡Àμ√. ÁΔ ÍÛ∑≈¬Δ ’ ‘Δ √Δ, ˘

‹≈¡ÒΔ «√’μ„-≈‹Í»Â √‡ΔÎ«?’∂‡

Ï‰≈¿∞‰ ’≈È ’≈Ò‹ «Úμ⁄Ø∫ ’μ„ «ÁμÂ≈

«◊¡≈ √ΔÕ

Ù«‘ Á∂ Úμ÷-Úμ÷ √À’‡ª “⁄ «ÂøÈ Ê≈Úª ”Â∂ ‘Ø¬Δ¡ª ⁄ØΔ¡ª
⁄ø‚Δ◊Û∑ AI ‹∞Ò≈¬ΔÕ Ù«‘ Á∂ Úμ÷-Úμ÷ √À’‡ª “⁄ ⁄Ø ◊À√ «√Òø‚, ¡≈‡Ø ¡Â∂ ’ΔÓÂΔ √≈Ó≈È ⁄ØΔ ’’∂ ¯≈ ‘Ø ◊¬∂Õ Í∞Ò√ È∂

ÓΩ’∂ ”Â∂ Í‘∞ø⁄ ’∂ ‹ª⁄ ’ΔÂΔ ¡Â∂ ⁄Øª «ıÒ≈¯ Ó≈ÓÒ≈ Á‹ ’ «Ò¡≈Õ √À’‡-AA ¡Â∂ AG ÁΔ Ê≈‰≈ Í∞Ò√ ⁄Øª ÁΔ Ì≈Ò Ò¬Δ √Δ. √Δ.

‡Δ. ÚΔ. ’ÀÓ«¡ª ÁΔ ‹ª⁄ ’È ”⁄ ∞μfiΔ ‘Ø¬Δ ‘ÀÕ ËÈ≈√ Á∂ ¬Δ. ‚Ï«Ò¿±. ¡Àμ√. ’≈ÒØÈΔ «Ú⁄ Í∞Ò√ ˘ «ÁμÂΔ «Ù’≈«¬Â «Ú⁄ ¿∞Ó∂Ù ’∞Ó≈

È∂ Áμ«√¡≈ «’ ¿∞√ È∂ √À’‡-BD «Ú⁄ ¡≈‡Ø ÷Û∑≈ ’ΔÂ≈ √ΔÕ ’∞μfi √Ó∂∫ Ï≈¡Á ‹ÁØ∫ ¿∞‘ ¡≈«¬¡≈ Âª ¡≈‡Ø «Ú⁄Ø∫ ◊À√ «√Òø‚ ⁄ØΔ ‘Ø ⁄∞μ’≈

√ΔÕ ¿∞√ È∂ Ó≈ÓÒ∂ ÁΔ √»⁄È≈ Í∞Ò√ ˘ «ÁμÂΔÕ √À’‡-AA Ê≈‰≈ Í∞Ò√ È∂ ÓΩ’∂ ”Â∂ Í‘∞ø⁄ ’∂ ÿ‡È≈ ÁΔ ‹ª⁄ ’ΔÂΔ ¡Â∂ ¡‰Í¤≈Â∂ «ıÒ≈¯

Ó≈ÓÒ≈ Á‹ ’ «Ò¡≈Õ ËÈ≈√ Ú≈√Δ Ò÷È «√øÿ È∂ Í∞Ò√ ˘ «ÁμÂΔ ¡≈Í‰Δ «Ù’≈«¬Â «Ú⁄ Áμ«√¡≈ «’ ¿∞‘ ¡≈‡Ø ⁄Ò≈¿∞∫Á≈ ‘ÀÕ E

‹∞Ò≈¬Δ ˘ ¿∞√ È∂ È≈¬Δ‡ Î»‚ √‡Δ‡ È∂Û∂ ¡≈‡Ø ÷Û∑≈ ’ΔÂ≈ √ΔÕ ¿∞μÊØ∫ ¡≈‡Ø ⁄ØΔ ‘Ø «◊¡≈Õ ¿∞√ È∂ Ó≈ÓÒ∂ ÁΔ √»⁄È≈ Í∞Ò√ ˘ «ÁμÂΔÕ

√À’‡-AA Ê≈‰∂ ÁΔ Í∞Ò√ È∂ ⁄ØΔ Á≈ Ó≈ÓÒ≈ Á‹ ’ «Ò¡≈ ‘ÀÕ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ÓØ‘≈ÒΔ Ú≈√Δ È∂Ù √»Δ È∂ Í∞Ò√ ˘ «ÁμÂΔ «Ù’≈«¬Â

«Ú⁄ Áμ«√¡≈ «’ √À’‡-BE Ú≈√Δ «ÚøÁ È≈Ê ÚÓ≈ ¡Â∂ ‘Ø «Ú¡’ÂΔ¡ª È∂ EGH ’μÍ«Û¡ª ÁΔ ⁄ØΔ ’ΔÂΔ ‘ÀÕ

fiÏ≈Ò AI ‹∞Ò≈¬ΔÕ Ì≈Â √’≈ ÚμÒØ∫ «√ø◊Ò Ô»˜

ÍÒ≈√«‡’ ”Â∂ Í≈ÏøÁΔ Ò◊≈¿∞‰ Á∂ ‘∞’Ó ‹≈Δ ’ΔÂ∂ ◊¬∂

‘È, «‹√ ˘ ÒÀ ’∂ «√μË≈ ¡√ ÒØ’ª ÁΔ Ø˜≈È≈ «˜øÁ◊Δ

”Â∂ ÍÚ∂◊≈ Í √’≈ ÍÃÁ»Ù‰ Â∂ ’»Û≈-’’‡ ˘ ÿμ‡

’È Ò¬Δ «¬‘ √÷Â ’ÁÓ ⁄∞μ’‰ Ò¬Δ Ú⁄ÈÏμË È˜

¡≈ ‘Δ ‘ÀÕ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ’∞fi ÒØ’ª ÚμÒØ∫ ‘≈Ò∂ ÚΔ

ÍÒ≈√«‡’ Á∂ «ÒÎ≈«Î¡ª ÁΔ ÚÂØ∫ ËÛμÒ∂ È≈Ò ’ΔÂΔ ‹≈

‘Δ, ‹Ø «’ √’≈ Á∂ ‘∞’Óª ÁΔ Ù∂¡≈Ó ¿∞Òøÿ‰≈ ‘ÀÕ

’∂∫Á √’≈ È∂ «¬√ √ÏøËΔ √≈∂ √»«Ï¡ª ˘ Ú≈Â≈Ú‰

˘ √≈Î-√∞Ê≈ μ÷‰ Á∂ Í«‘Òª ‘Δ «ÈÁ∂Ù ‹≈Δ ’

«ÁμÂ∂ ‘È Â∂ √‡≈’ ˘ ÷ÂÓ ’È Ò¬Δ „∞μ’Ú∂∫ ÍÃÏøË ’È

Ò¬Δ ÚΔ «’‘≈ ‘ÀÕ √’≈ ÚμÒØ∫ AI ¿∞ÂÍ≈Áª ”Â∂ Í≈ÏøÁΔ

Ò◊≈¬Δ ◊¬Δ ‘À, «‹√ ÁΩ≈È √»⁄Δ ”⁄ fiø‚∂, ’À∫‚Δ, ◊∞Ï≈∂,

¡≈¬Δ√’ÃΔÓ ”⁄ ÚÂΔ¡ª ‹≈‰ Ú≈ÒΔ¡ª ÍÒ≈√«‡’

ÁΔ¡ª √«‡μ’ª, ÊÓØ’ØÒ ÁΔ¡ª Ï‰Δ¡ª ÍÒ∂‡ª, ’μÍ,

◊Ò≈√, ⁄Ó⁄∂, ’ª‡∂, ÍÒ≈√«‡’ Á∂ ⁄≈’» ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈

ÍÒ≈√«‡’ Á∂ «Óμ·∂ Á∂ ‚μÏ∂, √μÁ≈ ÍμÂ ”⁄ ÚÂ∂ ‹≈‰

Ú≈Ò∂ √≈Ó≈È Ù≈ÓÒ ‘È, «√◊∂‡ Á∂ ÍÀ’‡ Â∂ ÍÒ≈√«‡’

‹ª A@@ Ó≈¬Δ’ÃØÈ ÂØ∫ ÿμ‡ Á∂ ÏÀÈ ÁΔ ÍÀ«’ø◊ Ù≈ÓÒ ‘ÀÕ

Ï≈˜≈ª ”⁄ ÍÒ≈√«‡’ Á∂ ÚøÈ √∞ÚøÈ∂ ‚μÏ∂ ¡Â∂ ÏÀ◊ ÓΩ‹»Á

‘ÈÕ ‘ «’Â∂ ÍÒ≈√«‡’ «’√∂ È≈ «’√∂ »Í «Ú⁄ Ú∂÷‰

˘ «ÓÒÁ≈ ‘ÀÕ ÍÒ≈√«‡’ Á∂ ÏÀ◊ «Ò¯≈Î∂ ¡Â∂ ÍÒ≈√«‡’

Á∂ ‚μ«Ï¡ª ”⁄ ÏøÁ «Í¡≈ ÌØ‹È, ÍÒ≈√«‡’ ÁΔ¡ª ÏØÂÒª

«Ú⁄ Í≈‰Δ ¡√Δ∫ Î«μ‹ «Ú⁄ ÚΔ ·ø„≈ ’È Ò¬Δ μ÷Á∂

‘ªÕ √≈‚Δ Ø˜ Ó∑≈ ÁΔ «˜øÁ◊Δ ”⁄ ÍÒ≈√«‡’ ˘ ¡√Δ∫

«’√∂ È≈ «’√∂ »Í «Ú⁄ ÚÂÁ∂ ‘Δ ‘ªÕ «¬’ Ô»ÈΔÚ«√‡Δ

ÁΔ «¬’ «ÍØ‡ ”⁄ ÷∞Ò≈√≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À «’ ÍÒ≈√«‡’

√≈‚Δ «√‘Â ”Â∂ Ó≈Û≈ ÍÃÌ≈Ú Í≈¿∞∫Á≈ ‘À ¡Â∂ «¬√ È≈Ò

’À∫√ Á≈ ıÂ≈ ÚμËÁ≈ ‘ÀÕ ÍÒ≈√«‡’ Á∂ ıÂ«¡ª ˘

ÌªÍ«Á¡ª ÍÒ≈√«‡’ ÏÀÈ ’È Á∂ ¯À√Ò∂ ’¬Δ Ú≈

√’≈ª ¡Â∂ ÍÃÙ≈√È ÚμÒØ∫ Ò¬∂ ◊¬∂Õ ÍÒ≈√«‡’ «Ú⁄Ò∂

’∞fi √≈«¬‰ Ï‘∞Â ıÂÈ≈’ ‘∞øÁ∂ ‘È, ‹Ø ÌØ‹È «Ú⁄

«ÓÒ’∂ ¿∞√˘ ˜«‘ΔÒ≈ Ï‰≈ «ÁøÁ∂ ‘ÈÕ ÍÒ≈√«‡’ «¬’

ÍΩÒΔÓ ‘À, «¬‘ ’≈ÏÈ, ‘≈¬Δ‚ÃØ‹È, ¡≈’√Δ‹È ¡Â∂

’ÒØ≈¬Δ‚ Á≈ Ï«‰¡≈ ‘∞øÁ≈ ‘ÀÕ «¬√ Ò¬Δ ÍÒ≈√«‡’ ÁΔ

ÿμ‡ ÂØ∫ ÿμ‡ ÚÂØ∫ ’ÈΔ ⁄≈‘ΔÁΔ ‘ÀÕ ÍÒ≈√«‡’ ˘

Ú≈Â≈Ú‰ Ò¬Δ «¬øÈ≈ ÷ÂÈ≈’ «¬√ Ò¬Δ Óø«È¡≈

‹ªÁ≈ ‘À, «’¿∞∫«’ È≈ Âª «¬‘ ¡≈√≈ÈΔ È≈Ò «Óμ‡Δ ”⁄

ÿ∞ÒÁ≈ ‘À Â∂ È≈ ‘Δ Í≈‰Δ ”⁄Õ «¬‘ ËÂΔ ÁΔ ÍÀÁ≈Ú≈

√ÓμÊ≈ ˘ ÚΔ ÷ÂÓ ’Á≈ ‘ÀÕ «Ú’≈√ Á∂ È≈Ò-È≈Ò

«Íø‚ª, Ù«‘ª ”⁄ ÍÒ≈√«‡’ ’⁄≈ ‘Δ ÚË «‘≈ ‘À Â∂

«¬√ ’≈È ⁄≈∂ Í≈√∂ «÷Ò«¡≈ ‘Δ «Á÷≈¬Δ «ÁøÁ≈ ‘ÀÕ

ÍÒ≈√«‡’ ”⁄ ÓΩ‹»Á √≈«¬‰ Â∂ ÍÃÁ»Ù‰ ÂμÂ √Ó∞øÁª

”⁄ ÚΔ ’¬Δ-’¬Δ Á‘≈«’¡ª Âμ’ ÓΩ‹»Á «‘ √’Á∂ ‘ÈÕ

Ì≈ÂΔ Ó≈ÍÁø‚ «Ï¿±Ø ÚμÒØ∫ ÚΔ ÍÒ≈√«‡’ Á∂ ËÂΔ ”⁄

ÿ∞Ò‰ÙΔÒ Áμ√ Ó≈ÍÁø‚ª √ÏøËΔ ÈØ‡Δ«Î’∂ÙÈ ‹≈Δ ’ΔÂ≈

«◊¡≈ √Δ Í «¬È∑ª ”Â∂ ’Á∂ ¡ÓÒ ‘∞øÁ≈ È˜ È‘Δ∫

¡≈«¬¡≈Õ ÍÒ≈√«‡’ ’⁄≈ √≈‚∂ √Δ ”⁄ AE Â∑ª Á∂

’À∫√ Á≈ ’≈È Ï‰ √’Á≈ ‘ÀÕ ’∞fi ÍÒ≈√«‡’ ¿∞ÂÍ≈Áª

˘ «Óμ‡Δ ”⁄ ÿ∞Ò‰ÙΔÒ Ï‰≈¿∞‰ Ò¬Δ ¿∞È∑ª ”⁄ ’∞fi

√≈«¬‰ Â∂ ø◊ «ÓÒ≈¬∂ ‹ªÁ∂ ‘È Í «¬‘ √≈«¬‰ Â∂

ø◊ ÓÈ∞μ÷ª Â∂ ‹ΔÚ ‹øÂ»¡ª ÁΔ «√‘Â ”Â∂ Ï‘∞Â Ì≈Δ ÍÀ∫Á∂

‘ÈÕ ’»Û∂ Á∂ „∂ ”Â∂ √∞μ‡∂ ◊¬∂ ÍÒ≈√«‡’ Á∂ «ÒÎ≈Î∂,

ÍÒ≈√«‡’ ÁΔ ÏØÂÒª Â∂ ‘Ø ’⁄≈ ÷≈ ’∂ √‚’ª ”Â∂ ÿ∞øÓÁ∂

Ï∂√‘≈≈ ÍÙ» ÏΔÓ≈ ‘Ø ‹ªÁ∂ ‘È Â∂ ÍÙ»¡ª ÁΔ¡ª «¬√

’≈È ‘Ø‰ Ú≈ÒΔ¡ª ÓΩÂª Á≈ ¡ø’Û≈ ÚμË «‘≈ ‘ÀÕ

√’≈ ÚμÒØ∫ ÍÒ≈√«‡’ Ô»˜ ”Â∂ Ò◊≈¬Δ Í≈ÏøÁΔ Ï‘∞Â ‘Δ

ÙÒ≈ÿ≈ÔØ◊ ‘À, ‹∂ √’≈ª ¡√Ò ”⁄ Ú≈Â≈Ú‰ Á∂ Ó∞μÁ∂

˘ ÒÀ ’∂ ◊øÌΔ ‘È Âª ¿∞È∑ª ˘ «¬√ ¿∞Í Ò◊≈¬Δ ◊¬Δ

Í≈ÏøÁΔ ˘ ◊øÌΔÂ≈ È≈Ò Ò≈◊» ’’∂ √÷ÂΔ È≈Ò Í≈ÏøÁΔ

Ò◊≈¿∞‰Δ ⁄≈‘ΔÁΔ ‘ÀÕ «¬√ √ÏøËΔ ◊μÒÏ≈Â ’«Á¡ª

ÂÈÂ≈È ‘Ò’∂ Á∂ «ÚË≈«¬’ ‚≈’‡ ’ÙÓΔ «√øÿ

√Ø‘Ò È∂ «’‘≈ «’ √’≈ È∂ Í«‘Òª ‘Δ ÍÒ≈√«‡’ Á∂

«ÒÎ≈«Î¡ª ÁΔ ÚÂØ∫ ”Â∂ Í≈ÏøÁΔ Ò≈¬Δ ‘Ø¬Δ ‘À ÍÃøÂ» ÒØ’

√’≈ Á∂ ‘∞’Óª ÁΔ ¿∞Òøÿ‰≈ ’’∂ ÍÒ≈√«‡’ Á∂

«ÒÎ≈«Î¡ª ˘ ÚÂ ‘∂ ‘È, «‹√ ’≈È

Ú≈Â≈ÚÈ ÍÃÁ»«ÙÂ ‘Ø «‘≈ ‘À ¡Â∂ «¬È∑ª

«ÒÎ≈«Î¡ª ‹Ø «’ Í≈‰Δ È≈Ò ◊ÒÁ∂ È‘Δ∫ ‘È,

’≈È ‹ÁØ∫ √ΔÚ∂‹ ¡Â∂ È≈ÒΔ¡ª «Ú⁄ Î√ ‹ªÁ∂

‘È Âª √ΔÚ∂‹ ÏÒØ’‹ ‘Ø ‹ªÁ∂ ‘È ¡Â∂ √≈≈

Í≈‰Δ ◊ÒΔ¡ª ¡Â∂ √‚’ª ”Â∂ ¡≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ¿∞È∑ª

È∂ ÒØ’ª ˘ ¡ÍΔÒ ’ΔÂΔ «’ ¿∞‘ ÍÒ≈√«‡’ Á∂

«ÒÎ≈«Î¡ª ÁΔ ÚÂØ∫ È≈ ’È ¡Â∂ √’≈ Á∂

‘∞’Óª ÁΔ Í≈Ò‰≈ ’«Á¡ª ’≈◊˜ Á∂ Ï‰∂

«ÒÎ≈«Î¡ª ‹ª √≈Ó≈È «Ò¡≈¿∞‰ Ò¬Δ ÊÀÒΔ¡ª ÁΔ

ÚÂØ∫ ’ÈÕ ¿∞È∑ª È∂ ÒØ’ª ˘ ¡ÍΔÒ ’ΔÂΔ «’

Ú≈Â≈ÚÈ ˘ ÍÃÁ»«ÙÂ ‘Ø‰ ÂØ∫ Ï⁄≈¿∞‰ Ò¬Δ ÚμË

ÂØ∫ ÚμË ∞μ÷ Ò◊≈¬∂ ‹≈‰ ¡Â∂ Î√Òª «Ú⁄ «‘øÁ

÷»ø‘Á ˘ ¡μ◊ Ò◊≈¿∞‰ ÂØ∫ ◊∞∂˜ ’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂Õ √Δ.

ÍΔ. ¡≈¬Δ. Á∂ «˜Ò≈ √’μÂ ’≈Ó∂‚ Á«ÚøÁ √Ø‘Ò È∂

«’‘≈ «’ ÍÒ≈√«‡’ Á∂ «Ò¯≈«Î¡ª ¡Â∂ ‘Ø ‡∞μ‡Δ Ìμ‹Δ

ÒØ’ª ÚμÒØ∫ √∞μ‡Δ ÍÒ≈√«‡’ √Ì ÂØ∫ ÚμË ÍÃÁ»Ù‰ ÎÀÒ≈¿∞‰

”⁄ √‘≈«¬’ ‘Ø ‘Δ ‘À, √’≈ ˘ √ıÂΔ È≈Ò ÍÒ≈√«‡’

ÁΔ ÚÂØ∫ ¡Â∂ ∞μ÷ª ˘ ’μ‡‰ Â∂ √≈‚È ˘ Ø’‰≈ ⁄≈‘ΔÁ≈

Âª ‹Ø Ú≈Â≈Ú‰ ˘ Ï⁄≈«¬¡≈ ‹≈ √’∂Õ    

Í≈ÏøÁΔ¡ª Á∂ Ï≈Ú‹»Á ÒØ’ ËÛμÒ∂ È≈Ò ’ ‘∂ ÍÒ≈√«‡’ Á∂ «ÒÎ≈«Î¡ª ÁΔ ÚÂØ∫

HÚΔ∫ ‹Ó≈Â Á≈ ‹≈¡ÒΔ √‡Δ«Î’∂‡ Ï‰≈ ’∂ ¡≈√≈ Ú’
ÁΔ ÈΩ’Δ ÒÀ‰ Ú≈Ò∂ ‹ØÛ∂ ÷«?Ò≈Î Ó≈ÓÒ≈ Á‹

‡∂Èª “Â∂ ÍμÊÏ≈‹Δ ’È Ú≈«Ò¡ª ÁΔ
‘∞‰ È‘Δ∫ ‘ØÚ∂◊Δ ÷À ! √÷Â ’≈Ú≈¬Δ

ÁΔ «Â¡≈Δ “⁄ ∂ÒÚ∂ «ÚÌ≈◊
‚∂≈Ï√Δ AI ‹∞Ò≈¬ΔÕ ÏΔÂ∂ «ÁÈΔ∫ ‚∂≈Ï√Δ «Ú÷∂ ⁄μÒÁΔ

√Â≈ÏÁΔ ‡Ã∂È ”Â∂ ’∞fi √≈ÂΔ ¡È√ª È∂ ÍÊ≈¡ ’ΔÂ≈, «‹√

’≈È ¬∂.√Δ. ’Ø⁄ Á∂ √Δ√∂ ‡∞μ‡ ◊¬∂Õ Ó≈ÓÒ∂ √ÏøËΔ Ô≈ÂΔ ÚμÒØ∫

∂ÒÚ∂ «ÚÌ≈◊ ’ØÒ ¡≈ÈÒ≈¬ΔÈ √«?’≈«¬Â Á‹ ’Ú≈¬Δ ◊¬Δ

√Δ, «‹√ ”Â∂ ’≈Ú≈¬Δ ’«Á¡ª ∂ÒÚ∂ Í∞Ò√ È∂ ‡À’ Í≈ ’È

Ú≈Ò∂ ÒØ’ª Á∂ ⁄Ò≈È ’μ‡∂ ¡Â∂ ¿∞È∑ª ”⁄Ø∫ ’∞fi Á∂ ÓØÏ≈¬ΔÒ ÚΔ ‹ÏÂ

’ΔÂ∂Õ  ‹≈‰’≈Δ ¡È∞√≈ ◊ΩÚ Ïª√Ò ÚμÒØ∫ ∂ÒÚ∂ «ÚÌ≈◊ ˘

’ΔÂΔ ◊¬Δ ¡≈ÈÒ≈¬ΔÈ √«?’≈«¬Â ”⁄ «’‘≈ «◊¡≈ ‘À «’ ¿∞‘ AB

‹∞Ò≈¬Δ ÁΔ ≈Â ’ΔÏ √≈„∂ ¡μ· Ú‹∂ √Â≈ÏÁΔ ≈‘Δ∫ √Î ’ ‘∂

√ΔÕ ’∞fi √≈ÂΔ ¡È√ª È∂ ⁄μÒÁΔ ‡Ã∂È ”Â∂ ÍÊ≈¡ ’ΔÂ≈, «‹È∑ª

”⁄Ø∫ «¬’ ÍμÊ «¬’ ’Ø⁄ ÁΔ «÷Û’Δ ”Â∂ Úμ«‹¡≈, «‹√ È≈Ò «÷Û’Δ

Á∂ √Δ√∂ ‡∞μ‡ ◊¬∂Õ  «¬√ Ó≈ÓÒ∂ √ÏøËΔ ¡≈ÈÒ≈¬ΔÈ «ÓÒΔ √«?’≈«¬Â

”Â∂ ’≈Ú≈¬Δ ’«Á¡ª ∂ÒÚ∂ Í∞Ò√ È∂ ÏΔÂΔ √≈Ó Í‡ÛΔ Í≈ ’È

Ú≈Ò∂ ÒØ’ª Á∂ ⁄Ò≈È ’μ‡∂ ¡Â∂ ÓØÏ≈¬ΔÒ ÎØÈ ‹ÏÂ ’ Ò¬∂Õ ÒØ’ª

ÂØ∫ ‹ÏÂ ’ΔÂ∂ ◊¬∂ «¬‘ ÓØÏ≈¬ΔÒ ¡Á≈ÒÂ ”⁄ ⁄Ò≈È Í∂√ ’È ÂØ∫

Ï≈¡Á ‘Δ Ú≈Í√ ’ΔÂ∂ ‹≈‰◊∂Õ ∂ÒÚ∂ ÍÃØ‡À’√È ÎØ√ Á∂

¬∂.¡Àμ√.¡≈¬Δ. √μ«Â¡Ó ’∞Ó≈ È∂ ÒØ’ª ˘ ∂ÒÚ∂ ‡ÃÀ’ ¡Â∂ ‘Ø ∂ÒÚ∂

Ï≈∂ ‹≈‰’≈Δ «ÁμÂΔÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ ‹∂’ ’Ø¬Δ ∂ÒÚ∂ ‡ÃÀ’ ”Â∂ ’∞fi

’Á≈ ‘À ‹ª ∂ÒÚ∂ Ò≈¬ΔÈ È≈Ò ¤∂Û¤≈Û ’Á≈ ‘À Âª ¿∞√

÷«?Ò≈Î ’≈Ú≈¬Δ ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂◊Δ ¡Â∂ Ó≈ÓÒ≈ Á‹ ’ΔÂ≈

‹≈Ú∂◊≈Õ «‹√ ”⁄ ‹∞Ó≈È∂ Á∂ È≈Ò-È≈Ò √‹≈ ÚΔ ‘Ø √’ÁΔ ‘ÀÕ

È◊ «È◊Ó Í·≈È’Ø‡ Á∂ ’ΔÏ DDA ’Ó⁄≈Δ¡ª
˘ ÓøÂΔ ’‡≈»⁄μ’ È∂ «ÁμÂ∂ ¡≈Î ÒÀ‡

Í·≈È’Ø‡ AI ‹∞Ò≈¬ΔÕ È◊ «È◊Ó Í·≈È’Ø‡ Á∂ ’ΔÏ DDA

’Ó⁄≈Δ, ‹Ø ÒøÓ∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ ¡≈¿±‡√Ø√ ”Â∂ ’øÓ ’ ‘∂ ‘È, ˘

’ø‡À’‡ ”Â∂ «Ò¡≈ «◊¡≈ ‘À, «‹È∑ª ”⁄ ’ΔÏ CBG √Î≈¬Δ

’Ó⁄≈Δ ¡Â∂ Ï≈’Δ √ΔÚÓÀÈ ‘È ¡Â∂ ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ √Ó∂∫ ”⁄

«¬È∑ª ˘ ‘Ø ÚΔ Âμ’Δ «ÓÒ∂◊Δ, ‘∞‰ «¬‘ ’Ó⁄≈Δ ·∂’∂Á≈Δ

ÍÃ‰≈ÒΔ ”⁄Ø∫ «È’Ò ’∂ √’≈ Á∂ Á≈«¬∂ ”⁄ ¡≈ ◊¬∂ ‘ÈÕ «¬‘

ÍÃ◊‡≈Ú≈ Ò≈Ò ⁄øÁ ’‡≈»⁄μ’ ’ÀÏ«È‡ ÓøÂΔ È∂ È◊ «È◊Ó

Í·≈È’Ø‡ «Ú÷∂ ¡≈ÔØ«‹Â √Ó≈Ø‘ ÁΩ≈È ’ΔÂ≈Õ «¬√ √Ó∂∫ Ò≈Ò

⁄øÁ ’‡≈»⁄μ’ È∂ «’‘≈ «’ ’≈ÍØ∂ÙÈ Í·≈È’Ø‡ Á∂ ¡ËΔÈ

¡≈¿±‡√Ø√ ”Â∂ ’øÓ ’ ‘∂ √Î≈¬Δ √∂Ú’ ¡Â∂ √ΔÚÓÀÈ, ‹Ø «’

«Í¤Ò∂ ÒøÓ∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ √øÿÙ ’ ‘∂ ‘È, ¡μ‹ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È

Ó∞μ÷ ÓøÂΔ Á∂ √Á’≈ «¬È∑ª ’Ó⁄≈Δ¡ª ˘ ¡≈¿±‡√Ø√ ÂØ∫

’ø‡À’‡ ”Â∂ «Ò¡≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ ’ΔÏ DDA

’Ó⁄≈Δ¡ª ˘ ¡≈Î ÒÀ‡ Úø‚∂ ◊¬∂ ‘ÈÕ «¬√ ÓΩ’∂ ¡ø’∞‹ΔÂ

«√øÿ ÚËΔ’ «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ (‹) Í·≈È’Ø‡, «ÚÌ»ÂΔ ÙÓ≈

⁄∂¡ÓÀÈ ‡»«‹Ó «ÚÌ≈◊ Íø‹≈Ï, ÍøÈ≈ Ò≈Ò Ì≈‡Δ¡≈ Ó∂¡ È◊

«È◊Ó Í·≈È’Ø‡, √ÂΔÙ Ó«‘øÁ» ⁄∂¡ÓÀÈ Á≈ «‘øÁ» ’≈ÍØ∂«‡Ú

ÏÀ∫’ Í·≈È’Ø‡ ¡Â∂ ‘Ø Í≈‡Δ ’≈‹’Â≈ ÚΔ ‘≈‹ √ÈÕ

Ò∞«Ë¡≈‰≈ “⁄ ’μÍÛ∂ Á∂ ◊ØÁ≈Ó ˘ Òμ◊Δ ¡μ◊
Ò∞«Ë¡≈‰≈ AI ‹∞Ò≈¬ΔÕ Ò∞«Ë¡≈‰≈ Á∂ ÌÁΩÛ ‘≈¿±√ ¬∂.√Δ.

Ó≈’Δ‡ Á∂ È∂Û∂ «¬’ ’μÍ«Û¡ª Á∂ ◊ØÁ≈Ó ˘ ¡μ◊ Òμ◊ ◊¬Δ ‘ÀÕ

«¬‘ ◊ÒΔ ÏøÁ ‘Ø‰ ’≈È Î≈«¬ «ÏÃ◊∂‚ ÁΔ¡ª ◊μ‚Δ¡ª ÚΔ ◊ÒΔ

«Ú⁄ È‘Δ∫ ‹≈ Í≈ ‘Δ¡ª Â∂ Î≈«¬ «ÏÃ◊∂‚ ÁΔ ‡ΔÓ ÚμÒØ∫ Í∞Ò “Â∂

‘Δ ◊μ‚Δ¡ª Ò◊≈ ’∂ ¡μ◊ “Â∂ ’≈Ï» Í≈¿∞‰ ÁΔ ’Ø«ÙÙ ’ΔÂΔ ‹≈ ‘Δ

‘ÀÕ «¬√ «¬Ó≈Â «Ú⁄ Òμ÷ª ∞Í¬∂ Á∂ À‚ΔÓ∂‚ ’μÍÛ∂ Í¬∂ ‘Ø¬∂ ‘ÈÕ

Ó∞μ„ÒΔ ‹≈‰’≈Δ Ó∞Â≈Ï’ Í«‘ÒΔ Óø‹«?Ò “Â∂ ÁΔÍ’ Í∞Δ Èª Á∂

«Ú¡’ÂΔ Á≈ ’μÍÛ∂ Á≈ ◊ØÁ≈Ó ‘À

Í«‡¡≈Ò≈ AI ‹∞Ò≈¬ΔÕ Í«‡¡≈Ò≈ ‹«?Ò∑∂

«Ú⁄ ‚≈«¬Δ¡≈ Á∂ ÓΔ‹ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¿∞‰ ÂØ∫

Ï≈¡Á «√‘Â «ÚÌ≈◊ Í«‡¡≈Ò≈ È∂ «Íø‚ «fiμÒ

¡Â∂ ¡≈√-Í≈√ Á∂ «¬Ò≈«’¡ª ¡ÓÈ Ï≈◊, Ï≈Ï≈

ÁΔÍ «√øÿ È◊ ¡Â∂ ÂÈ È◊ ”⁄ ‚≈«¬Δ¡≈

Á∂ ÍÃ’ØÍ ÁΔ «ÍØ‡ ÂØ∫ Ï≈¡Á √Ú∂ ’ΔÂ≈Õ Í≈‰Δ

Á∂ ÈÓ»È∂ Ò¬∂ ◊¬∂ ¡Â∂ ˙. ¡≈. ¡Àμ√. ¡Â∂ «˜ø’

ÁΔ¡ª ◊ØÒΔ¡ª ÿ-ÿ Úø‚Δ¡ª ◊¬Δ¡ªÕ «√ÚÒ

√‹È-’Ó-⁄ΔÎ ÓÀ‚Δ’Ò ¡Î√ Í«‡¡≈Ò≈ Á∂

«ÈÁ∂Ùª ”Â∂ ‚≈. √ø‹∂ ◊Ø«¬Ò, ‚≈. √∞«ÓÂ «√øÿ

«˜Ò∑≈ ¡ÀÍΔ‚ΔÓØÒØ«‹√‡ Í«‡¡≈Ò≈ ¡Â∂ ‚≈.

«ÁÚ‹ØÂ «√øÿ «¬ø⁄≈‹ ¡≈¬Δ. ‚Δ. ¡Àμ√. ÍΔ.

Í«‡¡≈Ò≈ ÁΔ Á∂÷-∂÷ ‘∂· √Ú∂ ¡Â∂ √À∫Í«Òø◊

◊ÂΔ«ÚËΔ¡ª ’Ú≈¬Δ¡ª ◊¬Δ¡ªÕ ¬∂Δ¡≈

ÓÀ‚Δ’Ò ¡Î√ ‚≈. ◊∞⁄øÁÈ ÁΔÍ «√øÿ ÚΔ

¡≈Í‰∂ √‡≈Î √Ó∂Â ‘≈‹ √È, ÓΔ‹ª È≈Ò

Ó∞Ò≈’≈Â ’ΔÂΔ ¡Â∂ ÓÀ‚Δ’Ò ‹ª⁄ ¿∞ÍøÂ

¡◊Ò∂Δ Á∂÷Ì≈Ò Ò¬Δ Â∞øÂ ¿∞μ⁄ ’∂∫Áª ”⁄

ÀÎ ’ΔÂ≈Õ Í≈ÂÛª (√È∂‘Δ) : Í≈ÂÛª «Ú⁄

ÍÃÁ»«ÙÂ Í≈‰Δ-ÍΔ‰ È≈Ò ÎÀÒ∂ ‚≈«¬Δ¡≈ ’≈È

«¬’ Ï‹∞◊ ÁΔ ÓΩÂ ‘Ø ◊¬Δ ‘À ‹Á «’ Á‹È ÂØ∫

ÚμË ÈÚ∂∫ ¡≈¬∂ ÓΔ‹ª ˘ «¬Ò≈‹ Ò¬Δ Úμ÷-Úμ÷

‘√ÍÂ≈Òª «Ú⁄ Á≈÷Ò ’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈ ‘À Õ

«‹È∑ª «Ú⁄Ø∫ «¬’ Ïμ⁄Δ ¡Â∂ «¬’ ÈΩ‹Ú≈È ÒÛ’Δ

ÁΔ ‘≈ÒÂ ‹«?¡≈Á≈ √ΔΔ¡√ ‘Ø‰ ’≈È ¿∞È∑ª ˘

Ì◊Ú≈È ‘ÀμÒÊ √À∫‡ Á∂ ¡≈¬Δ. √Δ. Ô» «Ú⁄

μ«÷¡≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ ‘∞‰ Âμ’ Ò◊Ì◊ H@ Á∂ ’ΔÏ

ÓΔ‹ ‚≈«¬Δ¡≈ ÁΔ ÒÍ∂‡ «Ú⁄ ¡≈ ⁄∞μ’∂ ‘ÈÕ

√ΔÈΔ¡ ÓÀ‚Δ’Ò ¡Î√ Í≈ÂÛª ‚≈. ÒÚ’∂Ù

’∞Ó≈ È∂ Áμ«√¡≈ «’ ‚≈«¬Δ¡≈ ÁΔ «ÏÓ≈Δ ÂØ∫

ÍΔÛÂ «˜¡≈Á≈Â ÓΔ‹ AE ¡Â∂ AF Ú≈‚ª Á∂

‘ÈÕ ÓΔ‹ª ÁΔ «◊‰ÂΔ «Ú⁄ Ò◊≈Â≈ Ú≈Ë≈ ‘Ø

«‘≈ ‘ÀÕ «‹È∑ª “⁄Ø∫ Ú≈‚ ÈøÏ AE Á∂ ◊∞» Â∂◊

Ï‘≈Á È◊ Ú≈√Δ Ï‹∞◊ ‹√ÚøÂ «√øÿ ÁΔ

Á√Â ¡Â∂ ¿∞Ò‡Δ¡ª Òμ◊‰

’≈È ÓΩÂ ‘Ø ◊¬Δ ‘ÀÕ È◊

’Ω∫√Ò Í≈ÂÛª ÁΔ ’≈‹√≈Ë’

¡Î√ ÏÒ«‹øÁ ’Ω, ÍÃË≈È

‰ÏΔ «√øÿ ¡Â∂ ’ª◊√

‘Ò’≈ Ù∞Â≈‰≈ Á∂ «¬ø⁄≈‹

ÁÏ≈≈ «√øÿ ÏøÈÚ≈Ò≈ ÚμÒØ∫

ÍÃÌ≈«ÚÂ ÷∂Âª ¡Â∂ √«‘ Á∂

Úμ÷-Úμ÷ ‘√ÍÂ≈Òª «Ú⁄ ‹≈

’∂ ÓΔ‹ª Á≈ ‘≈Ò ‹≈«‰¡≈Õ

È◊ ’Ω∫√Ò Á∂ ÍÃË≈È ‰ÏΔ

«√øÿ È∂ «’‘≈ «’ ÍÃÌ≈«ÚÂ

÷∂Âª «Ú⁄ È◊ ’Ω∫√Ò Á∂

’Ó⁄≈Δ¡ª ≈‘Δ∫ «¬È∑ª

Ó∞‘μ«Ò¡ª ÁΔ √Î≈¬Δ ’Ú≈ ’∂

√≈Î ÍΔ‰ Ú≈Ò∂ Í≈‰Δ ÁΔ

√ÍÒ≈¬Δ Á∂‰ Ú≈ÒΔ¡ª

Í≈¬ΔÍª ÁΔ Ó∞øÓÂ ’Ú≈ ’∂

ÈÚΔ¡ª ‡»‡Δ¡ª Ò◊Ú≈ «ÁμÂΔ¡ª ‘ÈÕ ¿∞È∑ª

«’‘≈ «’ ¡μ◊∂ ÂØ∫ ÚΔ «¬√ √Óμ«√¡≈ ÚμÒ «ÚÙ∂Ù

«Ë¡≈È «ÁμÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ Ù«‘ Ú≈√Δ¡ª È∂ Íø‹≈Ï

√’≈ Í≈√Ø∫ Í∞‹Ø Óø◊ ’ΔÂΔ «’ «‹μÊ∂ «¬μÊ∂

ÍΔ‰ Ú≈Ò∂ √≈Î Í≈‰Δ ÁΔ «ÚÚ√Ê≈ ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂

¿∞Ê∂ ÓΔ‹ª Á≈ «¬Ò≈‹ Ó∞ÎÂ ’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂ ¡Â∂

Á»«ÙÂ Í≈‰Δ Ò¬Δ «˜øÓ∂Ú≈ ¡«Ë’≈Δ¡ª

÷«?Ò≈Î √÷Â ÂØ∫ √÷Â ’≈Ú≈¬Δ ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂Õ

Â∞√Δ∫ ÚΔ μ÷Δ¡ª È∂ Óμfiª-◊≈Úª Âª ‘Ø ‹≈˙
√≈ÚË≈È, √’≈ È∂ ’ “ÂΔ √÷ÂΔ
Ò∞«Ë¡≈‰≈ AH ‹∞Ò≈¬ΔÕ Ò∞«Ë¡≈‰≈ “⁄ ‚∂¡Δ

√ø⁄≈Ò’ª ˘ ÍÃÙ≈√È Á∂ √÷Â «ÈÁ∂Ù ‹≈Δ ‘Ø

◊¬∂ ‘ÈÕ Á¡√Ò, Ï∞μ„≈ È≈Ò≈ Á∂ ¡≈Ò∂-Á∞¡≈Ò∂

√«ÊÂ ‚∂¡Δ Ó≈Ò’ª Á∞¡≈≈ ÎÀÒ≈¬Δ ‹≈ ‘Δ

◊øÁ◊Δ ˘ ÒÀ ’∂ ÍÃÙ≈√È ¡Ò‡ ‘Ø «◊¡≈ ‘À ¡Â∂

¿∞’Â È≈Ò∂ Á∂ ¡≈Ò∂-Á∞¡≈Ò∂ √«ÊÂ ‚∂¡Δ

√ø⁄≈Ò’ª ˘ √÷Â «ÈÁ∂Ù «ÁμÂ∂ ◊¬∂ ‘ÈÕ

ÍÃÙ≈√È È∂ ¡≈Í‰∂ ¡≈Á∂Ùª “⁄ «’‘≈ ‘À «’ È≈Ò∂

Á∂ ¡≈√Í≈√ «ÏÈª ¡ÀμÈ.˙.√Δ. Á∂ ‚∂¡Δ

«¬’≈¬Δ¡ª √ø⁄≈«ÒÂ È‘Δ∫ ‘Ø‰◊Δ¡ªÕ Á¡√Ò,

Íø‹≈Ï “⁄ Ï∞μ„≈ È≈Ò≈ ÁΔ √Î≈¬Δ Ò¬Δ ⁄μÒ ‘∂

ÍÃ≈‹À’‡ ÁΔ «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ √≈’ÙΔ √≈‘ÈΔ È∂

¡μ‹ √ÓΔ«÷¡≈ ’ΔÂΔÕ ÏÀ·’ ÁΩ≈È ‚Δ.√Δ.

√≈‘ÈΔ È∂ ‚Ã∂È∂‹ «ÚÌ≈◊ Á∂ ¡«Ë’≈Δ¡ª ˘

Á«¡≈ ÁΔ Ó≈’Δ«‡ø◊ Í»Δ ’È ÂØ∫ Ï≈¡Á

È≈‹≈«¬‹ ’Ï‹«?¡ª ˘ ‘‡≈¿∞‰ Á∂ «ÈÁ∂Ù

«ÁμÂ∂ ¡Â∂ È≈Ò ‘Δ È≈Ò∂ Á∂ ¡≈Ò∂-Á∞¡≈Ò∂ √«ÊÂ

‚∂¡Δ √ø⁄≈Ò’ª ˘ ÚΔ ¿∞’Â √÷Â «ÈÁ∂Ù ‹≈Δ

’ «ÁμÂ∂ ◊¬∂ ‘ÈÕ 

Í«‡¡≈Ò≈ Ú≈√Δ¡ª Ò¬Δ ÷Â∂ ÁΔ ÿø‡Δ, Óø‚≈¿∞‰ Òμ◊≈ «¬‘ Úμ‚≈ ÷Â≈

Íø‹≈Ï Í∞Ò√ È∂ ¡≈Í‰∂ ‘Δ Ó∞Ò≈‹Ó
˘ Ó«‘Ò≈ √Ó∂Â ’ΔÂ≈ «◊ÃÎÂ≈

ÓØ‘≈ÒΔ AI ‹∞Ò≈¬ΔÕ ÓØ‘≈ÒΔ ¡Àμ√.

‡Δ. ¡ÀμÎ. È∂ «¬’ Í∞Ò√ Ó∞Ò≈‹Ó ¡Â∂

¿∞√ ÁΔ Ó«‘Ò≈ √≈ÊΔ ˘ ¡μË≈ «’μÒØ

‘ÀØ«¬È √Ó∂Â «◊ÃÎÂ≈ ’ΔÂ≈ ‘ÀÕ

«◊ÃÎÂ≈ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ Í∞Ò√ Ó∞Ò≈‹Ó

ÎΔÁ’Ø‡ ‹«?Ò∑∂ ÁΔ Í∞Ò√ Ò≈¬ΔÈ «Ú⁄

Â≈«¬È≈Â ‘ÀÕ «ÓÒΔ ‹≈‰’≈Δ Ó∞Â≈Ï’

¿∞’Â Í∞Ò√ Ó∞Ò≈‹Ó ’∞fi √Óª Í«‘Òª

‘Δ Ï‘≈Ò ‘Ø ’∂ ÎΔÁ’Ø‡ Í∞Ò√ Ò≈¬ΔÈ

«Ú⁄ Â≈«¬È≈Â ’ΔÂ≈ «◊¡≈ √ΔÕ ÎÛ∂

◊¬∂ Ó∞Ò‹Ó Á≈ Èª ◊∞ÍÃΔÂ «√øÿ ¡Â∂

¡ΩÂ Á≈ Èª ÈÚ«’È ’Ω Áμ«√¡≈ ‹≈

«‘≈ ‘ÀÕ «¬‘ ÚΔ ¡≈«÷¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À

«’ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ «Ú⁄ «¬’ ‘Ø Ó∞Ò‹Ó

ÁΔ «◊ÃÎÂ≈Δ Ï≈’Δ ‘ÀÕ Í∞Ò√ ’≈ÈÎø√

ÁΩ≈È ÿ‡È≈ ÁΔ «Ú√Ê≈Í»Ú’

‹≈‰’≈Δ «ÁμÂΔ ‹≈Ú∂◊ΔÕ  Áμ√‰ÔØ◊

‘À «’ Íø‹≈Ï ˘ È√«?¡ª ÁΔ ÁÒÁÒ

«Úμ⁄Ø∫ ’μ„‰ Ò¬Δ Ó∞μ÷ ÓøÂΔ Ì◊ÚøÂ

Ó≈È ÚμÒØ∫ Íø‹≈Ï Í∞Ò√ ˘ √÷Â ¡≈Á∂Ù

«ÁμÂ∂ ◊¬∂ ‘ÈÕ «¬√ √Ì Á∂ ⁄μÒÁ∂ Í∞Ò√

«ÚÌ≈◊ Á∂ ¡≈Ë∞«È’Δ’È Á∂ È≈Ò-

È≈Ò ÒøÏ∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ «¬’Ø Ê≈‰∂ ‹ª ‹«?Ò∑∂

«Ú⁄ Â≈«¬È≈Â Í∞Ò√ Ó∞Ò≈‹Óª ¡Â∂

¡«Ë’≈Δ¡ª Á∂ Úμ‚∂ ÍμË “Â∂ ÂÏ≈ÁÒ∂

’ΔÂ∂ ‹≈ ⁄∞μ’∂ ‘ÈÕ

⁄À«’ø◊ ÁΩ≈È Í∞Ò√ È∂ Ø’∂ ÓØ‡√≈¬Δ’Ò
√Ú≈, ⁄À«’ø◊ ÁΩ≈È È≈‹≈«¬‹ «Í√ÂΩÒ

Â∂ «‹øÁ≈ Ω∫Á ‘Ø¬∂ Ï≈ÓÁ
fiÏ≈Ò AI ‹∞Ò≈¬ΔÕ ¡Àμ√.¡Àμ√.ÍΔ. ÂÈÂ≈È Á∂ ‘∞’Óª ¡Â∂

‚Δ.¡Àμ√.ÍΔ. Â√∂Ó Ó√Δ‘ Á∂ «Á√≈ «ÈÁ∂√ª Â∂ Ê≈‰≈ fiÏ≈Ò ÁΔ

Í∞Ò√ ÚμÒØ∫ √Ó≈‹ «ÚØËΔ ¡È√ª «÷Ò≈Î √∞» ’ΔÂΔ Ó∞«‘øÓ Â«‘Â

Ê≈‰≈ fiÏ≈Ò ÁΔ Í∞«Ò√ È∂ ÁØ ÓØ‡√≈¬Δ’Ò √Ú≈ ÈΩ‹Ú≈Èª ˘

È≈‹≈«¬‹ CB ÏØ Á∂ Á∂√Δ «Í√ÂΩÒ Â∂ ⁄≈ ‹«?øÁ≈ Ω∫Áª √Ó∂Â ’≈Ï»

’È «Úμ⁄ √ÎÒÂ≈ ‘≈√Ò ’ΔÂΔ ‘ÀÕ  «¬√ √ÏøËΔ ‹≈‰’≈Δ

«Áø«Á¡ª Ê≈‰≈ Ó∞÷Δ «¬ø√ÍÀ’‡ ÍÓ‹ΔÂ «√øÿ «ÚÁΔ È∂ Áμ«√¡≈

«’ Ê≈‰≈ fiÏ≈Ò ÁΔ Í∞Ò√ ÚμÒØ∫ Íø‹ÚÛ ÷∞Á ÓØÛ “Â∂ È≈’≈ Ò◊≈

’∂ √μ’Δ «Ú¡’ÂΔ¡ª ÁΔ ÂÒ≈√Δ ’ΔÂΔ ‹≈ ‘Δ √Δ «’ «¬μ’

ÓØ‡√≈¬Δ’Ò “Â∂ √Ú≈ ÁØ ÈΩ‹Ú≈È Ùμ’Δ ‘≈ÒÂ «Úμ⁄ ¡≈¿∞∫Á∂ ‘Ø¬∂

«Á÷≈¬Δ «ÁμÂ∂Õ Í∞Ò√ Í≈‡Δ È∂ ¿∞È∑ª ˘ ∞’‰ Á≈ «¬√≈≈ ’ΔÂ≈

¡Â∂ ‹ÁØ∫ ¿∞È∑ª ˘ Ø’ ’∂ Í∞μ¤«◊μ¤ ’ΔÂΔ Âª ¿∞‘ ÓØ‡√≈¬Δ’Ò Á∂

’≈◊‹ È‘Δ∫ «Á÷≈ √’∂, «‹√ “Â∂ √μ’ ÍÀ‰ ’≈È Í∞Ò√ È∂ ¿∞È∑ª ÁΔ

ÂÒ≈√Δ Ò¬ΔÕ ¿∞’Â ÈΩ‹Ú≈Èª ÁΔ Í∞μ¤-ÍÛÂ≈Ò ’È “Â∂ ¿∞È∑ª

ÁΔ Í¤≈‰ ◊∞ÓΔÂ «√øÿ «Úμ’Δ Í∞μÂ «¤øÁ≈ «√øÿ Ú≈√Δ ÍμËΔ ¡Â∂

«ÚÓÒ‹ΔÂ «√øÿ ¿∞Î «ÚÓÒ Í∞μÂ ◊∞Ò≈Ò «√øÿ Ú≈√Δ Ò÷È≈

ÂÍ≈ Ú‹Ø∫ ‘Ø¬Δ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª ’ØÒØ∫ Ï≈ÓÁ ‘Ø¬∂ «¬μ’ CB ÏØ Á∂ Á∂√Δ

È≈‹≈«¬‹ «Ú≈ÒÚ ¡Â∂ ⁄≈ ‹«?øÁ≈ Ω∫Áª Ï≈∂ Í∞μ¤«◊μ¤ ’ΔÂΔ

‹≈ ‘Δ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª ÷«?Ò≈Î Ê≈‰≈ fiÏ≈Ò «Ú÷∂ Ó≈ÓÒ≈ Á‹ ’ ’∂

¡◊Ò∂Δ ‹ª⁄ √∞» ’ «ÁμÂΔ ◊¬Δ ‘ÀÕ



ÈÚΔ∫ «ÁæÒΔ : ÙÈΔÚ≈ B@ ‹∞Ò≈¬Δ B@BD 3’ΩÓΔ Í«Âz’≈«ÁμÒΔ

√Ú∂ ÂØ∫ Ù≈Ó Âμ’ ∞’-∞’ ’∂ «Í¡≈
ÓΔ∫‘, ÒØ’ª ˘ ◊ÓΔ ÂØ∫ «ÓÒΔ ≈‘Â

⁄ø‚Δ◊Û∑ AI ‹∞Ò≈¬ΔÕ ÏΔÂ∂ «ÁÈ ÓΔ∫‘ ÂØ∫ Ï≈¡Á ◊ÓΔ ÂØ∫ ’∞μfi ≈‘Â «ÓÒΔ ‘ÀÕ ¿∞μÊ∂ ‘Δ

Ï∞μËÚ≈ ˘ Á∞Í«‘ Âμ’ ∞’-∞’ ’∂ ÓΔ∫‘ ÍÀ∫Á≈ «‘≈Õ ÓΩ√Ó ’∂∫Á ¡È∞√≈ √Ú∂ H.C@ ÂØ∫ Ù≈Ó

E.C@ Ú‹∂ Âμ’ @.F ¡ÀμÓ. ¡ÀμÓ. ÓΔ∫‘ Á‹ ‘Ø«¬¡≈Õ «¬√ È≈Ò ÚμË ÂØ∫ ÚμË Â≈ÍÓ≈È ”⁄ ’ÓΔ

Á‹ ‘Ø¬Δ ‘À, ‹Ø CB.C «‚◊Δ «‘≈Õ «¬‘ ¡≈Ó È≈ÒØ∫ «¬’ «‚◊Δ «˜¡≈Á≈ √ΔÕ ¿∞μÊ∂ ‘Δ ÏΔÂΔ

≈Â Á≈ ÿμ‡ ÂØ∫ ÿμ‡ Â≈ÍÓ≈È BG.I «‚◊Δ «‘≈Õ ⁄ø‚Δ◊Û∑ ÓΩ√Ó ’∂∫Á ÚμÒØ∫ ÚΔÚ≈ Ò¬Δ ÚΔ

ÔÀÒØ ¡Ò‡ «ÁμÂ≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ È≈Ò ‘Δ ÓΔ∫‘ ÁΔ «⁄Â≈ÚÈΔ «ÁμÂΔ ◊¬Δ ‘ÀÕ ¡◊Ò∂ ’∞μfi «ÁÈª ”⁄

Â≈ÍÓ≈È “⁄ ’Ø¬Δ Úμ‚≈ ÏÁÒ≈¡ Á∂÷‰ ˘ È‘Δ∫ «ÓÒ «‘≈Õ ’∂∫Á ÁΔ Ì«Úμ÷Ï≈‰Δ Ó∞Â≈Ï’ «ÁÈ

Á≈ Â≈ÍÓ≈È CC ÂØ∫ CE «‚◊Δ Âμ’ Ï«‰¡≈ ‘∂◊≈, ‹ÁØ∫ «’ ÿμ‡ ÂØ∫ ÿμ‡ Â≈ÍÓ≈È BF ÂØ∫ BH

«‚◊Δ Âμ’ ‘∂◊≈Õ «¬’ ‹»È ÂØ∫ ‘∞‰ Âμ’ √Δ˜ÈÒ ÓΔ∫‘ AH@.C ¡ÀμÓ. ¡ÀμÓ. ÍÀ ⁄∞μ’≈ ‘ÀÕ

‹ÒøË AI ‹∞Ò≈¬ΔÕ ÍÃË≈È ÓøÂΔ È«øÁ

ÓØÁΔ Á∂ √Ó≈‡ «√‡Δ «ÓÙÈ Â«‘Â «Í¤Ò∂ E

√≈Òª ÁΩ≈È ‹ÒøË √Ó≈‡ «√‡Δ È∂ ’∞μÒ FD

ÍÃ≈‹À’‡ Ï‰≈¬∂, «‹È∑ª «Ú⁄Ø∫ Ò◊Ì◊ C@

ÍÃ≈‹À’‡ Âª Í»∂ ‘Ø ⁄∞μ’∂ ‘È Í C@

ÍÃ≈‹À’‡ ¡‹∂ ÚΔ ¡«‹‘∂ ‘È, «‹‘Û∂ «’√∂

È≈ «’√∂ ’≈È ’’∂ Ò‡’ ‘∂ ‘ÈÕ

Ï≈’Δ Ï⁄Á∂ D-E ÍÃ≈‹À’‡ μÁ ’ΔÂ∂ ‹≈

⁄∞μ’∂ ‘ÈÕ √Ó≈‡ «√‡Δ Á∂ Ò‡’ ‘∂

ÍÃ≈‹À’‡ª ’≈È Ù«‘ «ÈÚ≈√Δ ÒøÓ∂ √Ó∂∫

ÂØ∫ √Óμ«√¡≈Úª fiμÒ ‘∂ ‘È, «‹√ ’≈È

È≈ «√Î Í«‘ÒΔ ’ª◊√ √’≈, √◊Ø∫

ÓΩ‹»Á≈ “¡≈Í” √’≈ ˘ ÚΔ ¡≈ÒØ⁄È≈ Á≈

√≈‘Ó‰≈ ’È≈ ÍÀ «‘≈ ‘ÀÕ √μÂ≈ ”Â∂

’≈Ï‹ ¡≈Ó ¡≈ÁÓΔ Í≈‡Δ ÁΔ √’≈ È∂

Ò◊Ì◊ I Ó‘ΔÈ∂ Í«‘Òª ‹ÒøË √Ó≈‡

«√‡Δ ÚμÒØ∫ ’Ú≈¬∂ ◊¬∂ √≈∂ ÍÃ≈‹À’‡ª ÁΔ ‹ª⁄

Á≈ ‹«?øÓ≈ «Ú‹ΔÒÀ∫√ «Ï¿±Ø ˘ √Ω∫Í «ÁμÂ≈ √Δ Í

’¬Δ ’≈Èª ’’∂ «Ú‹ΔÒÀ∫√ «¬√ ‹ª⁄ ˘

‹«?¡≈Á≈ ¡μ◊∂ È‘Δ∫ ÚË≈ √’ΔÕ «Ú‹ΔÒÀ∫√ È≈Ò

‹∞Û∂ ¡«Ë’≈Δ¡ª È∂ «¬√ ‹ª⁄ Ò¬Δ Íø‹≈Ï

√’≈ ÂØ∫ ‡À’ÈΔ’Ò ‡ΔÓª ÁΔ Óø◊ ’ΔÂΔ √ΔÕ

ÍÂ≈ Òμ◊≈ ‘À «’ ‘∞‰ ‹≈ ’∂ Íø‹≈Ï √’≈ È∂ ÍΔ.

‚ÏÒÔ». ‚Δ. ¡Â∂ ‘Ø «ÚÌ≈◊ª ”Â∂ ¡≈Ë≈«Â

‡À’ÈΔ’Ò ‡ΔÓª Á≈ ◊·È ’ «ÁμÂ≈ ‘À, «‹√

«Ú⁄ ‹∂. ¬Δ. ¡Â∂ ¡Àμ√. ‚Δ. ˙. ÍμË Á∂

¡«Ë’≈Δ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ¿∞μ⁄ ¡‘∞«Á¡ª ”Â∂

Â≈«¬È≈Â ¡«Ë’≈Δ ÚΔ Ù≈ÓÒ ‘ÈÕ «¬‘ ‡ΔÓª

‹ÒÁ «Ú‹ΔÒÀ∫√ «Ï¿±Ø ÁΔ √‘≈«¬Â≈ Ò¬Δ

Ì∂‹Δ¡ª ‹≈ ‘Δ¡ª ‘È, «‹√ ÂØ∫ Ï≈¡Á √≈¬Δ‡

”Â∂ ‹≈ ’∂ ‹ª⁄ ¡≈øÌ ‘Ø ‹≈Ú∂◊ΔÕ ‘∞‰ Âμ’

«Ú‹ΔÒÀ∫√ «Ï¿±Ø È≈Ò ‹∞Û∂ ¡«Ë’≈Δ¡ª È∂ ’¬Δ

ÍÃ≈‹À’‡ª ÁΔ «‹‘ÛΔ Á√Â≈Ú∂‹Δ ‹ª⁄ ’ΔÂΔ

‘À, ¿∞√ «Ú⁄ «¬‘ ◊μÒ ÍÃÓ∞μ÷ »Í È≈Ò ¿∞Ì

’∂ √≈‘Ó‰∂ ¡≈ ‘Δ ‘À «’ «‹‘ÛΔ ‚Δ. ÍΔ.

¡≈. Ï‰Δ ‹ª ‡À∫‚ Òμ◊∂, ¿∞È∑ª Á∂ ¿∞Ò‡ ‹≈

’∂ ‘Δ ’¬Δ ¡«‹‘∂ ’øÓ ’Ú≈¬∂ ◊¬∂, «‹È∑ª

Á≈ Ú‰È ‘Δ ‚Δ. ÍΔ. ¡≈. ¡Â∂ ‡À∫‚ «Ú⁄

È‘Δ∫ √ΔÕ BA ’ØÛ ∞Í¬∂ Á∂ ⁄Ω∫’ √∞øÁΔ’È

ÍÃ≈‹À’‡ Â«‘Â Ù«‘ «Ú⁄ B Ê≈Úª ”Â∂ √Û’

Í≈ ’È Ò¬Δ ¡À√’∂Ò∂‡ Ú≈Ò∂ Î∞μ‡˙Ú

«ÏÃ‹ Ï‰≈¿∞‰ Á∂ ¡À√‡ΔÓ∂‡ Í≈ «ÁμÂ∂ ◊¬∂,

«‹È∑ª ”Â∂ F-G ’ØÛ ∞Í¬∂ Á≈ ÷⁄ ¡≈¿∞‰≈

√ΔÕ Ï≈¡Á «Ú⁄ ¡À√’∂Ò∂‡ ÁΔ ¡≈¬Δ‡Ó ˘

Î‹»Ò Áμ√ «ÁμÂ≈ «◊¡≈Õ ‘∞‰ √Ú≈Ò «¬‘

¿∞μ·Á≈ ‘À «’ ‹∂’ ‹ÒøË «Ú⁄ √Û’ª ”Â∂

¡À√’∂Ò∂‡ Òμ◊‰∂ ‘Δ È‘Δ∫ √È Âª «Î ¿∞È∑ª ˘

‚Δ. ÍΔ. ¡≈. ¡Â∂ ‡À∫‚ «Ú⁄ Ù≈ÓÒ «’¿∞∫ ’ΔÂ≈

«◊¡≈Õ ‡À∫‚ «Ú⁄ AA ⁄Ω’ √∞øÁΔ’È Ò¬Δ Ò¬∂

◊¬∂ √È Í ¿∞È∑ª «Ú⁄Ø∫ C ˘ ’μ„ «ÁμÂ≈ «◊¡≈

¡Â∂ H ⁄Ω’ª ”Â∂ «√Î H ’ØÛ ∞Í¬∂ ÷⁄ ‘Ø¬∂Õ

¡ÀμÒ. ¬Δ. ‚Δ. √‡Δ‡ Ò≈¬Δ‡ ÍÃ≈‹À’‡ «Ú⁄

«√Î Í∞≈‰Δ¡ª Ò≈¬Δ‡ª ˘ ÏÁÒ‰ ÁΔ ‘Δ

«ÚÚ√Ê≈ √Δ Í ’øÍÈΔ È∂ Ò◊Ì◊ B@ ‘‹≈ ÂØ∫

ÚμË ÈÚΔ¡ª Ò≈¬Δ‡ª ÍÂ≈ È‘Δ∫ «’Ê∂ Ò≈

«ÁμÂΔ¡ª, «‹È∑ª ˘ ‘∞‰ ‹≈ ’∂ «◊«‰¡≈ ‹≈ «‘≈

‘ÀÕ È«‘ Á∂ √∞øÁΔ’È √ÏøËΔ ÍÃ≈‹À’‡ «Ú⁄ ÚΔ

’≈ÎΔ ◊ÛÏÛΔ ’ΔÂΔ ◊¬ΔÕ Í«‘Òª È«‘ ’ø„∂

Ï‰È Ú≈Ò∂ Ú≈«’ø◊ ‡À’ ˘ «Óμ‡Δ Á≈ Ï‰≈

«ÁμÂ≈ «◊¡≈ Í Ï≈¡Á «Ú⁄ ¿∞√ ”Â∂ ‡≈¬ΔÒª

Ò∞¡≈ «ÁμÂΔ¡ª ◊¬Δ¡ªÕ «¬√∂ Â∑ª Í≈’ª È≈Ò

√ÏøËÂ ’øÓª «Ú⁄ ÚΔ ÿ‡Δ¡≈ Ó‡ΔΔ¡Ò ÁΔ

ÚÂØ∫ ‘Ø¬Δ, «‹√ √ÏøËΔ «Ù’≈«¬Âª ˘ ÁÏ≈ «ÁμÂ≈

«◊¡≈Õ ‘∞‰ «¬‘ √≈∂ Ó≈ÓÒ∂ ÷∞μÒ∑ √’Á∂ ‘È ¡Â∂

ÚÂ∂ Ó‡ΔΔ¡Ò ÁΔ ‹ª⁄ ‘Ø √’ÁΔ ‘ÀÕ √Ó≈‡

«√‡Δ Á∂ ÚË∂∂ ’øÓ «Í¤ÒΔ ’ª◊√ √’≈ Á∂

¡≈÷Δ C √≈Òª ÁΩ≈È ‘Ø¬∂Õ ¿∞√ √Ó∂∫ √Ó≈‡

«√‡Δ «Ú⁄ ‘∂ ¡«Ë’≈Δ¡ª È∂ È≈ «√Î ‘ ‚Δ.

ÍΔ. ¡≈. ¡Â∂ ‘ ‡À∫‚ ˘ ¡≈Í‰Δ ÓÈÓ‹Δ

È≈Ò ÏÁÒ «ÁμÂ≈, √◊Ø∫ ⁄‘∂Â∂ ·∂’∂Á≈ª ÂØ∫ ÚΔ

ÓÈÓ‹Δ Á∂ ‘Δ ’øÓ ’Ú≈¬∂Õ ’∞¡≈«Ò‡Δ Á≈ ’Ø¬Δ

«Ë¡≈È È‘Δ∫ μ«÷¡≈ «◊¡≈, È≈ «’√∂ ·∂’∂Á≈ ˘

ÈØ«‡√ ‹≈Δ ‘Ø«¬¡≈, È≈ ¿∞È∑ª ˘ ÏÒÀ’«Ò√‡

’ΔÂ≈ «◊¡≈ ¡Â∂ È≈ ‘Δ «’√∂ Â∑ª Á≈ ’Ø¬Δ

‹∞Ó≈È≈ ‘Δ Ò≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ √Ó≈‡ «√‡Δ Á∂

ÚË∂∂ ÍÃ≈‹À’‡ ◊ÒÂ «‚‹≈¬Δ«Èø◊ ¡Â∂

’ø√Ò‡À∫√Δ Á≈ «Ù’≈ ‘Ø¬∂Õ 

’¬Δ ÍÃ≈‹À’‡ ’∞fi ¡«‹‘∂ ·∂’∂Á≈ª ˘ ¡Ò≈‡

’ «ÁμÂ∂ ◊¬∂, «‹‘Û∂ Ô≈Δ-ÁØ√ÂΔ ÁΔ ÙÃ∂‰Δ

«Ú⁄ ¡≈¿∞∫Á∂ √ÈÕ «¬√∂ ’≈È Óø«È¡≈ ‹≈ «‘≈

‘À «’ Â’ÈΔ’Δ ‹ª⁄ Í»Δ ‘∞øÁ∂ ‘Δ «Ú‹ΔÒÀ∫√

«Ï¿±Ø ÚμÒØ∫ ‹ÒøË √Ó≈‡ «√‡Δ «Ú⁄ «Í¤Ò∂

√Ó∂∫ ÁΩ≈È ‘∂ ¡«Ë’≈Δ¡ª ˘ ÚΔ ÂÒÏ ’ΔÂ≈

‹≈ √’Á≈ ‘À ¡Â∂ ¿∞È∑ª ”Â∂ ’∂√ Âμ’ Á‹ ‘Ø‰

ÁΔ¡ª √øÌ≈ÚÈ≈Úª Ï‰ ‘Δ¡ª ‘ÈÕ «‹‘Û∂

¡«Ë’≈Δ¡ª È∂ Íø‹≈Ï √’≈ ÚμÒØ∫ Ì∂‹Δ ◊¬Δ

Ê‚ Í≈‡Δ ¬∂‹ø√Δ ÁΔ¡ª «√Î≈«Ùª ˘ ÚΔ μÁΔ

ÁΔ ‡Ø’Δ «Ú⁄ √∞μ‡ «ÁμÂ≈ √Δ, ¿∞È∑ª ÂØ∫ ÚΔ

‹Ú≈ÏÂÒÏΔ ‘Ø √’ÁΔ ‘ÀÕ ‹«?’ÔØ◊ ‘À «’

’ª◊√ √’≈ Á∂ √Ó∂∫ √Ó≈‡ «√‡Δ «Ú⁄ ‘∂

’¬Δ ¡«Ë’≈Δ ‘∞‰ ‹ª Âª «‡≈«¬ ‘Ø ⁄∞μ’∂ ‘È

‹ª ÈΩ’Δ ¤μ‚ ’∂ ‹≈ ⁄∞μ’∂ ‘È Í Íø‹≈Ï √’≈

ÂØ∫ Ì≈Δ-Ì’Ó ÍÀÈÙÈª ÒÀ ‘∂ ‘ÈÕ

Ï‘∞-⁄«⁄Â ÓÒ√Δ¡ª ◊ØÒΔ ’ª‚: ‘∞‰ Âμ’ ÁØ‘ª «Ëª
Á∂ A@ ÁØ√Δ «◊ÃÎÂ≈, ’∞fi Á∂ «ÚÁ∂√ Ìμ‹‰ ÁΔ ⁄⁄≈
ÓÒ√Δ¡ª AI ‹∞Ò≈¬ΔÕ ÓÒ√Δ¡ª «Ú÷∂ È◊ ’ΔÂÈ

ÁΩ≈È D ‹ÈÚΔ ˘ B «Ëª “⁄ ¡øÈ∑∂Ú≈‘ ⁄μÒΔ¡ª

◊ØÒΔ¡ª Á∂ A@ ÁØ√Δ¡ª ̆  ‘∞‰ Âμ’ Í∞Ò√ «◊ÃÎÂ≈ ’È

“⁄ √ÎÒ ‘Δ ‘À, «‹È∑ª “⁄ «¬’ «Ë Á∂ D ¡Â∂ Á»‹Δ «Ë

Á∂ F ÁØ√Δ √≈ÓÒ ‘ÈÕ ÁØ‘ª «Ëª Á∂ I ÁØ√Δ ¡Â∂ ’∞fi

¡‰Í¤≈Â∂ ¡‹∂ ÚΔ Î≈ ‘ÈÕ «¬μÊ∂ «¬‘ Ú‰ÈÔØ◊ ‘À

«’ ¿∞’Â ◊ØÒΔ’ª‚ “⁄ ÁØ‘ª «Ëª Á∂ D ÈΩ‹Ú≈È ◊ØÒΔ

Òμ◊‰ ’≈È ‹÷ÓΔ ‘Ø¬∂ √ÈÕ «¬√ √ÏøËΔ ¡Àμ√¡Àμ⁄˙

√≈‘’Ø‡ ◊∞«øÁ‹ΔÂ «√øÿ È≈◊≈ È∂ Áμ«√¡≈ «’ ‘∞‰

Âμ’ «◊ÃÎÂ≈ ’ΔÂ∂ ÁØ√Δ¡ª “⁄ ¡√ÁΔÍ «√øÿ ¿∞Î

¡√ Í∞μÂ ≈‹ ’∞Ó≈ Ú≈√Δ «Íø‚ Î’»Ú≈Ò,

¡√ÓÈÁΔÍ «√øÿ ¿∞Î ¡√ÓÈ Í∞μÂ ÏÒÁ∂Ú Ú≈√Δ

«Íø‚ «È‘≈Ò»Ú≈Ò, ◊∞«ÚøÁ «√øÿ ¿∞Î «◊øÁ≈ Í∞μÂ

ÓÒ’ΔÂ «√øÿ Ú≈√Δ ÍμÂΔ Ò’√Δ¡ª (ÓÒ√Δ¡ª), √∞‹ΔÂ

«√øÿ «Ú’ ¿∞Î Ï≈Ï≈ Í∞μÂ ‘«‹øÁ «√øÿ «Ú’

Ú≈√Δ Á≈È∂Ú≈Ò, «¬øÁ‹ΔÂ «√øÿ Í∞μÂ

«Í¡≈≈ «√øÿ Ú≈√Δ „ø‚ØÚ≈Ò, ‘«‹øÁ

«√øÿ ¿∞Î «‹øÁ» Í∞μÂ ∂√Ó «√øÿ Ú≈√Δ

Ù≈Ò≈ È◊ (ÓÒ√Δ¡ª), ≈‹ÏΔ «√øÿ

¿∞Î ≈‹≈ Í∞μÂ ’∞Ò«ÚøÁ «√øÿ Ú≈√Δ

ÍμÂΔ √≈Ò≈ È◊ ÓÒ√Δ¡ª, ≈‹«ÚøÁ

«√øÿ ¿∞Î «¬øÁ≈ Í∞μÂ ÏÒ’≈ «√øÿ

Ú≈√Δ Ó∞‘μÒ≈ Ï≈◊Ú≈Ò≈ √≈‘’Ø‡,

ÏÒ«‹øÁ «√øÿ ¿∞Î ‹√È Í∞μÂ

¡‹ÀÏ «√øÿ Ú≈√Δ ÂÒÚø‚Δ Ï»‡Δ¡ª,

«ÚÈØÁ ’∞Ó≈ ¿∞Î ÓØ‡≈ Í∞μÂ ÍμÍ»

Ú≈√Δ √≈‘’Ø‡ √≈ÓÒ ‘ÈÕ ¿∞È∑ª

Áμ«√¡≈ «’ ‘∞‰ Âμ’ I ÁØ√Δ Î≈ ‘È,

‹Á «’ ’∞fi ¡‰Í¤≈«Â¡ª ÁΔ Í¤≈‰

‘Ø‰Δ ¡‹∂ Ï≈’Δ ‘ÀÕ ’∞Ò AI ÁØ√Δ¡ª “⁄Ø∫

E ˘ “¬∂“ ’À‡≈◊Δ, ‹Á «’ AD ˘ “ÏΔ“

’À‡≈◊Δ “⁄ μ«÷¡≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ ÁØ√Δ¡ª ’ØÒØ∫ «ÂøÈ CB ÏØ

È≈‹≈«¬‹ «Í√‡Ò, G ‹«?øÁ≈ ’≈Â»√ ¡Â∂ AH ÷ØÒ

Ï≈ÓÁ ‘Ø¬∂ ‘ÈÕ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ «¬’ ‡’»¡≈, «¬’

’ØÒ≈ ’≈ ¡Â∂ «¬’ ÓØ‡√≈¬Δ’Ò Ï≈ÓÁ ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ

Î≈ ÁØ√Δ¡ª ˘ «◊ÃÎÂ≈ ’È Ò¬Δ ¤≈Í∂Ó≈Δ ¡Â∂

¡Á≈ÒÂ “⁄ Ì◊ΩÛ≈ ’≈ «ÁμÂ∂ ‹≈‰ ÁΔ ’≈Ú≈¬Δ

⁄μÒ ‘Δ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª Áμ«√¡≈ «’ Î≈ ÁØ√Δ¡ª Ò¬Δ

¡ÀμÒ˙√Δ ÚΔ ‹≈Δ ’ΔÂΔ ‹≈ ⁄∞μ’Δ ‘ÀÕ ’∞fi ÁØ√Δ¡ª Á∂

«ÚÁ∂√ Ìμ‹‰ ÁΔ ⁄⁄≈: «¬Ò≈’∂ “⁄ «¬‘ ÚΔ ⁄⁄≈ ‘À

«’ ÓÒ√Δ¡ª ◊ØÒΔ’ª‚ Á∂ ’∞fi ÁØ√Δ Í∞Ò√ ’≈Ú≈¬Δ ÂØ∫

Ï⁄‰ Ò¬Δ «ÚÁ∂√ Ìμ‹ ◊¬∂ ‘È ‹ª «ÚÁ∂√ Ìμ‹‰ ÁΔ

Î≈’ “⁄ ‘ÈÕ

√Ó≈‡ «√‡Δ Á∂ ’øÓª ÁΔ «Ú‹ΔÒÀ∫√ ‹ª⁄ Ò¬Δ Íø‹≈Ï
√’≈ È∂ Ï‰≈¬Δ¡ª ‡À’ÈΔ’Ò ‡ΔÓª

Íø‹≈Ï Í∞Ò√ ÁΔ Úμ‚Δ ’≈Ú≈¬Δ, Ì≈Δ
Ó≈Â≈ “⁄ ¡ÎΔÓ √‰∂ B «◊ÃÎÂ≈
Î«Â‘◊Û∑ √≈«‘Ï AI ‹∞Ò≈¬ΔÕ Ê≈‰≈ √«‘øÁ Í∞Ò√ È∂ ‹«?Ò∑≈

Í∞Ò√ Ó∞÷Δ ‚≈. Ú‹ØÂ ◊∂Ú≈Ò Á∂ ‘∞’Óª ”Â∂ ⁄Ò≈¬Δ ÈÙ≈ «ÚØËΔ

Ó∞«‘øÓ Á∂ Â«‘Â B

«’ÒØ ¡ÎΔÓ √‰∂ B

«Ú¡’ÂΔ¡ª ˘

«◊ÃÎÂ≈ ’ΔÂ≈ ‘ÀÕ

«¬√ √ÏøËΔ ‹≈‰’≈Δ

«ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂ ‚Δ. ¡Àμ√.

ÍΔ. √∞÷ÚΔ «√øÿ ¡Â∂

Ê≈‰≈ √«‘øÁ Á∂ ¡Àμ√.

¡Àμ⁄. ˙. È«ÍøÁ

«√øÿ È∂ Áμ«√¡≈ «’

√‘≈«¬’ Ê≈‰∂Á≈

‹√«ÚøÁ «√øÿ È∂ Í∞Ò√ Í≈‡Δ √‰∂ ‡Δ-Í∞¡ª«¬‡ «Íø‚ Â÷≈‰

Ó≈‹≈ ’ØÒØ∫ ◊ÙÂ ÁΩ≈È Ì≈Á√Ø∫ √≈¬Δ‚ ÂØ∫ ¡À’«‡Ú≈ ÈøÏ ÍΔ. ÏΔ.

A@ ¡Àμ⁄. ¡Àμ⁄. HFAF Â∂ ¡≈¿∞∫Á∂ B «Ú¡’ÂΔ¡ª ˘ Ùμ’ Á∂ ¡≈Ë≈

”Â∂ Ø’ ’∂ ÂÒ≈ÙΔ Ò¬Δ Âª ¿∞È∑ª ’ØÒØ∫ B «’ÒØ ¡ÎΔÓ Ï≈ÓÁ ‘Ø¬ΔÕ

’≈Ï» ’ΔÂ∂ «Ú¡’ÂΔ¡ª ÁΔ Í¤≈‰ ÏÒ‹ΔÂ «√øÿ Í∞μÂ Ó≈Û≈ «√øÿ

Ú≈√Δ «Íø‚ ◊∞Ó È∂Û∂ ‚∂‘ÒØ∫ ‹«?Ò∑≈ Ò∞«Ë¡≈‰≈ ¡Â∂ Ù≈Ó Ò≈Ò

Í∞μÂ Ì≈◊Ò ≈Ó Ú≈√Δ ‘≈Ò≈Í∞ ‹«?Ò∑≈ √∞ÒÂ≈ÈÍ∞ Ô». ÍΔ., ‘≈Ò

Ú≈√Δ ‚∂‘ÒØ∫ Á∂ ÂΩ ”Â∂ ‘Ø¬Δ ‘ÀÕ ÏÒ‹ΔÂ «√øÿ ¡Â∂ Ù≈Ó Ò≈Ò Á∂

«÷Ò≈Î ¡ÀμÈ. ‚Δ. ÍΔ. ¡Àμ√. ¡À’‡ ¡ËΔÈ Ê≈‰≈ √«‘øÁ «Ú÷∂

Ó≈ÓÒ≈ Á‹ ’’∂ Ó≈ÈÔØ◊ ¡Á≈ÒÂ Î«Â‘◊Û∑ √≈«‘Ï ”⁄ Í∂Ù

’’∂ B «ÁÈ Á≈ Í∞Ò√ «Óª‚ ‘≈√Ò ’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘À ¡Â∂ ¿∞√ ÂØ∫

‘Ø Í∞μ¤«◊μ¤ ’ΔÂΔ ‹≈ ‘Δ ‘ÀÕ

ÈÚΔ∫ «ÁμÒΔÕ ¿∞μÿ∂ √Ó≈‹ √∂Ú’ ¡Â∂

◊¿± μ«÷¡≈ ¡Â∂ ’ØØÈ≈ ÔØË∂ ⁄È‹ΔÚ

ÓÒ‘ØÂ≈ È∂ ÔØ◊Δ √’≈ ÁΔ Â≈ΔÎ

’«Á¡ª «’‘≈ «’ BB ‹∞Ò≈¬Δ ÂØ∫ √∞» ‘Ø‰

Ú≈ÒΔ ’øÚ Ô≈Â≈ Ò¬Δ Í»∂ ¿∞μÂ ÍÃÁ∂√

«Úμ⁄ «Â¡≈Δ¡ª ⁄μÒ ‘Δ¡ª ‘ÈÕ Ô»ÍΔ

√’≈ È∂ √≈Ú‰ Á∂ Ó‘ΔÈ∂ «Úμ⁄ ’øÚ

Ô≈Â≈Úª ÁΔ Í«ÚμÂÂ≈ ˘ ’≈«¬Ó μ÷‰

Ò¬Δ «¬μ’ Úμ‚≈ ’ÁÓ ⁄∞μ«’¡≈ ‘À,

⁄È‹ΔÚ ÓÒ‘ØÂ≈ È∂ ¡μ◊∂ «’‘≈ «’

Ô»ÍΔ √’≈ È∂ ‘∞‰ ’øÚ Ô≈Â≈ Á∂ »‡

“Â∂ √≈∂ ÷≈‰-ÍΔ‰ Ú≈ÒΔ¡ª Á∞’≈Èª ˘

ÍÃÁ√«?Â ’È Ò¬Δ «’‘≈ ‘ÀÕ ¿∞‘Èª Á∂

Ó≈Ò’ª Á∂ È≈Ó. «¬‘ ÎÀ√Ò≈ «¬μ’ «ÁÈ

Ï≈¡Á ¡≈«¬¡≈ ‘À ‹ÁØ∫ ¿∞μÂ ÍÃÁ∂√

Í∞«Ò√ È∂ Ó∞‹μÎÈ◊ «Úμ⁄ «ÚØËΔ

Í≈‡Δ¡ª Á∂ «ÚØË Á∂ Ï≈¡Á ÷≈‰-ÍΔ‰

Ú≈ÒΔ¡ª Á∞’≈Èª Á∂ Ó≈Ò’ª Á∂ È≈Ó

ÍÃÁ√«?Â ’È Á∂ ¡≈Í‰∂ ¡≈Á∂√ª ˘

μÁ ’ «ÁμÂ≈ √ΔÕ ‘Á≈«¬Âª ¡È∞√≈ ‘

÷≈‰ ÍΔ‰ ÁΔ Á∞’≈È ‹ª √‡≈Ò Ó≈Ò’ ˘

ÏØ‚ “Â∂ Ó≈Ò’ Á≈ È≈Ó «Ò÷‰≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ

¿∞È∑ª √≈∂ ’øÓ ’È Ú≈«Ò¡ª ˘ ¡≈Í‰Δ

√Ê≈ÍÈ≈ “Â∂ Ó≈Ò’ Á≈ È≈Ó,  ’Ø‚ ¡Â∂

ÓØÏ≈¬ΔÒ ÈøÏ ÍÃÁ√«?Â ’È Á∂ ¡≈Á∂√

«ÁμÂ∂ ◊¬∂ ‘ÈÕ ‹∂’ ¡«‹‘≈ È≈ ’ΔÂ≈

«◊¡≈ Âª √÷Â ’≈Ú≈¬Δ ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂◊Δ

¡Â∂ «¬√ ˘ ’øÚ Ó≈◊ ÂØ∫ ÚΔ ‘‡≈ «ÁμÂ≈

‹≈Ú∂◊≈Õ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ Ô≈Â≈ Á∂ »‡ª “Â∂

√≈Ï ¡Â∂ ÓΔ‡ ÁΔ¡ª Á∞’≈Èª ÏøÁ

«‘‰◊Δ¡ª ¡Â∂ ¡«Ë’≈Δ¡ª ˘ ¡Ú≈≈

Í√»¡ª ˘ √Ë≈Ò»¡ª Á∂ √Â∂ “⁄ ∞’≈Ú‡

Í≈¿∞‰ ÂØ∫ Ø’‰ Á∂ «ÈÁ∂√ «ÁμÂ∂ ◊¬∂ ‘ÈÕ

¡«‹‘≈ «¬√ Ò¬Δ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘À Âª ‹Ø

’øÚ≈Δ¡ª «Ú⁄ ’Ø¬Δ ÌøÏÒÌ»√≈ È≈

‘∂ ¡Â∂ ’≈˘È «ÚÚ√Ê≈ ÁΔ

√«ÊÂΔ ÍÀÁ≈ È≈ ‘ØÚ∂Õ ‘ ’Ø¬Δ

¡≈Í‰Δ Ó‹Δ È≈Ò «¬√ ÁΔ

Í≈Ò‰≈ ’∂◊≈Õ ⁄È‹ΔÚ

ÓÒ‘ØÂ≈ È∂ «¬‘ ◊μÒ ¿∞ÁØ∫ Ú≈ÍΔ

‹ÁØ∫ ÚΔ¡À⁄ÍΔ È∂ I ‹∞Ò≈¬Δ ˘

Á≈¡Ú≈ ’ΔÂ≈ √Δ «’ Ó∞√ÒÓ≈È

¡≈Í‰Δ Í¤≈‰ Ò∞’≈ ’∂ Úμ÷-Úμ÷

«‘øÁ» ÂΔÊ √Ê≈Èª “Â∂ Í»‹≈

√Óμ◊Δ Ú∂⁄ ‘∂ ‘È ¡Â∂ √≈Δ¡ª

≈‹ √’≈ª ˘ ¡«‹‘Δ¡ª Á∞’≈Èª

⁄Ò≈¿∞‰ ÂØ∫ Ø’‰ Ò¬Δ

ÍÃÌ≈Ú√≈ÒΔ ’ÁÓ ⁄∞μ’‰ ÁΔ

¡ÍΔÒ ’ΔÂΔ ‘À Âª ‹Ø «‘øÁ»¡ª Á≈

«Ú√Ú≈√ Ï«‰¡≈ ‘∂ √μ‡ È‘Δ∫

Òμ◊ΔÕ ¿∞μÿ∂ √Ó≈‹ √∂ÚΔ ¡Â∂

◊ΩÓ≈Â≈ ’√≈ ¡Â∂ ’ØØÈ≈ ÔØË∂

⁄È‹ΔÚ ÓÒ‘ØÂ≈ È∂ ÍÃ√ø√≈

’«Á¡ª «’‘≈ «’ ’øÚ

Ô≈ÂΔ¡ª ˘ ‘ÓÁÁΔ «ÓÒ∂◊Δ

¡Â∂ «¬√ È≈Ò ’øÚ Ô≈ÂΔ¡ª ÁΔ

Í«ÚμÂÂ≈ “Â∂ Ï‘∞Â ⁄ø◊≈ ÍÃÌ≈Ú ÍÚ∂◊≈Õ   

’øÚ Ô≈ÂΔ¡ª Á∂ ÎÀ√Ò∂ Ò¬Δ ÔØ◊Δ √’≈ ÁΔ
Ï‘∞Â Â≈ΔÎ: ⁄È‹ΔÚ ÓÒ‘ØÂ≈

PUBLIC NOTICE
My client Narender Kumar
Chauhan S/o Pooran Singh
R/o H.No.376, Chauhan
Mohalla, Madanpur Khadar,
Sarita Vihar, Delhi-76, has sev-
ered all relations and disowned
his son Harsh Chauhan and
his wife Preeti Rani from his all
movable-immovable properties
due to their  Vihar, Delhi-76,
has severed all relations and
disowned mmovable proper-
ties due to their his disobedi-
ence. My client Shall not be
responsible for their acts.

ARJUN BIDHURI Advocate
CH. NO.536, Saket Courts

New Delhi-110017.

PUBLIC NOTICE
MY CLIENT NARENDER PAL
AGARWAL, S/O, LATE SARDARI
LAL AGARWAL AND NEETU
AGARWAL W/O NARENDER PAL
AGARWAL BOTH R/O H.NO. 49,
NARELA ROAD, BAWANA, NEAR
STATE BANK OF INDIA, NEW
DELHI, PRESENTLY AT
H.NO.122, WHITE HOUSE
APARTMENT, SECTOR-13,
ROHINI, NEW DELHI- 110085,
HAVE DEBARRED THEIR SON
NIKHILAGARWALAND HIS WIFE
ANCHAL AGARWAL FROM
THEIR ALL MOVABLE- IMMOV-
ABLE PROPERTIES AND SHALL
NOT HAVE ANY RIGHT, TITLE OR
INTEREST IN MOVEABLE AND
IMMOVABLE PROPERTIES AND
SEVERED ALL THEIR RELATION
DUE TO MISCONDUCTAND DIS-
OBEDIENT. ANYBODY DEALING
WITH THEM SHALL BEAR AT
THEIR  OWN COST, RISK & CON-
SEQUENCES

PINKI LAMBA MANN
ADVOCATE

OFF. A-205A, NORTH
EX.MALL, SECTOR-9, 
ROHINI, NEW DELHI

NAME CHANGE
I, ANITAW/o NO- 2806617A HAV
TANGADKAR SUBHASH
SITARAM R/o VPO-GHAR-
GAON, TEH-SANGAMNER,
DISTT-AHMADNAGAR, MAHA-
RASHTRA-422620, have
changed my name from ANITA to
ANITA SUBHASH TANGADKAR
for all future purposes vide Affidavit
dated 29/11/2022 before Notary
Public Delhi.

NAME CHANGE
I, DATTATRAY NAGOJI PATIL
father of NO-JC-379904X  SUB
MAJ  PATIL MAHENDRA DAT-
TATRAY R/O VILL-BONJURDI,
PO-ADKUR, TEH-CHANDGAD,
DISTT-KOLHAPUR, MH-
416509, have changed my name
from DATTATRAY NAGOJI
PATIL to DATTA NAGOJI PATIL
for all future purposes and in my
son’s service record my date of
birth wrongly mentioned as
01/07/1953 instead of my correct
date of birth as 17/01/1950 Vide
Affidavit dated 29/11/2022  Before
Notary Public, Delhi.

NAME CHANGE
I, Kulsum w/o Rozuddin R/o B-17,
Gali No.3A, Near Mohalla Dilshad
Masjid, Old Mustafabad, Delhi-
110094, have changed my name
to Kulsoom for all future purposes. 

NAME CHANGE
I Tajinder Kaur W/o Jaspreet Singh
Baweja R/o 52/43 Ramjas Road
Karol Bagh Delhi -110005 Have
Changed My Name To Tajinder
Kaur Baweja For All Purpose.

NAME CHANGE
I Avtar Kaur W/o Jagdeep Singh
Baweja R/o 52/43 Ramjas Road
Karol Bagh Delhi -110005 Have
Changed My Name To Avtar Kaur
Baweja For All Purpose.

NAME CHANGE
I Manoj Ram S/o Ram Bilash Ram
R/o Flat No-6, Tower-8,Hamelia
Street,IRIS,Vatika City, Sector-49,
Gurgaon, Haryana-122018, Have
Changed My Name To Manoj
Kumar For All PurposeNAME CHANGE

I Sarve Preet Kaur Kochhar W/o
Manpreet Singh Kochhar R/o
10C/80 SFS Flats Green View
Appartment Mayapuri Road Hari
Nagar West Delhi-110064 Have
Change My Given Name
Sarvepreet kaur and Surname
Kochhar for all purpose.

NAME CHANGE
I Taran Preet Singh Kochhar S/o
Manpreet Singh Kochhar R/o
10C/80 SFS Flats Green View
Appartment Mayapuri Road Hari
Nagar West Delhi-110064 Have
Change My Given Name
Taranpreet Singh and Surname
Kochhar for all purpose.

NAME CHANGE
I, Anupama D/o Pradeep Kumar
R/o D-754/A, Gali No.1, Ashok
Nagar, Shahdara, Delhi-110093
have changed my name to
Anupama Chaudhary.

NAME CHANGE
I, Pradeep Kumar S/o Prem
Chand R/o D-754/A, Gali No.1,
Ashok Nagar, Shahdara, Delhi-
110093 have changed the name
of my minor son from Arjun to
Arjun Vaidwan.

NAME CHANGE
I, VINOD KUMAR S/O UDAY
SINGH residing at FLAT NO-G-
3/8, NEAR DDA WATER TANK,
SECTOR-4, ROHINI, DELHI-
110085 have changed my name
to VINOD KUMAR KUSHWAHA
for all future purpose.

NAME CHANGE
I, Anil Balakrishna Panicker
s/o Angakattil Narayan
Balakrishna Panicker R/o A-
6/334-A, Janta Flats, Paschim
Vihar, Delhi-110063, have
changed my name to Anil Bala
Panicker permanently. 

NAME CHANGE
I, IC-64401W LT COL
GOKULADASAN P S/O
EVK NAIR R/O 86/6, KIRBY
PLACE, OFFICERS
ENCLAVE, DELHI CANTT-
110010, have changed my
name from GOKULADASAN
P to GOKUL DASAN P for all
future purposes vide Affidavit
dated 28/11/2022 before
Notary Public Delhi .

NAME CHANGE
I,pawan kumar S/O Gopi ram
R/o D 14, ground floor greater
kailash enclave 1, greater
kailash south delhi 110048 have
changed my name from pawan
kumar to pawan kumar
Aggarwal  for all future purpose.

NAME CHANGE
I,Ruchi Seth  W/o Pulkit
Aggarwal R/o D 14, ground floor
greater kailash enclave 1,
greater kailash south delhi
110048 have changed my name
from Ruchi Seth to Ruchi
Aggarwal  for all future purpose.

√Á Ê≈‰≈ ¡ËΔÈ ÍÀ∫Á∂ «Íø‚
≈‹Í∞≈ Á∂ ÒØ’ª È∂ ÁØ È√≈ ’Á∂
ÈΩ‹Ú≈Èª ˘ ’ΔÂ≈ Í∞Ò√ ‘Ú≈Ò∂
◊∞Á≈√Í∞ AI ‹∞Ò≈¬ΔÕ ◊∞Á≈√Í∞ Á∂ √Á Ê≈‰≈ ¡ËΔÈ ÍÀ∫Á∂

«Íø‚ ≈‹Í∞≈ Á∂ ÒØ’ª ÚÒØ∫ «¬’μ·∂ ‘Ø «Íø‚ Á∂ √Ó√≈È ÿ≈‡ “⁄Ø∫ ÁØ

ÈΩ‹Ú≈Èª ˘ È√≈ ’Á∂ ø◊∂-‘μÊΔ∫ ’≈Ï» ’ΔÂ≈ «◊¡≈Õ «¬√ √ÏøËΔ

«Íø‚ Á∂ ÒØ’ª ÚÒØ∫ Ú≈«¬Ò ’ΔÂΔ ÚΔ‚Δ˙ “⁄ «Íø‚ Ú≈√Δ ÍÃÁΔÍ

’∞Ó≈ È∂ Áμ«√¡≈ «’ È√≈ Â√’ √∂¡≈Ó È√≈ Ú∂⁄ ‘∂ ‘ÈÕ «‹√

ÁΔ √«?’≈«¬Â Í«‘Ò≈ ÚΔ Í∞Ò√ ˘ ’ΔÂΔ ◊¬Δ ‘À Í È√≈ Ú∂⁄‰

Ú≈Ò∂ Úμ‚∂ √ΩÁ≈◊ Í∞Ò√ ÁΔ «◊ÃÎÂ ÂØ∫ Ï≈‘ ÿ∞øÓ ‘∂ ‘ÈÕ  ¿∞È∑ª

Áμ«√¡≈ ¡μ‹ ÁØ ÈΩ‹Ú≈È ‹Ø «’√∂ Ï≈‘Δ «¬Ò≈’∂ Á∂ ‘È, ¿∞‘ È√≈

ÒÀ ’∂ ¿∞È∑ª Á∂ «Íø‚ Á∂ √Ó√≈È ÿ≈‡ “⁄ «⁄μ‡∂ Á≈ È√≈ ’Á∂ ‘ÈÕ

‘∞‰ «Íø‚ Ú≈√Δ¡ª È∂ ø◊∂ ‘μÊΔ∫ «¬È∑ª ÈΩ‹Ú≈Èª ˘ ’≈Ï» ’ «Ò¡≈

‘ÀÕ ¿∞μÊ∂ ‘Δ «Íø‚ ≈‹Í∞≈ Á∂ Ú≈√Δ¡ª ÚÒØ∫ ¿∞È∑ª ÈΩ‹Ú≈Èª ˘

’≈Ï»’ Í∞Ò√ ‘Ú≈Ò∂ ’ «ÁμÂ≈ «◊¡≈ ¡Â∂ Íø‹≈Ï √’≈ ÂØ∫ Óø◊

’ΔÂΔ ’∂ ÈÙ∂ Á≈ ’≈ØÏ≈ ’ ‘∂ ÒØ’ª “Â∂ ’≈Ú≈¬Δ ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂Õ 

BFC «¬ÓΔ◊Ã∂ÙÈ ’ø√Ò‡À∫√Δ Â∂ ¡≈«¬ÒÀ‡√ √À∫‡ª
«÷Ò≈Î ‹ÒøË ÍÃÙ≈√È ÁΔ Úμ‚Δ ’≈Ú≈¬Δ

‹ÒøË AI ‹∞Ò≈¬ΔÕ Íø‹≈Ï ‡ÀÚÒ ÍÃØÎÀÙÈÒ‹ À◊»Ò∂ÙÈ ¡À’‡ B@AD Â«‘Â «ÈË≈«Â «ÈÔÓª Á≈ ¿∞Òøÿ‰ ’È ”Â∂ ‚Δ. √Δ. ‹√ÍÃΔÂ «√øÿ È∂ ‹«?Ò∑∂

È≈Ò √ÏøËÂ BFC «¬ÓΔ◊Ã∂ÙÈ ’ø√Ò‡À∫√Δ ¡Â∂ ¡≈«¬ÒÀ‡√ √À∫‡ª Á∂ Ò≈«¬√À∫√ μÁ ’ «ÁμÂ∂Õ Ú‰ÈÔØ◊ ‘À «’ “‹◊ Ï≈‰Δ” È∂ ‹«?Ò∑≈ ÍÃÙ≈√È ÚμÒØ∫ «ÈÔÓª

Á≈ Í≈Ò‰ È≈ ’È Ú≈Ò∂ «¬ÓΔ◊Ã∂ÙÈ ’ø√Ò‡À∫√Δ ¡Â∂ ¡≈«¬ÒÀ‡√ √À∫‡ª Á∂ Ò≈«¬√À∫√ μÁ ’È √ÏøËΔ E Ó≈⁄ ˘ ‘Δ ÷∞Ò≈√≈ ’ «ÁμÂ≈ √ΔÕ «¬√ √ÏøË «Ú⁄

‹«?¡≈Á≈ ‹≈‰’≈Δ «Áø«Á¡ª ‚Δ. √Δ. È∂ «’‘≈ «’ «¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª ÍÃÙ≈√È ÚμÒØ∫ ‹≈Δ ’≈È Áμ√Ø ÈØ«‡√ Á≈ «Ò÷ÂΔ ‹Ú≈Ï È≈ Á∂‰ ’≈È DIE «¬ÓΔ◊Ã∂ÙÈ

’ø√Ò‡À∫‡ ¡Â∂ «‡’«‡ø◊ ¬∂‹ø‡ ¡Â∂ ¡≈«¬ÒÀ‡√ √À∫‡ª Á∂ Ò≈«¬√À∫√ √√ÍÀ∫‚ ’ «ÁμÂ∂ √ÈÕ ‹«?Ò∑≈ ÍÃÙ≈√È ÁΔ «¬√ ’≈Ú≈¬Δ ÂØ∫ Ï≈¡Á BCB ’ø√Ò‡À∫‡√ È∂

¡≈Í‰Δ Ó‘ΔÈ≈Ú≈ ’≈Ú≈¬Δ «ÍØ‡ Á∂ È≈Ò ¡≈Í‰≈ ‹Ú≈Ï ‹Ó∑≈ ’Ú≈ «ÁμÂ≈ √Δ, ‹Á«’ Ï≈’Δ¡ª È∂ ¿∞È∑ª ˘ ‹≈Δ ’ΔÂ∂ ◊¬∂ ÈØ«‡√ª Á≈ ’Ø¬Δ ‹Ú≈Ï

È‘Δ∫ «ÁμÂ≈, «‹√ ˘ Ú∂÷Á∂ ‘Ø¬∂ ¡«‹‘∂ √≈∂ «¬ÓΔ◊Ã∂ÙÈ ’ø√Ò‡À∫√Δ ¡Â∂ ¡≈«¬ÒÀ‡√ √À∫‡ª Á∂ Ò≈«¬√À∫√ Â∞øÂ ÍÃÌ≈Ú È≈Ò μÁ ’ «ÁμÂ∂ ◊¬∂ ‘ÈÕ ‚Δ. √Δ.

È∂ √≈∂ Ò≈«¬√À∫√ ÍÃ≈ÍÂ ’ø√Ò‡À∫√Δ ¡Â∂ ¡≈«¬ÒÀ‡√ √À∫‡ª ˘ ¡À’‡ Á∂ Â«‘Â «ÈË≈«Â «ÈÔÓª Á≈ √÷ÂΔ È≈Ò Í≈Ò‰ Ô’ΔÈΔ Ï‰≈¿∞‰ Ò¬Δ «’‘≈Õ ¿∞È∑ª

«’‘≈ «’ «‹‘Û∂ «¬ÓΔ◊Ã∂ÙÈ ’ø√Ò‡À∫√Δ ¡Â∂ ¡≈¬ΔÒÀ‡√ √À∫‡ª Á∂ Ò≈«¬√À∫√ μÁ ’ΔÂ∂ ◊¬∂ ‘È, ¿∞È∑ª ÁΔ √»⁄Δ ¡ÀμÈ. ¡≈¬Δ. √Δ. ‹ÒøË ÁΔ ¡«Ë’≈Â

ÚÀμÏ√≈¬Δ‡ ”Â∂ ÚΔ Á∂÷Δ ‹≈ √’ÁΔ ‘ÀÕ Ú‰ÈÔØ◊ ‘À «’ ‹«?Ò∑≈ ÍÃÙ≈√È È∂ ÏΔÂΔ G ‹ÈÚΔ ˘ Íø‹≈Ï ‡ÀÚÒ ÍÃØÎÀÙÈÒ‹ À◊»Ò∂ÙÈ ¡À’‡ B@AD Â«‘Â

«ÈË≈«Â «ÈÔÓª ÁΔ ¿∞Òøÿ‰≈ ’È Ú≈Ò∂ DIE «¬ÓΔ◊Ã∂ÙÈ ’ø√Ò‡À∫√Δ ¡Â∂ ¡≈«¬ÒÀ‡√ √À∫‡ª Á∂ Ò≈«¬√À∫√ √√ÍÀ∫‚ ’ΔÂ∂ √È, «‹È∑ª «Ú⁄ BCI «¬ÓΔ◊Ã∂ÙÈ

’ø√Ò‡À∫‡√ ¡Â∂ ABI ¡≈«¬ÒÀ‡√ √À∫‡ª Á∂ Èª Ù≈ÓÒ √ÈÕ «¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª ÍÃÙ≈√È È∂ «ÈÔÓª ÁΔ ¿∞Òøÿ‰ ’È Ú≈Ò∂ ’∞μÒ ACB@ «¬ÓΔ◊Ã∂ÙÈ ’ø√Ò‡À∫√Δ,

«‡’«‡ø◊ ¬∂‹ø‡ ¡Â∂ ¡≈«¬ÒÀ‡√ √À∫‡ª ˘ ’≈È Áμ√Ø ÈØ«‡√ ‹≈Δ ’ΔÂ∂ √È ¡Â∂ ¿∞È∑ª «Ú⁄Ø∫ DIE «Ò÷ÂΔ ‹Ú≈Ï Á∂‰ «Ú⁄ ¡√ÎÒ ‘∂Õ «¬√∂ ’≈È ¿∞È∑ª

Á∂ ’≈ØÏ≈Δ Ò≈«¬√À∫√ Â∞øÂ ÍÃÌ≈Ú È≈Ò √√ÍÀ∫‚ ’ «ÁμÂ∂ ◊¬∂ √ÈÕ

NAME CHANGE
I Nandni Kukreja W/o Bhola Nath
Kukreja R/o G-3/12,3rd Floor,
Opposite Krishna Mandir, Malviya
Nagar,Delhi-110017, Have
Changed My Name To Nandini
Kukreja For All Further Purpose

NAME CHANGE
I Kum. Seema Kumari Sharma
W/o Lalit Bhardwaj R/o H No-193
Near Dav School Sector-14
Gurgaon-122001 Haryana Have
Changed My Name to Seema
Bhardwaj For all Purpose

NAME CHANGE
I, NO-14683437X SEPGAIKWAD
RAMESHWAR SAKHARAM S/o
SAKHARAM GAIKWAD R/o
VPO-KOSTGAON, TEH-RENA-
PUR, DISTT-LATUR, MAHA-
RASHTRA-413523, have
changed my minor daughter’s
name from TANISHKAGAIKWAD
to TANISHKA RAMESHWAR
GAIKWAD for all future purposes.

NAME CHANGE
I, Gagan S/O Balkishan Arora R/O
House No.1258 Ward no.19, Sant
Nagar, Rohtak Haryana -124001
have changed my minor daughter
name Seerat to Seerat Huria for all
future purpose.

NAME CHANGE
I, Amit S/o Sonu R/O 291/15
Taigore Gali, Jnana Hospital,
Rohtak Haryana -124001 have
changed my name from Amit to
Amit Batra for all future purpose.

NAME CHANGE
I, Kasi Biswanath Behera
Army No. JC673954L, Rank -
SUB,  S/o Harihar Behera
Permanent Residing at Vill. &
Post - Mathakaragola, P.S. /
Tehsil - Kamakhyanagar, Dist -
Dhenkanal, Pin -759024 State
- Odisha Presently Residing at
Unit - 5017 ASC Bn (MT),
Kanchrapara Military Station,
P. S. - Bizpur, Dist - North 24
Parganas, State - West Bengal
have changed my name from
Kasi Biswanath Behera to Kasi
Bishwanath Behera for all
future purposes. Vide Affidavit
No. 24 Dated 07/11/2022
before 1st Class Judicial
Magistrate at Barrackpore
Court, North 24 Parganas
(W.B) in presence of Ld.
Advocate Golam Md. Nabi.

NAME CHANGE
I, KAMLESH W/o JC-492588X
NB SUB BALBIR SINGH R/o
VILL-NAGALA MOHAN, PO-
PATLONI, TEH-MAHAVAN,
DIST-MATHURA, UTTAR
PRADESH-281301, have
changed my name from KAM-
LESH to KAMLESH CHAUD-
HARY for all future purposes
and in my husband’s service
records my date of birth wrong-
ly mentioned as 20/07/1982
instead of my correct date of
birth as 01/01/1985 vide affi-
davit dated 31/12/2022 before
Notary Public, Delhi.

NAME CHANGE
I, Keshari Guddi Gulabchand
W/O Prateek Garg R/O mohal-
la thakuran, near ekta public
school, dadri, gautam buddha
nagar, uttar pradesh -203207
Have Changed My name to
Guddi Gulabchand keshari For
all future purposes.



’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ÙÈΔÚ≈, B@ ‹πÒ≈¬Δ B@BDB

‘«¡≈‰≈ «ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ª «Úº⁄ «’√∂ È≈Ò
√ÓfiœÂ≈ È‘ƒ ’∂◊Δ “¡≈Í” : Ì◊ÚßÂ Ó≈È
“¡≈Í” ¡≈◊±¡ª ÚºÒØ∫ ¡≈Í‰∂ ÏÒÏ±Â∂ ”Â∂ √≈Δ¡ª
I@ «ÚË≈È √Ì≈ √Δ‡ª ÂØ∫ ⁄Ø‰ ÒÛÈ Á≈ ¡ÀÒ≈È

⁄ø‚Δ◊Û∑, AI ‹πÒ≈¬Δ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     «¬√ √≈Ò Á∂ ¡ıΔ «Ú⁄

‘«¡≈‰≈ «ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ª

‘Ø‰◊Δ¡ª  ⁄Ø‰ª ˘ ÒÀ ’∂ «√¡≈√Δ

Í≈‡Δ¡ª ‘π‰ ÂØ∫ ‘Δ √◊Ó ‘Ø

◊¬Δ¡ª ‘È  «¬√ ˘ ÒÀ ’∂ ¡≈Ó

¡≈ÁÓΔ Í≈‡Δ È∂ ⁄ø‚Δ◊Û∑ ”⁄

Ó‘ºÂÚÍ±È ÍÃÀº√ ’≈ÈÎø√ ’ΔÂΔ

Íø‹≈Ï Á∂ Óπº÷ ÓøÂΔ Ì◊ÚøÂ Ó≈È

È∂ ÍÃÀº√ ’≈ÈÎø√ ’«Á¡ª «’‘≈

«’ ¡≈Ó ¡≈ÁÓΔ Í≈‡Δ «¬’

ÈÀÙÈÒ Í≈‡Δ ‘À  ÁØ √±«Ï¡ª-

Íø‹≈Ï ¡Â∂ «ÁºÒΔ ”⁄ ¡≈Ó ¡≈ÁÓΔ

Í≈‡Δ ÁΔ √’≈ ‘À  Í≈‡Δ È∂

¯À√Ò≈ ’ΔÂ≈ ‘À «’ ¡≈Ó ¡≈ÁÓΔ

Í≈‡Δ Í±Δ Â≈’Â È≈Ò ‘«¡≈‰≈

«ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ª ÒÛ∂◊Δ

    Óπº÷ ÓøÂΔ È∂ «’‘≈ «’ «¬√ ÂØ∫

Í«‘Òª ¡√ƒ Ø‘Â’, ‹ƒÁ, ‡Ø‘≈‰≈

¡Â∂ √ØÈΔÍÂ ◊¬∂, «¬ºÊØ∫ Á∂ ÒØ’ª È∂

¡ÍΔÒ ’ΔÂΔ «’ Âπ√ƒ ‘«¡≈‰≈

«Ú⁄ «’™ È‘ƒ ¡≈™Á∂  Ó≈È È∂

«’‘≈ «’ ‘«¡≈‰≈ È∂ ‘ «¬’

Í≈‡Δ ˘ √Óª «ÁºÂ≈ Í «’√∂ È∂ ÚΔ

‘«¡≈‰≈ Á∂ ÒØ’ª È≈Ò Ú¯≈ È‘ƒ

’ΔÂΔ, ‹Ø ÚΔ ¡≈«¬¡≈ ¿π√ È∂ «√Î

´º«‡¡≈  ‘«¡≈‰≈ Á∂ ÒØ’ ÏÁÒ≈¡

⁄≈‘πøÁ∂ ‘È

    Ó≈È È∂ ¡º◊∂ «’‘≈ «’ ’∂‹ΔÚ≈Ò

‘«¡≈‰≈ È≈Ò √ÏøË º÷Á∂ ‘È

«¬‘ ¿πÈ∑ª Ò¬Δ Ó≈‰ ÁΔ ◊ºÒ ‘À «’

«ÁºÒΔ ‹≈ ’∂ Á∂Ù ÁΔ «√¡≈√Â ˘

ÏÁÒ «ÁºÂ≈

Óπ º÷ ÓøÂΔ «’‘≈ «’

”ÏÁÒª◊∂ ‘«¡≈‰≈ Á≈ ‘≈Ò, ‘π‰

«Ò¡≈Úª◊∂ ’∂‹ΔÚ≈Ò”  √Ì ÂØ∫

Úº‚Δ ◊ºÒ «¬‘ ‘À «’ Íø‹≈Ï Á≈,

«Á ºÒΔ Á≈ ‘«¡≈‰≈ È≈Ò

√º«Ì¡≈⁄≈ «ÓÒÁ≈ ‘À  ’πfi ÒØ’ª ˘

«ÁºÒΔ Á∂ ’øÓ ÍÂ≈ ‘À Â∂ ’πfi ÒØ’ª ˘

Íø‹≈Ï Á∂  «¬‘ Í±≈ Íø‹≈Ï ‘Δ ‘À

¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ¡≈Ó ¡≈ÁÓΔ Í≈‡Δ

‘π‰ ‹¶Ë «˜ÓÈΔ ⁄Ø‰ Úº‚∂ Ó≈‹È

È≈Ò «‹ºÂΔ  ’ΔÏ F@ ¯Δ√ÁΔ ÚØ‡ª

Í¬Δ¡ª, ¡≈Ó Âœ ”Â∂ «˜ÓÈΔ ⁄Ø‰ª

«Ú⁄ ¡«‹‘≈ È‘ƒ ‘πøÁ≈

     Ó≈È È∂ «’‘≈ «’ Óπº÷ ÓøÂΔ Á∂

È≈¡Â∂ Ó∂≈ ÚΔ Î˜ Ï‰Á≈ ‘À «’

«‹ºÊ∂ ÚΔ Ó∂Δ «‚¿±‡Δ Òº◊ÁΔ ‘À, ÓÀ∫

Á∂Ù Ì «Ú⁄ ÍÃ⁄≈ ’È ‹≈Úª◊≈

¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ¡ºË≈ ‘«¡≈‰≈

Íø‹≈ÏΔ ÏØÒÁ≈ ‘À  «‹ºÊ∂ ÚΔ «‚¿±‡Δ

Òº◊∂◊Δ, ¡√ƒ «¬’‹π‡ ‘Ø ’∂ Í±Δ

Â≈’Â È≈Ò «¬’ ‡ΔÓ Ï‰≈ ’∂

ÒÛª◊∂  Ó≈È ÓπÂ≈Ï’ √≈‚Δ ‡ΔÓ

Ï‘πÂ ⁄ø◊Δ ‘À ¡Â∂ ‘«¡≈‰≈ «Ú⁄

ÚΔ ¡√ƒ Í±Δ Â≈’Â È≈Ò «ÚË≈È

√Ì≈ ⁄Ø‰ª ÒÛª◊∂

√πÍΔÓ ’Ø‡ ÚºÒØ∫ ÈΔ‡ ̆  Ù«‘ª Â∂ ’∂∫Áª
¡Èπ√≈ ÈÂΔ‹≈ ¡ÀÒ≈È‰ Á∂ ‘π’Ó

B@ ‹πÒ≈¬Δ ÁπÍ«‘ Â’ ÈÂΔ‹≈ Á∂‰ Ò¬Δ «’‘≈; √Ú¿π⁄ ¡Á≈ÒÂ
È∂ ÍÃΔ«÷¡≈ ’∂∫Á ÏÁÒ‰ Ú≈Ò∂ ÍÃΔ«÷¡≈ÊΔ¡ª ÁΔ ‹≈‰’≈Δ Óø◊Δ
ÈÚΔ∫ «ÁæÒΔ, AI ‹πÒ≈¬Δ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

    √πÍΔÓ ’Ø‡ È∂ ¡º‹ ÈΔ‡-Ô±‹Δ

B@BD √ÏøËΔ Í‡ΔÙÈª ”Â∂ √π‰Ú≈¬Δ

’«Á¡ª ÈÀÙÈÒ ‡À√«‡ø◊ ¬∂‹ø√Δ

(¡ÀÈ‡Δ¬∂) ˘ ‘π’Ó ‹≈Δ ’ΔÂ≈ ‘À

«’ ¿π‘ B@ ‹πÒ≈¬Δ ÁπÍ«‘ AB Ú‹∂

Âº’ ÈΔ‡-Ô±‹Δ B@BD Á∂ ’∂∫Á ¡Â∂

Ù«‘ª ¡Èπ√≈ ÈÂΔ«‹¡ª Á≈

¡ÀÒ≈È ’∂  «¬‘ ‘π’Ó ⁄Δ¯ ‹√«‡√

‚Δ Ú≈¬Δ ⁄øÁ⁄±Û ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ

Ú≈Ò∂ ÏÀ∫⁄ È∂ ‹≈Δ ’ΔÂ∂  √Ú¿π⁄

¡Á≈ÒÂ BB ‹πÒ≈¬Δ ̆  «¬√ ÍÃΔ«÷¡≈

˘ ºÁ ’È, ÓπÛ ÍÃΔ«÷¡≈ ’Ú≈¿π‰

Â∂ ¡Á≈ÒÂ ÁΔ «È◊≈ÈΔ ‘∂· ‹ª⁄

ÁΔ Óø◊ ’È Ú≈ÒΔ¡ª Í‡ΔÙÈª ”Â∂

ÓπÛ √π‰Ú≈¬Δ ’∂◊Δ  ¡Á≈ÒÂ È∂

«’‘≈ «’ «¬‘ Í«‘ÒΔ È˜∂ ‹≈ÍÁ≈

‘À «’ ÍÃÙÈ ÍºÂ ÒΔ’ Í‡È≈ ¡Â∂

‘˜≈ΔÏ≈◊ Âº’ √ΔÓÂ √Δ  «¬√

Ó≈ÓÒ∂ ÁΔ ÓπÛ ÂØ∫ ‹ª⁄ ’Ú≈¿π‰

ÂØ∫ «¬È’≈ ’ «ÁºÂ≈ ‘À  √Ú¿π⁄

¡Á≈ÒÂ È∂ È≈Ò ‘Δ √ÍÙ‡ ’ΔÂ≈

‘À «’ ‹∂ «¬√ ÍÃΔ«÷¡≈ ÁΔ Í«ÚºÂÂ≈

Ìø◊ ‘Ø¬Δ ‘À Âª ‘Δ «¬√ ÍÃΔ«÷¡≈ ̆

ÓπÛ ’Ú≈¿π‰≈ ⁄≈‘ΔÁ≈ ‘À  ¿πÈ∑ª

«’‘≈ «’ ÍÃΔ«÷¡≈ ÈÚ∂∫ «√∂ ÂØ∫

’Ú≈¿π‰ Á≈ ’Ø¬Δ ·Ø√ ¡≈Ë≈

‘Ø‰≈ ⁄≈‘ΔÁ≈ ‘À  Ì≈Â Á∂ ⁄ΔÎ

‹√«‡√ ‚Δ Ú≈¬Δ ⁄øÁ⁄±Û,

‹√«‡√ ‹∂ÏΔ Í≈ÁΔÚ≈Ò≈ ¡Â∂

ÓÈØ‹ «ÓÙ≈ Á∂ Ï À ∫⁄ È∂

«ÚÚ≈Á◊Ã√Â ÓÀ‚Δ’Ò Á≈÷Ò≈

ÍÃΔ«÷¡≈ ÈΔ‡-Ô±‹Δ B@BD È≈Ò

√ÏøËÂ Í‡ΔÙÈª Á∂ Ï À⁄ ”Â ∂

√ π‰Ú≈¬Δ ’ΔÂΔ  √Ú¿π⁄

¡Á≈ÒÂ «Ú⁄ √π‰Ú≈¬Δ Áœ≈È

√≈«Ò√‡ ‹ÈÒ È∂ √πÍΔÓ ’Ø‡

˘ Áº«√¡≈ «’ ¿πÈ∑ª˘ ’ΔÏ

AE,@@@ ÈÚΔ¡ª «‹√‡Ã∂ÙÈª

«ÓÒΔ¡ª ‘È

È’√ÒΔ ‘ÓÒ∂ ”⁄ ¡≈¬Δ¬Δ‚Δ ËÓ≈’∂ «Ú⁄
¡Àμ√‡Δ¡Àμ¯ Á∂ ÁØ ‹Ú≈Èª ÁΔ ÓœÂ, ⁄≈ ˜ıÓΔ

ÏΔ‹≈Íπ (¤ºÂΔ√◊Û∑), AI ‹πÒ≈¬Δ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

    ¤ºÂΔ√◊Û∑ Á∂ ÏΔ‹≈Íπ «˜Ò∑∂

«Ú⁄ È’√ÒÚ≈ÁΔ¡ª ÚÒØ∫ ’ΔÂ∂

¡≈¬Δ¬Δ‚Δ ËÓ≈’∂ «Ú⁄ √ÍÀÙÒ

‡≈√’ ÎØ√ Á∂ ÁØ ‹Ú≈È Ó≈∂ ◊¬∂

¡Â∂ ⁄≈ ‘Ø ˜÷ÓΔ ‘Ø ◊¬∂  «¬º’

Íπ«Ò√ ¡«Ë’≈Δ È∂ Áº«√¡≈ «’

«¬‘ ÿ‡È≈ ÏπºËÚ≈ ≈Â ˘ Â∂Ó

÷∂Â «Úº⁄ Ú≈ÍΔ ‹ÁØ∫ √πº«÷¡≈

’ÓΔ¡ª ÁΔ «¬ º’ √ªfiΔ ‡ΔÓ

ÏΔ‹≈Í π -√ π’Ó≈-ÁªÂ ∂Ú ≈Û≈

«˜«Ò∑¡ª Á∂ ‹ø◊Òª «Úº⁄ È’√Ò

«ÚØËΔ Óπ«‘øÓ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ú≈Í√

ÍÂ ‘Δ √Δ  ¡«Ë’≈Δ È∂ «’‘≈

«’ È’√ÒΔ¡ª ÚºÒØ∫ ’ΔÂ∂ ◊¬∂

ËÓ≈’∂ «Úº⁄ ¡À√‡Δ¡ÀÎ ’ª√‡∂ÏÒ

ÌÂ √≈‘± ¡Â∂ √ÂΔ «√øÿ ’ª◊∂

ÁΔ ÓœÂ ‘Ø ◊¬Δ, ‹ÁØ∫ «’ ⁄≈ ‘Ø

‹Ú≈È ˜ıÓΔ ‘Ø ◊¬∂

¿πÈ∑ª È∂ Áº«√¡≈ «’

ÿ‡È≈ ÂØ∫ Ï≈¡Á «¬Ò≈’∂ “⁄ ÎØ√

Ì ∂‹Δ  ◊¬Δ ¡Â ∂  ˜÷ÓΔ

’Ó⁄≈Δ¡ª ˘ ÏΔ‹≈Íπ «˜Ò≈

‘√ÍÂ≈Ò “⁄ Á≈ıÒ ’Ú≈«¬¡≈

«◊¡≈ ‘À

Ïø◊Ò≈Á∂Ù ”⁄ «Ú◊Û∂ ‘≈Ò≈Â, Ì≈ÂΔ¡ª Ò¬Δ ¡À‚Ú≈¬Δ˜Δ ‹≈Δ
„≈’≈, AI ‹πÒ≈¬Δ

-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-
    „≈’≈ «Úº⁄ Ì≈ÂΔ ‘≈¬Δ ’«ÓÙÈ

È∂ Ïø◊Ò≈Á∂Ù «Úº⁄ «‘ ‘∂ Ì≈ÂΔ

È≈◊«’ª ¡Â∂ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª Ò¬Δ

˜±Δ ¡À‚Ú≈¬Δ˜Δ ‹≈Δ ’ΔÂΔ ‘À

«’ ¿π‘ Á∂Ù «Úº⁄ ÚËÁΔ ¡ÙªÂΔ

’≈È ◊À-˜±Δ Ô≈Â≈ ÂØ∫ Ï⁄‰

¡Â∂ ¡≈Í‰∂ ÿª ÂØ∫ Ï≈‘ ÿº‡

«È’Ò‰  Ïø◊Ò≈Á∂Ù √’≈ ÚºÒØ∫

√≈Δ¡ª ‹ÈÂ’ ¡Â∂ «È º‹Δ

Ô±ÈΔÚ«√‡Δ¡ª ˘ ÏøÁ ’È Á∂

¯ À√Ò∂ ÂØ ∫  Ï≈¡Á, „≈’≈ «Úº⁄

«Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª ¡Â∂ ÍπÒ√ «Ú⁄’≈

‘≈Ò ‘Δ «Úº⁄ ‘Ø¬Δ¡ª «‘ø√’ fiÛÍª

Á∂ ‹Ú≈Ï «Úº⁄ «¬‘ √Ò≈‘ ‹≈Δ

’ΔÂΔ ◊¬Δ ‘À  «¬‘ «ÚØË ÍÃÁÙÈ

«√ÚÒ √∂Ú≈ ÁΔ¡ª Èœ’Δ¡ª Ò¬Δ

Á∂Ù ÁΔ ’Ø‡≈ ÍÃ‰≈ÒΔ «Úº⁄ √πË≈ ÁΔ

Óø◊ Áπ¡≈≈ ⁄Ò≈«¬¡≈ «◊¡≈ ‘À, ‹Ø

«’ Í≈«’√Â≈È «ÚπºË AIGA ÁΔ

¡≈˜≈ÁΔ ÁΔ ÒÛ≈¬Δ «Úº⁄ «‘º√≈ ÒÀ‰

Ú≈«Ò¡ª Á∂ ÚøÙ‹ª √Ó∂Â ÷≈√ √Ó±‘ª

Ò¬Δ ¡‘π«Á¡ª ˘ ≈÷Úª ’Á≈ ‘À

    ÚΔÚ≈ ˘ „≈’≈ Á∂ Úº÷-Úº÷

√Ê≈Èª ”Â∂ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª ÁΔ

’≈˘È Ò≈◊± ’È Ú≈«Ò¡ª È≈Ò

fiÛÍ ‘Ø‰ ’≈È «ÚØË ÍÃÁÙÈ Â∂̃

‘Ø «◊¡≈  ÏÀ’ Ô±ÈΔÚ«√‡Δ È∂Û∂

Ó∂πÒ Ïº‚≈ «Úº⁄ ÍÃÁÙÈ’≈Δ¡ª È∂

√Û’ª ˘ ‹≈Ó ’ «ÁºÂ≈ ¡Â∂ ÍπÒ√

È≈Ò «‘ø√’ ‡’≈¡ «Úº⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø

◊¬∂, ÈÂΔ‹∂ Ú‹Ø∫ ’¬Δ ÒØ’ ˜÷ÓΔ

‘Ø¬∂  „≈’≈ «‡Ã«Ï¿±È ÁΔ «ÍØ‡

ÓπÂ≈Ï’ Á∂ √Ú∂ Âº’, ÍπÒ√ È∂

ÌΔÛ ˘ «÷ø‚≈¿π‰ Ò¬Δ ¡ºÊ± ◊À√

Á∂ ◊ØÒ∂ ¤º‚∂, «‹√ È≈Ò ÷∂Â «Úº⁄

¡≈Ú≈‹≈¬Δ «Úº⁄ ’≈¯Δ «ÚÿÈ

«Í¡≈  «¬√ ÂØ ∫  «¬Ò≈Ú≈

«Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª È∂ ÍÃ◊ÂΔ √≈ÈΔ

”Â∂ Ï√πøË≈ «‘≈«¬ÙΔ ÷∂Â Á∂

ÍÃÚ∂Ù Áπ¡≈ ”Â∂ Ø’ Ò◊≈ «ÁºÂΔ

¡Â∂ ‹≈ÂÏ≈ÛΔ «Úº⁄ „≈’≈-

⁄‡◊ªÚ ‘≈¬ΔÚ∂¡ ˘ Ø’ «ÁºÂ≈,

«‹√ È≈Ò ‹ÈÂ’ ¡≈Ú≈‹≈¬Δ

ÏπΔ Â∑ª ÍÃÌ≈«ÚÂ ‘Ø¬Δ ¡Â∂

«Ú¡≈Í’ ¡√π«ÚË≈ ÍÀÁ≈ ‘Ø¬Δ

ÓΔÍπ A@ ⁄œ’ ¡Â∂ ¡≈√Í≈√ Á∂

÷ ∂Âª «Úº⁄ ÚΔ Ì≈Δ ÍπÒ√

Óœ‹±Á◊Δ Á≈ ¡ÈπÌÚ ’ΔÂ≈ «◊¡≈,

Ï‘πÂ √≈∂ √Ê≈È’ Ï≈˜≈ ¡Â∂

Áπ’≈Èª ÏøÁ ‘Δ¡ª

Ó≈‰‘≈ÈΔ Ó≈ÓÒ∂ ”⁄ «Ï’Ó Ó‹Δ·Δ¡≈
Ó≈ÈÔØ◊ ¡Á≈ÒÂ ”⁄ ‘Ø¬∂ Í∂Ù

¡ß«ÓzÂ√, AI ‹πÒ≈¬Δ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     √≈Ï’≈ ’ÀÏ«È‡ ÓøÂΔ «Ï’Ó

«√øÿ Ó‹Δ·Δ¡≈ “¡≈Í” ¡≈◊±¡ª

«ıÒ≈¯ Á≈«¬ Ó≈‰‘≈ÈΔ ’∂√ ”⁄

¡º‹ ¡Á≈ÒÂ ”⁄ Í∂Ù ‘Ø¬∂ Í «¬√

Áœ≈È ≈‹ √Ì≈ ÓÀ∫Ï √ø‹∂ «√øÿ

¡Á≈ÒÂ ”⁄ Í∂Ù È‘ƒ ‘Ø¬∂  ‘π‰

Ó≈ÓÒ∂ ÁΔ ¡◊ÒΔ Â≈Δ÷ º÷Δ ◊¬Δ

‘À  Í ºÂ’≈ª È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â

’«Á¡ª «Ï’Ó «√øÿ Ó‹Δ·Δ¡≈

È∂ «’‘≈ «’ ¡º‹ ¡ø«ÓÃÂ√ ÁΔ

Ó≈ÈÔØ◊ ¡Á≈ÒÂ ÚºÒØ∫ ¿πÈ∑ª ̆  Í∂Ù

‘Ø‰ Ò¬Δ «’‘≈ «◊¡≈ √Δ  ¿πÈ∑ª

«’‘≈ «’ ÓÀ∫ ¡≈Í‰∂ Ó≈«‘ Ú’ΔÒª

È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â ’ΔÂΔ Âª ¿πÈ∑ª È∂

Áº«√¡≈ «’ ¡ø«ÓÃÂ√ ¡Á≈ÒÂ ”⁄

Í∂Ù ‘Ø‰≈ «˜¡≈Á≈ ˜±Δ ‘À  «‹√

Á∂ ⁄ÒÁ∂ ¡º‹ ÓÀ∫ ¡ø«ÓÃÂ√ ÁΔ

¡Á≈ÒÂ ”⁄ Í∂Ù ‘Ø«¬¡≈ ‘ª ¡Â∂ ‘π‰

Ó≈‰‘≈‰Δ ’∂√ ”⁄ ¡◊ÒΔ Â≈Δ÷ AG

¡◊√Â ÁΔ «ÁºÂΔ ◊¬Δ ‘À  «¬√

Áœ≈È ¿πÈ∑ª «¬‘ ÚΔ «’‘≈ «’ ‹≈‰

Ïπfi ’∂ ¡Àº√. ¡≈¬Δ. ‡Δ. ÚºÒØ∫ ÓÀ˘

Í∂Ù≈È ’È ÁΔ ’Ø«ÙÙ ’ΔÂΔ ◊¬Δ

‘ À

Íø‹≈Ï Íπ«Ò√ È∂ ÏΔ’∂¡≈¬Δ-ÓØ«‚¿±Ò Á∂ √ø⁄≈Ò’ ˘ «◊ÃÎÂ≈ ’’∂ «ÓÊ ’∂
’ÂÒ ’È ÁΔ¡ª √øÌ≈ÚΔ ÿ‡È≈Úª ˘ ‡≈«Ò¡≈; «¬º’ «Í√ÂΩÒ Ï≈ÓÁ
d Íø‹≈Ï Íπ«Ò√ Óπº÷ ÓøÂΔ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È ÁΔ √Ø⁄ ¡Èπ√≈ Íø‹≈Ï ˘ ¡Í≈Ë Óπ’Â √±Ï≈ Ï‰≈¿π‰ Ò¬Δ Ú⁄ÈÏºË d ¡ÓΔ’≈ ¡Ë≈Â

¡ºÂÚ≈ÁΔ ‘ÀÍΔ Í≈√Δ¡È È∂ «◊ÃÎÂ≈ ’ΔÂ∂ ÁØÙΔ ˘ Íø‹≈Ï «Úº⁄ ◊À-’≈˘ÈΔ ◊ÂΔ«ÚËΔ¡ª ˘ ¡ø‹≈Ó Á∂‰ Á≈ ’øÓ √œ∫«Í¡≈ √Δ: ‚Δ‹ΔÍΔ ◊œÚ Ô≈ÁÚ

⁄ø‚Δ◊Û∑, AI ‹πÒ≈¬Δ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     Óπº÷ ÓøÂΔ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È

Á∂ «ÁÙ≈-«ÈÁ∂Ùª ¡Èπ√≈ Íø‹≈Ï ̆

√πº«÷¡Â √±Ï≈ Ï‰≈¿π‰ Ò¬Δ «Úº„Δ

Óπ«‘øÓ Áœ≈È, Íø‹≈Ï Íπ«Ò√ È∂ ÏºÏ

÷≈Ò√≈ «¬ø‡ÈÀÙÈÒ (ÏΔ.’∂.¡≈¬Δ.)

Á∂ √ÓÊ’ ¡ºÂÚ≈ÁΔ Ó≈«‚¿±Ò Á∂

«¬º’ ÓÀ∫Ï ̆  «◊ÃÎÂ≈ ’’∂ «ÓÊ ’∂

’ÂÒ ’È ÁΔ¡ª √øÌ≈ÚΔ ÿ‡È≈Úª

˘ ‡≈Ò «ÁºÂ≈ ‘À  Áº√‰ÔØ◊ ‘À «’

«¬‘ Ó≈«‚¿±Ò ¡ÓΔ’≈ ¡Ë≈Â

ÒØÛƒÁ∂ ¡ºÂÚ≈ÁΔ ‘ÍÃΔÂ «√øÿ ¿πÎ

‘ÀÍΔ Í≈√Δ¡È, ‹Ø ¡ºÂÚ≈ÁΔ

‘«ÚøÁ «√øÿ ¿πÎ «øÁ≈ Á≈

È˜ÁΔ’Δ √«‘ÔØ◊Δ ‘À, ¡≈Í‰∂

«¬‡ÒΔ ¡Ë≈Â √≈ÊΔ ∂ÙÓ «√øÿ

È≈Ò «ÓÒ ’∂ ⁄Ò≈ «‘≈ ‘À

    ¡º‹ «¬ºÊ∂ «¬‘ ‹≈‰’≈Δ

«Áø«Á¡ª ‚≈«¬À’‡ ‹ÈÒ ¡≈¯

Íπ«Ò√ (‚Δ‹ΔÍΔ) ◊œÚ Ô≈ÁÚ È∂

Áº«√¡≈ «’ ÎÛ∂ ◊¬∂ ÓπÒ˜Ó ÁΔ

Í¤≈‰ «Ú’Ó‹ΔÂ «√øÿ Ú≈√Δ

ÿ‰Δ¬∂ ’∂ Ïª◊, Ï‡≈Ò≈ Ú‹Ø∫ ‘Ø¬Δ

‘À  Íπ«Ò√ ‡ΔÓª È∂ ¿π√Á∂ ’Ï˜∂ ”⁄Ø∫

«¬º’ .CB ÏØ Á≈ «Í√ÂœÒ √Ó∂Â ÁØ

ÓÀ◊˜ΔÈª, I «‹øÁ≈ ’≈Â±√ ¡Â∂

«¬º’ ◊ØÒΔ Á≈ ÷≈ÒΔ ÷ØÒ Ï≈ÓÁ

’È ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ¿π√Á≈ ≈«¬Ò

¡ÀÈÎΔÒ‚ ÓØ‡√≈¬Δ’Ò ÚΔ ˜ÏÂ

’ΔÂ≈ ‘À

    ‚Δ‹ΔÍΔ ◊œÚ Ô≈ÁÚ È∂ Áº«√¡≈

«’ √‡∂‡ √ÍÀÙÒ ¡≈ÍÃ ∂ÙÈ √À ºÒ

(¡À√¡À√˙√Δ) ¡ø«ÓÃÂ√ ̆  ÌØ√∂ÔØ◊

‹≈‰’≈Δ «ÓÒΔ √Δ «’ ‘ ÀÍΔ

Í≈√Δ¡È ¡≈Í‰∂ √≈ÊΔ ∂ÙÓ «√øÿ

È≈Ò «ÓÒ ’∂ Íø‹≈Ï «Úº⁄ Úº‚Δ

¡Í≈«Ë’ Ú≈Á≈Â ˘ ¡ø‹≈Ó Á∂‰

ÁΔ ÔØ‹È≈ Ï‰≈ «‘≈ ‘À ¡Â∂ «¬√

ÓøÂÚ Ò¬Δ ¿πÈ∑ª È∂ ¡≈Í‰∂ «Í¡≈Á∂

«Ú’Ó‹ΔÂ «√øÿ, ‹Ø ¡≈Í‰∂ ÏπÒ∂‡

ÓØ‡√≈¬Δ’Ò ”Â∂ ⁄Óø◊ Ø‚,

¡ø«ÓÃÂ√ ÚºÒ ‹≈ «‘≈ ‘À, ˘ «¬‘

’øÓ √œ∫«Í¡≈ √Δ

    ¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’ «¬√ √±⁄È≈ “Â∂

Â π øÂ ’≈Ú≈¬Δ ’«Á¡ª

¡À√¡À√˙√Δ ¡ø«ÓÃÂ√ ÁΔ ‡ΔÓ È∂

«¬√ ÷∂Â ÁΔ ÿ∂≈ÏøÁΔ ’’∂ ÓπÒ˜Ó

«Ú’Ó‹ΔÂ «√øÿ ̆  ’≈Ï± ’ «Ò¡≈

¡Â∂ ÂÒ≈ÙΔ Áœ≈È ÍπÒΔ√ ‡ΔÓª È∂

¿π√ Á∂ ’Ï˜∂ «Úº⁄Ø∫ «Í√ÂœÒ √Ó∂Â

◊ØÒΔ-«√º’≈ Ï≈ÓÁ ’ΔÂ≈ ‘À

    ‚Δ‹ΔÍΔ È∂ «’‘≈ «’ Óπº„ÒΔ ‹ª⁄

ÂØ∫ ÍÂ≈ Òº◊≈ ‘À «’ ÓπÒ˜Ó ¡≈Í‰∂

«ÚÁ∂ÙΔ √ø⁄≈Ò’ª Á∂ «ÈÁ∂Ùª ”Â∂

◊À-’≈˘ÈΔ ◊ÂΔ«ÚËΔ¡ª ̆  ¡ø‹≈Ó

Á∂ «‘≈ √Δ  ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «¬√

Ó≈ÓÒ∂ «Úº⁄ ¡◊Ò∂-«Í¤Ò∂ √ÏøËª Á≈

ÍÂ≈ Ò◊≈¿π‰ Ò¬Δ ‹ª⁄ ’ΔÂΔ ‹≈

‘Δ ‘À   «¬√ √ÏøËΔ ÚË∂∂ ‹≈‰’≈Δ

«Áø«Á¡ª ¬∂.¡≈¬Δ.‹Δ. ¡À√.¡À√.˙

.√Δ ¡ø«ÓÃÂ√ √π÷«ÓøÁ «√øÿ Ó≈È

È∂ Áº«√¡≈ «’ «¬‘ ÍÂ≈ Òº◊≈ ‘À «’

ÁØÙΔ «Ú’Ó‹ΔÂ «Í¤Ò∂ E-F √≈Òª

ÂØ∫ ∂ÙÓ «√øÿ Á∂ √øÍ’ «Ú⁄ √Δ ¡Â∂

’πfi Ó‘ΔÈ∂ Í«‘Òª ∂ÙÓ «√øÿ È∂ ¿π√

˘ ‘ÀÍΔ Í≈√Δ¡È È≈Ò «ÓÒ ’∂

¡Í≈Ë’ ◊ÂΔ«ÚËΔ¡ª ˘ ¡ø˜≈Ó

Á∂‰ Ò¬Δ «’‘≈ √Δ  ¿π‘Èª ¡º◊∂ È∂

Áº«√¡≈ «’ ‘ÀÍΔ Í≈√Δ¡È ¡≈Í‰∂

◊À∫◊ ÓÀ∫Ïª ˘ ‘«Ê¡≈ª ¡Â∂

◊ØÒΔ-«√º’≈ √ÍÒ≈¬Δ ’È Á≈

ÍÃÏøË ’Á≈ «‘≈ ‘À ¡Â∂ «¬√∂

Â«‘Â ÓπÒ˜Ó «Ú’Ó‹ΔÂ «√øÿ

È∂ ‘≈Ò ‘Δ «Úº⁄ ‘ÀÍΔ Í≈√Δ¡È

ÁΔ¡ª ¡Í≈Ë’ ◊ÂΔ«ÚËΔ¡ª ˘

¡ø‹≈Ó Á∂‰ Ò¬Δ «¬º’ ÷∂Í ÍÃ≈ÍÂ

’ΔÂΔ √Δ  «¬√ √ÏøËΔ ¡ÀÎ.¡≈¬Δ.

¡≈. ÈøÏ DC «ÓÂΔ AF.G.BD ̆

Ê≈‰≈ √ÍÀÙÒ ¡≈ÍÃ ∂ÙÈ √ À ºÒ

¡ø«ÓÃÂ√ «Ú÷∂ ¡√Ò≈ ¡À’‡ ÁΔ

Ë≈≈ BE ¡Â∂ Ì≈ÂΔ «È¡≈

√ø«‘Â≈ (ÏΔ.¡ÀÈ. ¡À√.) ¡À’‡ ÁΔ

Ë≈≈ FA (B) Â«‘Â Ó≈ÓÒ≈ Á‹

’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘À

Ó‘≈≈‹≈ ‰‹ΔÂ «√øÿ ÍÃÀÍ∂‡Δ «¬ø√‡Δ«⁄¿±‡ Á∂ ¡º· ‘Ø ’À«‚‡ª ÁΔ ¡ÀÈ.‚Δ.¬∂. Ò¬Δ ⁄Ø‰

‘π‰ Âº’ √ø√Ê≈ Á∂ AF@ √≈Ï’≈ ’À«‚‡ º«÷¡≈ √∂Ú≈Úª
«Úº⁄ ’«ÓÙÈ‚ ¡¯√ Ú‹Ø∫ ‘Ø¬∂ Ù≈ÓÒ: ¡ÓÈ ¡ØÛ≈

⁄ø‚Δ◊Û∑, AI ‹πÒ≈¬Δ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     Ó‘≈≈‹≈ ‰‹ΔÂ «√øÿ

¡≈Ó‚ ÎØ«√˜ ÍÃ ÀÍ ∂‡Δ

«¬ø√‡Δ«⁄¿±‡, ¡À√.¬∂.¡À√. È◊ Á∂

¡º· ‘Ø √≈Ï’≈ ’À«‚‡ª ÁΔ «¬√∂

Ó‘ΔÈ∂ ÈÀÙÈÒ «‚ÎÀ∫√ ¡’À‚ÓΔ

(¡ÀÈ.‚Δ.¬∂.) ¡Â∂ ‘Ø √«Ú√

«√÷Ò≈¬Δ ¡’À‚ÓΔ¡ª Ò¬Δ ⁄Ø‰

‘Ø¬Δ ‘À  «¬È∑ª «Úº⁄Ø∫ ’À«‚‡ ÈÚ‹ØÂ

«√øÿ «◊ºÒ È∂ ¡≈Ò «¬ø‚Δ¡≈ ÓÀ«‡

«Úº⁄ AAÚª À∫’ ‘≈√Ò ’ΔÂ≈ ‘À

    «¬È∑ª ’À«‚‡ª ˘ ‘«Ê¡≈ÏøÁ

√ÀÈ≈Úª «Úº⁄ ’«ÓÙÈ‚ ¡¯√

Ï‰È Ò¬Δ ¡ÀÈ.‚Δ.¬∂. «Úº⁄ Ù≈ÓÒ

‘Ø‰ 'Â∂ ÚË≈¬Δ «Áø«Á¡ª Íø‹≈Ï

Á∂ Ø˜◊≈ ¿πºÂÍÂΔ, ‘πÈ «Ú’≈√

¡Â∂ «√÷Ò≈¬Δ ÓøÂΔ √ÃΔ ¡ÓÈ

¡ØÛ≈ È∂ Áº«√¡≈ «’ «¬È∑ª @H

’À«‚‡ª- ÈÚ‹ØÂ «√ øÿ «◊ºÒ,

«ÚÚ≈È √±ÁÈ, ’ÈÚΔ «√øÿ «◊ºÒ,

ÍÃ«Â¿±Ù «√øÿ Ï∂ÁΔ, ÓÈ’È «√øÿ

«„ºÒØ∫, ¡ÈÓØÒ Ïª’≈, ÍÃ‰Ú ·≈’π

¡Â∂ ¡º’Δ∂‚Δ √≈¬Δ Ú∂ÁªÙ, ÁΔ ⁄Ø‰

È≈Ò «¬√ √ø√Ê≈ ÁΔ √Ê≈ÍÈ≈ ÂØ∫ ‘π‰

Âº’ «¬√ Á∂ ’πºÒ BCG ’À«‚‡ Úº÷-

Úº÷ √«Ú«√˜ «√÷Ò≈¬Δ

¡’À‚ÓΔ¡ª «Úº⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø¬∂ ‘È

    ¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’ «¬√ √ø√Ê≈ Á∂

AF@ √≈Ï’≈ ’À«‚‡ º«÷¡≈ √∂Ú≈Úª

«Úº⁄ ¡¯√ Ú‹Ø∫ «ÈÔπ’Â ‘Ø ⁄πº’∂

‘È

    ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ Óπº÷ ÓøÂΔ √.

Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ

Ú≈ÒΔ Íø‹≈Ï √’≈ º«÷¡≈ √∂Ú≈Úª

«Úº⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰ Á∂ ⁄≈‘Ú≈È

Èœ‹Ú≈Èª Á∂ √πÍ«È¡ª ˘ Í±≈ ’È

Ò¬Δ Ú⁄ÈÏºË ‘À  ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’

«¬‘ √±Ï∂ Ò¬Δ Ó≈‰ Ú≈ÒΔ ◊ºÒ ‘À «’

EF.FD ¯Δ√ÁΔ ⁄Ø‰ Á È≈Ò «¬‘

√ø√Ê≈ Á∂Ù «Úº⁄ ¡≈Í‰Δ «’√Ó ÁΔ

√Ì ÂØ∫ √¯Ò √ø√Ê≈ ‘À

    Ó‘≈≈‹≈ ‰‹ΔÂ «√ øÿ

¬∂.¡ÀÎ.ÍΔ.¡≈¬Δ. Á∂ ‚≈«¬À’‡

Ó∂‹ ‹ÈÒ ¡‹À ¡À⁄. ⁄œ‘≈È

(√∂Ú≈Óπ’Â) È∂ «¬‘Èª ’À«‚‡ª ̆  Á∂Ù

Á∂ √º⁄∂ «√Í≈‘Δ¡ª Ï‰È ÁΔ ÍÃ∂È≈

«Áø«Á¡ª «’‘≈ «’ «¬‘ √≈‚∂ Á∂Ù Á≈

√Ó≈«¬¡≈ ‘È  ¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’

’Ø√ª Ò¬Δ ¡À√.¡À√.ÏΔ˜ ⁄ºÒ ‘Δ

‘À, «‹√ «Úº⁄ «¬√ √ø√Ê≈ Á∂ ’À«‚‡ª

ÁΔ ⁄Ø‰ ’ΔÂΔ ‹≈ ‘Δ ‘À  ’À«‚‡ª

˘ ’≈Ò ÒÀ‡ «ÓÒ‰ ÂØ∫ Í«‘Òª

ÓÀ‚Δ’Ò ’Ú≈¿π‰≈ Ò≈˜ÓΔ ‘À

⁄ø‚Δ◊Û∑-«‚Ï±◊Û∑ ¡À’√ÍÃÀμ√ ◊Ø∫‚≈ «Ú⁄ Í‡ÛΔ ÂØ∫ ÒºÊΔ; Íø‹ ÓœÂª; BE ̃ ıÓΔ
⁄ø‚Δ◊Û∑ ÂØ∫ ÏπºËÚ≈ ≈Â ⁄ºÒΔ √Δ ∂Ò ◊º‚Δ; Í‡ÛΔ ÂØ∫ ÒºÊ‰ Ó◊Ø∫ ÒØ’ª È∂ ◊º‚Δ «Úº⁄Ø∫ ¤≈Òª Ó≈Δ¡ª

¿πºÂ ÍÃÁ∂Ù, AI ‹πÒ≈¬Δ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     ⁄ø‚Δ◊Û∑-«‚Ï±◊Û∑ ∂Ò◊º‚Δ

◊Ø∫‚≈-Ó≈È’Íπ √À’ÙÈ ”Â∂ Í‡ÛΔ

ÂØ∫ ¿πÂ ◊¬Δ ‘À  «¬‘ ‹≈‰’≈Δ

«ÓÒΔ ‘À «’ «¬‘ ‘≈Á√≈ ÁπÍ«‘

„≈¬Δ Ú‹∂ Á∂ ’ΔÏ Ú≈Í«¡≈  «¬√

‘≈Á√∂ «Ú⁄ Íø‹ Ô≈ÂΔ¡ª ÁΔ ÓœÂ

‘Ø‰ ÁΔ ÷Ï ‘À  «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈

BE ‘Ø Ô≈ÂΔ ˜÷ÓΔ ‘Ø¬∂ ‘È  «¬√

‘≈Á√∂ ’≈È «¬√ Ó≈◊ ”Â∂ ’¬Δ

∂Ò ◊º‚Δ¡ª ÁΔ ¡≈Ú≈‹≈¬Δ ÍÃÌ≈«ÚÂ

‘Ø‰ ÁΔ √±⁄È≈ «ÓÒΔ ‘À  Óπº÷ ÓøÂΔ

ÔØ◊Δ ¡≈«Á«Â¡≈È≈Ê È∂

¡«Ë’≈Δ¡ª ˘ ‘π’Ó «ÁºÂ≈ ‘À «’

¿π‘ ÂπøÂ ÿ‡È≈ √Ê≈È ”Â∂ ‹≈‰ Â∂

˜÷ÓΔ¡ª Ò¬Δ ≈‘Â ’≈‹

È∂ Áº«√¡≈ «’ ∂Ò ‘≈Á√∂ «Ú⁄ ⁄≈

‹«‰¡ª ÁΔ ÓœÂ ‘Ø ◊¬Δ ‘À ‹Á«’

√±Âª ¡Èπ√≈ ∂Ò ‘≈Á√∂ «Ú⁄

Íø‹ ‹«‰¡ª ÁΔ ÓœÂ ‘Ø ◊¬Δ ‘À Â∂

BE ˜÷ÓΔ ‘Ø ◊¬∂ ‘È  «¬‘ ÚΔ

ÍÂ≈ Òº«◊¡≈ ‘À «’ ‹ÁØ∫ ∂Ò ◊º‚Δ

Íº‡ÛΔ ÂØ∫ ÒºÊΔ Âª Úº‚Δ «◊‰ÂΔ

ÒØ’ª ˘ ¤≈Òª Ó≈ «ÁºÂΔ¡ª  «¬√

‘≈Á√∂ «Ú⁄ «ÂøÈ ¬∂√Δ ‚º«Ï¡ª √‰∂

AE ‚º«Ï¡ª Á∂ Íº‡ÛΔ ÂØ∫ ÒºÊ‰ ÁΔ

÷Ï ‘À   ¿πÂ ÍÃÁ∂Ù Á∂ ≈‘Â

’«ÓÙÈ ‹Δ ¡À√ ÈÚΔÈ ’πÓ≈ È∂

Áº«√¡≈ «’ ÍΔÛÂª ÁΔ √‘≈«¬Â≈

Ò¬Δ D@ ÓÀ∫ÏΔ ÓÀ‚Δ’Ò ‡ΔÓ Ì∂‹Δ

◊¬Δ ‘À  «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ AE

¡À∫Ï±ÒÀ∫√ª ˘ ÚΔ Ì∂«‹¡≈ «◊¡≈ ‘À

¡≈øÌ‰  «˜’ÔØ◊ ‘À «’ «¬‘ ∂Ò

◊º‚Δ ⁄ø‚Δ◊Û∑ ÂØ∫ ‘ÎÂ∂ «Ú⁄ ÁØ «ÁÈ

ÏπºËÚ≈ Â∂ Ù«È⁄Ú≈ ⁄ÒÁΔ ‘À Â∂

«¬√ ◊º‚Δ Á∂ ⁄ø‚Δ◊Û∑ ÂØ∫ ÏπºËÚ≈

Á∂ ≈Â ⁄ºÒ‰ ÁΔ ÷Ï ‘À  ¿πÂ

ÍÃÁ∂Ù Á∂ ¿πÍ Óπº÷ ÓøÂΔ «ÏÃ‹∂Ù Í≈·’

‹øÓ±-’ÙÓΔ «Úº⁄ Á«‘ÙÂΔ ‘ÓÒ∂ «Úº⁄ ÁØ ‹Ú≈È ˜ıÓΔ;
√πº«÷¡≈ ÏÒª Á∂ ¡≈˜Δ «‡’≈‰∂ ”Â∂ ‘ÓÒ≈ ’ΔÂ≈
‹øÓ±, AI ‹πÒ≈¬Δ

-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-
   «¬ÊØ∫ Á∂ ‚Ø‚≈ «˜Ò∑∂ «Ú⁄ ¡º‹ ÂÛ’∂

Á«‘ÙÂ◊Áª Á∂ ‘ÓÒ∂ ’≈È Îœ‹

Á∂ ÁØ ‹Ú≈È ˜÷ÓΔ ‘Ø ◊¬∂  «¬Ê∂

≈Ù‡Δ ≈¬ΔÎÒ˜ Â∂ ÍπÒΔ√ ÚºÒØ∫

ÂÒ≈ÙΔ Óπ«‘øÓ ⁄Ò≈¬Δ ‹≈ ‘Δ √Δ

«¬√ Áœ≈È Á«‘ÙÂ◊Á ◊ØÒΔÏ≈Δ

’Á∂ ‘Ø¬∂ Î≈ ‘Ø ◊¬∂

   Îœ‹ Á∂ ¡«Ë’≈Δ È∂ Áº«√¡≈ «’

ÂÒ≈ÙΔ Óπ«‘øÓ Áœ≈È ’≈ÙÂΔ◊Û∑

«¬Ò≈’∂ Á∂ ‹ÁÈ Ï≈‡≈ «Ú⁄ √’±Ò

«Ú⁄ ¡≈˜Δ √πº«÷¡≈ «‡’≈‰≈

Ï‰≈«¬¡≈ «◊¡≈ √Δ «‹√ ”Â∂

Á«‘ÙÂ◊Áª È∂ ◊ØÒΔÏ≈Δ ’ΔÂΔ

√πº«÷¡≈ ÏÒª Â∂ Á«‘ÙÂ◊Áª

Á«Ó¡≈È «¬’ ÿø‡≈ ◊ØÒΔÏ≈Δ ‘πøÁΔ

‘Δ  ¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’ Î≈ ‘Ø¬∂

Á«‘ÙÂ◊Áª ÁΔ Ì≈Ò Ò¬Δ ÂÒ≈ÙΔ

Óπ«‘øÓ Ùπ± ’ΔÂΔ ◊¬Δ  ‘À  «¬√ ÂØ∫

Í«‘Òª ÏΔÂ∂ ’¬Δ «ÁÈª ÂØ∫ Á«‘ÙÂΔ

‘ÓÒ∂ ‹≈Δ ‘È Â∂ AE ‹πÒ≈¬Δ ˘

Á«‘ÙÂΔ ‘ÓÒ∂ «Ú⁄ ’ÀÍ‡È √‰∂ Íø‹

‹Ú≈È Ù‘ΔÁ ‘Ø ◊¬∂ √È

Óπ’∂Ù √≈‘ÈΔ Á∂ «ÍÂ≈
Á∂ ’ÂÒ ’∂√ Á≈ Óπº÷
 ÓπÒ˜Ó «◊z¯Â≈

Í‡È≈, AI ‹πÒ≈¬Δ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

   «Ï‘≈ ÍπÒΔ√ È∂ «Ú’≈√ÙΔÒ

«¬È√≈È Í≈‡Δ Á∂ Óπ÷Δ Óπ’∂Ù

√≈‘ÈΔ Á∂ «ÍÂ≈ Á∂ ’ÂÒ ’∂√ Á∂

Óπº÷ ÓπÒ˜Ó ’≈«˜Ó ¡ø√≈Δ ˘

ÁÌø◊≈ «˜Ò∑∂ ÂØ∫ «◊Ã¯Â≈ ’

«Ò¡≈ ‘À  ‹≈‰’≈Δ ¡Èπ√≈

ÍÀ«√¡ª Á∂ ÒÀ‰-Á∂‰ ˘ ÒÀ ’∂ ‘Ø¬∂

fi◊Û∂ ˘ ÒÀ ’∂ ‹ΔÂÈ √≈‘ÈΔ Á≈

’ÂÒ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ √Δ Óπº÷ ÓπÒ˜Ó

È∂ ¿π’Â ÿ‡È≈ ”⁄ ¡≈Í‰Δ

ÙÓ±ÒΔ¡Â ’Ï±ÒΔ ‘À

 Ú√Δ’≈ ÈÚΔ√ Â∂ ¡Ù‡≈Ó ¯ØÙ ˘ C@,@@@
πÍ¬∂ «ÙÚÂ ÒÀ∫«Á¡ª ø◊∂ ‘ºÊƒ ’ΔÂ≈ ’≈Ï±

⁄ø‚Δ◊Û∑, AI ‹πÒ≈¬Δ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

Íø‹≈Ï «Ú‹ΔÒÀ∫√ «Ï¿±Ø È∂ √±Ï∂ «Úº⁄

«ÌÃÙ‡≈⁄≈ «ÚπºË ⁄ºÒ ‘Δ Óπ«‘øÓ

Â«‘Â ÚΔÚ≈ ˘ Ú√Δ’≈ ÈÚΔ√

(‚Δ‚ ≈¬Δ‡) √πÌ≈Ù ⁄øÁ ¡Â∂

¿π√Á∂ Ì≈ Ó∂Ù ⁄øÁ ¡√‡≈Ó

¯ØÙ Ú≈√Δ «Íø‚ Â¨, Â«‘√ΔÒ

ÈØ‡ ‹ÀÓÒ «√øÿ, «˜Ò∑≈ Í·≈È’Ø‡

˘ È≈«¬Ï Â«‘√ΔÒÁ≈ ÈØ‡ ‹ÀÓÒ

«√øÿ ÁΔ Â¯Ø∫ C@,@@@ πÍ¬∂

«ÙÚÂ ÁΔ Óø◊ ’È ¡Â∂ ‘≈√Ò

’È Ò¬Δ ø◊∂ ‘ºÊƒ ’≈Ï± ’ΔÂ≈

‘À  «¬√ «◊ÃÎÂ≈Δ ¿πÍøÂ «Íø‚

Â¨ «Ú÷∂ ¿π’Â ÓπÒ˜Óª Á∂ ÿ

ÁΔ ÂÒ≈ÙΔ Áœ≈È «Ú‹ΔÒÀ∫√ ‡ΔÓ

È∂ H,I@,@@@ πÍ¬∂ ÁΔ È◊ÁΔ

Ï≈ÓÁ ’ΔÂΔ ‘À «‹√ Ï≈ÏÂ ÁØÚª

ÚºÒØ∫ ’Ø¬Δ Â√ºÒΔÏıÙ Ú∂Ú∂ Í∂Ù È‘ƒ

’ΔÂΔ ‹≈ √’∂ «¬√ √ÏøËΔ ‹≈‰’≈Δ

«Áø«Á¡ª ≈‹ «Ú‹ΔÒÀ∫√ «Ï¿±Ø Á∂

Ï πÒ≈ ∂ È ∂ Á º«√¡≈ «’ ¿π’Â

«Ú¡’ÂΔ¡ª ˘ Í·≈È’Ø‡ «˜Ò∑∂ Á∂

«Íø‚ ’Ø‘ÒΔ¡ª Ú≈√Δ √π÷ÚΔ Í≈Ò

ÚºÒØ∫ Á‹ ’Ú≈¬Δ ◊¬Δ «Ù’≈«¬Â

Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ «◊Ã¯Â≈ ’ΔÂ≈ «◊¡≈

‘À  ÏπÒ≈∂ È∂ ¡º◊∂ Áº«√¡≈ «’

«Ù’≈«¬Â’Â≈ È∂ «Ú‹ΔÒÀ∫√ «Ï¿±Ø

’ØÒ Í‘πø⁄ ’’∂ ¡≈Í‰Δ «Ù’≈«¬Â

«Úº⁄ ÁØÙ Ò≈«¬¡≈ ‘À «’ ¿π’Â

ÓπÒ˜Óª È∂ È≈«¬Ï Â«‘√ΔÒÁ≈

ÈØ‡ ‹ÀÓÒ «√øÿ ÁΔ ÂÎØ∫ ¿π√Á∂

ÍÒ≈‡ ÁΔ «‹√‡Δ ’Ú≈¿π‰ Ò¬Δ

C@,@@@ πÍ¬∂ ÁΔ Óø◊ ’ΔÂΔ ‘À

A@,@@@ πÍ¬∂ «ÙÚÂ ÒÀ∫Á≈ √‘≈«¬’ √Ï
«¬ø√ÍÀ’‡ «Ú‹ΔÒÀ∫√ «Ï¿±Ø ÚºÒØ∫ ’≈Ï±
⁄ø‚Δ◊Û∑, AI ‹πÒ≈¬Δ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

 Íø‹≈Ï «Ú‹ΔÒÀ∫√ «Ï¿±Ø È∂ ÚΔÚ≈

˘ Ê≈‰≈ «√‡Δ «Î Ø˜Íπ «Ú÷∂

Â≈«¬È≈Â √‘≈«¬’ √Ï «¬ø√ÍÀ’‡

(¬∂.¡À√.¡≈¬Δ) ◊πÓ∂Ò «√øÿ ˘

A@,@@@ πÍ¬∂  «ÙÚÂ Óø◊‰ ¡Â∂

ÒÀ∫‰ Óœ’∂ ø◊∂ ‘ºÊƒ ’≈Ï± ’ΔÂ≈ ‘À

«¬√ √ÏøËΔ ‹≈‰’≈Δ «Áø«Á¡ª ≈‹

«Ú‹ΔÒÀ∫√ «Ï¿±Ø Á∂  ÏπÒ≈∂ È∂ Áº«√¡≈

«’ ¿π’Â Íπ«Ò√ ÓπÒ≈˜Ó ˘ ≈‹

’πÓ≈ Ú≈√Δ Ïº¨¡≈‰≈, «˜Ò∑≈

«Î Ø˜Íπ ÚºÒØ ∫  Á‹ ’Ú≈¬Δ

«Ù’≈«¬Â Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ «◊Ã¯Â≈

’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘À

¿ πÈ ∑ª ¡º◊∂ Á º«√¡≈ «’

«Ù’≈«¬Â’Â≈ È∂ «Ú‹ΔÒÀ∫√ «Ï¿±Ø

’ØÒ Í‘πø⁄ ’’∂ Áº«√¡≈ «’ ¿π√Á∂

Ì≈ ÓÁÈ Ò≈Ò, ¬∂.¡À√.¡≈¬Δ.

«ÚπºË «ÎØ˜Íπ Ê≈‰≈ Ù«‘Δ «Ú÷∂

‹πÒ≈¬Δ B@BC «Úº⁄ Íπ«Ò√ ’∂√ Á‹

‘Ø«¬¡≈ √Δ ¡Â∂ ¿π’Â ¬∂.¡À√.¡≈¬Δ.

◊πÓ∂Ò «√øÿ «¬√ Óπ’ºÁÓ∂ «Úº⁄

ÂÎÂΔÙΔ ¡Î√ (¡≈¬Δ.˙.) √Δ

ÏπÒ≈∂ È∂ Áº«√¡≈ «’ ¿π’Â ◊πÓ∂Ò

«√øÿ È∂ «Ù’≈«¬Â’Â≈ Á∂ Ì≈

«ıÒ≈¯ «¬‘ ’∂√ Á‹ ‘Ø‰ √Ó∂∫ ÚΔ

A@ ‘˜≈ πÍ¬∂ Ò¬∂ √È  «¬√

Óπ’ºÁÓ∂ Áœ≈È «Ù’≈«¬Â’Â≈ Á∂

Ì≈ ÁΔ «¬º’ ‘≈Á√∂ «Úº⁄ ÓœÂ ‘Ø ◊¬Δ

¡Â∂ ¿π’Â ¡≈¬Δ.˙. ◊πÓ∂Ò «√øÿ

È∂ ¿π√Á∂ Ì≈ ÁΔ ÓœÂ Ï≈∂ ¡Á≈ÒÂ

«Úº⁄ «ÍØ‡ Í∂Ù ’ÈΔ √Δ Âª ‹Ø

Í«Ú≈ Â√ Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ √’≈Δ

Èœ’Δ  ÒÀ‰ Ò¬Δ ¡˜Δ Á∂ √’∂

¡ø«ÓÃÂ√ «Ú’≈√ ¡Ê≈‡Δ, Íπº‚≈ È∂ ¡‰-¡«Ë’≈Â ’ÒØÈ≈¬Δ‹ª «ÚπºË ⁄πº’∂ √ıÂ ’ÁÓ, ¡‰-¡«Ë’≈Â ’ÒØÈΔ¡ª Á∂ ’øÓ π’Ú≈¬∂
¡ß«ÓzÂ√, AI ‹πÒ≈¬Δ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

    Íø‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫ ‹≈Δ «ÁÙ≈

«ÈÁ∂Ùª ÁΔ Í≈Ò‰≈ ’Á∂ ‘Ø¬∂ Óπº÷

Í ÃÙ≈Ù’ ¡ÓÍÃΔÂ ’œ √ øË ±

¡≈¬Δ.¬∂.¡À√ ¡Â∂ ÚËΔ’ Óπ º÷

ÍÃÙ≈√’ ‚≈. ‹Â ̇ Ï≈¬∂ Á∂ «ÁÙ≈

«ÈÁ∂Ùª Â«‘Â Íπº‚≈ Á∂ ‡≈¿±È

ÍÒ≈È ◊π√∂Ú’ «√øÿ ¡œÒ÷ ÁΔ

¡◊Ú≈¬Δ ‘∂· «Íø‚ ’≈Ò≈ ÿÈπøÍπ

¡Â∂ ◊œ∫√≈Ï≈Á, ≈ÓÂΔÊ Ø‚ Â∂ Ï‰

‘Δ¡ª ¡‰ ¡«Ë’≈Â ’ÒØÈΔ¡ª

Á≈ ’øÓ-’≈‹ π’Ú≈ «ÁºÂ≈ «◊¡≈

    «˜Ò≈ ‡≈¿±È ÍÒ≈È ◊π√∂Ú’

«√øÿ ¡œÒ÷ È∂ ‹≈‰’≈Δ «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂

Áº«√¡≈ «’ «Íø‚ ◊œ∫√≈Ï≈Á «Ú÷∂

«Ú’«√Â ‘Ø¬Δ ¡‰-¡«Ë’≈Â

’ÒØÈΔ ˘ Í≈Í≈ ¡À’‡-AIIE

¡ËΔÈ Úº÷-Úº÷ √Ó∂∫ Â∂ ÈØ«‡√ ‹≈Δ

’«Á¡ª ’øÓ ÏøÁ ’Ú≈™Á∂ ‘Ø¬∂

‚œÓØÒΔÙÈ ÁΔ ’≈Ú≈¬Δ ÚΔ ’ΔÂΔ

◊¬Δ  «¬Èª ’ÒØÈΔ¡ª Á∂ Ó≈Ò’ª ˘

’¬Δ Ú≈Δ ’ÒØÈΔ¡ª  À◊ ±Ò

’Ú≈¿π‰ ¡Â∂ Íø‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫

Íπº‚≈ Ò¬Δ ÂÀ¡ ’ΔÂ∂ ◊¬∂ «ÈÔÓª

¡Èπ√≈ ⁄ºÒ‰ Ò¬Δ «’‘≈ «◊¡≈

√Δ  Í «¬È∑ª ¡‰-¡«Ë’≈Â

’ÒØÈΔ¡ª Á∂ Ó≈Ò’ª È∂ «¬√ÁΔ ’Ø¬Δ

ÍÃÚ≈‘ È‘ƒ ’ΔÂΔ ¡Â∂ √’≈Δ

«ÈÔÓª ÁΔ¡ª Ëº‹Δ¡ª ¿π‚≈¬Δ¡ª

«‹√ Á∂ Â«‘Â Íø‹≈Ï √’≈ Á∂

«ÁÙ≈ «ÈÁ∂Ùª Â«‘Â «¬√ ’ÒØÈΔ

«ÚπºË ¡ÀÎ.¡≈¬Δ.¡≈. Á‹ ’È

Ò¬Δ ¡À√.¡À√.ÍΔ «Á‘≈ÂΔ,

¡ø«ÓÃÂ√ ˘ «Ò«÷¡≈ ‹≈ ⁄πº’≈ ‘À

¿πÈª Áº«√¡≈ «’ ¡º‹ «¬√ ’ÒØÈΔ

Á≈ ÁπÏ≈≈ Óœ’≈ ⁄À’ ’È ¿πÍøÂ

Í≈«¬¡≈ «◊¡≈ «’ ’ÒØÈ≈¬Δ˜ ÚºÒØ∫

«¬√ ’ÒØÈΔ ÁΔ ¡À’√‡À∫ÙÈ ’ΔÂΔ

‹≈ ‘Δ ‘À, «‹√ Â«‘Â «‹Ò∑≈ ‡≈¿πÈ

ÍÒÀÈ ÚºÒØ∫ Óπº÷ Ê≈‰≈ ¡Î√, ’øÏØ‘

È≈Ò ÎØÈ Â∂ ≈ÎÂ≈ ’≈«¬Ó ’Á∂

‘Ø¬∂ «¬√ ’ÒØÈΔ Â∂ ’øÈ±ÈΔ ’≈Ú≈¬Δ

’È Ò¬Δ «’‘≈ «◊¡≈  ¿πÈ∑ª È∂

«¬‘ ÚΔ √ÍºÙ‡ ’ΔÂ≈ «’ ¡‰-

¡«Ë’≈Â ’ÒØÈΔ ’º‡‰ Ú≈Ò∂

«Ú¡’ÂΔ «ÚπºË C ÂØ∫ G √≈Ò ÁΔ

’ÀÁ ¡Â∂ B ÂØ∫ E Òº÷ Á≈ ‹πÓ≈È≈

ÚΔ ’ΔÂ≈ ‹≈ √’Á≈ ‘À 

     «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ «‹Ò∑≈ ‡≈¿±È

ÍÒ≈È ¡Â∂ ÎΔÒ‚ √‡≈Î ÚºÒØ∫

Ú≈-Ú≈ «Íø‚ ’≈Ò≈ ÿÈπÍπ ø,

≈ÓÂΔÊ Ø‚ ¿πºÍ ÍÀ∫ÁΔ ¡‰-

¡«Ë’≈Â ’ÒØÈΔ Á≈ Óœ’≈ ⁄À’

’Á∂ ‘Ø¬∂ ¡º‹ Í≈Í≈ ¡À’‡-AIIE

Â«‘Â ÈØ«‡√ ‹≈Δ ’«Á¡ª «¬√

’ÒØÈΔ Á≈ ’øÓ ÏøÁ ’Ú≈«¬¡≈

«◊¡≈ ¡Â∂ Óπ º÷ Ê≈‰≈ ¡Î√,

¤∂‘‡≈ ˘ ¡◊Ò∂Δ ’≈˘ÈΔ

’≈Ú≈¬Δ ’È Ò¬Δ «’‘≈

«‹Ò∑≈ ‡≈¿πÈ ÍÒÀÈ,

¡ø«ÓÃÂ√ È∂ ¡≈Ó ‹ÈÂ≈ ̆  ¡ÍΔÒ

’Á∂ ‘Ø¬∂ «’‘≈ «’ ¿π‘ ◊À ’˘ÈΔ

’ÒØÈΔ¡ª ‹Ø «’ Íπº‚≈ «ÚÌ≈◊ ÂØ∫

Óø‹± ÙπÁ≈ È‘ƒ ‘È «Ú⁄ ¡≈Í‰∂

ÍÒ≈‡ È≈ ÒÀ‰ Âª ‹Ø ¿πÈ∑ª Á∂ ËÈ

Ó≈Ò Á≈ Èπ’√≈È È≈ ‘Ø √’∂ ¡Â∂

¿πÈ∑ª Ò¬Δ Í∂Ù≈ÈΔ Á≈ ’≈È È≈

Ï‰∂ ¡Â∂ ¿π‘ «’√∂ ÚΔ ’ÒØÈΔ «Úº⁄

ÍÒ≈‡ ÷ΔÁ‰ ÂØ∫ Í«‘Òª «ÚÌ≈◊

Í≈√Ø∫ Óø‹±Δ/ ¡ÀÈ.¿.√Δ ÁΔ Óø◊

˜± ’È
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I ÙÈΔÚ≈, B@ ‹πÒ≈¬Δ B@BD ’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈

Óπº÷ √’ºÂ ÚºÒØ∫ √±Ï∂ «Úº⁄ ‚≈«¬Δ¡≈ Á∂ ÎÀÒ≈¡ ˘ Ø’‰ Ò¬Δ
«‚Í‡Δ ’«ÓÙÈª ˘ Í±Δ Â∑ª «Â¡≈ «‘‰ Á∂ «ÈÁ∂Ù

⁄ø‚Δ◊Û∑, AI ‹πÒ≈¬Δ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

      √±Ï∂ Á∂ ’πfi ’√«Ï¡ª «Úº⁄

‚≈«¬Δ¡≈ Á∂ ÎÀÒ≈¡ ˘ ◊øÌΔÂ≈

È≈Ò ÒÀ∫«Á¡ª Óπ º÷ √’ºÂ √ÃΔ

¡Èπ≈◊ ÚÓ≈ È∂ ¡º‹ √±Ï∂ Á∂ √≈∂

«‚Í‡Δ ’«ÓÙÈª È≈Ò «¬ º’

‘ø◊≈ÓΔ ÓΔ«‡ø◊ ’ΔÂΔ  ÓΔ«‡ø◊

«Úº⁄ √ÏøËÂ «ÚÌ≈◊ª Á∂ √ΔÈΔ¡

¡«Ë’≈Δ, È◊ «È◊Ó ’«ÓÙÈ,

¬ ∂.‚Δ.√Δ˜ (Ù«‘Δ «Ú’≈√),

¡À’√Δ¡È, ¬Δ˙˜ ¡Â∂ «√ÚÒ

√‹È ÚΔ ‘≈˜ √È

     √ÃΔ ÚÓ≈ È∂ «’‘≈ «’ Óπº÷

ÓøÂΔ √.Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È È∂

√ÍºÙ‡ «ÈÁ∂Ù ‹≈Δ ’ΔÂ∂ ‘È «’

√≈Δ¡ª È◊ «È◊Óª ¡Â∂

«Ó™√ÍÒ ’Ó∂‡Δ¡ª ¡≈ÍØ-¡≈Í‰∂

¡«Ë’≈ ÷∂Âª «Úº⁄ ÒØ’ª Á∂ ÍΔ‰

Ò¬Δ Óœ‹±Á Í≈‰Δ A@@ ÎΔ√ÁΔ √≈Î

‘Ø‰ Ô’ΔÈΔ Ï‰≈¿π‰ ‹Ø Í±Δ Â∑ª

Á±«ÙÂ Óπ’Â ‘ØÚ∂  ¿πÈ∑ª «‚Í‡Δ

’«ÓÙÈª, È◊ «È◊Ó

’«ÓÙÈª ¡Â∂ ’≈‹’≈Δ

¡«Ë’≈Δ¡ª (¬Δ.˙˜) ˘ ¡≈Í‰∂

¡«Ë’≈ ÷ ∂Â «Ú º⁄ Í À ∫Á ∂

√øÚ∂ÁÈÙΔÒ ¡Â∂ fiπ º◊Δ-fiœ∫ÍÛΔ

Ú≈Ò∂ «¬Ò≈«’¡ª Á≈ «Èº‹Δ Âœ ”Â∂

Áœ≈ ’È Á∂ «ÈÁ∂Ù «ÁºÂ∂  ¿πÈ∑ª

«’‘≈ «’ «‹ºÊ∂ «’Â∂ ÚΔ ÍΔ‰ Ú≈Ò∂

Í≈‰Δ Á∂ Á±«ÙÂ ‘Ø‰ ÁΔ √øÌ≈ÚÈ≈

È˜ ¡≈Ú∂ Âª ÂπøÂ ˜±Δ ’ÁÓ

⁄πº’∂ ‹≈‰  √ÃΔ ÚÓ≈ È∂ √Ê≈È’

√’≈ «ÚÌ≈◊ Á∂ √’ºÂ ˘

‘Á≈«¬Â ’ΔÂΔ «’ ¿ π‘ √≈ ∂

’«ÓÙÈª ¡Â∂ ¬Δ˙˜ ÂØ ∫

√‡Δ«Î’∂‡ ÒÀ‰ «’ ¿πÈ ∑ª Á ∂

¡«Ë’≈ ÷∂Â «Úº⁄ √≈∂ ÷∂Âª Á∂

√≈∂ «¬Ò≈«’¡ª «Úº⁄ Í±Δ Â∑ª

◊øÁ◊Δ «‘Â √≈¯-√πÊ≈ ÍΔ‰

Ú≈Ò≈ Í≈‰Δ √ÍÒ≈¬Δ ’ΔÂ≈ ‹≈

«‘≈ ‘À

    √ÃΔ ÚÓ≈ È∂ ‹Ò √ÍÒ≈¬Δ ¡Â∂

√ ÀÈΔ‡∂ÙÈ Á∂ Í ÃÓ π º÷ √’ºÂ ˘

«Á‘≈ÂΔ ÷∂Âª «Úº⁄ ÚΔ «¬√∂

’Ú≈«¬Á ˘ ¡ÍÈ≈¿π‰ Á∂ «ÈÁ∂Ù

«Á ºÂ ∂  ¿ πÈ ∑ ª «’‘≈ «’  √≈ ∂

¡À’√Δ¡Èª ¡Â∂ ¡À√.‚Δ.˙˜ ˘

‘Á≈«¬Â ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂ «’ ¿π‘ √≈∂

«Íø‚ª ¡Â∂ ÷≈√ Âœ ”Â∂ √øÚ∂ÁÈÙΔÒ

÷∂Âª Á≈ «Èº‹Δ Âœ ”Â∂ Áœ≈ ’È

¿πÈ∑ª ÍÃÓπº÷ √’ºÂ ‹Ò √ÍÒ≈¬Δ

¡Â∂ √ÀÈΔ‡∂ÙÈ ˘ «ÈÁ∂Ù «ÁºÂ∂ «’

√≈∂ ¡À’√Δ¡Èª ¡Â∂ ¡À√.‚Δ.˙˜

ÂØ∫ ÚΔ ¿πÈ∑ª Á∂ ¡«Ë’≈ ÷∂Â Á∂

√≈∂ «¬Ò≈«’¡≈ «Úº⁄ ◊øÁ◊Δ «‘Â

√≈¯ Í≈‰Δ ÁΔ √ÍÒ≈¬Δ √ÏøËΔ

√‡Δ«Î’∂‡ ÒÀ‰ Ò¬Δ «’‘≈ ‘À

     Óπº÷ ÓøÂΔ √ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È

Á∂ «ÈÁ∂Ùª ¡Èπ√≈ √ÃΔ ÚÓ≈ È∂

√’ºÂ «√‘Â ˘ Í≈‰Δ Á∂ √À∫ÍÒª

ÁΔ «◊‰ÂΔ Áπº◊‰Δ ’È Á∂ «ÈÁ∂Ù

«ÁºÂ∂  ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «¬√ √ÏøËΔ

fiπº◊Δ¡ª-fiœ∫ÍÛΔ¡ª ¡Â∂ √øÚ∂ÁÈÙΔÒ

÷∂Âª ”Â∂ «ÚÙ∂Ù «Ë¡≈È «ÁºÂ≈

‹≈‰≈ ⁄≈‘ΔÁ≈ ‘À  ’Ø¬Δ ÚΔ √À∫ÍÒ

Î∂Ò∑ ‘Ø‰ ÁΔ √±Â «Úº⁄ ÂπøÂ «¬√

Ó≈ÓÒ∂ ÁΔ «ÍØ‡ √ÏøËÂ «‚Í‡Δ

’«ÓÙÈ ˘ ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂, ‹Ø ¿π√

÷∂Â «Úº⁄ Í≈‰Δ ÁΔ √ÍÒ≈¬Δ Ò¬Δ

«˜øÓ∂Ú≈ ¡«Ë’≈Δ «ÚπºË Ï‰ÁΔ

’≈Ú≈¬Δ ’∂  ¿πÈ∑ª ¡º◊∂ «’‘≈ «’

¡«‹‘∂ ÷∂Âª «Úº⁄ ÍΔ‰ ÔØ◊ Í≈‰Δ

Â π øÂ ‡ À ∫’ª ≈‘ƒ ¿ πÍÒ ºÏË

’Ú≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂  «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈

ÒØÛƒÁΔ Ó≈Â≈ «Úº⁄ ’ÒØΔÈ ÁΔ¡ª

◊ØÒΔ¡ª ÁΔ √ÍÒ≈¬Δ Ô’ΔÈΔ

Ï‰≈¬Δ ‹≈Ú∂    √ÃΔ ÚÓ≈ È∂ √’ºÂ

«√‘Â ˘ ‘π‰ Âº’ «ÏÓ≈ Í¬∂

«Ú¡’ÂΔ¡ª Á≈ Óπ¯Â ¡Â∂ „πº’Úª

«¬Ò≈‹ Ô’ΔÈΔ Ï‰≈¿π‰ Ò¬Δ

‘Á≈«¬Â ÚΔ ’ΔÂΔ  ¿πÈ∑ª «‚Í‡Δ

’«ÓÙÈª ˘ √«ÊÂΔ ÁΔ Ø˜≈È≈

«È◊≈ÈΔ ’È ¡Â∂ ¿πÍØ’Â

«ÈÁ∂Ùª Á∂ √ıÂΔ È≈Ò Ò≈◊± ’È

˘ Ô’ΔÈΔ Ï‰≈¿π‰ ÁΔ ‘Á≈«¬Â

’ΔÂΔ  ¿πÈ∑ª √ÍºÙ‡ «’‘≈ «’ «¬√

√ÏøËΔ «’√∂ ÚºÒØ∫ ’Ø¬Δ «„ºÒ-Óº·

ÏÁ≈ÙÂ È‘ƒ ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂◊Δ

  ÓΔ«‡ø◊ «Úº⁄ «ÚºÂ ’«ÓÙÈ Í∂∫‚±

«Ú’≈√ Â∂ Íø⁄≈«¬Âª ¡≈ÒØ’ Ù∂÷,

ÍÃÓπ º÷ √’ºÂ ‹Ò √ÍÒ≈¬Δ Â∂

√ÀÈΔ‡∂ÙÈ ÈΔÒ’ø· ¡À√ ¡Ú‘≈‚,

√’ºÂ «√‘Â ‚≈. ¡«ÌÈÚ, √’ºÂ

√Ê≈È’ √’≈ª ÚΔ Ì◊Â Â∂

‚≈«¬À’‡ √Ê≈È’ √’≈ª ˙Ó≈

Ùø’ ◊πÍÂ≈ ‘≈˜ √È

¡ÀÈ ¡≈ ¡≈¬Δ √π∂Ù Ïª√Ò √Δ ¡ÀÓ «Úø‚Ø «Úº⁄ Á÷≈√Â Á∂ ’∂ «ÓÒ∂ ‚Δ√Δ ˘

Ó∂Δ ‹≈È Ó≈Ò ˘ ÷Â≈ «’√∂ Í≈√Ø∫ È‘ƒ
«ÓÒ «‘≈ «¬È√≈Î : √π∂Ù Ïª√Ò

Í«‡¡≈Ò≈, AI ‹πÒ≈¬Δ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

      ÏΔÂ∂ «ÁÈΔ È◊ «È◊Ó

’Ó⁄≈Δ¡ª ¡Â∂ «¬º’ ·∂’∂Á≈

«ÚπºË ¡ÀÈ ¡≈ ¡≈¬Δ √π∂Ù Ïª√Ò

ÚºÒØ∫ «Ú‹ΔÒÀ∫√ ˘ «ÁºÂΔ Á÷≈√Â

Â∂ «Ú‹ΔÒÀ∫√ «ÚÌ≈◊ ÚºÒØ∫ ‹«ÂøÁ

’πÓ≈ ÏÏ¨ Á∂ È≈Ó Ó≈ÓÒ≈ Á‹

’ΔÂ≈ «◊¡≈ √Δ «‹√ ÂØ∫ Ï≈¡Á

ÓπÒ˜Ó ÚºÒØ∫ ‹Ó≈ÈÂ ¡‹Δ √ÀÙÈ

’Ø‡ «Úº⁄ Ò◊≈¬Δ ◊¬Δ  «‹√ «Úº⁄

Ó≈ÈÔØ◊ ¡Á≈ÒÂ ÚºÒØ∫ «¬√ ‹Ó≈ÈÂ

¡‹Δ ˘ ÓπÁ¬Δ Á∂ Ú’ΔÒ ÁΔ¡ª

ÁÒΔÒª ¡Â∂ «Ú‹ΔÒÀ∫√ «ÚÌ≈◊ ÚºÒØ∫

ÓπÁ¬Δ Á≈ Íº÷ ˜ØÁ≈ ÂΔ’∂ È≈Ò

Í∂Ù ’È ÂØ∫ Ï≈¡Á ÷≈‹ ’ «ÁºÂ≈

«◊¡≈ √Δ  «¬ ºÊ ∂ ‘Δ Ïª√Ò È∂

ÍºÂ’≈ª ˘ ‹≈‰’≈Δ «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂

Áº«√¡≈ «’ Íø‹≈Ï Á∂ «¬Ó≈ÈÁ≈ Óπº÷

ÓøÂΔ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È ÚºÒØ∫ ‘∂’

«‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ ÁÎÂ «Úº⁄ √Δ

¡ÀÓ «Úø‚Ø ÁΔ Ùπ±¡≈Â Ì«Ù‡≈⁄≈

Á∂ ÷≈ÂÓ∂ Ò¬Δ ’ΔÂΔ ◊¬Δ ‘À  ¡Â∂

ÓÀ∫ ‘ Í≈√∂ Ëº’∂ ÷≈ ’∂ Í∂Ù≈È ‘Ø‰

ÂØ∫ Ï≈¡Á «¬√ «Úø‚Ø ¡ËΔÈ ¡≈Í‰Δ

Á÷≈√Â ¡º◊∂ Ì∂‹Δ ‘À ¡Â∂ ‡Ø’È ÒÀ

’∂ ¡º‹ ‘Δ Í«‡¡≈Ò≈ Á∂ «‚Í‡Δ

’«ÓÙÈ È≈Ò ÓπÒ≈’≈Â ÚΔ ‘Ø¬Δ

ÓÀ∫ ¿π‘Èª ˘ ¡‹Δ ≈‘ƒ ¡≈Í‰∂ Â∂

ÏΔÂΔ ‘ ◊ºÒ ¡Â∂ ¿π√ ◊ºÒ È≈Ò

√øÏ ø«ËÂ ‘∂’ √Ï±Â Óπ‘¬Δ¡≈

’Ú≈«¬¡≈ ‘À  ¿π√ ¡‹Δ ≈‘ƒ ÓÀ∫

«¬‘ Óø◊ ’Á≈ ‘ª «’ ÓÀ∫ «¬’ºÒ≈ ‘Δ

«¬ø‚Δ¡≈ «Úº⁄ «‘ «‘≈ ‘ª Ó∂≈ √≈≈

Í«Ú≈ ¡≈√‡∂ÒΔ¡≈ «Úº⁄ ‘À ¡Â∂

«¬‘Èª ÌÙ‡≈⁄≈Δ ÒØ’ª ÂØ∫ ÓÀ˘

‹≈È ¡Â∂ Ó≈Ò ÁΔ ‘≈ÈΔ ‘Ø‰ Á≈

÷Á√≈ ‘À  Ó∂Δ √πº«÷¡≈ ˘ Ô’ΔÈΔ

Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂   Ó∂Δ „À „∂Δ ’ΔÂΔ

¡Â∂ √ΔÒ ’ΔÂΔ «ÏÒ«‚ø◊ Ï≈∂ Ï‰Á∂

’≈˘Èª ÁΔ ÓÀ˘ Í±È ‹≈‰’≈Δ

«ÁºÂΔ ‹≈Ú∂ ‹∂’ ¿π‘Èª «ÏÒ«‚ø◊ª

«Úº⁄ ’Ø¬Δ Âπ‡Δ ‘À Âª ÓÀ˘ ·Δ’

’≈¿π‰ Á≈ ¡«Ë’≈ «ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂

«’™«’ ‹∂’ «ÏÒ«‚ø◊ «Úº⁄ ’Ø¬Δ

Ó˜Á± È‘ƒ ‹≈¬∂◊≈ Âª ¿π‘ Âπ‡Δ

˘ Á± «’√ Âª ’ΔÂ≈ ‹≈ √’Á≈ ‘À

«¬Ê∂ ‘Δ Ïª√Ò È∂ «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ

Í«‡¡≈Ò≈ Â∂ Í±≈ ÌØ√≈ ‹Â≈«¬¡≈

¡Â∂ ¿π‘Èª Óπº÷ ÓøÂΔ Íø‹≈Ï ¡Â∂

¡≈Ó ¡≈ÁÓΔ Í≈‡Δ ÁΔ √’≈ Â∂

ÚΔ Í±≈ Ô’ΔÈ «Á÷≈«¬¡≈ «’ ÓÀ˘

«¬È√≈Î «ÓÒ∂◊≈ ¡Â∂

Ì«Ù‡≈⁄≈Δ¡ª ̆  Â∂ ËÓ’Δ¡≈ Á∂‰

Ú≈«Ò¡ª ˘ √’≈ Ï‰Á∂ ’≈˘È

ÓπÂ≈Ï’ √˜≈ Á¬∂◊Δ  √π∂Ù Ïª√Ò

Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’ Ï‘πÂ √≈∂ ¡ÀÈ

¡≈ ¡≈¬Δ Ó∂∂ Úª◊ ¡≈Í‰∂ Íø‹≈Ï

˘ «Í¡≈ ’Á∂ ‘È ¡Â∂ Íø‹≈Ï

,Íø‹≈ÏΔ¡Â ¡Â∂ Íø‹≈ÏΔ¡ª Ò¬Δ ’πfi

’È ÁΔ «¬º¤≈ º÷Á∂ ‘È  Í ¡«‹‘∂

Ì«Ù‡ ÂøÂ ˘ Á∂÷Á∂ ‘Ø¬∂ ¡Â∂

√Ó≈‹ «ÚØËΔ ¡È√ª ÂØ∫ ‚Á∂ ‘Ø¬∂

Íø‹≈Ï ÚºÒ ÂØ∫ Ó±ø‘ ÓØÛÁ∂ ‹≈ ‘∂ ‘È

√’≈ ̆  ⁄≈‘ΔÁ≈ ‘À «’ Ó∂Δ ⁄πº’Δ

¡≈Ú≈˜ ˘ Ïπ¶Á ’’∂ ¡«‹‘≈

ÎÀ√Ò≈ ’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂ ¡Â∂ ÓÀ˘

¡«‹‘≈ «¬È√≈Î ÁÚ≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂

«‹√ È≈Ò «¬º’ ¿πÁ≈‘‰ Ï‰∂

¡Â∂ ¡ÀÈ ¡≈ ¡≈¬Δ Íø‹≈ÏΔ¡ª

Á≈ ¡≈Í‰∂ ø◊Ò∂ Íø‹≈Ï «Úº⁄

ÌØ√≈ Ï‰∂ ¡Â∂ ¿π‘ «Î «ÚÁ∂Ùª

ÁΔ ËÂΔ Â∂ Íº’∂ ‘Ø‰ Á∂ Ï≈Ú‹±Á

ÚΔ ¡≈Í‰∂ Íø‹≈Ï ¡Â∂ Íø‹≈Ï Á∂

Èœ‹Ú≈Èª Ò¬Δ ’πfi ’ √’‰ «¬Ê∂

‘Δ Ïª√Ò È∂ «’‘≈ «’ ⁄≈‘∂ ÓÀ˘

«‹øÈΔ ÚΔ ÷º‹Ò ÷π¡≈Δ Á≈

√≈‘Ó‰≈ ’È≈ ÍÚ∂ ¡º‹ ÓÀ∫ Óπº÷

ÓøÂΔ Âº’ Í‘πø«⁄¡≈ ‘ª Í ÓÀ∫ ’Á∂

ÚΔ «ÏÈª «¬È√≈Î Ò¬∂ ÿ È‘ƒ

ÏÀ·ª◊≈  ‘ «ÁÈ ÓÀ∫ ‚ Á∂ Ó≈‘œÒ

«Úº⁄ ‹Δ «‘≈ ‘ª Ó∂≈ Ï‘πÂ

Èπ’√≈È ‘Ø «‘≈ ‘À Í ¿π‘ √≈≈

’πfi È◊ «È◊Ó Á∂ ¡«Ë’≈Δ¡ª

’’∂, ÏÒÀ’Ó∂Ò √Ó≈‹ √∂Ú’ª

’’∂ ¡Â∂ ’≈ÒΔ¡ª Ì∂‚ª Á∂ ±Í

«Úº⁄ ÍºÂ’≈Δ Á≈ ⁄ØÒ≈ Í≈ ’∂

ÿπøÓ ‘∂ ¡÷ØÂΔ ÍºÂ’≈ª ’’∂

‘Ø «‘≈ ‘À

Ô±ÈΔ’≈Ó√ È∂ Íø‹≈Ï Á∂ √Ê≈È’ ’≈ØÏ≈ª ˘
Ó˜Ï±Â Ï‰≈¿π‰ Ò¬Δ ¡≈ÔØ«‹Â ’ΔÂ≈ ¬Δ-’πøÌ

´«Ë¡≈‰≈, AI ‹πÒ≈¬Δ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     Ì≈Â Á∂ ÍÃÓπº÷ ¬Δ-’≈Ó√

«¬È∂ÏÒÓÀ∫‡  SaaS  ÍÒ∂‡Î≈Óª «Úº⁄Ø∫

«¬º’, Ô±ÈΔ’≈Ó√ È∂ «Í¤Ò∂ ÙÈΔÚ≈

˘ ´«Ë¡≈‰≈ «Úº⁄ ¡≈Í‰∂ ÚÍ≈’

ÍÃ Ø◊≈Ó, ¬Δ-’π øÌ Á∂ ÈÚΔÈÂÓ

√ø√’‰ ÁΔ Ó∂̃ Ï≈ÈΔ ’ΔÂΔ  «¬√

ÍÃØ◊≈Ó «Ú⁄  B@@ ÂØ∫ ÚºË ‚ÀÒΔ◊∂‡√

È∂ «‘º√≈ «Ò¡≈, ‹Ø Íø‹≈Ï Ì Á∂ A@@

ÂØ∫ ÚºË √Ê≈È’ ¡Â∂ ÷∂ÂΔ ‚≈«¬À’‡-

‡±-’ø«˜¿±Ó (‚Δ B √Δ) ÏÃª‚√  ¡Â∂

Δ‡∂Ò√,  ‡À’ÈØÒØ‹Δ «¬ÈØÚ∂‡ª ÁΔ

ÈπÓ≈«¬øÁ◊Δ ’Á∂ ‘È

    «¬√ ÍÃØ◊≈Ó Á∂ ’¬Δ √ø√’‰ª Á≈

¡≈ÔØ‹È  ¡«‘ÓÁ≈Ï≈Á, «ÁºÒΔ, ÓπøÏ¬Δ,

Ïø◊Òœ, ‹ÀÍπ ¡Â∂ √±Â «Úº⁄ ’ΔÂ≈

‹≈ ⁄π«’¡≈ ‘À , «¬‘ ´«Ë¡≈‰≈ «Ú⁄

¡≈ÔØ«‹Â  ¡«‹‘≈  Á±√≈ ÍÃØ◊≈Ó √Δ,

«‹√È∂  ¬Δ-’≈Ó√ ’«Ó¿±«È‡Δ «Ú⁄

«◊¡≈È √ªfi≈ ’È, ÈÀº‡Ú«’ø◊ ¡Â∂

√ªfi∂Á≈Δ¡ª ”Â∂ «Ú⁄≈ Ú‡ªÁ∂ Ò¬Δ

«¬º’ Ó‘ºÂÚÍ±È Óø⁄ ¿πÍÒÏºË

’≈«¬¡≈  ’≈ØÏ≈ª Á∂  √ø√Ê≈Í’ª,

‡À’ÈØÒØ‹Δ ÒΔ‚√  ¡Â∂ Ó≈’Δ«‡ø◊

Ó≈‘ª √Ó∂Â ¿πºÿ∂ ÏπÒ≈«¡ª È∂ √ø⁄≈ÒÈ

’πÙÒÂ≈ «Úº⁄ √πË≈ ¡Â∂ Ó≈’Δ‡ Í‘πø⁄

ÚË≈¿π‰ Ï≈∂ ’ΔÓÂΔ √±fi ¡Â∂ «Ú⁄≈ª

Á≈ ¡≈Á≈È-ÍÃÁ≈È ’ΔÂ≈ 

Ì≈◊ΔÁ≈ª ˘  ÏÃª‚ ¡Â∂ ÚÍ≈’

’≈‹ª Á∂ «Ú’≈√  Ò¬Δ «Â¡≈

’ΔÂΔ¡ª ◊¬Δ¡ª ÈÚΔÈÂÓ

‡À’ÈØÒØ‹Δ¡ª Ï≈∂ ‹≈È‰ Á≈ Óœ’≈

«Ó«Ò¡≈  

 ¬Δ-’≈Ó√ ¡Â∂ «‡∂Ò -

‡Àº’ √À’‡ª Á∂ «Áº◊‹ª È∂ ÏÀ’¡À∫‚

√ø⁄≈ÒÈ ˘ √π⁄≈± Ï‰≈¿π‰, ÷ΔÁ ÂØ∫

Ï≈¡Á Á∂ Â˜«Ï¡ª ˘  «Ï‘Â

Ï‰≈¿π‰ , «Ú’Δ «Ú⁄  Ú≈Ë∂ Ò¬Δ

‡À’ÈØÒØ‹Δ Á≈ Ò≈Ì ¿π·≈¿π‰ ¡Â∂

«‡’≈¿± ‚Δ B √Δ ÏÃª‚ª ̆  «Ú’√Â ’È

Ï≈∂ Ó‘ºÂÚÍ±È √πfi≈¡ √ªfi∂ ’ΔÂ∂

¬Δ-’πøÌ ́ «Ë¡≈‰≈ ÷∂Â Á∂ ¬Δ-’≈Ó√

¬Δ’Ø«√√‡Ó Ò¬Δ «¬º’ ‰ÈΔÂ’ Óø⁄

√≈ÏÂ ‘Ø«¬¡≈, «‹√ È∂ ’≈ØÏ≈ª ˘

¬Δ-’≈Ó√ ‡À’ÈØÒØ‹Δ Á∂ Ì«Úº÷ ̆  ±Í

Á∂‰ ¡Â∂ ‹ΔÚøÂ √Ê≈È’ Ó≈’Δ‡ Á∂

¡øÁ ÈÚ∂∫ Óœ«’¡ª ÁΔ ÍÛ⁄ØÒ  ’È

Ò¬Δ «Ú⁄≈ Ú‡ªÁ∂ «Úº⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰

Á≈ Óœ’≈ ÍÃÁ≈È  ’ΔÂ≈  «¬√ ÍÃØ◊≈Ó

«Úº⁄   ¿πÁÔØ◊ ‹◊Â ÁΔ Óœ‹±Á≈ √«ÂÊΔ

”Â∂ ØÙÈΔ Í≈¬Δ ◊¬Δ   ¡Â∂ ’≈ØÏ≈

«Úº⁄ ÂÏÁΔÒΔ «Ò¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂

ÈÚΔÈÂ≈’≈Δ ¬Δ-’≈Ó√ ‘ºÒª ˘

¿π‹≈◊ ’ΔÂ≈ «◊¡≈

     «¬√ ÍÃØ◊≈Ó Ï≈∂ ¡≈Í‰∂ «Ú⁄≈

√ªfi∂ ’Á∂ ‘Ø¬∂, «’ø⁄ ‘ØÓ ÁΔ √ø√Ê≈Í’

ÁΔ’Ù≈ ËÚÈ È∂ «’‘≈, ¬Δ-’πøÌ ÷∂ÂΔ

«Ú’∂Â≈Úª ¡Â∂ ‡Àº’ ÍÃÙøÙ’ª  Ò¬Δ

Ó‘ºÂÚÍ±È Óø⁄ ‘À, «‹Ê∂ ˙‘È≈ ˘

¡≈Í‰∂  ‚ΔB√Δ √ø⁄≈ÒÈ ˘ ÚË≈¿π‰,

Òœ«‹√«‡’√ ̆  ¡Èπ’±«Ò‡ ’È  ¡Â∂

«¬º’ «‡’≈¿± ÏÃª‚ √Ê≈ÍÂ ’È Ï≈∂

‹±Δ   ¡øÂ«ÁÃÙ‡Δ ÍÃ≈ÍÂ  ‘ØÚ∂◊Δ 

¡√ƒ «¬√ ¬ΔÚÀ∫‡ Á≈ «‘º√≈ Ï‰ ’∂ Ï‘πÂ

÷πÙ ‘ª «’ √≈˘ «ÚÙÚ≈√ ‘À «’ «¬‘

ÍÃØ◊≈Ó √Ê≈È’ «Ú’∂Â≈Úª ˘

«Ú√«ÂÃÂ ¬Δ-’≈Ó√ ÒÀ∫‚√’∂Í ÁΔ

ÚÂØ∫ È≈Ò Ò≈Ì ÒÀ‰  ¡Â∂ Ó‘ºÂÚÍ±È

√ÎÒÂ≈ ÍÃ≈ÍÂ ’È Ò¬Δ Ù’ÂΔ

ÍÃÁ≈È ’∂◊≈

    Í∂‡√È◊√ Á∂ √ø√Ê≈Í’ ¡≈Á∂Ù

˙√Ú≈Ò È∂ «‡ºÍ‰Δ ’ΔÂΔ, Ô±ÈΔ’≈Ó√

Á≈ ¬Δ-’πøÌ «¬º’ Ù≈ÈÁ≈ Í«‘Ò ‘À

«¬√ ¬ΔÚÀ∫‡ È∂  «‚‹Δ‡Ò ⁄ÀÈÒª Á≈

Ò≈Ì ¿π·≈¿π‰ ¡Â∂ √ÍÒ≈¬Δ ⁄∂È

√ø⁄≈ÒÈ ˘ ¡Èπ’±Ò Ï‰≈¿π‰ Ò¬Δ

’ΔÓÂΔ ‹≈‰’≈Δ ÍÃÁ≈È ’ΔÂΔ, ¡Â∂

÷∂ÂΔ «Ú’∂Â≈Úª ̆  ¡º‹ Á∂  ◊ÂΔÙΔÒ

¬Δ-’≈Ó√ ‹◊Â Ï≈∂ ‹±Δ  «◊¡≈È

¡Â∂ √≈ËÈª È≈Ò ÒÀ√ ’ΔÂ≈

    ¬Δ-’πøÌ ́ «Ë¡≈‰≈ ÁΔ √ÎÒÂ≈ ”Â∂

«‡ºÍ‰Δ ’«Á¡ª, Ô±ÈΔ’≈Ó√ Á∂

¡ÀÓ‚Δ ¡Â∂ √Δ¬Δ˙, ’«ÍÒ Ó÷Δ‹≈ È∂

«’‘≈, ¬Δ-’πøÌ «√¯ «¬º’ ¬ΔÚÀ∫‡ ÂØ∫

«’Â∂ ÚºË ’∂  ‘À, «¬‘ «¬º’ ¡«‹‘≈

ÍÒ∂‡Î≈Ó ‘À ‹Ø ¡≈Í‰∂ √≈∂ «‘ÂË≈’ª

˘ «¬º’-Á±√∂ È≈Ò  «◊¡≈È √ªfi≈

’È, ÈÚƒ √ªfi∂Á≈Δ¡ª  Ï‰≈¿π‰ ¡Â∂

Â’ÈΔ’Δ Âº’Δ È≈Ò  ¡º◊∂  ÚË‰ Á∂

Óœ’∂ ÍÃÁ≈È ’Á≈ ‘À  √≈˘ Ó≈‰ ‘À «’

√±Ï≈ √’≈ ¡≈Ó ÒØ’ª ÁΔ¡ª «Ù’≈«¬Âª Á∂ «ÈÍ‡≈∂ Ò¬Δ
◊øÌΔÂ≈ È≈Ò ’ ‘Δ ‘À ’øÓ : ⁄Δ¯ «ÚºÍ ÏÒ«‹øÁ ’œ

Ï«·ß‚≈, AI ‹πÒ≈¬Δ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     Óπº÷ ÓøÂΔ Íø‹≈Ï √. Ì◊ÚøÂ

«√øÿ Ó≈È ÁΔ ÔØ◊ ¡◊Ú≈¬Δ Ú≈ÒΔ

√±Ï≈ √’≈ ÚÒØ∫ ¡≈Ó ÒØ’ª ÁΔ¡ª

«Ù’≈«¬Âª Á∂ «ÈÍ‡≈∂ Ò¬Δ

◊øÌΔÂ≈ È≈Ò ’øÓ ’Á∂ ‘Ø¬∂ √Ó±‘

«˜Ò∑ª ¡«Ë’≈Δ¡ª ˘ √ıÂ

¡≈Á∂Ù «ÁºÂ∂ ‘È «’ ÒØ’ª ÁΔ¡ª

«Ù’≈«¬Âª Á≈ Â«‘ √Ó∂∫ ¡Èπ√≈

«ÈÍ‡≈≈ ’È≈ Ô’ΔÈΔ Ï‰≈¿π‰

Âª ‹Ø ¿πÈ∑ª ÁΔ¡ª √Óº«√¡≈Úª Á∂

‘ºÒ «Úº⁄ «’√∂ «’√Ó ÁΔ Á∂Δ È≈

‘ØÚ∂  «¬øÈ∑ª ◊ºÒª Á≈ ÍÃ◊‡≈Úª

«ÚË≈«¬’ ÂÒÚø‚Δ √≈ÏØ ⁄ΔÎ «ÚºÍ

ÙÃΔÓÂΔ ÏÒ«‹øÁ ’œ È∂ «˜Ò∑≈

ÍÃÙ≈ÙÈ ÚºÒØ∫ ““¡≈Í ÁΔ √’≈ ¡≈Í

Á∂ Áπ¡≈”” Â«‘Â «˜Ò∑∂ ¡ËΔÈ ÍÀ∫Á∂

«Íø‚ √∂÷Íπ≈ «Ú÷∂ Ò◊≈¬∂ ◊¬∂ √ÍÀÙÒ

’À ∫Í Áœ≈È ¡≈Ó ÒØ’ª ÁΔ¡ª

√Óº«√¡≈Úª √π‰È ¿πÍøÂ ’ΔÂ≈

«¬√ Óœ’∂ ¿πÈ∑ª Á∂ È≈Ò ÚËΔ’ «‚Í‡Δ

’«ÓÙÈ ÙÃΔ ÒÂΔÎ ¡«‘ÓÁ Â∂

¡À√‚Δ¡ÀÓ ÂÒÚø‚Δ √≈ÏØ √ ‘«‹øÁ

«√øÿ ‹º√Ò «ÚÙ∂Ù Âœ Â∂ Óœ‹±Á ‘∂

 «¬√ Ó œ’ ∂ ⁄ΔÎ «ÚºÍ Ù ÃΔÓÂΔ

ÏÒ«‹øÁ ’œ È∂ «’‘≈ «’ ¡≈Ó ÒØ’ª

ÁΔ¡ª √Óº«√¡≈Úª Á∂ ‘Ò Ò¬Δ

Ò◊≈¬∂ ‹≈ ‘∂ √ÍÀÙÒ ’À∫Í Ò≈‘∂ÚøÁ

√≈«ÏÂ ‘Ø ‘∂ ‘È  «¬√ Óπ«‘øÓ Â«‘Â

«˜Ò∑≈ ÍÃÙ≈√È ÚÒØ∫ ¿πÈ∑ª Á∂ Áª È∂Û∂

√ÍÀÙÒ ’À∫Í Ò◊≈ ’∂ ¿πÈ∑ª ÁΔ¡ª

√ªfiΔ¡ª, «È º‹Δ ¡Â∂ ‹≈«¬˜

√Óº«√¡≈Úª Á≈ Ó œ’ ∂ 'Â∂ ‘Δ

«ÈÍ‡≈≈ ’ΔÂ≈ ‹ªÁ≈ ‘À

√±Ï≈ √’≈ ÚºÒØ∫ Ùπ± ’ΔÂΔ ◊¬Δ

¡≈Í ÁΔ √’≈ ¡≈Í Á∂ Áπ¡≈””

Óπ«‘øÓ ˘ «ÈÚ∂’ÒΔ Í«‘Ò’ÁÓΔ

Áº√«Á¡ª ÍÃØ: ÏÒ«‹øÁ ’œ È∂ «’‘≈

«’ «¬√ Óπ«‘øÓ Â«‘Â Úº÷-Úº÷

«ÚÌ≈◊ª Á∂ ¡«Ë’≈Δ¡ª ÚºÒØ∫ «¬º’Ø

‘Δ ¤ºÂ ‘∂·ª ¡≈Ó ÒØ’ª ÁΔ¡ª

√Óº«√¡≈Úª ˘ «√¯ √π«‰¡≈ ‘Δ

È‘ƒ ‹ªÁ≈ √◊Ø∫ Óœ’∂ Â∂ ‘Δ «ÈÍ‡≈≈

ÚΔ ’ΔÂ≈ ‹ªÁ≈ ‘À, «¬√ È≈Ò ¡≈Ó

ÒØ’ª Á∂ √Ó∂∫ ¡Â∂ ÍÀ√∂ ÁΔ ÚΔ Ïº⁄Â

‘πøÁΔ ‘À  «¬√ Óœ’∂ «Íø‚ Ù∂÷πÍπ≈ ÂØ∫

«¬Ò≈Ú≈ ̄ «Â‘◊Û∑ ÈØ ¡≈Ï≈Á, ‹◊∑≈

≈Ó ÂΔÊ, Ì◊Ú≈ÈÍπ≈, Ò∂Ò∂Ú≈Ò,

ÈºÂ ¡Â∂ ◊π±√ ‹◊∑≈ ¡≈«Á «Íø‚ª

Á∂ ÒØ’ ¡≈Í‰Δ¡ª √ªfiΔ¡ª Â∂ «Èº‹Δ

√Óº«√¡≈Úª ÒÀ ’∂ Í‘πø⁄∂, «‹È∑ª ”⁄

«˜¡≈Á≈Â Ó≈Ò «ÚÌ≈◊, «√ø⁄≈¬Δ,

«Ï‹ÒΔ, Íπ«Ò√ «ÚÌ≈◊ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈

Ù◊È √’ΔÓ, «Ú’≈√ ’≈‹ª, ÍΔ‰

Ú≈Ò∂ Í≈‰Δ, ◊øÁ∂ Í≈‰Δ ÁΔ «È’≈√Δ

È≈Ò √ÏøËÂ √Óº«√¡≈Úª √È  «¬È∑ª

”⁄ Ø ∫  Ï‘ πÂΔ¡ª √Óº«√¡≈Úª Á≈

«ÈÍ‡≈≈ Óœ’∂ ”Â∂ ‘Δ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ Â∂

«‘øÁΔ¡ª √Óº«√¡≈Úª Á∂ ‘ºÒ Ò¬Δ

√ÏøËÂ ¡«Ë’≈Δ¡ª ˘ ÒØÛƒÁ∂

«ÁÙ≈-«ÈÁ∂Ù «ÁºÂ∂ ◊¬∂

     «¬√ Áœ≈È ÚËΔ’ «‚Í‡Δ

’«ÓÙÈ √ÃΔ ÒÂΔÎ ¡«‘ÓÁ È∂

«’‘≈ «’ «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ √

‹√ÍÃΔÂ «√øÿ ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ Â∂

«ÁÙ≈-«ÈÁ∂Ùª ¡Èπ√≈ ‘π‰ ‘∂’

‘ÎÂ∂ «Úº⁄ ÁØ Ú≈ Úº÷-Úº÷ «Íø‚ª

«Úº⁄ √ÍÀÙÒ ’À∫Í Ò◊≈¬∂ ‹≈ ‘∂ ‘È

Âª ‹Ø ÒØ’ª ÁΔ¡ª √Óº«√¡≈Úª Á≈

√Ó∂∫ «√ «ÈÍ‡≈≈ ‘Ø √’∂

     ¿πÈ∑ª «¬‘ ÚΔ «’‘≈ «’ «˜Ò∑≈

ÍºË ”Â∂ ‚Δ.√Δ. Á¯Â «Ú÷∂ Óπº÷

ÓøÂΔ √‘≈«¬Â≈ ’∂∫Á Â∂ √Δ.¡ÀÓ.

«Úø‚Ø √Ê≈ÍÂ ’È È≈Ò ‘π‰ ¡≈Ó

ÒØ’ª ˘ ¡≈Í‰Δ¡ª «Ù’≈«¬Âª Á∂

«ÈÍ‡≈∂ Ò¬Δ ⁄ø‚Δ◊Û∑ ‹≈‰ ÁΔ

˜±Â È‘ƒ ÍÚ∂◊Δ  ¿πÈ∑ª «˜Ò∑∂ Á∂

È≈◊«’ª ˘ ¡ÍΔÒ ’ΔÂΔ «’

ÍÃÙ≈ÙÈ ÚºÒØ∫ Ò◊≈¬∂ ‹≈ ‘∂ ‹È

√π«ÚË≈ ’À∫Íª Á≈ ÚºË ÂØ∫ ÚºË Ò≈Ì

ÒÀ‰

    «¬√ Óœ’∂ Â«‘√ΔÒÁ≈ ÂÒÚø‚Δ

√≈ÏØ ◊π«ÚøÁ ’œ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ‘Ø

Úº÷-Úº÷ «ÚÌ≈◊ª Á∂ ¡«Ë’≈Δ ÂØ∫

¿πÈ∑ª Á∂ ÈπÓ≈«¬øÁ∂ ¡≈«Á ‘≈˜ √È

«‹Ò∑≈ ÔØ‹È≈ ÏØ‚ ’Ó∂‡Δ
ÁΔ ÓΔ«‡ø◊ ‘Ø¬Δ

ÎΔÁ’Ø‡, AI ‹πÒ≈¬Δ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

    «˜Ò∑≈ ÔØ‹È≈ ÏØ‚ ’Ó∂‡Δ ÁΔ

ÓΔ«‡ø◊ ⁄∂¡ÓÀÈ √π÷‹ΔÂ «√øÿ

«„ºÒÚª ÁΔ ÍÃË≈È◊Δ ‘∂· √Ê≈È’

«ÓøÈΔ √’ºÂ∂Â «Ú÷∂ ‘Ø¬Δ  «¬√

ÓΔ«‡ø◊ «Úº⁄ Úº÷ Úº÷ Ó«‘’«Ó¡ª

Á∂ ¡«Ë’≈Δ/’Ó⁄≈Δ ‘≈˜ ‘Ø¬∂

ÓΔ«‡ø◊ Áœ≈È ÍÒÀ«Èø◊ ’Ó∂‡Δ ≈‘ƒ

⁄ºÒ ‘∂ Úº÷ Úº÷ Ó«‘’«Ó¡ª «Ú’≈√

’≈‹ª ÁΔ √ÓΔ«÷¡≈ ’ΔÂΔ ◊¬Δ

   «¬√ Óœ’∂ ⁄∂¡ÓÀÈ «‹Ò∑≈ ÔØ‹È≈

ÏØ‚ √π÷‹ΔÂ «√øÿ «„ºÒÚª È∂ «’‘≈

«’ Óπº÷ ÓøÂΔ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È ÁΔ

¡◊Ú≈¬Δ Ú≈ÒΔ Íø‹≈Ï √’≈ √±Ï∂

«Úº⁄ ÒØ’ª ÁΔ √‘±ÒÂ Ò¬Δ Úº‚∂ ÍºË

“Â∂ «Ú’≈√ ’≈‹ª Ò¬Δ Ú⁄ÈÏºË

‘À  ¿πÈ∑ª ÓΔ«‡ø◊ «Úº⁄ ‘≈˜ Úº÷

Úº÷ Ó«‘’«Ó¡ª Á∂ ¡«Ë’≈Δ¡ª,

÷≈√ ’’∂ «√º«÷¡≈ ¡Â∂ «√‘Â

Ó«‘’«Ó¡ª ˘ ¡ÍΔÒ ’ΔÂΔ «’

«Ú’≈√ Í Ã≈‹ À’‡ª ÁΔ ÔØ‹È≈

Ï‰≈¿π‰ ¡Â∂ ¿π√ √ÏøËΔ ¿πÈ∑ª Á∂

ÁÎÂ È≈Ò √øÍ’ ’È   ¿πÈ∑ª

«’‘≈ «’ «Ú’≈√ ’≈‹ª Ò¬Δ Îø‚ª

ÁΔ ’Ø¬Δ ’ÓΔ È‘ƒ ¡≈¿π‰ «ÁºÂΔ

‹≈Ú∂◊Δ  «¬√ Óœ’∂ ¿πÈ∑ª √’±Òª,

‘√ÍÂ≈Òª «Úº⁄ Ú≈‡ Δ⁄≈‹

«√√‡Ó, Ú≈‡ ‘≈ÚÀ√«‡ø◊ «√√‡Ó,

Ú≈ÒΔÏ≈Ò ¡Â∂ Ï≈√«’‡Ï≈Ò

◊≈¿±∫‚ª ¡≈«Á Ò¬Δ ÚºË ÂØ∫ ÚºË

ÍÃØ‹À’‡ª ÁΔ Ùπ±¡≈Â “Â∂ ˜Ø «ÁºÂ≈

  «¬√ Óœ’∂ «√ÚÒ √‹È ÎΔÁ’Ø‡,

¡À√ ‚Δ ¿π Íø⁄≈«¬ÂΔ ≈‹, ÍÚÈ

’πÓ≈ «‚Í‡Δ ‚Δ.¬Δ.˙, ÍÙØÂÓ

Ò≈Ò, «˜Ò≈ ÷∂‚ ¡¯√ ‘≈˜ √È

√«‘’≈Â≈ Ò«‘ Íø‹≈Ï «Úº⁄ ‘Δ ¡Â∂ «⁄º‡Δ
¥ªÂΔ «Ò¡≈¿π‰ «Úº⁄ ÓØ‘Δ ‘Δ: «ÚË≈«¬’ ‘ÀÍΔ
ÎÂ«‘◊Û∑ √≈«‘Ï, AI ‹πÒ≈¬Δ

-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-
     √«‘’≈Â≈ Ò«‘ È∂ Íø‹≈Ï

«Úº⁄ ‘Δ ¡Â∂ «⁄ º‡Δ ¥ªÂΔ

«Ò¡≈¿π‰ «Úº⁄ ÓØ‘Δ ØÒ ¡Á≈

’ΔÂ≈ ‘À  ¡‹Ø’∂ √Ó∂∫ «Úº⁄ «¬√

Ò«‘ «ÏÈª ¡≈Ëπ«È’ ÷∂ÂΔ ¡Â∂ Í∂∫‚±

ÌÒ≈¬Δ Á≈ √πÍÈ≈ ÚΔ È‘ƒ «Ò¡≈

‹≈ √’Á≈  «¬‘Èª «Ú⁄≈ª Á≈

ÍÃ◊‡≈Ú≈ «ÚË≈«¬’ Ï√Δ Í·≈‰≈ √ÃΔ

π«ÍøÁ «√øÿ ‘ÀÍΔ È∂ ÍÃ≈«¬ÓΔ

√«‘’≈Δ ÷∂ÂΔÏ≈ÛΔ «Ú’≈√ ÏÀ∫’

Ï√Δ Í·≈‰≈ ÚºÒØ∫ ’Ú≈¬∂ ◊¬∂

√Ò≈È≈ ¡≈Ó «¬‹Ò≈√ Óœ’∂ ’ΔÂ≈

¿π‘Èª «’‘≈ «’ √«‘’≈Δ «Ú’≈√

ÏÀ∫’ª ÁΔ √Ê≈ÍÈ≈ «’√≈Èª ¡Â∂ ¡≈Ó

ÒØ’ª ÁΔ «Ï‘ÂΔ Ò¬Δ √’ΔÓª Á∂

’«˜¡ª ÁΔ¡ª √‘±ÒÂª Ò¬Δ ’ΔÂΔ

◊¬Δ ‘À  «ÚË≈«¬’ È∂ ÏÀ∫’ª «Úº⁄

ÚºË ÂØ∫ ÚºË ¡Ó≈ÈÂª º÷‰, ’˜≈

√Ó∂∫ «√ Ú≈Í√ ’È ÁΔ ¡ÍΔÒ

’«Á¡ª ÓÀ∫Ïª ˘ ÚºË ÂØ∫ ÚºË

√«‘ÔØ◊ Á∂‰ ¡Â∂ ‹ÈÒ Ï≈‚Δ ÁΔ

ÓΔ«‡ø◊ «Úº⁄ Úº‚Δ «◊‰ÂΔ «Úº⁄

√Ó±ÒΔ¡Ó ’È Â∂ ËøÈÚ≈Á ÚΔ

’ΔÂ≈  «¬√ Óœ’∂ Â∂ ÍΔ.¬∂.‚Δ.ÏΔ Ï√Δ

Í·≈‰≈ Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ È∂ Áº«√¡≈ «’

√«‘’≈Δ Ò«‘ ‘π‰ ÷∂ÂΔ «Ú’≈√

Âº’ ‘Δ √ΔÓÂ È‘ƒ ‘À √◊Ø∫ «¬√ È∂

ÓÈπº÷Δ ‹ΔÚÈ Á∂ ‘ ÷∂Â «Úº⁄ ÍÃÚ∂Ù

’ΔÂ≈ ‘ À  «’™«’ Íø‹≈Ï ÁΔ

¡≈«Ê’Â≈ ¡º‹ ÚΔ ÷∂ÂΔ Â∂ «ÈÌ

‘À ¡Â∂ ÷∂ÂΔ Ò¬Δ √√Â∂ ’˜∂,

Ó«ÙÈΔ ¡Â∂ √‘≈«¬’ ËøÁ ∂

¡Í‰≈¿π‰ ’≈È Íø‹≈Ï Âº’Δ ÚºÒ

‹≈ «‘≈ ‘À  ¿π‘Èª ÓÀ∫Ïª ˘ ÏÀ∫’

Á≈ ’≈ØÏ≈ ÚË≈¿π‰ ÁΔ ¡ÍΔÒ ÚΔ

’ΔÂΔ     «¬√ Óœ’∂ ÍΔ.¬∂.‚Δ.ÏΔ. Ï√Δ

Í·≈‰≈ Á∂ ÓÀÈ∂‹ √ÃΔÓÂΔ «ÈËΔ «ÙÏ∂

È∂ ÏÀ∫’ ÁΔ √Ò≈È≈ «ÍØ‡ √≈Ò

B@BB-B@BC Í∂Ù ’ΔÂΔ ¡Â∂ ÏÀ∫’

ÁΔ¡ª ÍÃ≈ÍÂΔ¡ª Ï≈∂ ‹≈‰’≈Δ

«ÁºÂΔ  «¬√ Óœ’∂ Â∂ «¬ø√ÍÀ’‡ √ÃΔ

◊πÍÃΔÂ «√øÿ,  √.«’‘ «√øÿ ’ø◊,

√ÃΔ √øÂ «√øÿ ÈøÁÍπ, √ÃΔ ’ÈÀÒ

«√øÿ ‚«‚¡≈‰≈, √. ‘Ì‹È «√øÿ

‚≈«¬À’‡ «ÓÒ’ ÎÀ‚, √. √«ÓøÁ

«√øÿ È«÷’, √ÃΔ ◊πÍÃΔÂ «√øÿ

¡ø’Û≈ √‘≈«¬’ ¬∂. ¡≈. Á¯Â,

√ÃΔ ’Ó‹ΔÂ «√øÿ Ë±øÁ≈, √≈Ï’≈

‚≈«¬À’‡ È∂ ¡≈Í‰∂ «Ú⁄≈ √ªfi∂

’ΔÂ∂

‘À‹∂ √Ó∂Â Óœ√ÓΔ «ÏÓ≈Δ¡ª Á∂ ÎÀÒ≈¡ ˘
Ø’‰ Ò¬Δ «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ È∂ ’ΔÂΔ ÏÀ·’

Î≈«˜Ò’≈, AI ‹πÒ≈¬Δ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

   Î≈«˜Ò’≈ Á∂ «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ

‚≈: √∂È± Áπº◊Ò È∂ «˜Ò∑∂ «Ú⁄ ‘À‹∂

√Ó∂Â ‘Ø Óœ√ÓΔ «ÏÓ≈Δ¡ª Á∂ «’√∂

ÚΔ ÎÀÒ≈¡ ˘ Ø’‰ Ò¬Δ ¡◊∂Â∂

ÍÃÏøËª «‘ºÂ «¬ºÊ∂ ¡«Ë’≈Δ¡ª È≈Ò

ÏÀ·’ ’ΔÂΔ   «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ È∂

‹Ò √ÍÒ≈¬Δ ¡Â∂ √ÀÈΔ‡∂ÙÈ «ÚÌ≈◊

˘ ‘Á≈«¬Â ’ΔÂΔ «’ «¬√ Ò¬Δ ÍΔ‰

Ú≈Ò∂ Í≈‰Δ Á∂ «ÈÔÓÂ Âœ Â∂ √À∫ÍÒ

ÒÀ ’∂ ‹ª⁄ Ò¬Δ Ì∂‹∂ ‹≈‰  ¿πÈ∑ª È∂

√ΔÚ∂‹ «ÚÌ≈◊ ¡Â∂ È◊ ’œ∫√Òª

˘ ÚΔ ‘Á≈«¬Â ’ΔÂΔ «’ √ΔÚ∂‹

ÏøÁ È≈ ‘Ø‰ ¡Â∂ «¬‘ Ô’ΔÈΔ

Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂ «’ «’Â∂ ÚΔ √ΔÚ∂‹

Á≈ ◊øÁ≈ Í≈‰Δ ÍΔ‰ Á∂ Í≈‰Δ «Ú⁄

È≈ «ÓÒ∂  «¬√∂ Âª ¿πÈ∑ªÈ∂ «√‘Â

«ÚÌ≈◊ ˘ ÚΔ ‘Á≈«¬Â ’ΔÂΔ «’

¿π‘ ÒØ’ª ˘ Óœ√ÓΔ «ÏÓ≈Δ¡ª ÂØ∫

√ π⁄ ∂Â  º÷ ∂ ¡Â∂ «¬‘ Ô’ΔÈΔ

Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂ «’ ‹∂’ «’Â∂ «¬√

«ÏÓ≈Δ Á∂ Òº¤‰ª Ú≈Ò∂ ÒØ’ ¡≈¿π‰

Âª ¿πÈ∑ª Á≈ Â∂‹Δ È≈Ò «¬Ò≈‹ ‘ØÚ∂

    ¿πÈ∑ª È∂ Í∂∫‚± «Ú’≈√ ¡Â∂

Íø⁄≈«¬Â «ÚÌ≈◊ ˘ ÚΔ ‘Á≈«¬Â

’ΔÂΔ «’ «Íø‚ª «Ú⁄ ÚΔ Ï√≈Â πºÂ

Áœ≈È √Î≈¬Δ ¡Â∂ ‹Ò «È’≈√Δ ÁΔ

«ÚÚ√Ê≈ ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂ ¡Â∂ ¤ºÍÛª

¡≈«Á Á≈ Í≈‰Δ ̇ Ú ÎÒØ ‘Ø ’∂ ÒØ’ª

Á∂ ÿª ¡øÁ È≈ ‹≈Ú∂

ÏÀ·’ «Ú⁄ ÚËΔ’ «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ

√ÃΔ ≈’∂Ù ’πÓ≈ ÍØÍÒΔ, «√ÚÒ

√‹È ‚≈: ⁄øÁ Ù∂÷ ’º’Û,

‚Δ‚ΔÍΔ˙ √ÃΔ ◊πÁÙÈ Ò≈Ò, ‚≈:

’«ÚÂ≈ «√øÿ, ÏΔ‚ΔÍΔ˙ ◊◊ÈÁΔÍ

’œ, ‚Δ‚Δ¡ÀÎ ¡«ÌÙ∂’ ◊πÍÂ≈ ÚΔ

‘≈‹ √È

È«Ù¡ª ÁΔ Â√’Δ ’È Ú≈«Ò¡ª «ÚπºË
’ΔÂΔ ‹≈Ú∂◊Δ √÷Â ’≈Ú≈¬Δ: ¡≈¬Δ.‹Δ.
√ÃΔ Óπ’Â√ √≈«‘Ï, AI ‹πÒ≈¬Δ

-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-
      Óπº÷ ÓøÂΔ √. Ì◊ÚøÂ «√øÿ

Ó≈È ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ Ú≈ÒΔ Íø‹≈Ï

√’≈ ÚºÒØ∫ √±Ï∂ ̆  ÈÙ≈ Óπ’Â ¡Â∂

ø◊Ò≈ Íø‹≈Ï ÏÈ≈¿π‰ Ò¬Δ ‘

√øÌÚ ÔÂÈ ’ΔÂ∂ ‹≈ ‘∂ ‘È, «¬√

√ÏøË «Úº⁄ √ÃΔ √. ◊πÙÈ «√øÿ √øË±

¡≈¬Δ.ÍΔ.¡À√. ¡≈¬Δ.‹Δ. ÎΔÁ’Ø‡,

∂∫˜ ÎΔÁ’Ø‡ ÁΔ ÍÃË≈È◊Δ ‘∂·

È«√?¡ª ÁΔ Ø’Ê≈Ó √ÏøËΔ «¬º’

¡«‘Ó ÓΔ«‡ø◊ ÁÎÂ «‚Í‡Δ

’«ÓÙÈ √ÃΔ Óπ’Â√ √≈«‘Ï Á∂

ÓΔ«‡ø◊ ‘≈Ò «Úº⁄ ¡≈ÔØ«‹Â ’ΔÂΔ

◊¬Δ, «¬√ ÓΔ«‡ø◊ «Úº⁄ √ÃΔ ‘ÍÃΔÂ

«√øÿ √±ÁÈ «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ,√ÃΔ

Ì≈◊ΔÊ «√øÿ ¡À√.¡À√.ÍΔ √ÃΔ

Óπ’Â√ √≈«‘Ï, √ÃΔÓÂΔ ÏÒ‹ΔÂ

’œ ¡À√.‚Δ.¡ÀÓ.√ÃΔ Óπ’Â√ √≈«‘Ï,

‚≈.¡‹ΔÂ Í≈Ò «√ øÿ

¡ À √ . ‚ Δ . ¡ À Ó . « ◊ º Á Û Ï ≈ ‘ ≈ ,

‚≈.ÈÚ‹ØÂ ’œ «√«ÚÒ √‹È ÂØ∫

«¬Ò≈Ú≈ Úº÷-Úº÷ «ÚÌ≈◊ª Á∂

¡≈‘πÁ∂Á≈ª È∂ Ì≈◊ «Ò¡≈

     ÓΔ«‡ø◊ ÁΔ ÍÃË≈È◊Δ ’«Á¡ª

√.√øË± È∂ «’‘≈ «’ ‹∂’ ’Ø¬Δ

«Ú¡’ÂΔ «˜Ò∑ ∂ ¡øÁ ÈÙ∂ ÁΔ

Â√’Δ ’Á≈ Í≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À Âª

¿π√ Á∂ «÷Ò≈Î √÷Â ’≈Ú≈¬Δ

¡ÓÒ «Úº⁄ «Ò¡ªÁΔ ‹≈Ú∂◊Δ ¡Â∂

¿π√˘ «’√∂ ÚΔ ’ΔÓÂ Â∂

Ï÷«√?¡ª È‘ƒ ‹≈Ú∂◊≈

¿π‘Èª ÓΔ«‡ø◊ Áœ≈È Íπ«Ò√

ÍÃÙ≈√È ˘ √÷Â ‘Á≈«¬Â ’ΔÂΔ

«’ ÈÙ∂ ÁΔ √ÍÒ≈¬Δ ’È

Ú≈«Ò¡ª «ÚπºË √÷Â ’≈Ú≈¬Δ

’ΔÂΔ ‹≈Ú∂

    ¿π‘Èª «¬‘ ÚΔ «’‘≈ «’ ÈÙ∂

ÁΔ  Ø’Ê≈Ó Ò¬Δ ‹≈◊±’

¡«Ì¡≈È Â∂‹Δ È≈Ò ⁄Ò≈«¬¡≈

‹≈Ú∂ Âª ‹Ø √±Ï∂ «Úº⁄ ÈÙ∂ Ú◊Δ

«Ì¡≈È’ «ÏÓ≈Δ ˘ ÷ÂÓ ’ΔÂ≈

‹≈ √’∂

     ÓΔ«‡ø◊ Áœ≈È «‚Í‡Δ

’«ÓÙÈ È∂ ’À«Ó√‡ Áπ’≈ÈÁ≈ª

˘ ‘Á≈«¬Â ’ΔÂΔ «’ ‹∂’ ’Ø¬Δ

«Ú¡’ÂΔ «ÏÈ∑ª Ò≈«¬√ø√

ÁÚ≈¬Δ¡ª Ú∂⁄Á≈ Í≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈

‘À Âª ¿π√ «ÚπºË Íπ«Ò√ ÍÃÙ≈√È

˘ √÷Â ’≈Ú≈¬Δ ’È Á∂ ÚΔ

‘Á≈«¬Â ’ΔÂΔ 

¿π‘Èª ‚º◊ «¬ ø√ÍÀ’‡ ˘

‘Á≈«¬Â ’ΔÂΔ «’ ’À«Ó√‡

Áπ’≈Èª ÁΔ «ÈøÂ ⁄À«’ø◊ ’ΔÂΔ

‹≈Ú∂ Â∂ ‘ ÁÚ≈¬Δ¡ª Ú∂⁄‰

Ú≈ÒΔ¡ª Áπ’≈Èª Â∂ √Δ.√Δ.‡Δ

’ÀÓ∂ ‹± Òº◊∂ ‘Ø‰∂ ⁄≈‘ΔÁ∂ ‘È

¡Â∂ «¬‘Èª ’ÀÓ«¡ª ÁΔ √Ó∂∫ √Ó∂∫

Â∂ ⁄À«’ø◊ ÚΔ ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂

ÓΔ«‡ø◊ Áœ≈È ¡À√.¡À√.ÍΔ. È∂

Áº«√¡≈ «’ Íπ«Ò√ ÍÃÙ≈√È ÚÒØ∫

È«√?¡ª ÁΔ √ÍÒ≈¬Δ ’È Ú≈Ò∂

A@  ÈÙª Â√’ª ÁΔ Â’ΔÏÈ

C ’ØÛ πÍ¬∂ ÁΔ ÍÃ≈Í‡Δ ‹ÏÂ

’ΔÂΔ ◊¬Δ ‘À, ‹Á«’ ’πfi ÈÙ≈

Ú∂⁄‰ Ú≈«Ò¡ª «Úπ ºË √÷Â

’≈Ú≈¬Δ ¡ÓÒ ’ΔÂΔ ‹≈ ‘Δ ‘À

¡≈Ú≈‹≈¬Δ «ÈÔÓª ÁΔ ‹≈‰’≈Δ Á∂‰
Ò¬Δ «ÚÙ∂Ù √ÀÓΔÈ≈ Ò◊≈«¬¡≈ «◊¡≈

◊πÁ≈√Íπ, AI ‹πÒ≈¬Δ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     ¡Àº√.¡Àº√.ÍΔ. ◊πÁ≈√Íπ √ÃΔ

‘ΔÙ Á≈ÔÓ≈ ÁΔ¡ª ‘Á≈«¬Âª

Â«‘Â «˜Ò∑≈ Íπ«Ò√ Á∂ ‡Ã À«Î’

¡À‹±’∂ÙÈ √ÀºÒ ÚºÒØ∫ ¡º‹ √’≈Δ

√ΔÈΔ¡ √ À’ ø‚Δ √’±Ò

ÁΔÈ≈È◊ «Ú÷∂ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª ̆

‡ÃÀ«Î’ «ÈÔÓª ÁΔ ‹≈‰’≈Δ Á∂‰

Ò¬Δ «ÚÙ∂Ù √ÀÓΔÈ≈ Ò◊≈«¬¡≈

«◊¡≈

   √ ÀÓΔÈ≈ Áœ≈È √’±ÒΔ

«Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª ̆  ‡À«¯’ «ÈÔÓª

Ï≈ ∂ ‹≈‰’≈Δ «Á øÁ ∂ ‘ Ø¬ ∂

¬∂.¡Àº√.¡≈¬Δ ¡ÓÈÁΔÍ «√øÿ È∂

«’‘≈ «’ √’±‡ ‹ª ÓØ‡√≈¬Δ’Ò

⁄Ò≈™Á∂ √Ó∂∫ ‘ÀÒÓ‡ ̃ ± Í≈¿π‰≈

⁄≈‘ΔÁ≈ ‘À ¡Â∂ Ï≈¬Δ’ ÁΔ √ÍΔ‚

ÚΔ È≈ÓÒ º÷‰Δ ⁄≈‘ΔÁΔ ‘À

«¬√Á∂ È≈Ò ‘Δ ⁄≈ Í‘Δ¡≈ Ú≈‘È

⁄≈Ò’ª ˘ Ú≈‘È ⁄Ò≈™Á∂ √Ó∂∫

√Δ‡ ÏÀÒ‡ ÁΔ ÚÂØ∫ ˜± ’ÈΔ

⁄≈‘ΔÁΔ ‘À  ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ Ú≈‘È

⁄Ò≈™Á∂ √Ó∂ ∫ ¯ØÈ ÁΔ ÚÂØ ∫

«ÏÒ’πÒ È‘ƒ ’ÈΔ ⁄≈‘ΔÁΔ

«’™«’ ¡«‹‘≈ ‘Ø‰ È≈Ò ’¬Δ Â∑ª

Á∂ ‘≈Á√∂ ‘Ø ‹ªÁ∂ ‘È  ¿πÈ∑ª «’‘≈

«’ ‚≈¬Δ«Úø◊ Ò≈«¬√À∫√ √Ó∂Â

Ú≈‘È Á∂ ’≈ˆ˜≈Â ̃ ± È≈Ò º÷‰∂

⁄≈‘ΔÁ∂ ‘È

    ¬∂.¡Àº√.¡≈¬Δ √πÌ≈Ù ⁄øÁ È∂

«’‘≈ «’ ‘π‰ AF ÂØ∫ AH √≈Ò Á∂

Ïº«⁄¡ª ˘ ÏΔ ‚≈¬Δ«Úø◊ Ò≈«¬√À∫√

«ÓÒÁ≈ ‘À ¡Â∂ ¿π‘ «ÏÈª ◊∂¡ Á∂

Ú≈‘È ⁄Ò≈ √’Á∂ ‘È  ‹∂’ ’Ø¬Δ

AH √≈Ò ÂØ∫ ÿº‡ ¿πÓ Á≈ Ïº⁄≈ «ÏÈª

Ò≈«¬√À∫√ Á∂ Ú≈‘È ⁄Ò≈™Á≈ ‘À Âª

¿π√ Ïº⁄∂ Á∂ Ó≈«Í¡ª «ıÒ≈¯ ÚΔ

’≈˘ÈΔ ’≈Ú≈¬Δ ‘Ø √’ÁΔ ‘À   «¬√

Óœ’∂ ¿πÈ∑ª Íπ«Ò√ ‘ÀÒÍ Ò≈¬ΔÈ AAB

¡Â∂ ÈÀÙÈÒ ‘≈¬ΔÚ∂ Á∂ ‘ÀÒÍ Ò≈¬ΔÈ

ÈøÏ A@CC Ï≈∂ ÚΔ ‹≈‰’≈Δ

«ÁºÂΔ     √ÀÓΔÈ≈ «Úº⁄ ‘≈˜ √Ó±‘

«Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª È∂ ‡À«¯’ «ÈÔÓª

ÁΔ Í≈Ò‰≈ ’È Á≈ ÍÃ‰ ’ΔÂ≈ ¡Â∂

√ÀÓΔÈ≈ «Úº⁄ «ÁÈ∂Ù «√øÿ, ÓÈ‹ΔÂ

«√øÿ ¡Â∂ Í ÃΔÂΔ Ï≈Ò≈ È∂ ÚΔ

«Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª ˘ ¡≈Ú≈‹≈¬Δ

«ÈÔÓª ÁΔ Í≈Ò‰≈ ’È Ò¬Δ ÍÃ∂«Â

’ΔÂ≈

√∞«ÚË≈ ’À∫Í ÁΩ≈È «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ
È∂ √∞‰Δ¡ª ÒØ’ª ÁΔ¡ª Ó∞Ù«’Òª
ÂÈ Â≈È,AI ‹πÒ≈¬Δ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

        Íø‹≈Ï √’≈ ÚμÒØ∫ √∞» ’ΔÂ∂

◊¬∂ T√’≈, Â∞‘≈‚∂ Á∞¡≈U

ÍÃØ◊≈Ó Â«‘Â ¡μ‹ «˜Ò∑∂ Á∂ «Íø‚

√Ø‘Ò «Ú÷∂ «ÚÙ∂√ √∞«ÚË≈ ’À∫Í Á≈

¡≈ÔØ‹È ’ΔÂ≈ «◊¡≈Õ «¬√ ’À∫Í

ÁΩ≈È «‚Í‡Δ ’«Ó√È ÂÈ Â≈È

√ÃΔ √øÁΔÍ ’∞Ó≈ ÚμÒØ∫ «¬√ ’À∫Í «Úμ⁄

«Íø‚ Ì∞μ⁄ ÷∞Á, Ì∞μ⁄ ’Òª,

◊μ◊ØÏ»‘≈, ·μ·Δ ¡Â∂ ¤≈Í≈ ¡≈«Á

«Íø‚ª Á∂ ÒØ’ª ÁΔ¡ª Ó∞√«’Òª

√∞‰Δ¡ª ◊¬Δ¡ª ¡Â∂ √ÏøËÂ

«ÚÌ≈◊ª Á∂ ¡«Ë’≈Δ¡ª ˘ Â∞øÂ

„∞’Ú∂∫ ‘μÒ ’È Á∂ «ÁÙ≈-«ÈÁ∂Ù

‹≈Δ ’ΔÂ∂ ◊¬∂Õ

      «¬√ ÓΩ’∂ ¡Àμ√. ‚Δ. ¡ÀμÓ. ÂÈ

Â≈È √ÃΔ «√ÓÈÁΔÍ «√≥ÿ ÂØ∫

«¬Ò≈Ú≈ Úμ÷-Úμ÷ «ÚÌ≈◊ª Á∂

¡«Ë’≈Δ ÚΔ ‘≈˜ √ÈÕ «¬√ ÓΩ’∂

Úμ÷-Úμ÷ «ÚÌ≈◊ª ÚμÒØ∫ ¡≈Í‰∂

√‡≈Ò Ò◊≈¬∂ ◊¬∂ √È ¡Â∂ √’≈Δ

√∂Ú≈Úª ÓΩ’∂ “Â∂ ÍÃÁ≈È ’ΔÂΔ¡ª

◊¬Δ¡ªÕ «¬√ ÓΩ’∂ «˜Ò∑≈ ÂÈ Â≈È

˘ ‘«¡≈-Ì«¡≈ Ï‰≈¿∞‰ Ò¬Δ

⁄Ò≈¬Δ ‹≈ ‘Δ Ó∞«‘øÓ Â«‘Â ÒØ’ª

˘ Ï»«‡¡ª ÁΔ Úø‚ ÚΔ ’ΔÂΔ ◊¬ΔÕ

       «¬√ ÓΩ’∂ «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ √ÃΔ

√øÁΔÍ ’∞Ó≈ È∂ «’‘≈ «’ Íø‹≈Ï

√’≈ ÒØ’ª ˘ ¿∞‘Èª Á∂ ÿª Á∂

È∂Û∂ √’≈Δ √∂Ú≈Úª Ó∞‘μ¬Δ¡≈

’Ú≈¿∞‰ Á∂ ÓøÂÚ È≈Ò «¬‘Èª

«ÚÙ∂√ √∞«ÚË≈ ’À∫Íª Á≈ ¡≈ÔØ‹È

’ΔÂ≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ ¿∞‘Èª È∂ «’‘≈

«’ «˜Ò∑≈ ÍÃÙ≈√È ÚμÒØ∫ «¬√ Â∑ª Á∂

’À∫Í ‘ Óø◊ÒÚ≈ Â∂ ÚΔÚ≈ ˘

Úμ÷-Úμ÷ Ú≈‚ª ¡Â∂ «Íø‚ª «Úμ⁄

Ò◊≈¬∂ ‹≈ ‘∂ ‘ÈÕ

«¥ÙΔ «Ú«◊¡≈È ’∂∫Á «Ú÷∂ Ú≈Â≈Ú‰ ¡Èπ’±Ò ÍÁ≈Ê
«Â¡≈ ’È √øÏËΔ «√÷Ò≈¬Δ ’Ø√ ’Ú≈«¬¡≈

ÎÂ«‘◊Û∑ √≈«‘Ï, AI ‹πÒ≈¬Δ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

      ÍΔ.¬∂.Ô±.-«¥ÙΔ «Ú«◊¡≈È

’∂∫Á Î«Â‘◊Û∑ √≈«‘Ï «Ú÷∂

√Î≈¬Δ Ò¬Δ Ú≈Â≈Ú‰ ¡Èπ’±Ò

√Î≈¬Δ ÍÁ≈Ê «Â¡≈ ’È √øÏËΔ

«√÷Ò≈¬Δ ’Ø√ ’Ú≈«¬¡≈

«◊¡≈  «¬√ √ÏøËΔ ‹≈‰’≈Δ

«Áø«Á¡ª ‚≈. «ÚÍÈ ’πÓ≈

≈ÓÍ≈Ò ¡À√Ø√Δ¬∂‡ ‚≈«¬À’‡

(«√÷Ò≈¬Δ) È∂ Áº«√¡≈ «’ ¡«‹‘∂

«√÷Ò≈¬Δ ÍÃØ◊≈Ó  ¡º‹ Á∂ √Ó∂∫ ÁΔ

ÒØÛ ‘È ¡Â∂ «¬√ ‘πÈ ̆  ÚÍ≈’

ÍºË Â∂ ¡Í‰≈¿π‰ ÁΔ ÒØÛ

‘À «√÷Ò≈¬Δ ÍÃØ◊≈Ó ÁØ≈È ‚≈.

ÓÈΔÙ≈ Ì≈‡Δ¡≈ √‘≈«¬’ ÍÃØÎÀ√

◊Ã«‘ «Ú«◊¡≈È È∂ √Î, √≈Ï‰,

ÒΔ√≈ÍØÒ Ï‰≈¿π‰ Ï≈∂

«√«÷¡≈ÊΔ¡ª ˘ ‹≈‰± ø

’Ú≈«¬¡≈ ¿π‘Èª È∂

«√«÷¡≈ÊΔ¡ª ˘ ¡≈Í‰∂ Í«Ú≈

Ò¬Δ √≈«¬‰ Óπ’Â √Î≈¬Δ ÁΔ

√Óº◊Δ «Â¡≈ ’È Á∂ È≈Ò-È≈Ò

«¬√ ‘πÈ ˘ «’ºÂ∂ Á∂ ±Í «Ú⁄ Ùπ±

’È Ò¬Δ ÍÃ ∂«¡≈ «¬√ Óœ’∂ Â∂

«√«÷¡≈ÊΔ¡ª ̆  «Â¡≈ √Óº◊Δ ÁΔ

ÍÀ«’ø◊, Ó≈’Δ«‡ø◊ ¡Â∂ ÏÃª«‚ø◊ Ï≈∂

ÚΔ ‹≈‰’≈Δ «ÁÂΔ ◊¬Δ  √≈Ï‰

ÏÈ≈¿π‰ Á∂ ¿πÁÔØ◊ ̆  Ùπ± ’È Ò¬Δ

√’≈Δ √’ΔÓª ÁΔ ‹≈‰’≈Δ «‹Ò≈

¿πÁÔØ◊ √∂∫‡, Óø‚Δ ◊Ø«ÏøÁ◊Û∑ ÚºÒØ

ÓÀ‚Ó ‹◊ÁΔÍ ’œ È∂ «ÁºÂΔ
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√ßÍ≈Á’Δ ’ÀÏ«È‡ ÓøÂΔ ÚºÒØ∫ Ù«‘ ”⁄ ⁄ºÒ ‘∂ «Ú’≈√ ÍÃ≈‹À’‡ª ˘ Â∂̃ Δ È≈Ò Óπ’øÓÒ ’È Á∂ «ÈÁ∂Ù
Ó≈È√±È √Δ˜È ÁΔ¡ª ⁄π‰œÂΔ¡ª È≈Ò È«‹º·‰ Ò¬Δ È◊ «È◊Ó Á∂ ÍÃÏøËª Á≈ «Ò¡≈ ‹≈«¬˜≈

‹¶Ë, AI ‹πÒ≈¬Δ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     Íø‹≈Ï Á∂ √Ê≈È’ √’≈ª Ï≈∂

ÓøÂΔ ÏÒ’≈ «√øÿ È∂ Ù«‘ «Úº⁄

⁄ºÒ ‘∂ «Ú’≈√ ’≈‹ª ÁΔ ÍÃ◊ÂΔ

Á≈ ‹≈«¬˜≈ ÒÀ∫«Á¡ª «¬È∑ª ÍÃ≈‹À’‡ª

˘ Â∂˜Δ È≈Ò Óπ’øÓÒ ’È Á∂

«ÈÁ∂Ù «ÁºÂ∂

    «¬Ê∂ È◊ «È◊Ó Á¯Â «Ú÷∂

«ÚË≈«¬’ ÓÈ ¡ØÛ≈ Â∂ Ó«‘øÁ

Ì◊Â, È◊ «È◊Ó Á∂ ’«ÓÙÈ

◊œÂÓ ‹ÀÈ ¡Â∂ ‘ Ø √ΔÈΔ¡

¡«Ë’≈Δ¡ª È≈Ò ÓΔ«‡ø◊ Áœ≈È

’ÀÏ«È‡ ÓøÂΔ È∂ «’‘≈ «’ ¡«Ë’≈Δ

Ù«‘ «Úº⁄ Úº÷-Úº÷ √’ΔÓª Â«‘Â

⁄ºÒ ‘∂ «Ú’≈√ ’≈‹ª ÁΔ

«Ú¡’ÂΔ◊Â «È◊≈ÈΔ Ô’ΔÈΔ

Ï‰≈¿π‰ Âª ‹Ø «¬È∑ª ’øÓª ˘ √Ó∂∫

«√ Óπ’øÓÒ ’ΔÂ≈ ‹≈ √’∂

    ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ Óπº÷ ÓøÂΔ Ì◊ÚøÂ

«√øÿ Ó≈È ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ Ú≈ÒΔ Íø‹≈Ï

√’≈ «Ú’≈√ Óπ÷Δ ¬∂‹ø‚∂ ”Â∂ ’øÓ

’ÁΔ ‘ Ø¬Δ ÒØ’ª ˘ «Ï‘Â

Ïπ«È¡≈ÁΔ √‘±ÒÂª Â∂ √≈Î-√πÊ≈

Ú≈Â≈Ú‰ Óπ‘º¬Δ¡≈ ’Ú≈¿π‰ Ò¬Δ

Ú⁄ÈÏºË ‘À  «ÍÓ√ Ø‚, ‹ÓÙ∂ Ø‚

√Ó∂Â Ù«‘ ÁΔ¡ª ‘Ø √Û’ª Á∂

«ÈÓ≈‰, ‚≈. ÏΔ.¡≈.¡øÏ∂‚’

Í≈’ Ï±‡≈ Óø‚Δ «Ú÷∂ ⁄ºÒ ‘∂

«Ú’≈√ ’≈‹ª √Ó∂Â ‘Ø ’øÓª Á≈

‹≈«¬˜≈ ÒÀ∫«Á¡ª ’ÀÏ«È‡ ÓøÂΔ È∂

«’‘≈ «’ «Ú’≈√ ’≈‹ª ÁΔ

◊π‰ÚºÂ≈ ÚºÒ «ÚÙ∂Ù «Ë¡≈È «ÁºÂ≈

‹≈Ú∂ ¡Â∂ ¡«Ë’≈Δ ¡«Ë’≈Δ √Ó∂∫-

√Ó∂∫ ”Â∂ Óœ’∂ Á≈ Óπ¡≈«¬È≈ ’È 

¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «Ú’≈√ ’≈‹ª ÁΔ

◊π‰ÚºÂ≈ È≈Ò «’√∂ «’√Ó Á≈

√ÓfiœÂ≈ ÏÁ≈ÙÂ È‘ƒ ’ΔÂ≈

‹≈Ú∂◊≈     √Ê≈È’ √’≈ª ÓøÂΔ

È∂ Ó≈È√±È √Δ˜È ÁΔ¡ª ⁄π‰œÂΔ¡ª

È≈Ò È«‹º·‰ Ò¬Δ È◊ «È◊Ó

ÚºÒØ∫ Í≈‰Δ ÁΔ «È’≈√Δ, √ΔÚ∂‹ ÁΔ

√Î≈¬Δ, Óº¤-Óº÷Δ ÁΔ Ø’Ê≈Ó Ò¬Δ

ÁÚ≈¬Δ¡ª ¡≈«Á ÍÃÏøËª Á≈ ÚΔ

‹≈«¬˜≈ «Ò¡≈  ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’

√ΔÚ∂‹ √Î≈¬Δ ÚºÒ «ÚÙ∂Ù ÂÚ‹Ø∫

«ÁºÂΔ ‹≈Ú∂ ¡Â∂ ‹∂’ «’Â∂ ’Ø¬Δ

√ΔÚ∂‹ ‹≈Ó ÁΔ √Óº«√¡≈ ¡≈™ÁΔ

‘À Âª ¿π√ ̆  ⁄≈¨ ’È Ò¬Δ ÒØÛƒÁΔ

ÓÙΔÈΔ √Ó∂Â ‘Ø «¬øÂ˜≈Ó Í«‘Òª

‘Δ ’ΔÂ∂ ‹≈‰∂ ⁄≈‘ΔÁ∂ ‘È  ¿πÈ∑ª

«’‘≈ «’ Ï√≈Â Áœ≈È Óƒ‘ Á∂

Í≈‰Δ ÁΔ Óπ’øÓÒ «È’≈√Δ ‘Ø‰Δ

⁄≈‘ΔÁΔ ‘À Âª ‹Ø ÒØ’ª ˘ ÓπÙ’Òª

Á≈ √≈‘Ó‰≈ È≈ ’È≈ ÍÚ∂  ¿πÈ∑ª

«¬√ Áœ≈È Ù«‘ ⁄ºÒ ‘∂ H √ΔÚ∂‹

‡ÃΔ‡ÓÀ∫‡ ÍÒª‡≈ ÁΔ ’≈◊π˜≈Δ Á≈

ÚΔ ‹≈«¬˜≈ «Ò¡≈

   ÓøÂΔ È∂ ÍÃ≈Í‡Δ ‡À’√ «¬’ºÂ

’È ÁΔ ÒØÛ ”Â∂ ÚΔ ˜Ø «ÁºÂ≈

¿πÈ∑ª È◊ «È◊Ó ¡«Ë’≈Δ¡ª ˘

«’‘≈ «’ √œ ÎΔ√ÁΔ ÍÃ≈Í‡Δ ‡À’√

«¬’ºÂ ’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂ ¡Â∂ «¬√ ’øÓ

«Úº⁄ «’√∂ «’√Ó ÁΔ ’πÂ≈‘Δ

ÏÁ≈ÙÂ È‘ƒ ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂◊Δ

¿πÈ∑ª ¡«Ë’≈Δ¡ª ˘ «¬√ √ÏøËΔ

Í«‘ÒΔ ¡◊√Â Âº’ «ÍØ‡ Í∂Ù

’È Ò¬Δ ÚΔ «’‘≈

    ’ÀÏ«È‡ ÓøÂΔ È∂ «¬√ Áœ≈È

«ÚË≈«¬’ª ÚºÒØ∫ ¡≈ÍØ-¡≈Í‰∂

‘Ò«’¡ª È≈Ò √ÏøËÂ ÓπÙ’Òª

√π‰«Á¡ª ¡«Ë’≈Δ¡ª ˘ ¿πÈ∑ª

Á≈ Â‹Δ‘ Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂

«ÈÍ‡≈≈ ’È ÁΔ¡ª ‘Á≈«¬Âª

«ÁºÂΔ¡ª  ¿πÈ∑ª ¡«Ë’≈Δ¡ª ˘

«’‘≈ «’ Í±Δ ÂÈÁ∂‘Δ ¡Â∂

Â≈ÒÓ∂Ò È≈Ò ’øÓ ’È ̆  Ô’ΔÈΔ

Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂ 

 «¬√ Óœ’∂ √ΔÈΔ¡

“¡≈Í” ¡≈◊± ≈‹«ÚøÁ ’œ

«Ê¡≈Û≈, «ÁÈ∂Ù „ºÒ, ÚËΔ’

’«ÓÙÈ È◊ «È◊Ó ¡Ó‹ΔÂ

ÏÀ∫√, ‹π¡≈«¬ø‡ ’«ÓÙÈ ÍπÈΔÂ

ÙÓ≈ ÚΔ Óœ‹±Á √È

«˜Ò∑∂ ¡øÁ Ó≈È√±È √Δ˜È Áœ≈È Íø‹ Òº÷ ÍœÁ∂ Ò◊≈¿π‰ Á≈ ‡Δ⁄≈ «ÈË≈«Â : ‚≈ ÍºÒÚΔ
d √≈‚≈ √≈«¡ª Á≈ ¡≈Í‰Δ ÈÀ«Â’ «‹øÓ∂Ú≈Δ √ÓfiÁ∂ ‘Ø¬∂ Ó≈È√±È √Δ˜È Áœ≈È ÚºË ÂØ∫ ÚºË Ï±‡∂ Ò◊≈¿π‰ Ò¬Δ √ÓÍÈ ÁΔ Ì≈ÚÈª
È≈Ò ¡º◊∂ ¡≈¿π‰≈ √Ó∂∫ ÁΔ ÒØÛ d ÚºË ÂØ∫ ÚºË Ï±‡∂ Ò◊≈’∂ Ú≈Â≈Ú‰ ˘ ‘«¡≈ Ì«¡≈ Ï‰≈¿π‰ «Úº⁄ ¡≈Í‰≈ ÔØ◊Á≈È Í≈™‰
«˜Ò∑≈ «ÈÚ≈√Δ- ‚Δ.¡ÀÎ.˙ d  √’≈Δ «ÚÌ≈◊ª, Íø⁄≈«¬Âª, ¡ÀÈ.‹Δ.˙., √’±Òª ¡≈«Á ˘ «ÓÒ‰◊∂ Óπ¯Â Ï±‡∂ : ‚≈ ÓØ«È’≈ Ô≈ÁÚ
ÓÒ∂’Ø‡Ò≈, AI ‹πÒ≈¬Δ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     «˜Ò∑∂ ˘ ‘«¡≈-Ì«¡≈, √πøÁ

Ï‰≈¿π‰ ¡Â∂ Ú≈Â≈ÚÈ ÁΔ √øÌ≈Ò

Â∂ ÙπºËÂ≈ Ò¬Δ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ Ó≈È√±È

√Δ˜È Áœ≈È «˜Ò∑∂ ¡øÁ Úº÷-Úº÷

«ÚÌ≈◊ª ¡ËΔÈ ¡≈™ÁΔ¡ª

√’≈Δ/ ˆÀ √’≈Δ ˜ÓΔÈª ”Â∂

Íø‹ Òº÷ ÍœÁ∂ Ò◊≈¿π‰ Á≈ ‡Δ⁄≈

«ÈË≈«Â ’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘À Âª ‹Ø

¡√ƒ ¡≈Í‰Δ¡ª ¡≈™‰ Ú≈ÒΔ¡ª

ÍΔÛΔ¡ª ˘  √≈Î √πÊ∂ Ú≈Â≈Ú‰

ÁΔ √π◊≈Â Á∂ √’Δ¬∂  «¬‘ ÍÃ◊‡≈Ú≈

«‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ ‚≈ ÍºÒÚΔ È∂ «˜Ò∑∂

Á∂ √Ó±‘ «ÚÌ≈◊ª Á∂ ¡«Ë’≈Δ¡ª

È≈Ò ÓΔ«‡ø◊ ’«Á¡≈ ’ΔÂ≈ 

      √Úº¤ ¡Â∂ ‘«¡≈-Ì«¡≈

«˜Ò∑≈ Ï‰≈¿π‰ Ò¬Δ ÍÃ√≈ÙÈ ÁΔ

Ú⁄ÈÏºËÂ≈ ˘ Áπ‘≈™«Á¡ª ‚≈

ÍºÒÚΔ È∂ «’‘≈ «’ √≈˘ √≈«¡ª ˘

¡≈Í‰Δ ÈÀ«Â’ «‹øÓ∂Ú≈Δ √ÓfiÁ∂

‘Ø¬∂ Ó≈È√±È √Δ˜È Áœ≈È ÚºË ÂØ∫

ÚºË Ï±‡∂ Ò◊≈¿π‰ Ò¬Δ √ÍÍÈ ÁΔ

Ì≈ÚÈª È≈Ò ¡º◊∂ ¡≈™‰≈ ⁄≈‘ΔÁ≈

‘À ‹Ø «’ √Ó∂∫ ÁΔ ÒØÛ ‘À  ‹∂ ¡√ƒ

‘π‰ ÚΔ Ú≈Â≈Ú‰ ÁΔ √ªÌ √øÌ≈Ò

Ò¬Δ √π⁄∂Â È‘ƒ ‘Ø¬∂ Âª √≈˘ Ï‘πÂ

Úº‚≈ ÷≈«Ó¡≈‹≈ Ìπ◊Â‰≈ ÍÀ‰≈ ‘À

¿πÈ∑ª √Ó≈‹ √∂ÚΔ √ø√Ê≈Úª ˘ «¬√

ÈØÏÒ ¿πÍ≈Ò∂ Ò¬Δ ¡º◊∂ ¡≈¿π‰

Á≈ √ºÁ≈ ÚΔ «ÁºÂ≈ Â∂ «’‘≈ «’ √≈˘

ÍœÁ∂ Ò◊≈¿π‰ Ò¬Δ Â‹Δ‘Δ Âœ ”Â∂

⁄≈ÁΔÚ≈Δ Ú≈ÒΔ¡ª Ê≈Úª «‹Ú∂∫

«Ú«Á¡’ √ ø√Ê≈Úª, Í ∂ ∫‚ ±

«‚√Í À ∫√Δ¡ª, ¡≈Ó ¡≈ÁÓΔ

’ÒΔ«È’ª,√’≈Δ Á¯Âª,

Í≈’ª ¡≈«Á ÁΔ ⁄Ø‰ ’È ˘

Â‹Δ‘ Á∂‰Δ ⁄≈‘ΔÁΔ ‘À Âª ‹Ø

«¬È∑ª Íœ«Á¡ª ˘ √πº«÷¡Â º«÷¡≈

‹≈ √’∂ ¡Â∂ «¬È∑ª ˘ «’√∂ ÚΔ Â∑ª

Á≈ Èπ’√≈È È≈ ‘ØÚ∂

     È«‘Δ «ÚÌ≈◊ Á∂ ¡«Ë’≈Δ¡ª

˘ «’‘≈ «’ «˜Ò∑∂ ¡øÁ ÍÀ∫ÁΔ¡ª

È«‘ª Â∂ √±«¬¡ª Á∂ ’ø«„¡ª Â∂ Ï±‡∂

Ò◊≈¿π‰ Ò¬Δ ‹◊∑ª ÁΔ ÙÈ≈÷Â

’ΔÂΔ ‹≈Ú∂  ¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’ «˜Ò∑∂

¡øÁ ÍÀ∫ÁΔ¡ª ÍÃÓπº÷ √Û’ª Â∂ ‘Ø

√øÍ’ √Û’ª Â∂ Ï±‡∂ Ò◊≈¬∂ ‹≈‰

  ¿πÈ∑ª ‘Ø «’‘≈ «’ «√º«÷¡≈

«ÚÌ≈◊ ≈‘ƒ √’±Òª ¡øÁ ÚºË ÂØ∫

ÚºË Ï±‡∂ Ò◊≈¬∂ ‹≈‰◊∂ Âª ‹Ø

√’±Òª ¡øÁ ÍÛ∑È ¡≈™Á∂ Ïº«⁄¡ª

˘ √Úº¤ Ú≈Â≈Ú‰ Óπ‘º¬Δ¡≈ ‘Ø

√’ ∂

    ¿πÈ∑ª «¬‘ ÚΔ Áº«√¡≈ «’ «Íø‚ª

ÁΔ¡ª ÷≈ÒΔ Í¬Δ¡ª Íø⁄≈«¬ÂΔ

˜ÓΔÈª, ÷∂‚ ÓÀÁ≈Èª ¡øÁ ÚΔ Ï±‡∂

Ò◊≈¬∂ ‹≈‰◊∂  ¿πÈ∑ª ÷∂ÂΔÏ≈ÛΔ

«ÚÌ≈◊ Á∂ ¡«Ë’≈Δ¡ª ̆  «’‘≈ «’

¤Ø‡∂ Â∂ Á«Ó¡≈È∂ «’√≈Èª ˘ Ï±‡∂

Ò◊≈¿π‰ Ò¬Δ ‹≈◊±’ ’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂

Âª ‹Ø «˜Ò∑∂ ¡øÁ ÚºË ÂØ∫ ÚºË Ï±‡∂

Ò◊≈¬∂ ‹≈ √’‰  ¿πÈ∑ª «¬‘ ÚΔ

«’‘≈ «’ Ï±‡∂ Ò◊≈¿π‰ ÁΔ Óπ«‘øÓ

«Úº⁄ √Ó≈‹ √∂ÚΔ √ø√Ê≈Úª Á≈

√«‘ÔØ◊ ÚΔ «Ò¡≈ ‹≈Ú∂

    «˜Ò∑≈ ‹ø◊Ò≈Â ¡¯√ ‚≈

ÓØ«È’≈ Á∂ÚΔ Ô≈ÁÚ È∂ Áº«√¡≈ «’

«˜Ò∑≈ Ó≈Ò∂’Ø‡Ò≈ «Úº⁄ Ò◊≈¬∂

‹≈‰ Ú≈Ò∂ @E Òº÷ Íœ«Á¡ª «Úº⁄Ø∫

„≈ÒΔ Òº÷ ÍœÁ∂ ‹ø◊Ò≈Â «ÚÌ≈◊

ÚÒØ∫ ◊ÃΔÈ Íø‹≈Ï «ÓÙÈ Â«‘Â

Ò◊≈¬∂ ‹≈‰◊∂ ¡Â∂ Ï≈’Δ @B Òº÷

E@ ‘‹≈ ÍœÁ∂  «˜Ò∑≈ ÍÃ√≈ÙÈ  ÚÒØ∫

√’≈Δ/◊À √’≈Δ ˜ÓΔÈª ”Â∂

Ò◊≈¬∂ ‹≈‰◊∂  «‹È∑ª «Ú⁄Ø∫ «¬º’

Òº÷ ÍœÁ∂ «˜Ò∑∂ ÁΔ¡ª «Òø’ √Û’ª

Â∂, G@ ‘‹≈ ÍœÁ∂ «ÁºÒΔ-’º‡Û≈

‘≈¬ΔÚ∂ Â∂ , E@ ‘‹≈ ÍœÁ∂ ¡À◊Ø

ÎØ√‡Δ Â«‘Â ¡Â∂ Ï≈’Δ «‘øÁ∂

ÍœÁ∂ √Δ.¬∂/¬∂.√Δ.¬∂. √’ΔÓ Â«‘Â

Ò◊≈¬∂ ‹≈‰◊∂  ¿πÈ∑ª «¬√ Óœ’∂

«‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ ˘ Úº÷ Ú º÷

«ÚÌ≈◊ª ÚÒØ∫ «ÁºÂΔ Íœ«Á¡ª ÁΔ

Óø◊ ÂØ∫ ¡Ú◊Â ’Ú≈«¬¡≈ 

¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’ ÍœÁ∂ Ú‰ «ÚÌ≈◊

ÚºÒØ∫ ¿πÍÒºÏË ’Ú≈¬∂ ‹≈‰◊∂

¡Â∂ √ªÌ-√øÌ≈Ò √ÏøËΔ Â’ÈΔ’Δ

√‘≈«¬Â≈ ÚΔ Í ÃÁ≈È ’ΔÂΔ

‹≈Ú∂◊Δ

   ¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’ √’≈Δ

«ÚÌ≈◊ª, Íø⁄≈«¬Âª, ¡ÀÈ.‹Δ.˙.

¡≈«Á ˘ «¬‘ ÍœÁ ∂ √’≈Δ

È√Δ¡ª ÂØ∫ «ÏÒ’πÒ Óπ¯Â

¿πÍÒºÏË ’Ú≈¬∂ ‹≈‰◊∂

     «¬√ Óœ’∂ √‘≈«¬’ ’«ÓÙÈ

√ÃΔ ‘Ïø√ «√øÿ, ÏÒ≈’ «Ú’≈√

¡Â∂ Íø⁄≈«¬Â ¡¯√ √ÃΔÓÂΔ

«øÍΔ ◊◊, ∂‹ ¡¯√ ‹ø◊Ò≈Â

«ÚÌ≈◊ √ÃΔ «¬’Ï‘Ò «√øÿ,

È≈«¬Ï Â«‘ÙΔÒÁ≈ √ÃΔ ‹◊ÁΔÍ

«¬øÁ «√øÿ  √Ø„Δ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ Úº÷

Úº÷ «ÚÌ≈◊ª Á∂ ¡«Ë’≈Δ Óœ‹±Á

√È 

Íø‹≈Ï √’≈ ÒØ’ª ˘ √’≈Δ √∂Ú≈Úª ¿πÈ∑ª Á∂ ÿª Á∂ È∂Û∂ Á∂‰ Ò¬Δ √Ó«ÍÂ: «ÚË≈«¬’ ’πÒÚøÂ «√øÿ Íø‚ØΔ
√‘œ (Ó«‘Ò ’Òª), AI ‹πÒ≈¬Δ

-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-
      Íø‹≈Ï √’≈ ÒØ’ª ˘

√’≈Δ √∂Ú≈Úª ¿πÈ∑ª Á∂ ÿª Á∂

È∂Û∂ Á∂‰ Ò¬Δ √Ó«ÍÂ ¡Â∂ «¬√

√Ø⁄ È≈Ò Óπº÷ ÓøÂΔ Íø‹≈Ï √Á≈

Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È Á∂ «ÁÙ≈ «ÈÁ∂Ùª

‘∂· «Íø‚ ÍºË ¿πºÂ∂ ‹≈ ’∂ √’≈

Âπ‘≈‚∂ Áπ¡≈ ’À∫Í Ò◊≈¬∂ ‹≈ ‘∂

‘È

    «¬√ ◊ºÒ Á≈ ÍÃ◊‡≈Úª «ÚË≈«¬’

√. ’πÒÚøÂ «√øÿ Íø‚ØΔ È∂ «Íø‚ √‘œ

«Ú÷∂ √’≈ Âπ‘≈‚∂ Áπ¡≈ ÒÛΔ

Â«‘Â Ò◊≈¬∂ ◊¬∂ «ÚÙ∂Ù ’À∫Í ”⁄

«Ù’Â ’«Á¡ª ’ΔÂ≈   ¿πÈ∑ª

Áº«√¡≈ «’ «Íø‚ √‘œ «Ú÷∂ Ò◊≈¬∂

◊¬∂ ¡º‹ Á∂ «¬√ ’À∫Í ”⁄ √‘œ,

√«‘‹Û≈, «÷¡≈ÒΔ, Ó«‘Ò ÷πÁ

¡Â∂ Íø‚ØΔ Á∂ ÒØ’ ¡≈Í‰∂ √’≈Δ

’øÓ ’Ú≈¿π‰ Ò¬Δ ¡≈¬∂  ¿πÈ∑ª

Áº«√¡≈ «’ Íø‹≈Ï √’≈ Á∂ «¬È∑ª

ÔÂÈª √Á’≈ Á ± Á≈‚ ∂

«¬Ò≈«’¡ª ⁄Ø∫ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ ÒØ’ª

Ò¬Δ «¬‘ ’À∫Í ÚÁ≈È ‘È «‹‘Û∂

«’ ¿πÈ∑ª Á∂ ÿ Á∂ È∂Û∂ Ò◊≈¬∂ ◊¬∂

Âª ‹Ø ◊ΔÏ ¡Â∂ ˜±ÂÓøÁ ÒØ’ª

˘ ¡≈Í‰∂ ’øÓ ’Ú≈¿π‰ Ò¬Δ

«Á‘≈ÛΔ È≈ ¤º‚‰Δ Í¬∂ ¡Â∂ È≈ ‘Δ

¿πÈ∑ª Á≈ ¡≈‰ ‹≈‰ Á≈ «’≈«¬¡≈

Òº◊∂  ¿πÈ∑ª ÏÈ≈Ò≈ «˜Ò∑≈ ÍÃÙ≈√È

Á∂ ÔÂÈª ÁΔ ÙÒ≈ÿ≈ ’«Á¡ª

«’‘≈ «’ ÒØ’ ÚΔ √’≈Δ ÂøÂ

Á≈ √≈Ê Á∂‰ ¡Â∂ ¡≈Í‰∂ ’øÓ

’Ú≈¿π‰ Ò¬Δ «¬È∑ª ’À∫Íª ”⁄

Íπº‹‰  «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ ÏÈ≈Ò≈

ÙÃΔÓÂΔ Í±ÈÓÁΔÍ ’œ È≈Ò ¿πÈ∑ª

Ò≈ÌÍ≈ÂΔ¡ª ̆  Óœ’∂ ¿πºÂ∂ ‘Δ Ï‰≈¬∂

◊¬∂ √‡Δ«Î’∂‡ª ÁΔ Úø‚ ’ΔÂΔ

’ À ∫Í Á œ≈È Ò Ø’ª È ∂  ‹≈ÂΔ

√‡Δ«Î’∂‡, «‘≈«¬Ù √‡Δ«Î’∂‡,

¡≈ÓÁÈ √‡Δ«Î’∂‡, Í∂∫‚± ÷∂Â

√‡Δ«Î’∂‡, ¡≈Ë≈ ¡Â∂ ÍÀÈ ’≈‚

”⁄ √ØËª, ÍÀÈÙÈ √ÏøËΔ ‹≈‰’≈Δ

¡Â∂ ‘Ø √’ΔÓª Á≈ Ò≈‘≈ «Ò¡≈ 

«‹È∑ª ÒØ’ª È∂ √‡Δ«Î’∂‡ ¡ÍÒ≈¬Δ

’ΔÂ∂ √È ¿πÈ∑ª ˘ Óœ’∂ ¿πºÂ∂ ‘Δ

√‡Δ«Î’∂‡ Ï‰≈ ’∂ Úø‚ «ÁºÂ∂ ◊¬∂

   ’À∫Í ”⁄ √≈∂ «ÚÌ≈◊ª Á∂ Óπ÷Δ ¡Â∂

’Ó⁄≈Δ ¡≈Í‰Δ ¡≈Í‰∂ «ÚÌ≈◊

ÁΔ¡ª √’ΔÓª ¡≈«Á ÒÀ ’∂ ‘≈˜

√È ¡Â∂ ÒØ’ª ̆  «¬È∑ª √’ΔÓª Ï≈∂

‹≈◊±’ ’ΔÂ≈  «¬√ Óœ’∂ ÚËΔ’

«‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ ÓÀ‚Ó ¡Èπ«ÍÃÂ≈

‹œ‘Ò, ¿πºÍ Óø‚Ò ÓÀ«‹√‡Ã∂‡ Ó«‘Ò

’Òª √. √ÂÚøÂ «√øÿ ¡Â∂ Úº÷ Úº÷

«ÚÌ≈◊ª Á∂ Óπ÷Δ ‘≈˜ √È

«Íø‚ Óª◊∂Ú≈Ò ÁΔ ’πÒÁΔÍ ’œ

˘ E@@@@ ÁΔ ≈ÙΔ Á≈ ⁄Àº’ Óπº÷

ÓøÂΔ ≈‘Â Îø‚ ⁄Ø∫ «ÁºÂ≈ «◊¡≈

    √‘œ «Ú÷∂ ¡≈ÔØ«‹Â ’À∫Í

Áœ≈È «Íø‚ Óª◊∂Ú≈Ò ÂØ∫ «ÚËÚ≈

’πÒÁΔÍ ’œ ̆  Óπº÷ ÓøÂΔ ≈‘Â

Îø‚ ⁄Ø∫ E@@@@ πÍ¬∂ ÁΔ ≈ÙΔ

Ó≈ÒΔ √‘≈«¬Â≈ Ú‹Ø ∫ «ÁºÂΔ

◊¬Δ  «ÚËÚ≈ ’πÒÁΔÍ ’œ ˘

Óπº÷ ÓøÂΔ Á∂ «ÈÁ∂Ùª ¡Èπ√≈

⁄Àº’ «ÚË≈«¬’ √. ’πÒÚøÂ «√øÿ

Íø‚ØΔ ¡Â∂ «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ

ÏÈ≈Ò≈ ÙÃΔÓÂΔ Í±ÈÓÁΔÍ ’œ

ÚºÒØ∫ «ÁºÂ≈ «◊¡≈

´«Ë¡≈‰≈ «Ú÷∂  “√’≈ Âπ‘≈‚∂ Áπ¡≈” Â«‘Â ’À∫Í Ò◊≈«¬¡≈ «◊¡≈

«‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ √≈’ÙΔ √≈‘ÈΔ È∂ Ò≈ÌÍ≈ÂΔ¡ª È±ß Óœ’∂ Â∂ ‘Δ Á√Â≈Ú∂˜ ’ΔÂ∂ ‹≈Δ
´«Ë¡≈‰≈, AI ‹πÒ≈¬Δ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     Â«‘√ΔÒ √Ó≈Ò≈ Á∂ «Íø‚

√ÒœÁΔ ÁΔ¡ª Ó«‘Ò≈Úª √ÃΔÓÂΔ

ÏÒ«ÚøÁ ’œ, √ÃΔÓÂΔ ≈‹«ÚøÁ

’œ ¡Â∂ √ÃΔÓÂΔ ’πÒÁΔÍ ’œ, «ÂøÈª

ÚºÒØ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ

Ú≈ÒΔ Íø‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫ Ùπ± ’ΔÂΔ

“√’≈ Âπ‘≈‚∂ Áπ¡≈” √’ΔÓ Ò¬Δ

ËøÈÚ≈Á ’ΔÂ≈ «‹√Á∂ Â«‘Â «ÂøÈª

Á∂ Ïπ„≈Í≈ ÍÀÈÙÈ ’∂√ Óœ’∂ ”Â∂ ‘Δ

ÓÈ˜± ‘Ø¬∂ ‘È

     √ÃΔÓÂΔ ÏÒ«ÚøÁ ’œ È∂ «’‘≈,

«¬‘ Ó∂Δ «˜øÁ◊Δ «Úº⁄ Í«‘ÒΔ Ú≈

‘Ø«¬¡≈ «’ ÓÀ∫ ¡≈Í‰∂ «Íø‚ «Úº⁄ ÏÀ·

’∂ «’√∂ √’≈Δ √’ΔÓ Á≈ Ò≈Ì

ÍÃ≈ÍÂ ’ΔÂ≈ ‘À   ‹Á«’ √ÃΔÓÂΔ

≈‹«ÚøÁ ’œ ¡Â∂ √ÃΔÓÂΔ ’πÒÁΔÍ

’œ È∂ ÚΔ «¬√∂ Â∑ª Á∂ «Ú⁄≈ ÍÃ◊‡

’ΔÂ∂

    √’≈ Âπ‘≈‚∂ Áπ¡≈  ’À∫Í

Áœ≈È √ÃΔ ÏÒ«ÚøÁ «√øÿ, √ÃΔ √Ø‘‰

«√øÿ ¡Â∂ ÙÃΔÓÂΔ ÏÒ«ÚøÁ ’œ

Ú≈√Δ «Íø‚ √ÒœÁΔ È∂ √ΔÈΔ¡

«√‡Δ‹È ’≈‚ Ï‰≈¿π‰ Ò¬Δ

¡ÍÒ≈¬Δ ’ΔÂ≈ «‹‘Û≈ «’ √Ó≈«‹’

√πº«÷¡≈ ¡Â∂ «¬√ÂΔ Â∂ Ï≈Ò

«Ú’≈√ «ÚÌ≈◊ ÚºÒ Ø ∫  «¬‘Èª

Ò≈ÌÍ≈ÂΔ¡ª ̆  Óœ’∂ Â∂ ‘Δ √ΔÈΔ¡

«√‡Δ‹È ’≈‚ Ï‰≈ ’∂ «ÁºÂ≈

«◊¡≈  «¬‘Èª Ò≈ÌÍ≈ÂΔ¡ª ÚºÒØ∫

√∂Ú≈Úª ÂπøÂ «ÓÒ‰ ”Â∂ Ì≈Δ Â√ºÒΔ

Á≈ ÍÃ◊‡≈Ú≈ ’ΔÂ≈ ¡Â∂ È≈◊«’

√∂Ú≈Úª ˘ «√ºË∂ Âœ ”Â∂ ¿πÈ∑ª Âº’

Í‘πø⁄≈¿π‰ Ò¬Δ Íø‹≈Ï √’≈ Á≈

ËøÈÚ≈Á ’ΔÂ≈    «Íø‚ ÒÒœÛΔ ’Òª

Ú≈√Δ √ÃΔ ◊πÓΔÂ «√øÿ, √ÃΔ ‘È∂’

«√øÿ, √ÃΔ «Ùø◊≈≈ «√øÿ ¡Â∂ ÁÙÈ

«√øÿ È∂ ¡≈Í‰∂ «Íø‚ Á∂ ÿª Á≈

‡Ãª√Î≈Ó Ò◊≈¿π‰ Ò¬Δ ¡˜Δ

«ÁºÂΔ  ÍΔ.¡À√.ÍΔ.√Δ.¡ÀÒ Á∂

¡«Ë’≈Δ¡ª ÚºÒØ∫ Óœ’∂ Â∂ ‘Δ ÓÈ ±̃Δ

Á∂ ’∂ ‡Ãª√Î≈Ó Ò◊≈¿π‰ Á∂ ‘π’Ó

«ÁºÂ∂ ◊¬∂  Ò≈ÌÍ≈ÂΔ¡ª ÚºÒØ∫

√’≈ Âπ‘≈‚∂ Áπ¡≈ Óπ«‘øÓ ÁΔ

ÙÒ≈ÿ≈ ’ΔÂΔ

   ÒØ’ª ̆  È≈◊«’ ’∂∫Á«Â √∂Ú≈Úª

¿πÈ∑ª Á∂ ÿ-ÿ Í‘πø⁄≈¿π‰ Ò¬Δ

ÏπºËÚ≈ ̆  Â«‘√ΔÒ √Ó≈Ò≈ Á∂ «Íø‚

√ÒœÁΔ «Ú÷∂ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È ÁΔ

¡◊Ú≈¬Δ Ú≈ÒΔ Íø‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫

√’≈ Âπ‘≈‚∂ Áπ¡≈ Í«‘Ò’ÁÓΔ

Â«‘Â «¬º’ ’À∫Í Ò◊≈«¬¡≈ «◊¡≈

  «¬√ ’À ∫Í «Úº⁄ √Ó≈Ò≈ Á∂

«ÚË≈«¬’ √ÃΔ ‹◊Â≈ «√ øÿ

«Á¡≈ÒÍπ≈, «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ

√≈’ÙΔ √≈‘ÈΔ, ¡À√ ¡À√ ÍΔ ÷øÈ≈

¡ÚÈΔÂ ’œ∫‚Ò, ÚËΔ’ «‚Í‡Δ

’«ÓÙÈ (Í∂∫‚± «Ú’≈√) √ÃΔ ¡ÈÓØÒ

«√ øÿ Ë≈ÒΔÚ≈Ò, ¿πÍ Ó ø‚Ò

ÓÀ«‹√‡∂‡ √ÃΔ ‹ÈΔÙ ¡ØÛ≈ ¡Â∂

√‘≈«¬’ ’«ÓÙÈ (‹ÈÒ) ««’}’≈

◊Ø«¬Ò ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ Úº÷-Úº÷ √’≈Δ

«ÚÌ≈◊ª Á∂ Óπ÷Δ¡ª È∂ «Ù’Â

’ΔÂΔ

   «¬√ ’À∫Í «Úº⁄ Ó≈Ò, √∂Ú≈ ’∂∫Á,

√Ó≈«‹’ «È¡ª, √Ù’ÂΔ’È ¡Â∂

ÿº‡ «◊‰ÂΔ¡ª, √Ó≈«‹’ √πº«÷¡≈

¡Â∂ ¡œÂª ¡Â∂ Ïº«⁄¡ª Á≈ «Ú’≈√,

÷∂ÂΔÏ≈ÛΔ ¡Â∂ «’√≈È ÌÒ≈¬Δ,

«√‘Â, ‹Ò √ÍÒ≈¬Δ ¡Â∂ √ÀÈΔ‡∂ÙÈ,

ÍΔ.¡À√.ÍΔ.√Δ.¡ÀÒ., Í∂∫‚± «Ú’≈√

¡Â∂ Í ø⁄≈«¬Âª, Í π«Ò√ ¡≈«Á

«ÚÌ≈◊ª Á∂ √ΔÈΔ¡ ¡«Ë’≈Δ¡ª

È∂ «Ù’Â ’«Á¡ª ÒØ’ª ̆  √∂Ú≈Úª

ÍÃÁ≈È ’ΔÂΔ¡ª

    ’À∫Í Áœ≈È «ÚË≈«¬’ √ÃΔ ‹◊Â≈

«√øÿ «Á¡≈ÒÍπ≈ ¡Â∂ «‚Í‡Δ

’«ÓÙÈ √≈’ÙΔ √≈‘ÈΔ È∂

«ÏÈÀ’≈ª È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â ’ΔÂΔ ¡Â∂

¡«Ë’≈Δ¡ª ˘ ‘Á≈«¬Â ’ΔÂΔ «’

ÒØ’ª ÁΔ¡ª «Ù’≈«¬Âª Á≈ ÂπøÂ

«ÈÍ‡≈≈ ’È≈ Ô’ΔÈΔ Ï‰≈«¬¡≈

‹≈Ú∂   «ÚË≈«¬’ √ÃΔ ‹◊Â≈ «√øÿ

«Á¡≈ÒÍπ≈ È∂ «’‘≈ «’ Í«‘Òª ÚΔ

Íø‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫ √’≈ Âπ‘≈‚∂

Áπ¡≈ Â«‘Â «Íø‚-«Íø‚ ‹≈ ’∂ ’À∫Í

Ò◊≈¬∂ ‹≈ ‘∂ ‘È  ¿π√∂  ÒÛΔ

Â«‘Â ‘Δ ¡º‹ «Íø‚ √ÒØÁΔ «Ú÷∂ ’À∫Í

Ò◊≈«¬¡≈ «◊¡≈ ‘À  «‹√ «Úº⁄

’ΔÏ H «Íø‚ª Á∂ ÒØ’ Í‘πø⁄∂ √È

«¬√ ’À∫Í «Úº⁄ ÒØ’ª ÁΔ¡ª Óπ√’Òª

Á≈ «ÈÍ‡≈≈ ’È Ò¬Δ √≈ ∂

«ÚÌ≈◊ª Á∂ ¡«Ë’≈Δ ‘≈˜ √È 

¿π‘Èª Áº«√¡≈ «’ ÒØ’ª ÁΔ¡ª

√Óº«√¡ªÚª Á≈ Óœ’∂ Â∂ ‘Δ «ÈÍ‡≈≈

’ΔÂ≈ «◊¡≈  √≈∂ ÒØ’ª È∂ ÏÛ∂

¿πÂÙ≈‘ È≈Ò «¬√ Óœ’∂ Á≈ Ò≈Ì

ÍÃ≈ÍÂ ’ΔÂ≈

   «ÚË≈«¬’≈ √ÃΔ ‹◊Â≈ «√øÿ

«Á¡≈ÒÍπ≈ È∂ «’‘≈ «’ Óπº÷ ÓøÂΔ

Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ

Ú≈ÒΔ √±Ï≈ √’≈ È∂ √’≈ ÁΔ¡ª

√∂Ú≈Úª ¡Â∂ √’ΔÓª Á≈ Ò≈Ì ÒØ’ª

Âº’ Í‘π ø⁄≈¿π‰ Á∂ ÓøÂÚ È≈Ò

”√’≈ Âπ‘≈‚∂ Áπ¡≈” √’ΔÓ Â«‘Â

Úº÷-Úº÷ Ê≈Úª ”Â∂ «ÚÙ∂Ù √π«ÚË≈

’À∫Íª Á∂ ¡≈ÔØ‹È  ≈‘ƒ «ÈÚ∂’Ò≈

¿πÍ≈Ò≈ ’ΔÂ≈ ‘À

   «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ √≈’ÙΔ √≈‘ÈΔ

È∂ «’‘≈ «’ Ó≈ÈÔØ◊ Óπº÷ ÓøÂΔ

Íø‹≈Ï √ÃΔ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È Á∂ «ÁÙ≈

«ÈÁ∂Ù ‘È «’ ¡√ƒ √’≈ «Íø‚ª

«Úº⁄ ÒÀ ’∂ ‹≈¬Δ¬∂ Âª ‹Ø ÒØ’ª ÁΔ¡ª

ÓπÙ«’Òª ̆  Óœ’∂ Â∂ ‘Δ ‘ºÒ ’ΔÂ≈ ‹≈

√’∂ l ¿π√ ÓøÂÚ È≈Ò ‘Δ  ¡√ƒ

Â«‘√ΔÒ √Ó≈Ò≈ Á∂ «Íø‚ √ÒØÁΔ

«Ú÷∂ Í‘πø⁄∂ ‘ª l ¿π‘Èª «’‘≈ «’

¡√ƒ Í±∂ «˜Ò∑∂ «Úº⁄ ‘ ‘ÎÂ∂ √’≈

Âπ‘≈‚∂ Áπ¡≈ Á∂ ÁØ ’À∫Í Ò◊≈™Á∂

‘ª l ¿π‘Èª «’‘≈ «’ Úº÷-Úº÷

√’≈Δ «ÚÌ≈◊ª Á∂ ¡¯√ ÚΔ

«¬‘Èª ’À∫Íª «Úº⁄ Óœ‹±Á «‘øÁ∂ ‘Èl

¿π‘Èª «’‘≈ ¡º‹ Óœ’∂ Â∂ ‘Δ ’¬Δ

ÒØ’ª ÁΔ¡ª «ÚËÚ≈ Â∂ Ïπ„≈Í≈

ÍÀÈÙÈ≈ Ò◊≈¬Δ¡ª ◊¬Δ¡ª l

¿π‘Èª «’‘≈ ¡√ƒ ’Ø«ÙÙ ’Á∂ ‘ª

«’ ÚºË ÂØ∫ ÚºË √’≈Δ √‘±ÒÂª

ÒØ’ª ˘ «Íø‚ ÍºË Â∂ ‘Δ ÍÃÁ≈È ’

√’Δ¬∂  ¿π‘Èª «’‘≈ «’ √≈˘ ̃ ÓΔÈΔ

ÍºË Â∂ ¡≈ ’∂ ‘Δ ÒØ’ª ÁΔ¡ª

Óπ√’Òª Á≈ ÍÂ≈ Òº◊Á≈ ‘À   «¬‘Èª

ÓπÙ’Òª ̆  √π‰ ’∂ ‘Δ ‘ºÒ ’ √’Á∂

‘ª  ¿π‘Èª «’‘≈ «’ √≈‚Δ ‘Ó∂Ù≈

«¬‘Δ ’Ø«ÙÙ «‘øÁΔ ‘À «’ ¡◊Ò∂ ’À∫Í

Ò◊≈¿π‰ ÂØ∫ Í«‘Ò≈-Í«‘Ò≈ ¡√ƒ

«Í¤Ò∂ ’À∫Í ÁΔ¡ª «‹øÈΔ¡ª ÚΔ

«Ù’≈«¬Âª ‹ª √∂Ú≈Úª ÍÃÁ≈È È‘ƒ

‘Ø¬Δ¡ª ¿πÈ∑ª ˘ ÚΔ ÍÃÁ≈È ’

√’Δ¬∂   «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ È∂ «’‘≈

«’ √≈∂ «ÚÌ≈◊ª ÚºÒØ∫ √’≈Δ

√’ΔÓª Ï≈ ∂ Ò Ø’ª ˘ ‹≈‰±

’Ú≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À  ¿π‘Èª

«’‘≈ ¡√ƒ ⁄≈‘πøÁ∂ ‘ª «’ ÚºË ÂØ∫

ÚºË ÒØ’ Íø‹≈Ï √’≈ ÁΔ¡ª ÒØ’

ÌÒ≈¬Δ √’ΔÓª Á≈ Ò≈Ì ÒÀ‰

¿π‘Èª «’‘≈ «’ √’≈ Âπ‘≈‚∂

Áπ¡≈ Â«‘Â ¡√ƒ ‘ Óø◊ÒÚ≈

Â∂ Ùπº’Ú≈ «˜Ò∑≈ ´«Ë¡≈‰≈

ÁΔ¡ª Úº÷-Úº÷ Ê≈Úª Â∂ ’ÀÍ

Ò◊≈™Á∂ ‘ª  ¿π‘Èª ‹≈‰’≈Δ

«Áø«Á¡ª Áº«√¡≈ «’ «¬º’ Ïº⁄Δ

Á≈ ‹ÈÓ √‡Δ«Î’∂‡ È≈ ‘Ø‰

’’∂ √ºÂ √≈Ò ÂØ∫ ¡Ë≈ ’≈‚

È‘ƒ Ï‰ «‘≈ √Δ  ¿π‘Èª «’‘≈

«’ ‘π‰ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ «Úº⁄ ÁØ

«ÚÌ≈◊ Ù≈ÓÒ ‘Ø ◊¬∂ ‘È ¡Â∂

¿π√ Ï º⁄Δ Á≈ Í«‘Òª ‹ÈÓ

√‡Δ«Î’∂‡ Ï‰ ’∂ ¡Ë≈ ’≈‚

Ï‰ ‹≈Ú∂◊≈  ¿π‘Èª «’‘≈ «’

√≈˘ ÚΔ ÒØ’ª ÁΔ¡ª «¬√ Â∑ª

ÁΔ¡ª ÓπÙ’Òª «Íø‚ ÍºË Â∂ ‘Δ

Í‘πø⁄ ’∂ ‘Δ ÍÂ≈ Òº◊Δ¡ª ‘È

¿π‘Èª «’‘≈ «’ «¬√ Â∑ª Á∂ ’À∫Í

Ò◊≈¿π‰ Á≈ «¬‘Δ Î≈«¬Á≈ ‘πøÁ≈

‘À  ¿π‘Èª «’‘≈ «’ √Ú∂ ÂØ∫ ‘Δ

Ï‘πÂ √≈∂ ÒØ’ «¬ºÊ∂ Í‘πø⁄ ’∂ «¬√

’À∫Í Á≈ Ò≈Ì ÍÃ≈ÍÂ ’ ‘∂ ‘È

    «ÚË≈«¬’ ‹◊Â≈ «√øÿ

«Á¡≈ÒÍπ≈ ¡Â∂ «‚Í‡Δ

’«ÓÙÈ √≈’ÙΔ √≈‘ÈΔ È∂

Ò≈ÌÍ≈ÂΔ¡ª È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â

’Á∂ ‘Ø¬∂ Óœ’∂ Â∂ ‘Δ Á√Â≈Ú∂˜

‹≈Δ ’ΔÂ∂

“¡≈Í” √’≈ ÚºÒØ∫ Ò◊≈¬∂ ‹≈ ‘∂ ”¡≈Í ÁΔ √’≈ ¡≈Í Á∂ ÁÚ≈” ’À∫Íª Á≈ ÒØ’ª ̆  «¬º’Ø ¤ºÂ ‘∂· «ÓÒ «‘≈ Ò≈Ì : «ÚË≈«¬’ ‚≈.¡‹∂ ◊πÍÂ≈
¡ß«ÓzÂ√,  AI ‹πÒ≈¬Δ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

    ’∂∫ÁΔ «ÚË≈È √Ì≈ ‘Ò’∂ ÂØ∫

«ÚË≈«¬’ ‚≈: ¡‹∂ ◊πÍÂ≈ È∂ «’‘≈

«’ Óπº÷ ÓøÂΔ Ì◊ÚøÂ Ó≈È ÚºÒØ∫

«Íø‚ª ¡Â∂ Ù«‘ª Á∂ ÒØ’ª ˘ ¿πÈ∑ª

Á∂ ÿª È∂Û∂ «¬º’Ø ¤ºÂ ‘∂· Úº÷-Úº÷

√’≈Δ √∂Ú≈Úª Óπ‘º¬Δ¡≈ ’Ú≈¿π‰

¡Â∂ ÒØ’ª ÁΔ¡ª ÓπÙ«’Òª Á≈

«ÈÍ‡≈≈ ’È Ò¬Δ ’ΔÂ∂ ‹≈ ‘∂

¿πÍ≈Ò∂ √Ï-‚ÚΔ˜È «Úº⁄ ‘

«ÚÙ∂Ù ’À∫Í Ò◊≈¬∂ ‹≈ ‘∂ ‘È ¡Â∂

ÒØ’ «¬È∑ª ’À∫Íª Á≈ Ò≈Ì ¿π·≈ ‘∂

‘È

  ¡º‹ ’∂∫ÁΔ «ÚË≈È √Ì≈ ‘Ò’∂ Á∂

‚Δ.¬∂.ÚΔ ’≈Ò‹ ¯≈ Ú±ÓÀÈ ÏΔ Á∂

ÁºÂ ◊∂‡ «Ú÷∂ ’À ∫Í Ò◊≈«¬¡≈

«◊¡≈  «¬√ ’À∫Í Á≈ Áœ≈ ’È Ò¬Δ

«ÚË≈«¬’ ‚≈: ¡‹∂ ◊πÍÂ≈,

¬∂.‚Δ.√Δ.«È’≈√ ’πÓ≈, ¡À√.‚Δ.¡ÀÓ

√: ÓÈ’øÚÒ ⁄≈‘Ò «ÚÙ∂Ù Âœ ”Â∂

Í‘πø⁄∂ «¬√ Óœ’∂ «ÚË≈«¬’ ‚≈: ◊πÍÂ≈

È∂ «’‘≈ «’ ¡«‹‘∂ ’À∫Íª Á≈ Î≈«¬Á≈

«¬‘ ‘À «’ AC √’≈Δ «ÚÌ≈◊ª Á∂

’Ó⁄≈Δ ¡Â∂ ¡«Ë’≈Δ Óœ’∂ ”Â∂

Óœ‹±Á «‘øÁ∂ ‘È, «‹√ ’≈È ’øÓ

Óœ’∂ ”Â∂ ‘Δ ‘πøÁ∂ ‘È ¡Â∂ ÒØ’ª ÁΔ¡ª

ÓπÙ«’Òª ÚΔ ÿº‡ ‘πøÁΔ¡ª ‘È  ¿πÈ∑ª

«’‘≈ «’ Óπº÷ ÓøÂΔ Ì◊ÚøÂ «√øÿ

Ó≈È ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ ‘∂· Ï‰Δ “¡≈Í”

√’≈ Âπ‘≈‚Δ √’≈ ‘À ¡Â∂ √≈‚≈

√≈≈ ’øÓ ÒØ’ √∂Ú≈ Ò¬Δ ‘À  ¿πÈ∑ª

«’‘≈ «’ «¬‘ ’À∫Í Ì«Úº÷ «Úº⁄ ÚΔ

«¬√∂ Â∑ª ‹≈Δ «‘‰◊∂ ¡Â∂ «‹√

ÚΔ «¬Ò≈’∂ Á∂ ÒØ’ª ˘ «¬‘ ’À∫Í

Ò◊≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂ ¿π‘ ˜± Í‘πø⁄ ’∂

«¬√ Á≈ Ò≈Ì ¿π·≈¿π‰  ¿πÈ∑ª «’‘≈

«’ ”¡≈Í ÁΔ √’≈ ¡≈Í Á∂ ÁÚ≈”

Â«‘Â ’À∫Í Ò◊≈ ’∂ ÒØ’ª ˘ √’≈Δ

√∂Ú≈Úª Á≈ Ò≈Ì «ÁºÂ≈ ‹≈ «‘≈ ‘À

¡Â∂ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ ÒØ’ Úº÷-Úº÷

√∂Ú≈Úª ÒÀ‰ Ò¬Δ ¡ÍÒ≈¬Δ ’È

’À∫Í «Úº⁄ ’πfi √∂Ú≈Úª Á∂ Óœ’∂ ”Â∂ ‘Δ

√‡Δ«Î’∂‡ «ÁºÂ∂ ‹≈ ‘∂ ‘È ¡Â∂ ÒØ’ª

˘ √≈Δ¡ª √’≈Δ √‘±ÒÂª «¬º’Ø Êª

”Â∂ «ÓÒ ‘Δ¡ª ‘È, «‹√ È≈Ò ¿πÈ∑ª

Á∂ ÍÀ√∂ ¡Â∂ √Ó∂∫ ÁΔ Ïº⁄Â ‘Ø ‘Δ ‘À

¿πÈª Áº«√¡≈ «’ ¡º‹ Á∂ «¬√ ’À∫Í «Úº⁄

ACB ÒØ’ª È∂ Úº÷-Úº÷ √’ΔÓª Á≈ Ò≈Ì

ÒÀ‰ Ò¬Δ ¡≈Í‰Δ «‹√‡∂ÙÈ

’Ú≈¬Δ ‘À  ¿πÈª Áº«√¡≈ «’ «¬Èª

ÒØ’ª ˘ √Ó∂∫ «√ ‘Δ √≈Δ¡ª √’ΔÓª

Á≈ Ò≈Ì Íπ‹Á≈ ’ «ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈

«ÚË≈«¬’ È∂ ‘ √‡≈Ò ”Â∂ ‹≈ ’∂ ÒØ’ª

ÁΔ ◊ºÒ √π‰Δ «ÚË≈«¬’ ‚≈: ¡‹∂

◊πÍÂ≈ ¬∂.‚Δ.√Δ.«È’≈√ ’πÓ≈ Á∂

È≈Ò «¬√ ’À∫Í ”⁄ ◊¬∂ ¡Â∂ ‘

√‡≈Ò ”Â∂ ÒØ’ª ÁΔ ◊ºÒ √π‰Δ ÒØ’ª

È∂ ¡≈Í‰Δ¡ª √Óº«√¡≈Úª ÚΔ

Áº√Δ¡ª  ¿πÈ∑ª ‘≈˜ ¡«Ë’≈Δ¡ª

˘ «¬È∑ª √Óº«√¡≈Úª Á∂ ‘ºÒ Ò¬Δ

«ÁÙ≈ «ÈÁ∂Ù «ÁºÂ∂  «ÚË≈«¬’ ‚≈:

◊πÍÂ≈ È∂ «’‘≈ «’ «¬º’ Ó‘ΔÈ∂

Ï≈¡Á ’∂∫ÁΔ «ÚË≈È √Ì≈ ‘Ò’∂

«Úº⁄ «¬º’ ‘Ø ’À∫Í Ò◊≈«¬¡≈

‹≈Ú∂◊≈

«Ï‹ÒΔ √Ï«√‚Δ ”Â∂ ’À∫⁄Δ
Óπº÷ ÓøÂΔ √π÷«ÚøÁ «√øÿ √πº÷± ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ Ú≈ÒΔ «‘Ó≈⁄Ò

ÍÃÁ∂Ù √’≈ È∂ ’Á≈Â≈Úª Ò¬Δ Óπ¯Â «Ï‹ÒΔ √’ΔÓ ÏøÁ ’È Á≈

¯À√Ò≈ ’ΔÂ≈ ‘À  «¬‘ ’ÁÓ «‘Ó≈⁄Ò ÍÃÁ∂Ù ≈‹ «Ï‹ÒΔ ÏØ‚

(¡Àº⁄ÍΔ¡Àº√¬ΔÏΔ) ÁΔ Ó≈ÛΔ «ÚºÂΔ ‘≈ÒÂ Á∂ ÓºÁ∂È˜ ⁄πº«’¡≈ «◊¡≈

‘À ‹Ø «ÍØ‡ª ÓπÂ≈«Ï’ «ÚºÂΔ √≈Ò B@BC-BD «Úº⁄ AH@@ ’ØÛ

πÍ¬∂ Á∂ ÿ≈‡∂ «Úº⁄ «‘≈ ‘À  «¬√ ¯À√Ò∂ Á≈ ¡√ Ì≈Ú∂∫ √±Ï∂ Á∂ Úº‚Δ

«◊‰ÂΔ ‡À’√ ¡Á≈ ’È Ú≈Ò∂ ÒØ’ª ¿πºÂ∂ Í¬∂◊≈ Í ˆΔÏΔ ∂÷≈ ÂØ∫

‘∂·Ò∂ (ÏΔÍΔ¡ÀºÒ) Â∂ ‘ØÈª ’Ó˜Ø Ú◊ª ̆  «¬√ ̄ À√Ò∂ ÁΔ ̃ ºÁ «Úº⁄Ø∫

Ï≈‘ º«÷¡≈ «◊¡≈ ‘À  «‘Ó≈⁄Ò ÍÃÁ∂Ù ≈‹ «Ï‹ÒΔ ÏØ‚ ”Â∂ Ï‰∂

«ÚºÂΔ ÁÏ≈¡ ÂØ∫ ÓπÈ’ È‘ƒ ‘Ø«¬¡≈ ‹≈ √’Á≈ ‹Ø Úº‚∂ ’˜∂ Á∂ Ì≈

‘∂· ‘À  «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ÏØ‚ ˘ √±Ï∂ ÂØ∫ ◊≈‡ª Á∂ ±Í «Ú⁄ «ÓÒ‰

Ú≈Ò≈ ÍÀ√≈ Â∂ Ú√Â± ¡Â∂ √∂Ú≈ ’ (‹Δ¡Àº√‡Δ) Á∂ ±Í «Úº⁄ «ÓÒ‰

Ú≈Ò≈ Ó≈ÒΔ¡≈ ÚΔ ÿ«‡¡≈ ‘À  «‘Ó≈⁄Ò ÍÃÁ∂Ù ’ÀÏ«È‡ ÚºÒØ∫ “˜ΔØ”

«Ï‹ÒΔ «ÏºÒ ÁΔ Â‹ÚΔ˜ ˘ Â’√ø◊Â Ï‰≈¿π‰ Ò¬Δ ’ΔÂ≈ «◊¡≈

¯À√Ò≈ ⁄ø◊Δ √Ø⁄ Ú≈Ò≈ ’ÁÓ Óø«È¡≈ ‹≈ √’Á≈ ‘À «‹√ Á≈ ÓøÂÚ

√≈Ò≈È≈ B@@ ’ØÛ πÍ¬∂ Ï⁄≈¿π‰≈ ‘À  √’≈ ÚºÒØ∫ «¬√ ˘ “«¬º’

Í«Ú≈, «¬º’ ÓΔ‡” Âº’ √ΔÓÂ ’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈ ¡Â∂ ’πÈÀ’ÙÈª ˘

¡≈Ë≈ È≈Ò ‹πÛ∂ ≈ÙÈ ’≈‚ª È≈Ò ‹Ø«Û¡≈ ‹≈Ú∂◊≈

«¬‘ ’ÁÓ ⁄π‰≈ÚΔ √œ◊≈Âª Á∂ ¡√«Ê «Ó˜≈‹ Á≈ ÍÃÂΔ’

‘À «‹È∑ª ˘ ’·Ø «ÚºÂΔ ¡√ÒΔ¡Âª ¡º◊∂ «√∂ ⁄Û∑≈¿π‰≈ ÓπÙ«’Ò ‘Ø

‹ªÁ≈ ‘À  ¡≈ÒØ⁄’ª È∂ ’ª◊√ √’≈ ÁΔ Ú≈¡«Á¡ª ÂØ∫ Ó±ø‘ Î∂È

Ò¬Δ «È÷∂ËΔ ’ΔÂΔ ‘À  Óπ¯Â «Ï‹ÒΔ √’ΔÓ B@BB «Úº⁄ ÂÂ’≈ÒΔ

Óπº÷ ÓøÂΔ ‹À ≈Ó ·≈’π ÚºÒØ∫ ’≈¯Δ ˜Ø-ÙØ È≈Ò Òª⁄ ’ΔÂΔ ◊¬Δ

√Δ  ’ΔÏ AD Òº÷ ıÍÂ’≈ª ˘ Ò≈Ì Á∂‰ ÚºÒ √∂«ËÂ «¬√ √’ΔÓ Á≈

ÿ∂≈ ‘π‰ «ÚºÂΔ Âø◊Δ¡ª ’≈È ÿ‡≈ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘À  ¡≈Ó ÒØ’ª ˘

≈‘Â Á∂‰ Á≈ «¬≈Á≈ Ì≈Ú∂∫ ÙÒ≈ÿ≈ÔØ◊ √Δ Í ≈‹ ÁΔ «ÚºÂΔ ‘≈ÒÂ

˘ ÚΔ È˜¡øÁ≈˜ È‘ƒ ’ΔÂ≈ ‹≈ √’Á≈

«¬‘ √«ÊÂΔ «¬√ «Ú¡≈Í’ ÓπºÁ∂ ÚºÒ «Ë¡≈È «ÁÚ≈™ÁΔ

‘À: «ÚºÂΔ «‹?øÓ∂Ú≈Δ¡ª Á≈ «÷¡≈Ò º÷ ’∂ ‘Δ ⁄Ø‰ª ”⁄ Ú≈¡Á∂ ’ΔÂ∂

‹≈‰  √œ◊≈Âª Â∂ √Ï«√‚Δ¡ª Ì≈Ú∂∫ «√¡≈√Δ Âœ ”Â∂ ÒØ’ª ˘ «÷º⁄‰

Ú≈ÒΔ¡ª ‘Ø‰ Í «¬È∑ª Á∂ ¶Ó∂ √Ó∂∫ Ò¬Δ ÍÀ‰ Ú≈Ò∂ ¡√ª ¿πºÂ∂ ◊øÌΔÂ≈

È≈Ò «Ú⁄≈ ‘ØÚ∂  «‡’≈¿± «Ú’≈√ Â∂ «ÚºÂΔ √«ÊÂ≈ ÈΔÂΔ «ÈË≈È

ÁΔ Í«‘ÒΔ ÙÂ ‘Ø‰∂ ⁄≈‘ΔÁ∂ ‘È, Ô’ΔÈΔ Ï‰≈¿π‰≈ ̃ ±Δ ‘À «’ ÊØÛ∑∂

√Ó∂∫ Á∂ Ò≈Ì, «’Â∂ ¶Ó∂ √Ó∂∫ Ò¬Δ ‘Ø‰ Ú≈Ò≈ Èπ’√≈È È≈ Ï‰ ‹≈‰

‘≈Òª«’ ⁄π‰≈ÚΔ Ú≈¡Á∂ Ó‘ºÂÚÍ±È ‘È Í «¬‘ ≈‹ ÁΔ¡ª «ÚºÂΔ

¡√ÒΔ¡Âª ÓπÂ≈«Ï’ √øÂπ«ÒÂ ‘Ø‰∂ ⁄≈‘ΔÁ∂ ‘È  «¬º’ Ú≈ «ÁºÂ≈

Ò≈Ì «‹√ ˘ Ó◊Ø∫ ‹≈Δ º÷‰≈ √øÌÚ È≈ ‘∂, ‹ÁØ∫ Ú≈Í√ ÒÀ «Ò¡≈

‹ªÁ≈ ‘À Âª «¬√ Á∂ ÚΔ ¡≈Í‰∂ Úº÷∂ «√º‡∂ «È’ÒÁ∂ ‘È

¿πÍ ≈‹Í≈Ò ÁΔ¡ª Ù’ÂΔ¡ª
’∂∫ÁΔ ◊Ã«‘ ÓøÂ≈Ò∂ È∂ ‹øÓ± ’ÙÓΔ ÓπÛ ◊·È ¡À’‡-

B@AI Â«‘Â ’≈-«Ú‘≈ Á∂ È∂Óª «Úº⁄ √ØË ’ ’∂ ‹øÓ± ’ÙÓΔ Á∂

¿πÍ ≈‹Í≈Ò ˘ ‘Ø Ù’ÂΔ¡ª Á∂‰ Á≈ ¯À√Ò≈ ’ΔÂ≈ ‘À  «ÚØËΔ

Í≈‡Δ¡ª, ı≈√’ ‹øÓ± ’ÙÓΔ È≈Ò √Ïø«ËÂ «√¡≈√Δ Í≈‡Δ¡ª È∂

’∂∫Á √’≈ Á∂ «¬√ ̄ À√Ò∂ ÁΔ Èπ’Â≈⁄ΔÈΔ ’ΔÂΔ ‘À  «¬√ Í«‘Ò’ÁÓΔ

Â«‘Â ¿πÍ ≈‹Í≈Ò ̆  ÍπÒΔ√, ‹ÈÂ’ «ÚÚ√Ê≈ Â∂ ’πºÒ «‘øÁ √∂Ú≈Úª

Á∂ ¡Î√ª ¡Â∂ «¬È∑ª ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ Úº÷-Úº÷ ’∂√ª «Úº⁄ ¡Á≈ÒÂΔ

’≈Ú≈¬Δ Ò¬Δ ÓÈ˜±Δ Á∂‰ È≈Ò ‹πÛ∂ Ó≈Ó«Ò¡ª Ï≈∂ ¯À√Ò∂ ’È Á∂

¡ı«Â¡≈ «ÁºÂ∂ ◊¬∂ ‘È  ’∂∫Á Á≈ Á≈¡Ú≈ ‘À «’ «ÚË≈È √Ì≈ ¡Â∂

¿πÍ ≈‹Í≈Ò Á∂ ’øÓ’≈‹ «Ú⁄’≈ «È÷∂Û≈ ’È ¡Â∂ √ÍºÙ‡Â≈

«Ò¡≈¿π‰ Á∂ ÓÈÙ∂ È≈Ò «¬‘ √ØË ’ΔÂΔ ◊¬Δ ‘À Âª «’ ’∂∫Á Ù≈«√Â

ÍÃÁ∂Ù Á≈ ÍÃÙ≈√È √π⁄≈± „ø◊ È≈Ò ⁄Ò≈«¬¡≈ ‹≈ √’∂  ™fi, «ÚØËΔ

«Ë ÁΔ¡ª Í≈‡Δ¡ª «¬√ Í«‘Ò’ÁÓΔ ˘ ⁄π‰Δ ‘Ø¬Δ √’≈ ÁΔ¡ª

Ù’ÂΔ¡ª ”Â∂ ¤≈Í≈ Ó≈È ÁΔ ’≈Ú≈¬Δ Ú‹Ø∫ Á∂÷ ‘Δ¡ª ‘È  ‹øÓ±

’ÙÓΔ «Úº⁄ Ù≈√È ÁΔ Ú≈◊‚Ø B@AH Âº’ ⁄π‰Δ ‘Ø¬Δ √’≈ Á∂

‘ºÊª «Úº⁄ √Δ ‹ÁØ∫ Ì≈ÂΔ ‹ÈÂ≈ Í≈‡Δ ¡Â∂ Ó«‘Ï±Ï≈ Óπ¯ÂΔ ÁΔ

¡◊Ú≈¬Δ Ú≈ÒΔ ÍΔ‚ΔÍΔ Á≈ ◊º·‹ØÛ √ºÂ≈ «Úº⁄ √Δ; «Î «¬‘ ◊º·‹ØÛ

‡πº‡‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¿πºÊ∂ ◊ÚÈΔ ≈‹ Ò≈◊± ’ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ √Δ «‹√

Áœ≈È ¡◊√Â B@AI «Úº⁄ Ë≈≈ CG@ ¡Â∂ CE¬∂ ÓÈ√±÷ ’ «ÁºÂΔ

◊¬Δ √Δ

Ë≈≈ CG@ ÁΔ ÓÈ√±÷Δ «÷?Ò≈¯ √πÍΔÓ ’Ø‡ «Úº⁄ Á≈«¬

Í‡ΔÙÈª ”Â∂ «Í¤Ò∂ √≈Ò √π‰Ú≈¬Δ Áœ≈È ‹øÓ± ’ÙÓΔ «Úº⁄ «¬√ √≈Ò

C@ √ÂøÏ Âº’ «ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ª ’≈¿π‰ Á∂ «ÈÁ∂Ù «ÁºÂ∂ ◊¬∂ √È

«‹√ Á∂ Í∂Ù∂È˜ ’∂∫Á ÁΔ ⁄≈≈‹Ø¬Δ ˘ ÒÀ ’∂ Ùø’∂ ¡Â∂ ıÁÙ∂ ÍÀÁ≈ ‘Ø

◊¬∂ ‘È  ‘≈Òª«’ √πÍΔÓ ’Ø‡ ÚºÒØ∫ «¬√ ÍÃ«’«¡≈ ˘ Â∂˜Δ È≈Ò

È∂Í∂ ⁄≈Û∑È Á∂ √ÍºÙ‡ «ÈÁ∂Ù «ÁºÂ∂ ◊¬∂ √È Í ‘π‰ ‹øÓ± ’ÙÓΔ Á≈

≈‹ Á≈ Á‹≈ Ï‘≈Ò ’È Ï≈∂ ’∂∫Á Á∂ ¯À√Ò∂ ˘ ÒÀ ’∂ √Ú≈ÒΔ¡≈

«ÈÙ≈È Ò◊≈¬∂ ‹≈ ‘∂ ‘È  «¬º’ ÂØ∫ Ï≈¡Á «¬º’, ’¬Δ ¡«ÂÚ≈ÁΔ

‘Ó«Ò¡ª ’≈È «Ú◊ÛΔ √πº«÷¡≈ ‘≈Ò≈Â Á∂ ÓºÁ∂È˜ √’≈ ˘

√πÂøÂ, «ÈÍº÷ ¡Â∂ ÙªÂΔÍ±È ⁄Ø‰ª ’Ú≈¿π‰≈ ¡œ÷≈ ’øÓ Òº◊

√’Á≈ ‘À  «¬√ Í±Δ ⁄π‰≈ÚΔ ÍÃ«’«¡≈ Áœ≈È √≈∂ «‘ºÂ Ë≈’ª ˘

È≈Ò ÒÀ ’∂ ⁄ºÒ‰ ÁΔ «‹?øÓ∂Ú≈Δ ¿πÍ ≈‹Í≈Ò ÁΔ ‘ØÚ∂◊Δ

«ÁºÒΔ Á∂ ¿πÍ ≈‹Í≈Ò ¡Â∂ Óπº÷ ÓøÂΔ Á«Ó¡≈È Ú≈-

Ú≈ ‘πøÁ∂ ‘∂ ‡’≈¡ È∂ ‘≈Ò Á∂ √≈Òª ”⁄ ≈‹Ë≈ÈΔ «Úº⁄ Ù≈√’Δ

„ª⁄∂ ˘ ÏπΔ Â∑ª ÍÃÌ≈«ÚÂ ’ΔÂ≈ ‘À  ‹øÓ± Â∂ ’ÙÓΔ «Úº⁄ «¬√ Â∑ª

Á∂ ¡ÙªÂ Ó≈‚Ò ̆  Ò≈◊± ’È ÂØ∫ Ï⁄ ’∂ ’∂∫Á √’≈ ⁄ø◊≈ ’øÓ ’

√’ÁΔ ‘À  «‹?’ÔØ◊ ‘À «’ ‹øÓ± ’ÙÓΔ Ú≈√Δ¡ª È∂ ‘≈ÒΔ¡≈ ÒØ’

√Ì≈ ⁄Ø‰ª ”⁄ ¡≈Í‰Δ ¿πÂÙ≈‘‹È’ ‘≈˜Δ Á‹ ’Ú≈ ’∂ ‹Ó‘±Δ¡Â

”⁄ ÌØ√≈ ‹Â≈«¬¡≈ ‘À «‹√ ˘ ’≈«¬Ó º«÷¡≈ ‹≈‰≈ ⁄≈‘ΔÁ≈ ‘À

«¬‘ ◊ÛÏÛ Ú≈Ò∂ ÷∂Â Á∂ ÒØ’ª Ò¬Δ ÈÚƒ Ùπ±¡≈Â Á≈ Ú∂Ò≈ ‘À

√øÌ≈ÚΔ ÈÚƒ √Ú∂ ”Â∂ ÓÂÌ∂Á ¡Â∂ ÏÁ◊πÓ≈ÈΔ Ì≈± È‘ƒ ÍÀ‰ «ÁºÂ∂

‹≈‰∂ ⁄≈‘ΔÁ∂

Î≈Ó √Ò≈‘’≈ √∂Ú≈ ’∂∫Á ¡Â∂ ÷∂ÂΔÏ≈ÛΔ «ÚÌ≈◊
±ÍÈ◊ È∂ Á√◊≈¬Δ «Ú⁄ Ò◊≈«¬¡≈ «ÚÙ∂√ ’À∫Í

√ÃΔ ¡ÈøÁÍπ √≈«‘Ï, AI ‹πÒ≈¬Δ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     Î≈Ó √Ò≈‘’≈ √∂Ú≈ ’∂∫Á

¡Â∂ ÷∂ÂΔÏ≈ÛΔ «’√≈È ÌÒ≈¬Δ

«ÚÌ≈◊  ±ÍÈ◊ ÚÒØ «Í ø‚

Á√◊ª¬Δ «Ú÷∂ «’√≈Èª ˘

‹≈◊±’ ’È Ò¬Δ «Íø‚ Ó±√≈Íπ

Â∂ ¡◊øÓÍπ «Ú÷∂ «ÚÙ∂√ ’À∫Í

Ò◊≈«¬¡≈ «◊¡≈  «¬√ ’À∫Í «Úº⁄

Íø‹≈Ï ÷∂ÂΔÏ≈ÛΔ Ô±ÈΔÚ«√‡Δ ÂØ∫

¡≈¬∂ ‚≈. Ó‘∂Ù ’πÓ≈ ¡Â∂ ‚≈.

‹Ú≈Ò≈ «‹øÁÒ ÚÒØ∫ Óº’Δ ÁΔ Î√Ò

˘ Òº◊ ‘∂ ’ΔÛ∂ Î≈Ò ¡≈ÓΔÚ≈Ó

Ï≈∂ «Ú√Ê≈ Í±Ú’ ‹≈‰’≈Δ

«ÁºÂΔ ◊¬Δ ¡Â∂ ’ΔÛ∂Ó≈ ÁÚ≈¬Δ

Á≈ √‘Δ «¬√Â∂Ó≈Ò ’È Ï≈∂

Áº«√¡≈ «◊¡≈  ¯≈Ó √Ò≈‘’≈

√∂Ú≈ ’∂∫Á ±ÍÈ◊ ÂØ∫ ‚≈. «ÓøÁ

«√øÿ ÿπøÓ‰ ¡Â∂ ‚≈. ÈÚÈΔÂ ’œ

Ë≈ÒΔÚ≈Ò È∂ Óº’Δ Á≈ fi≈Û ÚË≈¿π‰

Á∂ ¿πÍ≈¡ √ªfi∂ ’ΔÂ∂

     ‚≈.ÿπøÓ‰ È∂ «’√≈Èª ˘

Ô±ÈΔÚ«√‡Δ ÚºÒØ∫ ‹≈Δ ’ΔÂΔ¡ª

Óº’Δ ÁΔ¡ª «’√Óª ¡Â∂ ’≈ÙÂ Á∂

ÂΔ«’¡ª Ï≈∂ ‹≈‰’≈Δ «ÁºÂΔ

‚≈. Ó‘∂Ù ’πÓ≈ È∂ Óº’Δ «Úº⁄ √‘Δ

√Ó∂∫ Â∂ ÷≈Á ¡Â∂ Í≈‰Δ ÁΔ √‘Δ

Ó≈Â≈ ¡Â∂ ‚≈.‹Ú≈Ò≈ «‹øÁÒ È∂

Óº’Δ ¿πºÍ ’ΔÛ∂ Ó’œ«Û¡ª Á∂ ‘ÓÒ∂

Â∂ «¬‘Èª ÁΔ Ø’Ê≈Ó Ï≈∂ ‹≈‰±

’Ú≈«¬¡≈

«’√≈Èª ˘ Óπ¯Â ÈÁΔÈ

È≈Ù’ ¡Â∂ ’Δ‡È≈Ù’ ÚΔ Úø‚∂ ◊¬∂

«¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ÷∂ÂΔÏ≈ÛΔ Ó«‘’Ó∂

ÚºÒØ∫ ÚΔ «Ù’Â ’ΔÂΔ ◊¬Δ ¡Â∂

Ó«‘’Ó∂ ÁΔ¡≈ Úº÷-Úº÷ √’ΔÓª Ï≈∂

«’√≈Èª ˘ Áº«√¡≈ «◊¡≈  Óº’Δ

«Úº⁄ «Í¤Ò∂ ’πfi √≈Òª ÂØ∫ ’≈¯Δ

Èπ’√≈È ’È Ú≈Ò∂ ’ΔÂ∂ ¯≈Ò

¡≈ÓΔÚÓ Ï≈∂, ¿π√ Á∂ Í«‘⁄≈‰

«⁄øÈ∑ ¡Â∂ Ø’Ê≈Ó Á∂ √‘Δ ÂΔ’∂ Ï≈∂

ÚΔ Áº«√¡≈ «◊¡≈

    ¿πÈ∑ª È∂ Áº«√¡≈ «’ Ú≈Â≈Ú‰

Á≈ √øÂπÒÈ Ï‰≈ ’∂ º÷‰ Ò¬Δ Î√ÒΔ

«Ú«ÌøÈÂ≈ Ï‘πÂ ˜±Δ ‘À Â∂ «¬√

Ò¬Δ ˜±Δ ‘À «’ Ú≈«¬ÂΔ fiØÈ∂

’‰’ Á∂ Î√ÒΔ ⁄º’ «Úº⁄Ø∫ «È’Ò

’∂ ‘Ø Î√Òª ÁΔ ’≈ÙÂ ÚºÒ πº÷

’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂  «¬‘Èª ’À∫Íª Á≈ Óπº÷

Ó’√Á «’√≈Èª «Úº⁄ Óº’Δ ÁΔ ’≈ÙÂ

˘ ÓπÛ √π‹ΔÂ ’È Á≈ √Δ Âª ‹Ø

fiØÈ∂ ‘∂·ª ’Ï≈ ÿ‡≈«¬¡≈ ‹≈ √’∂

÷∂ÂΔ Ó≈«‘ª È∂ «’√≈Èª ˘ ÁÍ∂Ù

‘Ø √Óº«√¡≈Úª Ï≈∂ «˜’ ’«Á¡ª

¿π‘Èª Á∂ ‘ºÒ √ÏøËΔ Èπ’Â∂ √ªfi∂ ’ΔÂ∂

¡Â∂ ÷∂Âª Á≈ Áœ≈ ÚΔ ’ΔÂ≈
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E ÙÈΔÚ≈, B@ ‹πÒ≈¬Δ B@BD ’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈

πº÷ ’πÁÂ ÚÒØ∫ ÓÈπº÷ ˘ «ÁºÂ≈ ¡ÈÓØÒ
ÂØ‘¯≈ «¬√ ˘ √øÌ≈Ò‰ ÁΔ ÒØÛ : fiÓÒ «√ßÿ

«√‡Δ A Íπ«Ò√ ÚºÒØ∫ Ï±‡∂ Ò◊≈™Á∂ ‘Ø¬∂ ¡À√ ¡≈¬Δ ÏÒ‹ΔÂ «√øÿ,
«¬ø√ÍÀ’‡ fiÓÒ «√øÿ, √‡∂‡ ¡ÀÚ≈‚Δ Í«ÓøÁ ÌÒÚ≈È, Δ‚

‹◊Â≈ «√øÿ, ¡À√ ¡≈¬Δ ‹√Í≈Ò «√øÿ ¡Â∂ ‘Ø

Í«‡¡≈Ò≈, AI ‹πÒ≈¬Δ
-¡Ó‹ΔÂ «√ßÿ ÒªÏ≈-
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

      «√‡Δ A  Íπ«Ò√ ÚºÒØ ∫

‚≈«¬À’‡ ‹ÈÒ ¡≈¯ Íπ«Ò√

◊ØÚ Ô≈ÁÚ, ¡À√ ¡À√ ÍΔ

Í«‡¡≈Ò≈ Úπº‰ ÙÓ≈, ¡À√ ÍΔ

«√‡Δ Ó‘πøÓÁ √¯≈˜ ¡≈ÒÓ, ‚Δ

¡À√ ÍΔ «√‡Δ A ÓÈÁΔÍ ’œ Á∂

«Á√≈ «ÈÁ∂Ùª ¡Èπ√≈ √ªfi ’∂∫Á

Í«‡¡≈Ò≈ ¡Â∂ √Ó≈‹ √ ∂ÚΔ

√ø√Ê≈Úª Ô±Ê ÎÀ‚∂ÙÈ ¡≈Î «¬ø‚Δ¡≈

¡Â∂ Í≈Ú ‘≈¿±√ Ô±Ê ’ÒºÏ Á∂

√«‘ÔØ◊ È≈Ò Í«‡¡≈Ò≈ Ù«‘

ÁΔ¡ª Úº÷ Úº÷ Ê≈Úª ¿πÍ Ï±‡∂

Ò◊≈¿π‰ ÁΔ Ùπ±¡≈Â ’ΔÂΔ ◊¬Δ

«‹√ «Úº⁄ Óπº÷ Ó«‘Ó≈È ¡À√ ¡≈¬Δ

ÏÒ‹ΔÂ «√øÿ «¬ø⁄≈‹ ‚ÚΔ˜È

ÈøÏ B È∂ «Ù’Â ’ΔÂΔ, ÍÃØ◊≈Ó

ÁΔ ÍÃË≈È◊Δ «¬ø√ÍÀ’‡ fiÓÒ «√øÿ

«¬ø⁄≈‹ «˜Ò∑≈ √ªfi ’∂∫Á Í«‡¡≈Ò≈

È∂ ’ΔÂΔÕ

    «ÚÙ∂Ù Âœ Â∂ Ù‘ΔÁ∂ ¡≈˜Ó

√Á≈ Ì◊Â «√øÿ ≈‹ ÔπÚ≈

Íπ√’≈ «Ú‹∂Â≈ Í«ÓøÁ ÌÒÚ≈È

ÓÀ∫Ï È√≈ Óπ’Â Ì≈Â ¡«Ì¡≈È,

◊ÚÈ ¡ÀÚ≈‚Δ ‹Â«ÚøÁ

◊∂Ú≈Ò ÓÀ∫Ï È√≈ Óπ’Â Ì≈Â

¡«Ì¡≈È, ¡À√ ¡≈¬Δ ‹√Í≈Ò «√øÿ

«¬ø⁄≈‹ √ªfi ’∂ ∫Á «√‡Δ A,

‹◊Â≈ «√øÿ Δ‚ ‚Δ ¡À√ ÍΔ «√‡Δ

A, πÁÍÃÂ≈Í «√øÿ, ‹ÍÈΔÂ «√øÿ,

√Â◊π «√øÿ ÁÎÂΔÚ≈Ò≈, Ï±‡≈

Í≈ÂÛª È∂ «Ù’Â ’ΔÂΔ, «¬√ Óœ’∂

√øÏØËÈ ’«Á¡≈ ¡À√ ¡≈¬Δ ÏÒ‹ΔÂ

«√øÿ ¡Â∂ «¬ø√ÍÀ’‡ fiÓÒ «√øÿ

È∂ «’‘≈ «’ πº÷ ’πÁÂ ÚÒØ∫ ÓÈπº÷

˘ «ÁºÂ≈ «¬’ ¡ÈÓØÒ ÂØ‘¯≈ ‘À √≈˘

¿π√ ˘ √øÌ≈Ò‰ ÁΔ ÒØÛ ‘À ¿π‘Èª

«’‘≈ «’  π º÷ √≈˘ «ÁÈ ≈Â

¡≈’√Δ‹È «ÁøÁ∂ ‘È ¡Â∂ ’≈ÏÈ

¡≈’√≈¬Δ‚ ÷πÁ «÷º⁄Á∂ ‘È ÍÃøÂ±

ÓÈπº÷ È∂ ¡≈Í‰Δ¡ª ÒØÛª Í±Δ¡ª

’È Ò¬Δ πº÷ª ˘ ’º‡‰≈ Ùπ± ’

«ÁºÂ≈ «‹√ ’≈È ÓÈπº÷ ˘ ¡È∂’ª

’πÁÂΔ ¡≈¯Âª Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’È≈

ÍÀ «‘≈ ‘À «¬√ ¡≈¿π ¡≈Íª √≈∂

«¬’‹πº‡ ‘Ø ’∂ ÚºË ÂØ∫ ÚºË Ï±‡∂ Ò◊≈’∂

¿π‘Èª ÁΔ √≈Ì √øÌ≈Ò ’È Ò¬Δ

¡º◊∂ ¡≈¬Δ¬∂, «¬√ Óœ’∂ Úº÷ Úº÷ Ê≈Úª

¿πÍ ¤ªÁ≈, ÎÒÁ≈ Ï±‡∂ Ò◊≈¬∂

◊¬∂

¡È≈‹ Óø‚Δ Íπ«Ò√ ÚºÒØ∫ ⁄ØΔ Á∂
I ÓØÏ≈¬ΔÒ ¡Â∂ √ÈÀ⁄ ’≈Ï±
Í«‡¡≈Ò≈, AI ‹πÒ≈¬Δ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

      ¡À√ ¡À√ ÍΔ Í«‡¡≈Ò≈ Úπº‰

ÙÓ≈ ¡≈¬Δ ÍΔ ¡À√, ¡À√ ÍΔ «√‡Δ

Ó‘πøÓÁ √¯≈˜ ¡≈ÒÓ ¡≈¬Δ ÍΔ ¡À√

¡Â∂ ‚Δ ¡À√ ÍΔ «√‡Δ-B  ‹ø◊‹ΔÂ

«√øÿ øË≈Ú≈ Á∂ «ÁÙª «ÈÁ∂Ùª

¡Èπ√≈ ◊À ’≈˘ÈΔ «Ú¡≈’ÂΔ¡ª

«ÚπºË √ıÂ ÂØ∫ √ıÂ ’≈Ú≈¬Δ ’È

Á∂ ‘π’Óª Â«‘Â Ê≈‰≈ ¡È≈‹ Óø‚Δ

ÁΔ ‡ΔÓ È∂ ¡À√ ¡À⁄ ˙ «¬ø√ÍÀ’‡

√π÷«ÚøÁ «√øÿ «◊ºÒ ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ

‘∂·  «¬º’ √ÈÀ⁄ ˘ ’≈Ï± ’’∂ I

⁄ØΔ Á∂ ÓØÏ≈¬ΔÒ Ï≈ÓÁ ’È «Úº⁄

√ÎÒÂ≈ ‘≈√Ò ’ΔÂΔ ‘À  «¬√ Óœ’∂

«¬ø√ÍÀ’‡ √π÷«ÚøÁ «√øÿ «◊ºÒ È∂

«’‘≈ «’ È√≈ Â√’ª ¡Â∂ º́‡

÷Ø‘ ’È Ú≈Ò∂ «Ú¡’ÂΔ¡ª ̆  «’√∂

ÚΔ ’ΔÓÂ Â∂ È‘ƒ Ï÷«Ù¡≈

‹≈Ú∂◊≈

Óº’Δ ÁΔ¡ª ‘≈¬Δ«ÏÃ‚ «’√Óª Á∂ ÏΔ‹ √Ï«√‚Δ Â∂ ÒÀ‰ Ò¬Δ «’√≈È
Agrimachinerypb.com ÍØ‡Ò Â∂ ’ √’Á∂ ‘È ¡ÍÒ≈¬Δ

Î≈«˜Ò’≈, AI ‹πÒ≈¬Δ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

    «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ ‚≈. √∂È± Áπº◊Ò

È∂ Áº«√¡≈ «’ ¯√ÒΔ «Ú«ÌøÈÂ≈

ÍÃØ◊≈Ó Â«‘Â Íø‹≈Ï «Úº⁄ CE@@

‘À’‡∂¡ ’Ï∂ «Úº⁄ Óº’Δ ÁΔ¡ª

ÍÃÁÙÈΔ¡ª Ò◊≈¬Δ¡ª ‹≈‰◊Δ¡ª

¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’ Óº’Δ Á∂ ÍÒ≈‡ª

ÁΔ¡ª ÍÃÁÙÈΔ¡ª Ò¬Δ F@@@/-

π. ÍÃÂΔ ‘À’‡∂¡ ÁΔ Á È≈Ò

«’√≈Èª ˘ Óº’Δ Á≈ ÏΔ‹ ¡Â∂ ‘Ø

«¬ÈÍπ‡√ «‹Ú∂∫ «’ ÷≈Áª, ÁÚ≈¬Δ¡ª

¡≈«Á √‘≈«¬Â≈ Á∂ Âœ Â∂ «ÁºÂ∂

‹≈‰◊∂  «˜Ò∑≈ Î≈«˜Ò’≈ «Ú÷∂ ’πºÒ

A@@ ‘À’‡∂¡ ’Ï∂ «Ú÷∂ ÍÃÁÙÈΔ

ÍÒ≈‡ Ò◊≈¬∂ ‹≈‰◊∂

    «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ È∂ Áº«√¡≈ «’

Íø‹≈Ï ÷∂ÂΔÏ≈ÛΔ Ô±ÈΔÚ«√‡Δ ÚºÒØ∫

ÍÃÓ≈«‰Â Óº’Δ ÁΔ¡ª ‘≈¬Δ«ÏÃ‚

«’√Óª Â∂ A@@/- π. ÍÃÂΔ «’ÒØ Á∂

«‘√≈Ï È≈Ò √Ï«√‚Δ Â∂ ÏΔ‹

«’√≈Èª ˘ ‚ΔÏΔ‡Δ ≈‘ƒ ¿πÍÒÏË

’Ú≈¬∂ ‹≈‰◊∂  «’√≈È ÚΔ ÚºË

ÂØ∫ ÚºË E ¬∂’Û ‹ª A@ ÍÀ’∂‡ Óº’Δ

ÁΔ¡ª ‘≈¬Δ«ÏÃ‚ ÏΔ‹ ¿πºÂ∂ √Ï«√‚Δ

ÒÀ √’Á≈ ‘À  «¬‘ √Ï«√‚Δ A@@@

’π«¬ø‡Ò ÏΔ‹ Â∂ ‘Δ «ÁºÂΔ ‹≈Ú∂◊Δ,

«¬‘ √Ï«√‚Δ Í«‘Ò Á∂ ¡≈Ë≈ Â∂

«’√≈Èª ˘ «ÁºÂΔ ‹≈Ú∂◊Δ

    ¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ Î≈«˜Ò’≈ «˜Ò∑∂

«Ú÷∂ B@ ’π«¬ø‡Ò ÏΔ‹ Íø‹≈Ï

÷∂ÂΔÏ≈ÛΔ Ô±ÈΔÚ«√‡Δ ÚºÒ Ø ∫

ÍÃÓ≈«‰Â Óº’Δ ÁΔ¡ª ‘≈¬Δ«ÏÃ‚

«’√Óª Â∂ A@@/- π. ÍÃÂΔ «’ÒØ Á∂

«‘√≈Ï È≈Ò √Ï«√‚Δ Â∂ «’√≈Èª

˘ ‚ΔÏΔ‡Δ ≈‘ƒ ¿πÍÒÏË

’Ú≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈  «’√≈È ÚΔ

«ÓÂΔ BE ‹πÒ≈¬Δ B@BD Âº’

Agrimachinerypb.com ÍØ‡Ò

Â∂ ¡ÍÒ≈¬Δ ’ √’Á∂ ‘È 

    ¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’ ÚË∂∂ fi≈Û

ÒÀ‰ Ò¬Δ Óº’Δ ˘ Úº‡ª ¿π ºÂ∂

«Ï‹≈¬Δ ’ÈΔ ⁄≈‘ΔÁΔ ‘À  Óº’Δ

ÁΔ ÈÚΔÈÂÓ ÓÙΔÈΔ «‹Ú∂∫ «’

«È¿πÓÀ«‡’ ÍÒª‡, Ó∂˜ ÙÀÒ

¡≈«Á ÒÀ‰ Ò¬Δ ÏÒ≈’ ÷∂ÂΔÏ≈ÛΔ

¡Î√ È≈Ò √øÍ’ ’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂

ÚË∂∂ ‹≈‰’≈Δ Ò¬Δ «’√≈È ÚΔ

¬∂ ‚Δ ̇ , ÏÒ≈’ ÷∂ÂΔÏ≈ÛΔ ¡Î√

¡Â∂ «˜Ò∑∂ Á∂ Óπº÷ ÷∂ÂΔÏ≈ÛΔ ¡Î√

È≈Ò √øÍ’ ’ √’Á∂ ‘È

«Íø‚ Ï◊≈ÛΔ «Ú÷∂ ¡º‹ Òº◊∂◊≈
GÚª √π«ÚË≈ ’À∫Í-«ÚÈΔÂ ’πÓ≈

‹ÀÂØ, AI ‹πÒ≈¬Δ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

 ¡≈Ó ‹ÈÂ≈ ÁΔ¡ª ÓπÙ«’Òª ˘

√π‰È ¡Â∂ Óœ’∂ Â∂ ¿π‘Èª Á≈ ‘ºÒ

’È Ò¬Δ Ò◊≈¬∂ ‹≈ ‘∂ √π«ÚË≈

’À∫Íª Â«‘Â  «ÓÂΔ AI ‹πÒ≈¬Δ  ˘

√Ú∂∂ @I.C@ Ú‹∂ ’«Ó¿±È‡Δ ‘≈Ò

«Íø‚ Ï◊≈ÛΔ «Ú÷∂ √ºÂÚª √π«ÚË≈

’À∫Í Ò◊≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À  «¬√

’À∫Í «Úº⁄ «ÚË≈«¬’ ÎΔÁ’Ø‡ √.

¡ÓØÒ’ «√øÿ ÚΔ «ÚÙ∂Ù Âœ Â∂

«Ù’Â ’È◊∂ «¬√ √ÏøËΔ

‹≈‰’≈Δ «Áø«Á¡ª «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ

ÎΔÁ’Ø‡ √ÃΔ «ÚÈΔÂ ’πÓ≈ È∂

Áº«√¡≈ «’ «¬√ ’À∫Í «Úº⁄ Úº÷-Úº÷

«ÚÌ≈◊ª Á∂ ¡«Ë’≈Δ ÷πÁ ‘≈˜

‘Ø‰◊∂ ¡Â∂ Ó œ’ ∂ ”Â ∂ ‘Δ ÔØ◊

Ò≈ÌÍ≈ÂΔ ÁΔ ÙÈ≈ıÂ ’’∂ ¿πÈ∑ª

˘ √’≈Δ √’ΔÓª Á≈ Ò≈Ì «ÁºÂ≈

‹≈Ú∂◊≈ ¡Â∂ «Ù’≈«¬Âª Á≈

«ÈÍ‡≈≈ ’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈ ¿πÈ∑ª

Á º«√¡≈ «’ «Í ø‚ Ï◊≈ÛΔ,

fiº÷ÛÚ≈Ò≈, Ïπ‹ ‘Δ’≈, ‰ «√øÿ

Ú≈Ò≈ ¡Â∂ Ïπ‹ ‹Ú≈‘ «√øÿ Ú≈Ò≈

Á∂ Ú√ÈΔ’ «¬√ √π«ÚË≈ ’À∫Í «Úº⁄

Í‘πø⁄ ’∂ ¡≈Í‰Δ¡ª ÓπÙ«’Òª ¡Â∂

«Ù’≈«¬Âª Á∂ ‘ºÒ ’Ú≈¿π‰ Ò¬Δ

¡≈ √’Á∂ ‘È «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ È∂

ÒØ’ª ˘ «¬√ √π«ÚË≈ ’À∫Í «Úº⁄ ¡≈

’∂ ÚºË ÂØ∫ ÚºË Ò≈Ì ¿π·≈¿π‰ ÁΔ

¡ÍΔÒ ’ΔÂΔ

«√‘Â «ÚÌ≈◊ ÚºÒØ∫ ’ΔÂΔ ◊¬Δ
ÓÀ‡ÈÒ ‚ÀÊ Δ«Ú¿± ÓΔ«‡ø◊

Î≈«˜Ò’≈, AI ‹πÒ≈¬Δ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

«√‘Â «ÚÌ≈◊ Î≈«˜Ò’≈ ÚºÒØ∫

ÈÚ‹≈Â Ïº«⁄¡≈  ¡Â∂ ◊ÌÚÂΔ

¡œÂª ˘ «ÓÒ ‘Δ «√‘Â

√π«ÚË≈Úª Á≈  √Ó∂∫ √Ó∂∫ “Â∂ «È«÷‰

’ΔÂ≈ ‹ªÁ≈ «‘øÁ≈ ‘À ¡Â∂ «¬√

√øÏËΔ √‡≈Î È≈Ò ÓΔ«‡ø◊ ÚΔ ’ΔÂΔ

‹ªÁΔ ‘À

«¬√ √ÏøËΔ ÚË∂ ∂

‹≈‰’≈Δ «Áø«Á¡ª ‚≈ ⁄øÁ Ù∂÷

’º’Û «√ÚÒ √‹È Î≈«˜Ò’≈ È∂

Á º«√¡≈ «’ ‹∂’ «’√∂ ÚΔ

◊ÌÚÂΔ ¡œÂ  ¡Â∂ E √≈Ò Âº’

Á∂ Ïº«⁄¡≈ ÁΔ ◊Ì Áœ≈È ÓœÂ,

‹‰∂Í∂ Áœ≈È ÓœÂ ¡Â∂ ‹‰∂Í∂ ÂØ∫

DB «ÁÈª Ï≈¡Á ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ E √≈Ò

Â’ Á∂ Ïº«⁄¡≈ ÁΔ «’√∂ ÚΔ ’≈È

’’∂ ÓœÂ ‘πøÁΔ ‘À Âª «√‘Â «ÚÌ≈◊

ÚºÒØ∫  ¿π√Á∂ ’≈Èª ÁΔ ‹ª⁄ ’È

√ÏøËΔ ÓÀ‡ÈÒ ‚ÀÊ Δ«Ú¿± ÓΔ«‡ø◊

’ΔÂΔ ‹ªÁΔ ‘À 

¿π‘Èª È∂ Áº«√¡≈ «’

«¬√ ÓΔ«‡ø◊ «Úº⁄ «¬Ò≈‹ ’È Ú≈Ò∂

‚≈’‡ , √«‘ÔØ◊Δ ¡Â∂ «ÓÃÂ’ Á∂

Í«Ú≈’ ÓÀ∫Ïª ˘ Ô’ΔÈΔ Âœ “Â∂

Ù≈«ÓÒ ’ΔÂ≈ ‹ªÁ≈ ‘À Â≈«’ ’«Ó¡≈

Á≈ ÏΔ’Δ È≈Ò «ÚÙÒ∂Ù‰ ’ΔÂ≈

‹ªÁ≈ ‘À Âª ‹Ø ÓœÂ Á∂ ’≈Èª ÁΔ

ÏΔ’Δ È≈Ò ‹ª⁄ ’ΔÂΔ ‹≈ √’∂ ¡Â∂

Ì«Úº÷ «Úº⁄ ‘Ø‰ Ú≈ÒΔ ¡«‹‘Δ «’√Δ

ÚΔ √«ÊÂΔ È≈Ò È«‹º«·¡≈ ‹≈ √’∂

Âª ‹Ø ÓœÂ ˘ Ø«’¡≈ ‹≈ √’∂ 

¿π‘Èª  È∂ Áº«√¡≈ «’ ÓΔ«‡ø◊ ÂØ∫

Ï≈¡Á √‡≈Î ÁΔ ÓΔ«‡ø◊ ’ΔÂΔ ‹ªÁΔ

‘À ¡Â∂ «¬√ Â≈ ÁΔ ’ÓΔ¡≈ ÁØÏ≈≈

ÂØ∫ È≈ ‘ØÚ∂ √‡≈Î ˘ «‘Á≈«¬Â ÚΔ

’ΔÂΔ ‹ªÁΔ ‘ À  ÓΔ«‡ ø◊ «Úº⁄

◊ÌÚÂΔ ¡œÂª Á∂ ‘≈¬Δ «√’

ÍÃÀ◊ÈÀ∫√Δ Ï≈∂ ¡Â∂ ÿ «Ú⁄ ÈÚ‹≈Â

Ïº«⁄¡≈ ÁΔ Á∂÷Ì≈Ò ¡Â∂ ‡Δ’≈’È

Ï≈∂ ¬∂ ¡ÀÈ ¡ÀÓ ¡Â∂ ¡≈Ù≈ Ú’

˘ ‹≈‰’≈Δ «ÁºÂΔ ◊¬Δ

’Ó∂‡Δ «‹√ «Ú⁄ «‹Ò≈

‘√ÍÂ≈Ò Á∂ ‹È≈È≈ Ø◊≈ Á∂ Ó≈‘

¡Â∂ ‘Ø Ó≈«‘ ‚≈’‡ª  ÚºÒØ∫ ’ΔÂΔ

«¬√ ÍÛÂ≈Ò Á≈ Óπº÷ Ó’√Á Ì«Úº÷

⁄ ‘Ø‰ Ú≈ÒΔ¡ª ¡«‹‘Δ¡ª ÓœÂª ˘

Ø«’¡≈ ‹≈ √’∂

«¬√ √Ó∂∫   «‹Ò≈ ÍΔÚ≈

ÌÒ≈¬Δ ¡Î√ ‚≈’‡ ’«ÚÂ≈

«√øÿ., Ïº«⁄¡ª Á∂ Ø◊ª Á∂ Ó≈«‘

‚≈’‡ «ø’± ⁄≈ÚÒ≈, Ó«‘Ò≈ Ø◊ª

Á∂ Ó≈«‘,  ’≈˜ ’Δ «‹Ò≈ «‡º’≈

’È ¡Î√ ‚≈’‡ ¬∂«’ ¡Â∂

Í±‹≈ ≈‰Δ ¬∂ÈÓ ¡≈Ù≈ Ú’  ¡Â∂

«√‘Â «ÚÌ≈◊ Á∂ ’Ó⁄≈Δ ‘≈‹

√È

«‹øÍ≈ È∂ «Ú’≈√ √∂Ú≈ √øÓÂΔ ˘
«ÁºÂ≈ «¬’ Òº÷ πÍ¬∂ Á≈ ⁄Àº’

‘π«Ù¡≈Íπ, AI ‹πÒ≈¬Δ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

’ÀÏ«È‡ ÓøÂΔ Íø‹≈Ï ÏÃÓ Ùø’ «‹øÍ≈

È∂ «Ú’≈√ √∂Ú≈ √øÓÂΔ ◊ÒΔ ÈøÏ E

◊œÂÓ È◊ ˘ «¬’ Òº÷ πÍ¬∂ Á≈

⁄Àº’ Ì∂‡ ’ΔÂ≈  ¿πÈ∑ª «Ú’≈√ √∂Ú≈

√øÓÂΔ Á∂ ÍÃË≈È √πÈΔÒ Ú≈ÒΔ¡≈ ÁΔ

‘≈˜Δ «Ú⁄ «¬‘ ⁄Àº’ √œ∫«Í¡≈, ‹Ø

«’ ◊ˇΔ «Ú⁄ ◊∂‡ Ò◊Ú≈¿π‰ ¡Â∂

˜±Δ ÓπøÓÂ Ò¬Δ ÍÃÔØ◊ ’ΔÂ≈

‹≈Ú∂◊≈  «¬√ Áœ≈È ¡≈Í È∂Â≈

√πÓ∂Ù √À‰Δ ÚºÒØ∫ D √‡Δ‡ Ò≈¬Δ‡ª

◊ÒΔ ÈøÏ E ˘ ÍÃÁ≈È ’ΔÂΔ¡ª

◊¬Δ¡ª

’ÀÏ«È‡ ÓøÂΔ È∂ «¬√ Áœ≈È

«¬Ò≈’≈ Ú≈√Δ¡ª ˘ «ÚÙÚ≈√

«ÁÚ≈«¬¡≈ «’ «¬Ò≈’∂ Á∂ «Ú’≈√

«Ú⁄ ’Ø¬Δ ’Óƒ È‘ƒ ¤º‚Δ ‹≈Ú∂◊Δ

¡Â∂ ÒØ’ª ÁΔ¡ª √≈Δ¡ª Óø◊ª ˘

Í±≈ ’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈  ¡≈Í È∂Â≈ √πÓ∂Ù

√À‰Δ ¡Â∂ √øÓÂΔ Á∂ ‘Ø ÓÀ∫Ïª È∂

’ÀÏ«È‡ ÓøÂΔ ˘ ◊œÂÓ È◊ «Ú⁄

«¬’ ‘Ø «‡¿±ÏÚÀºÒ Ò◊≈¿π‰ ÁΔ

Ï∂ÈÂΔ ’ΔÂΔ  ’ÀÏ«È‡ ÓøÂΔ È∂

«ÚÙÚ≈√ «ÁÚ≈«¬¡≈ «’ ÒØ’ª ÁΔ

˜±Â ˘ Á∂÷Á∂ ‘Ø¬∂ ÔØ◊ ’ÁÓ ⁄πº’∂

‹≈‰◊∂  «¬√ Óœ’∂ ’œ∫√Ò «Ú‹∂

¡◊Ú≈Ò, Ó∂Ù ÙÓ≈, ’«ÍÒ≈ ‹Δ,

«Ú’≈√ ÙÓ≈, ’∂.¡≈ √Ø„Δ, È∂Ù

√≈Ï≈, ‚≈. ÁΔÈ «Á¡≈Ò, Ù«ÓøÁ,

Ì≈Â Ì±Ù‰, «ÙÚ ¡≈Δ¡È, È∂Ù

Ì≈‡Δ¡≈, Ó≈√‡ √π«øÁ, ÁΔÍ’

‹ÀÊ, «ÚÓÒ ÚÓ≈, √Á≈≈ «√øÿ,

ÓÁÈ Í≈·’ ÚΔ Óœ‹±Á √È

È◊ «È◊Ó È∂ ’±Û≈ ÍzÏ≥ËÈ √Ï≥ËΔ

‹≈◊±’Â≈ Ò¬Δ ’Ú≈«¬¡≈ È∞º’Û È≈‡’

Í«‡¡≈Ò≈, AI ‹πÒ≈¬Δ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     È◊ «È◊Ó Í«‡¡≈Ò≈ ÚºÒØ∫

’±Û∂ ̆  √ØÂ Ú≈Ò∂ √Ê≈Èª ÂØ∫ ‘Δ «◊ºÒ∂

Â∂ √∞º’∂ ’±Û∂ Á∂ ÂΩ ”Â∂ Úº÷ Úº÷ ’È

√Ï≥ËΔ ÒØ’ª «Úº⁄ ‹≈◊±’Â≈ ÍÀÁ≈

’È Ò¬Δ ”«È¿± Ò≈Ò Ï≈◊ «Ú÷∂

«È¿± Ò≈Ò Ï≈◊ À˜Δ‚À∫‡ ÚÀμÒÎ∂¡

¡À√Ø√Δ¬∂ÙÈ Á∂ √«‘ÔØ◊ È≈Ò È∞º’Û

È≈‡’ ’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈

     ‹≈◊±’Â≈ ÍÀÁ≈ ’È Á∂

Ó’√Á È≈Ò ’Ú≈¬∂ È∞º’Û È≈‡’

≈‘ƒ √∞È∂‘≈ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ «’ ‹∂’

¡≈Í‰Δ ’ÒØÈΔ, Ù«‘ ¡Â∂ Á∂Ù ˘

◊≥Á◊Δ Ó∞’Â ’È≈ ‘À Âª «¬√ ÁΔ

Ù∞±¡≈Â ¡≈Í‰∂ ÿ ÂØ∫ ’ÈΔ

ÍÚ∂◊Δ  «È¿± Ò≈Ò Ï≈◊ À˜Δ‚À∫‡

ÚÀμÒÎ∂¡ ¡À√Ø√Δ¬∂ÙÈ Á∂ ÍzË≈È

Í∞ÈΔÂ ‹ÀÈ È∂ Áº«√¡≈ «’ T≥◊Ó≥⁄

ÒØ’ª Á∂ «ÁÒª Âº’ Í‘∞≥⁄‰ Ò¬Δ «¬º’

¿∞μÂÓ ‹Δ¡ª ‘À ¡Â∂ «¬√ ≈‘ƒ

«ÁºÂ≈ «◊¡≈ √∞È∂‘≈ Ï∂‘ºÁ ’≈◊

‘∞≥Á≈ ‘ÀT  ¿∞È∑ª «¬ºÊ∂ Í‘∞≥⁄Δ √Ó∞º⁄Δ

È◊ «È◊Ó Í«‡¡≈Ò≈ ÁΔ ‡ΔÓ ¡Â∂

≥◊Ó≥⁄ ÁΔ ‡ΔÓ Á≈ Ë≥ÈÚ≈Á ’ΔÂ≈

     «¬√ ÓΩ’∂ √zΔ ≈‹∂Ù Óº‡±, √ÀÈ∂‡Δ

«¬≥√ÍÀ’‡ È◊ «È◊Ó Í«‡¡≈Ò≈

ÚºÒ Ø ∫  Á º«√¡≈ «◊¡≈ «’ «‹ºÊ ∂

Í«‡¡≈Ò≈ Ù«‘ «Úº⁄ ’±Û∂ ˘ «◊ºÒ∂

¡Â∂ √∞º’∂ ’±Û∂ ˘ Úº÷-Úº÷ ’È Á≈

∞fi≈È Ò◊≈Â≈ ÚºË «‘≈ ‘À, ¿∞μÊ∂

‘Δ «¬√ ˘ Ò≈˜ÓΔ Ï‰≈¿∞‰ Ò¬Δ

È◊ «È◊Ó Í«‡¡≈Ò≈ ÚºÒ Ø ∫

Ò◊≈Â≈ ⁄Ò≈È ’º‡∂ ‹≈ ‘∂ ‘È

¿∞È∑ª Áº«√¡≈ ¡≈Í‰∂ ¡≈Ò∂ Á∞¡≈Ò∂

˘ √≈¯ º÷‰≈ √≈‚Δ √Ó≈«‹’ ¡Â∂

ÈÀ«Â’ «˜≥Ó∂Ú≈Δ ‘À

    √zΔ ¡ÓÈÁΔÍ √∂÷Ø∫ ÚºÒØ∫ Áº«√¡≈

«◊¡≈ «’ «¬‘ «¬º’ ’∞ÁÂΔ ÍzØ√Àμ√

‘À ¡Â∂ ‹∂’ √≈∂ ÿ «◊ºÒ∂ ¡Â∂

√∞º’∂ ’±Û∂ ˘ Úº÷-Úº÷ Á∂‰ Âª «◊ºÒ∂

’±Û∂ ÂØ∫ Ï‘∞Â ¿∞μÂÓ ÷≈Á Ï‰∂◊Δ ¡Â∂

√∞º’∂ ’±Û∂ ˘ Δ√≈¬Δ’Ò ’’∂ ÈÚ∂∫

¿∞ÂÍ≈Á Ï‰È◊∂

    √zΔ √ÈΔ «√ºË± ¡Â∂ √Ó∞º⁄Δ È∞º’Û

È≈‡’ ÁΔ ‡ΔÓ ÚºÒØ∫ ÒØ’ª ˘ ‘∂

‚√‡«ÏÈ «Úº⁄ «◊ºÒ≈ ’±Û≈ ¡Â∂

ÈΔÒ∂ ‚√‡«ÏÈ «Úº⁄ √∞º’≈ ’±Û∂ Í≈

’∂  √Ófi≈«¬¡≈ «◊¡≈

     √zΔ ‹Ú≈Ò≈ «√≥ÿ ÚºÒØ∫ ÒØ’ª

Á≈ Ë≥ÈÚ≈Á ’«Á¡ª «’‘≈ «◊¡≈

«’ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ¡≈Í‰∂ ÿ

Á≈ √ÀÈ∂‡Δ ¡Â∂ ÓÀ‚Δ’Ò Ú∂√‡ ‹Ø

«’ ‘≈ÈΔ’≈’ ‘∞≥Á≈ ‘À ¿∞√ ̆  ÿ

ÂØ∫ ’±Û≈ ’±ÒÀ’‡ ’È Ú≈Ò∂ ˘

Úº÷∂ ÂΩ Â∂ «ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂ Âª ‹Ø

«ÏÓ≈Δ ÎÀÒ‰ Á≈ ıÂ≈ È≈ ‘ØÚ∂

    «¬√ ÓΩ’∂ È◊ «È◊Ó ÚºÒØ∫

T√¯≈¬Δ ¡Í‰≈˙, «ÏÓ≈Δ

Ì‹≈˙T Á≈ È≈¡≈ ÚΔ «ÁºÂ≈

«◊¡≈

«˜Ò∑≈ Ø˜◊≈ Â∂ ’≈ØÏ≈ «Ï¿±Ø ÚºÒØ∫ ¡◊ÈΔ ÚΔ
Ú≈Ô± ÌÂΔ √Ï≥ËΔ ‹≈◊±’Â≈ ÚÀÏΔÈ≈ AH ‹∞Ò≈¬Δ ˘

Í«‡¡≈Ò≈, AI ‹πÒ≈¬Δ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

    «˜Ò∑≈ Ø˜◊≈ ¡Â∂ ’≈ØÏ≈

«Ï¿±Ø Í«‡¡≈Ò≈ ÚºÒØ∫ ¡◊ÈΔ ÚΔ

Ú≈Ô± ÌÂΔ √Ï≥ËΔ ‹≈◊±’Â≈

ÚÀÏΔÈ≈ «ÓÂΔ AH ‹∞Ò≈¬Δ ˘ √Ú∂∂

AA.@@ Ú‹∂ ’Ú≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈

‘À  «¬√ ÌÂΔ Ò¬Δ «‹√‡z∂ÙÈ

«ÓÂΔ H-@G-B@BD ÂØ∫ BH-@G-

B@BD Âº’ ‘À ¡Â∂ «¬√ ÌÂΔ Ò¬Δ

«Ò÷ÂΔ ÍzΔ«÷¡≈ AH-A@-B@BD ÂØ∫

Ù∞± ‘Ø‰Δ ‘À

    «¬√ ÚÀÏΔÈ≈ ÁΩ≈È «¬≥‚Δ¡È

¬∂¡ ÎØ√ Á∂ ¡«Ë’≈Δ¡ª ÚºÒØ∫

Íz≈ÊΔ¡ª ̆  ¡◊ÈΔ ÚΔ Ú≈Ô± ÌÂΔ

√Ï≥ËΔ ÔØ◊Â≈ (¿∞Ó, ÍÛ≈¬Δ,

√Δ’ Ó≈ÍÁ≥‚ ¡≈«Á) Ï≈ ∂

‹≈‰’≈Δ «ÁºÂΔ ‹≈Ú∂◊Δ  «¬√ ÂØ

«¬Ò≈Ú≈ ¡«Ë’≈Δ¡ª ÚºÒØ∫ «¬≥‚Δ¡È

¬∂¡ ÎØ√ «Ú⁄ ’ÀΔ¡ Ï≈∂ Ó≈◊

ÁÙÈ ÚΔ ’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈  «¬√

ÚÀÏΔÈ≈ «Ú⁄ Ì≈◊ ÒÀ‰ Ú≈Ò∂ Íz≈ÊΔ

ÚÀÏΔÈ≈ Á∂ «Ò ≥’ https://

c a l e n d a r. a p p . g o o g l e /

-TYuzdrubXps6j9eB7 Â∂ ‹∞¡≈«¬È

’ √’Á∂ ‘È  «‹È∑ª Íz≈ÊΔ¡ª ˘

«¬≥‡ÈÀμ‡ ‹ª ¡≈ÈÒ≈¬ΔÈ ÚÀÏΔÈ≈

‹∞¡≈«¬È ’È ÁΔ «Áº’Â ‘À ¿∞‘

«Ú«Á¡≈ÊΔ È∂Û∂ Á∂ √’≈Δ

√.√.√’±Ò «Ú⁄ «¬‘ ÚÀÏΔÈ≈

‹∞¡≈«¬È ’ √’Á∂ ‘È

   ÚË∂ ∂  ‹≈‰’≈Δ Ò¬Δ

¿∞ÓΔÁÚ≈ Á¯Â Á∂ ‘ ÀÒÍ

Ò≈¬ΔÈ È≥Ï IHGGF-A@HGG Â∂

√≥Í’ ’ √’Á∂ ‘È

ÒØ’ª ÁΔ¡ª √Óº«√¡≈Úª Á∂ ‘ºÒ Ò¬Δ «Íø‚ª «Úº⁄
Ò◊≈¬∂ ‹≈ ‘∂ ‘È ‹È √π«ÚË≈ ’À∫Í : «ÚË≈«¬’ ‘ÀÍΔ

ÎÂ«‘◊Û∑ √≈«‘Ï, AI ‹πÒ≈¬Δ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

    Óπº÷ ÓøÂΔ Íø‹≈Ï √. Ì◊ÚøÂ

«√øÿ Ó≈È Á∂ ¡≈Á∂Ùª ¡Èπ√≈

Íø‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫ ¡≈Ó ÒØ’ª

ÁΔ¡ª √Óº«√¡≈Úª  Á∂ ‘ºÒ Ò¬Δ

«Íø‚ª «Úº⁄ ‹È √π«ÚÁ≈ ’À∫Í Ò◊≈

‹≈ ‘∂ ‘È Âª ‹Ø∫ ÒØ’ ÁÎÂª ÁΔ

÷º‹Ò ÷π¡≈Δ ÂØ∫ Ïº⁄ √’‰ ¡Â∂

¡≈Í‰∂ ÿª È∂Û∂ ‘Δ ¡≈Í‰∂ ’øÓ

’Ú≈ √’‰   «¬È∑ª «Ú⁄≈ª Á≈

ÍÃ◊‡≈Ú≈ ‘Ò’≈ Ï√Δ Í·≈‰≈ ÂØ∫

«ÚË≈«¬’ √ÃΔ π«ÍøÁ «√øÿ ‘ÀÍΔ È∂

ÈøÁÍπ ’ÒœÛ «Ú÷∂ Ò◊≈¬∂ ◊¬∂ ‹È

√π«ÚË≈ ’À∫Í «Úº⁄ Íπº‹∂ ÒØ’ª È≈Ò

◊ºÒÏ≈Â ’«Á¡ª ’ΔÂ≈   «¬√

Óœ’∂ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ Íø‹≈Ï √’≈

ÚºÒØ∫ √ºÂ≈ «Úº⁄ ¡≈¿π‰ ÂØ∫ Í«‘Òª

ÒØ’ª ̆  ‹Ø ◊≈ø‡Δ¡ª «ÁºÂΔ¡ª √È,

¿πÈ∑ª ˘ Í±Δ¡ª ’È «Úº⁄ Òº◊Δ

‘Ø¬Δ ‘À ‹Ø ◊≈ø‡Δ¡ª «‘ ◊¬Δ¡ª

‘È, ¿πÈ∑ª ˘ ¤∂ÂΔ ‘Δ Í±≈ ’ΔÂ≈

‹≈Ú∂◊≈   ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ Íø‹≈Ï

Á∂ ÒØ’ª ˘ ÷πÙ‘≈Ò Ï‰≈ Íø‹≈Ï ˘

ÓπÛ ÂØ∫ ø◊Ò≈ Íø‹≈Ï Ï‰≈«¬¡≈

‹≈Ú∂◊≈   È≈Ò ’ΔÂ∂ Ú≈¡Á∂ Í±∂

’È «Úº⁄ ‹π‡Δ ‘Ø¬Δ ‘À

      «¬√ Óœ’∂ «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ

ÙÃΔÓÂΔ ÍÈΔÂ Ù∂«◊ºÒ È∂ Áº«√¡≈

«’ «¬√ ’À∫Í «Úº⁄ Úº÷-Úº÷ «ÚÌ≈◊ª

Á∂ ¡«Ë’≈Δ/’Ó⁄≈Δ «‹Ú∂∫ «’

Ï≈Ò «Ú’≈√ ¡Â∂ ÍÃØ‹À’‡ ¡Î√,

Â«‘√ΔÒ ÌÒ≈¬Δ ¡Î√, «’Â Â∂

√Ò≈‘ ¡Î√, ÏÒ≈’ ÷∂ÂΔÏ≈ÛΔ

¡Î√, ‹Ò √ÍÒ≈¬Δ Â∂ √ÀÈΔ‡∂ÙÈ

«ÚÌ≈◊, Î±‚ √ÍÒ≈¬Δ ¡Î√ ÚΔ

’À∫Í «Úº⁄ ‘≈‹ ¡≈¬∂ ¡Â∂ ¡≈Í‰∂

«ÚÌ≈◊ È≈Ò √ÏøËÂ √’ΔÓª Á≈

Ò≈Ì ÒØ’ª ̆  «ÁºÂ≈ «◊¡≈  «¬√ ’À∫Í

«Úº⁄ «˜Ò∑≈ ‹±‚Δ«Ù¡Ò ’Ø‡,

Î«Â‘◊Û∑ √≈«‘Ï Á∂ ¡«Ë’≈Δ¡ª

ÚºÒØ∫ ÚΔ «Ù’Â ’ΔÂΔ ◊¬Δ ¡Â∂

ÓπÎÂ ’≈˘ÈΔ √‘≈«¬Â≈ Â∂ ÒØ’

¡Á≈ÒÂª √ÏøËΔ Úº÷∂ Âœ Â∂

¡≈Í‰≈ ’≈™‡ Ò◊≈ ’∂ ÒØ’ª ˘

‹≈◊±’ ’ΔÂ≈ «◊¡≈  «¬√ Óœ’∂

¡À√.‚Δ.¡ÀÓ. Ï√Δ Í·≈‰≈ ÙÃΔ √ø‹ΔÚ

’πÓ≈ È∂ Áº«√¡≈ «’ ¡º‹ Á∂ ‹È

√π«ÚË≈ ’À∫Í «Úº⁄ Úº÷-Úº÷ «ÚÌ≈◊ª

È≈Ò √ÏøËÂ ’ΔÏ ABE «Ú¡’ÂΔ¡ª

ÚºÒØ∫ «ÁºÂΔ¡ª Á÷≈√Âª Á≈ Óœ’∂ Â∂

«ÈÍ‡≈≈ ’ΔÂ≈ «◊¡≈

     «¬√ Óœ’∂  «Ó√ «¬Ù≈È ⁄œËΔ,

ÏÒ≈’ «Ú’≈√ ¡Â∂ Íø⁄≈«¬Â ¡Î√

Ï√Δ Í·≈‰≈, √ÃΔÓÂΔ «‘ºÂ± ◊πÍÂ≈,

Â«‘√ΔÒÁ≈ Ï√Δ Í·≈‰≈ ¡Â∂ √ÃΔ

ÁΔÍ’ Ì≈ÁÚ≈‹ È≈«¬Ï

Â«‘√ΔÒÁ≈ Ï√Δ Í·≈‰≈ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈

‘Ø ¡«Ë’≈Δ ÚΔ ‘≈‹ √È

È«Ù¡ª «÷Ò≈Î Ò≈ÓÏøÁΔ Ò¬Δ ¡«Ë’≈Δ¡ª
ÚºÒØ∫ «ÚÒ∂‹ «‚ÎÀ∫√ ’Ó∂‡Δ¡ª È≈Ò ÓΔ«‡ø◊ª

Ï≈Ï≈ Ï’≈Ò≈ √≈«‘Ï  AI ‹πÒ≈¬Δ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

Óπº÷ ÓøÂΔ √ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È

ÚºÒØ∫ Íø‹≈Ï ˘ ÈÙ≈ Óπ’Â ’È

Ò¬Δ Ùπ± ’ΔÂΔ ◊¬Δ ≈‹ ÍºËΔ

Óπ«‘øÓ «Úº⁄ ÒØ’ª Á≈ √≈Ê ÒÀ‰ Ò¬Δ

¡À√ ‚Δ ¡ÀÓ Ï≈Ï≈ Ï’≈Ò≈ √≈«‘Ï

√ «ÚøÁ Í≈Ò «√øÿ ¡Â∂ ‚Δ¡À√ÍΔ

Ï≈Ï≈ Ï’≈Ò≈ √≈«‘Ï È∂ «Íø‚ª «Úº⁄

Ï‰≈¬Δ¡ª «ÚÒ∂‹ «‚ÎÀ∫√ ’Ó∂‡Δ¡ª

È≈Ò ÓΔ«‡ø◊ª Á≈ «√Ò«√Ò≈ Ùπ± ’

«ÁºÂ≈ ‘À  ¡º‹ «¬√ √ÏøËΔ «Íø‚

’≈Ò∂’∂ «Ú÷∂ ‘Ø¬Δ ÓΔ«‡ø◊ ̆  √øÏØËÈ

’Á∂ √ «ÚøÁ Í≈Ò «√øÿ È∂ «’‘≈

«’ ÈÙ≈ Íø‹≈Ï ÁΔ ‹Ú≈ÈΔ ˘ ÿπ‰

Úª◊ ÷≈ «‘≈ ‘À Í «¬√ ÂØ∫ Âπ‘≈‚∂

√≈Ê È≈Ò Ï«⁄¡≈ ‹≈ √’Á≈ ‘À

¿π‘Èª «’‘≈ «’ Íπ«Ò√ ¡Â∂ «√ÚÒ

ÍÃÙ≈√È «¬‘ Ò◊≈Â≈ ’Ø«ÙÙ ’

«‘≈ ‘À «’ ≈‹ «Úº⁄Ø∫ ÈÙ∂ ˘ ÷ÂÓ

’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂ Í «¬‘ ¿πÈΔ Á∂ Âº’

√øÌÚ È‘ƒ «‹øÈ≈ «⁄ Âº’ ÒØ’ «¬√

◊øÌΔ ÓπºÁ∂ ¿πºÂ∂ √’≈ Á≈ √≈Ê È‘ƒ

«ÁøÁ∂   ¿π‘Èª «’‘≈ «’ ‹∂’ Âπ√ƒ

ÈÙ∂ «Úº⁄ Ú∂⁄‰ Ú≈Ò∂ ÒØ’ª ÁΔ

‹≈‰’≈Δ √≈‚∂ È≈Ò √ªfiΔ ’Ø Âª

«¬√ ÁΔ √ÍÒ≈¬Δ ⁄∂È π’ √’ÁΔ ‘À

¡Â∂ Á±√∂ Í≈√∂ ‹∂’ ¡≈Í‰∂ «Íø‚

Á∂ Èœ‹Ú≈È ÈÙ∂ ’Á∂ ‘È Âª ¿π√

Á≈ «¬Ò≈‹ √’≈ ÚºÒØ∫ ⁄Ò≈¬∂ ‹≈

‘∂ ÈÙ≈ ¤π‚≈¿± ’∂∫Áª «Úº⁄ ’Ú≈

Ò¬Δ¬∂ Âª ¿π‘ «¬√ Ø◊ ÂØ∫ Óπ’Â ‘Ø

’∂ ¡≈Ó Úª◊ «‹øÁ◊Δ ‹Δ¡ √’Á∂

‘È  ¿π‘Èª «’‘≈ «’ «¬‘ ÁØÚ∂∫ ’øÓ

Ì≈Ú∂∫ Ï‘πÂ «Èº’∂ ‘È Í «¬√ ’ÛΔ

˘ ÂØÛÈ «Úº⁄ «¬øÈ≈ Á≈ Úº‚≈

ÔØ◊Á≈È ‘À 

¿ π‘Èª Áº«√¡≈ «’

ÁπÈΔ¡ª Ì «Úº⁄ ’ΔÂΔ ◊¬Δ ÷Ø‹

«¬‘ Áº√ÁΔ ‘À «’ ÈÙ≈ ¿πÈΔ Á∂

÷ÂÓ È‘ƒ ‘πøÁ≈ «‹øÈ≈ «⁄ Âº’ «¬√

ÁΔ Óø◊ ÏøÁ È‘ƒ ’ΔÂΔ ‹ªÁΔ   «¬√

Ò¬Δ «¬‘ ‹±Δ ‘À «’ ¡√ƒ ¡≈Í‰∂

ÈÙ≈ ÒÀ ∫Á∂  Ø◊Δ¡ª Á≈ «¬Ò≈‹

’≈¬Δ¬∂ , «‹√ È≈Ò √ÍÒ≈¬Δ ⁄∂È

π’ ‹≈Ú∂◊Δ  «¬√ Á∂ È≈Ò ‹∂’

Âπ√ƒ ÈÙ≈ Ú∂⁄‰ Ú≈Ò∂ ÒØ’ª ÁΔ

‹≈‰’≈Δ √≈‚∂ È≈Ò √ªfiΔ ’Ø◊∂ Âª

¡√ƒ Âπ‘≈‚≈ Èª √≈‘Ó‰∂ «Ò¡ªÁ∂

Ï◊À ÁØÙΔ «Ú¡’ÂΔ ˘ ÎÛ ’∂ «¬√

√ÍÒ≈¬Δ ⁄∂È ˘ Ø’ √’ª◊∂

⁄∂¡Í√È, Íø‹≈Ï ≈‹ Ó«‘Ò≈ ’«ÓÙÈ ÚÒØ∫
«‹Ò∑≈ ¡ø«ÓÃÂ√ ÁΔ ’∂∫ÁΔ ‹∂Ò∑ Á≈ ’ΔÂ≈ Áœ≈

¡ß«ÓzÂ√,  AI ‹πÒ≈¬Δ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

 ⁄∂¡Í√È, Íø‹≈Ï ≈‹ Ó«‘Ò≈

’«ÓÙÈ ÙÃΔÓÂΔ ≈‹ Ò≈ÒΔ «◊ºÒ

ÚºÒØ∫ ¡º‹ «‹Ò∑∂ ÁΔ ’∂∫ÁΔ ‹∂Ò∑

¡ø«ÓÃÂ√ Á≈ Áœ≈ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ ¡Â∂

Ó«‘Ò≈ ’ÀÁΔ¡ª ˘ «ÓÒ‰ Ú≈ÒΔ

√‘±ÒÂª Á≈ ‹≈«¬‹≈ ÒÀ∫Á∂ ‘Ø¬∂ ’∂∫ÁΔ

‹∂Ò∑ Á∂ ¡«Ë’≈Δ¡ª ˘ ‘Á≈«¬Â

’ΔÂΔ «’ Ó«‘Ò≈ ’ÀÁΔ¡ª Á≈ √Ó∂∫

√Ó∂∫ «√ ÓÀ‚Δ’Ò ‹ª⁄ ’Ú≈¬Δ

‹≈Ú∂ ¡Â∂ Ó«‘Ò≈ ÏøÁΔ¡ª ̆  ’≈˘ÈΔ,

‚≈’‡Δ Â∂ «√º«÷¡≈ ¡≈«Á ÁΔ¡ª

√∂Ú≈Úª Óπ‘º¬Δ¡≈ ’Ú≈¬Δ¡ª ‹≈‰

¡Â∂ «ÓÒ ‘Δ¡ª √‘±ÒÂª Á≈

«ÈΔ÷‰ ’’∂ ¿πÈ∑ª ˘ «Ï‘Â

’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂

√ÃΔÓÂΔ ≈‹ Ò≈ÒΔ «◊ºÒ È∂ Ó«‘Ò≈

ÏøÁΔ¡ª ÁΔ¡ª ÓπÙ«’Òª ˘ ‚πøÿ≈¬Δ

È≈Ò √π«‰¡≈ ¡Â∂ ¿πÈª ̆  «ÚÙÚ≈Ù

ÁÚ≈«¬¡≈ «’ Âπ‘≈‚Δ¡ª ‹≈«¬˜

ÓπÙ«’Òª Á≈ √Ó∂∫ «√ «ÈÍ‡≈≈

’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈  «¬√ Óœ’∂ ’πfi Ó«‘Ò≈

ÏøÁΔ¡ª ÚÒØ∫ ¡≈Í‰∂ ¡ø‚ ‡Ã≈«¬Ò

’∂√ª ˘ ÒÀ ’∂ ’«ÓÙÈ ˘ «’‘≈ «’

¶Ï∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ ¿πÈª Á∂ ’∂√ª Â∂ ’Ø¬Δ ÚΔ

’≈Ú≈¬Δ È‘ƒ ‘Ø ‘Δ, «‹√ Â∂ ÂπøÂ

’≈Ú≈¬Δ ’Á∂ ‘Ø¬∂ ⁄∂¡Í√È

Ó«‘Ò≈ ’«ÓÙÈ È∂ ‹∂Ò∑ ¡«Ë’≈Δ¡ª

˘ ‘Á≈«¬Â ’ΔÂΔ «’ ¿π‘ ¶Ï∂ √Ó∂∫

ÂØ∫ ¡ø‚ ‡Ã≈«¬Ò ⁄Ò ‘∂ ’∂√ª ÁΔ

«ÍØ‡ «ÁºÂΔ ‹≈Ú∂ Âª ‹Ø ¿πÈª ’∂√ª

Â∂ √Ó∂∫ ÏºË „ø◊ È≈Ò ’≈Ú≈¬Δ

’Ú≈¬Δ ‹≈ √’∂  ¿πÈª «’‘≈ «’

’«ÓÙÈ Á≈ Î˜ Ï‰Á≈ ‘À «’

Âπ‘≈‚Δ¡ª ÓπÙ«’Òª ̆  √π«‰¡≈ ‹≈Ú∂

¡Â∂ Âπ‘≈˘ Í∂Ù ¡≈ ‘Δ ÓπÙ«’Òª

Á≈ Í«‘Ò Á∂ ¡≈Ë≈ ¿πÂ∂ ‘ºÒ ’ΔÂ≈

‹≈ √’∂

⁄∂¡Í√È Ó«‘Ò≈ ’«ÓÙÈ È∂

Ó«‘Ò≈ ÏøÁΔ¡ª  ÚÒØ∫ «Â¡≈ ’ΔÂ∂

◊¬∂ ¿πÂÍ≈Á ÚΔ Á∂÷∂ ¡Â∂ «’‘≈ «’

‹∂Ò∑ ÍÃÙ≈√È Á≈ «¬‘ Ï‘πÂ ÚËΔ¡≈

¿πÍ≈Ò≈ ‘À «’ Ó«‘Ò≈ ÏøÁΔ¡ª ÚÒØ∫

«Â¡≈ ’Ú≈¬∂ ◊¬∂ √±‡, Ïº«⁄¡ª

Á∂ «÷‚œ‰∂, ‡À‚Δ ÏΔ¡ ¡≈«Á Ï≈˜≈

«Úº⁄ Ú∂⁄∂ ‹ªÁ∂ ‘È  «‹√ È≈Ò

Ó«‘Ò≈ ÏøÁΔ¡ª ÁΔ ‘œ∫√Ò≈ ¡¯‹≈¬Δ

ÚΔ ‘πøÁΔ ‘À  √ÃΔÓÂΔ ≈‹ Ò≈ÒΔ «◊ºÒ

È∂ Ó«‘Ò≈ ÏøÁΔ¡ª Á∂ Ïº«⁄¡ª ˘

«◊¯‡ ÚΔ Úø‚∂

«¬√ Óœ’∂ ⁄∂¡ÓÀÈ Ï≈Ò ’«ÓÙÈ √ÃΔ

’øÚÁΔÍ «√øÿ ÚÒØ∫ Ó«‘Ò≈ ÏøÁΔ¡ª

Á∂ Ïº«⁄¡ª ˘ ÒÀ ’∂ ‹∂Ò∑ ÍÃ√≈√È ˘

‘Á≈«¬Â ’ΔÂΔ «’ «¬Èª Ïº«⁄¡ª ˘

‘ √‘±ÒÂ Óπ‘º¬Δ¡≈ ’Ú≈¬Δ ‹≈Ú∂

«¬√ ¿πÍøÂ ⁄∂¡Í√È √ÃΔÓÂΔ

≈‹ Ò≈ÒΔ «◊ºÒ ¡Â∂ ⁄∂¡ÓÀÈ Ï≈Ò

’«ÓÙÈ È∂ ‹ ∂Ò ∑ «Ú÷∂ Ó œ‹ ±Á

‘√ÍÂ≈Ò, √Ø¬Δ, Ò≈«¬ÏÃ∂Δ ¡Â∂

Úº÷-Úº÷ ÏÀ’ª Á≈ Áœ≈ ’’∂

¿πÈ∑ª ÁΔ √ÓΔ«÷¡≈ ’ΔÂΔ ¡Â∂

¶◊ ‘≈Ò «Ú⁄ ’ÀÁΔ¡ª Ò¬Δ Ï‰∂

‘Ø¬∂ ÌØ‹È ˘ ÷≈ ’∂ ¿π√ ÁΔ

√ÓΔ«÷¡≈ ÚΔ ’ΔÂΔ ¡Â∂ √øÂπÙ‡Δ

ÍÃ◊‡≈¬Δ  ¿πÈª ‹∂Ò∑ ÍÃÙ≈√È ÁΔ

ÙÒ≈ÿ≈ ’«Á¡ª «’‘≈ «’ ‹∂Ò∑

«Ú⁄ √≈Î √Î≈¬Δ, ÌØ‹È Á∂ Íπº÷Â≈

ÍÃÏøË Í≈¬∂ ◊¬∂  ‘È  ¿πÈ∑ª «’‘≈

«’ ’¬Δ Ó«‘Ò≈Úª È∂ ¡≈Í‰Δ

«Èº‹Δ √Óº«√¡≈ ˘ Áº«√¡≈ «‹√

˘ Ô’ΔÈÈ Âœ ¿πÂ∂ ‘ºÒ ’ΔÂ≈

‹≈Ú∂◊≈

Íø‹≈ÏΔ Ô±ÈΔÚ«√‡Δ «Ú÷∂ ÔπÚ’
ÌÒ≈¬Δ «ÚÌ≈◊ ÚºÒØ∫ Ò◊≈¬∂ ◊¬∂ Ï±‡∂

Í«‡¡≈Ò≈, AI ‹πÒ≈¬Δ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

    Íø‹≈ÏΔ Ô±ÈΔÚ«√‡Δ, Í«‡¡≈Ò≈

Á∂ ÔπÚ’ ÌÒ≈¬Δ «ÚÌ≈◊ ÚºÒØ ∫

«¬ øÓÍ±ÚÓÀ ∫‡ ‡√º‡ È≈Ì≈ Á∂

√«‘ÔØ◊ È≈ˇ ÔπÚ’ ÌÒ≈¬Δ Á¯Â

Á∂ Ï≈‘ Ï±‡∂ Ò◊≈¬∂ ◊¬∂

    «ÚÌ≈◊ Á∂ ‚≈«¬À’‡ ÍÃØ.Ú«øÁ

’πÓ≈ ’œ«Ù’ È∂ «¬√ Ó œ’ ∂

«Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª ˘ Ú≈Â≈Ú‰ ÍÃÂΔ

√π⁄∂Â ’Á∂ ‘Ø¬∂ «’‘≈ «’ ‹∂’ πº÷

‘È Âª ‘Δ ËÂΔ ¿πÍ ‹ΔÚÈ √øÌÚ

‘À  ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ Ú≈Â≈Ú‰ ˘

√≈Î √πÊ≈ º÷‰≈ ‘ «¬º’ ÓÈπº÷ Á≈

ÈÀ«Â’ ¯˜ ‘À

     «¬øÓÍ±ÚÓÀ∫‡ ‡√º‡ È≈Ì≈ Á∂

⁄∂¡ÓÀÈ ÙÃΔ √π«øÁ Í≈Ò ÙÓ≈ È∂

«Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª ̆  πº÷ Ò◊≈¿π‰ Ò¬Δ

ÍÃ∂«Â ’«Á¡ª '‘ØÚ∂ ⁄≈∂ Í≈√∂

‘«¡≈ÒΔ, Ú≈Â≈Ú‰ Ò¬Δ «¬‘Δ

÷πÙ‘≈ÒΔ' È≈¡∂ ÁΔ ÚÂØ∫ ’ΔÂΔ

«¬√ Ó œ’ ∂ Í Ã Ø . ÌΔÓ«¬ øÁ, Ù ÃΔ

Ô≈Á«ÚøÁ ÙÓ≈ ¡Â∂ ÔπÚ’

ÌÒ≈¬Δ «ÚÌ≈◊ ÂØ∫ ‚≈. ‘«øÁ

‘πøÁÒ, ‚≈. ‚ÀÈΔ ÙÓ≈, ÙÃΔÓÂΔ

ÙÓ√∂? ’œ, ÙÃΔÓÂΔ ÓÈ‹ΔÂ

’œ, ÙÃΔ ÍÁΔÍ «√øÿ, ÙÃΔ ◊πÁ∂Ú

«√øÿ ¡Â∂ ÙÃΔ ‹«ÂøÁ ’πÓ≈ ÚΔ

Óœ‹±Á ‘∂

¡ÏØ‘ Ù«‘ «Úº⁄Ø∫ ‘π‰ Âº’ ABAF Ï∂√‘≈≈
ÍÙ±¡ª ˘ ÎÛ∑ ’∂ ◊¿±Ù≈Ò≈ Ì∂«‹¡≈ «◊¡≈
Î≈«˜Ò’≈, AI ‹πÒ≈¬Δ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

    ¡ÏØ‘ È◊ «È◊Ó ÚºÒØ ∫

¡ÏØ‘ Ù«‘ «Ú⁄Ø∫ ‘π‰ Âº’ ABAF

Ï ∂√‘≈≈  ‹≈ÈÚª ÎÛ ∑  ’ ∂

◊¿±Ù≈Ò≈ Ì∂‹ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘À

Ó≈‰ÔØ◊ «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ ÷πÁ

«¬È∑ª ÍÙ±¡ª ̆  ÎÛÈ Ú≈ÒΔ Óπ«‘øÓ

˘ Ò◊≈Â≈ Â∂˜ ’È Á∂ ¿πÍ≈Ò∂

’ ‘∂ ‘È Âª ‹Ø «˜Ò∑∂ ̆  Ï∂√‘≈≈

ÍÙ±¡ª ’≈È Ú≈Í ‘∂ ‘≈Á«√¡ª

Â Ø ∫  «È˜≈Â «ÓÒ √’ ∂   «¬‘

‹≈‰’Δ ’«ÓÙÈ È◊ «È◊Ó

¡ÏØ‘-’Ó-«‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ

Î≈«˜Ò’≈ ‚≈. √ ∂È ± Á π º◊Ò È∂

«Á ºÂΔ

     ’«ÓÙÈ È◊ «È◊Ó È∂

«’‘≈ «’ Íø‹≈Ï √’≈ ÁΔ¡ª

‘Á≈«¬Âª Â∂ «˜Ò∑≈ ÍÃÙ≈√È ÚºÒØ∫

Ò◊≈Â≈ Óπ«‘øÓ ⁄Ò≈ ’∂ Ï∂√‘≈≈

ÍÙ±¡ª ˘ Î«Û¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À Â∂

«¬√∂ Óπ«‘øÓ Á∂ Â«‘Â ¡ÏØ‘ Ù«‘

«Úº⁄Ø∫ ÏΔÂ∂ «ÁÈ CI Ï∂√‘≈≈ ÍÙ±

ÎÛ∑∂ ◊¬∂ ‘È Â∂ «¬√ ÂØ∫ Í«‘Ò≈

ÚΔ ¡ÏØ‘ ‘Ò’∂ ÁΔ¡ª Úº÷-Úº÷

Ê≈Úª ÂØ∫ BGB Ï∂√‘≈≈ ÍÙ± ÎÛ ’∂

√Ò∂ÓÙ≈‘ ◊¿±Ù≈Ò≈ Ì∂‹∂ ◊¬∂ ‘È

¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’ «¬√ ÂØ∫ Í«‘Ò≈

AA ‹πÒ≈¬Δ Âº’ I@E Ï∂√‘≈≈

ÍÙ ±¡ª ˘ ÎÛ ’ ∂  √Ò ∂ÓÙ≈‘

◊¿±Ù≈Ò≈ Ì∂«‹¡≈ «◊¡≈ √Δ

     ¿ πÈ ∑ ª  «’‘≈ «’ √≈‚≈

¿ πÍ≈Ò≈ ‘ À  «’ √Û’ª ¿ πÍ

¡Ú≈≈ ÿπ øÓ ‘∂ ÍÙ±¡ª ’≈È

√Û∑’Δ ‘≈Á√∂ È≈ ‘Ø‰ Â∂ «¬È∑ª ˘

◊¿±Ù≈Ò≈Úª «Úº⁄ Ì∂«‹¡≈ ‹≈Ú∂

¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ÍÙ± Í≈Ò’ ÍÙ±¡ª

˘ ÷πºÒ∑≈ ¤º‚‰ ÁΔ Ï‹≈¬∂ «Íø‚ª

¡Â∂ Ù«‘ª ÁΔ¡ª ◊¿±Ù≈«Ò¡ª

«Úº⁄ Ì∂‹‰ «‹ºÊ∂ ‹≈ÈÚª ÁΔ

√øÌ≈Ò ÚΔ √‘Δ ÂΔ’∂ È≈Ò ‘Ø √’∂

¡Â∂ «¬øÈ∑ª ’≈È ‘Ø‰ Ú≈Ò∂ ‘≈Á√∂

ÚΔ Ï øÁ ‘ Ø  √’‰  ¿ πÈ ∑ ª  ÍÙ ±

Í≈Ò’ª ˘ ¡ÍΔÒ ’ΔÂΔ «’ ¿π‘

«¬√ Í«ÚºÂ ’≈‹ «Ú⁄ «˜Ò∑≈

ÍÃÙ≈√È ˘ ¡≈Í‰≈ √«‘ÔØ◊ Á∂‰

Âª ‹Ø «˜Ò∑∂ ˘ ‹ÒÁΔ ÂØ∫ ‹ÒÁΔ

¡Ú≈≈ ÍÙ ±  ÁΔ √Ó º «√¡≈ Â Ø ∫

«È˜≈Â «ÁÚ≈¬Δ ‹≈ √’∂  ¿πÈ∑ª

È∂ «˜Ò∑ ∂ Á∂ √Ó±‘ ÒØ’ª ˘ «¬√

’≈‹ «Úº⁄ «˜Ò∑≈ ÍÃÙ≈√È Á≈

√«‘ÔØ◊ ’È ÁΔ ¡ÍΔÒ ÚΔ

’ΔÂΔ «¬√ Óœ’∂ «È◊≈È √ÀÈ∂‡Δ

«¬ø√. ’Â≈ «√øÿ Â∂ ‹√«ÚøÁ

«√øÿ, √πÍÚ≈¬Δ˜ √Ø˘ Ïπ¶ÁΔ

¡Â∂ ÍÃÁΔÍ ’≈‹Ò≈ ‘≈˜ √È
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C ÙÈΔÚ≈, B@ ‹πÒ≈¬Δ B@BD ’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈

«ÏÓ≈Δ ÂØ∫ ÿÏ≈¿π‰ ÁΔ ÒØÛ È‘Δ∫ ÏÒ«’
«¬‘«Â¡≈Â ÚÂ‰ ÁΔ ‹±Â :«√ÚÒ √‹È

 «√ÚÒ √‹È ‚≈. √ø‹∂ ◊Ø«¬Ò ‚≈«¬Δ¡ª ÍÃÌ≈ÚÂ ¬∂Δ¬∂ Á≈
«ÈΔ÷‰ ’Á∂ ‘Ø¬∂ È≈Ò «‹Ò∑≈ ¡ÀÍΔ‚ØÓØÒØ«‹√‡ (¡≈¬Δ.‚Δ.¡À√.ÍΔ)

‚≈. «ÁÚ‹œÂ «√øÿ 

Í«‡¡≈Ò≈, AI ‹πÒ≈¬Δ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     «√‘Â ÓøÂΔ Íø‹≈Ï ‚≈ ÏÒÏΔ

«√øÿ ‹Δ Á∂ ¡≈Á∂Ùª ¡Èπ√≈ ¡º‹

«√ÚÒ √‹È ‚≈. √ø‹∂ ◊Ø«¬Ò  ÚÒØ

Í≈ÂÛª Ù«‘ Á∂ Ú≈‚ ÈøÏ AE

ÁΔ √πøÁ Ï√ÂΔ È∂Û∂ «√Ú Óø«Á «Ú÷∂

Î∂Ò∂ ‚≈«¬Δ¡≈ ÁΔ √«ÊÂΔ Ï≈∂

‹≈«¬‹≈ ÒÀ‰ Ò¬Δ ÁØ≈ ’ΔÂ≈

«◊¡≈ «¬√ ÓØ’∂ ¿π‘Èª È≈Ò «‹Ò∑≈

¡ÀÍΔ‚ØÓØÒØ«‹√‡ (¡≈¬Δ.‚Δ.¡À√.ÍΔ)

‚≈. «ÁÚ‹œÂ ÚΔ √È  «√ÚÒ √‹È

‚≈. √ø‹∂ ◊Ø«¬Ò È∂∫ Áº«√¡≈ «’ ¡º‹

Á∂ ÿ ÿ √Ú∂ Áœ≈È ‚≈«¬Δ¡≈

ÍÃÌ≈ÚÂ «¬Ò≈’∂ «Ú⁄ ÒØ’ª Èπø  AE@

˙.¡≈.¡À√. ÍÀ’‡≈ ÁΔ Úø‚ ’È

Á∂ È≈Ò ‘Δ ÍΔ‰ Ú≈Ò∂ Í≈‰Δ ˘ ÙπºË

’’∂ ÍΔ‰ ÔØ◊ Ï‰≈¿π‰ Ò¬Δ

ABE@ ’ÒØΔÈ ◊ØÒΔ¡≈ ÁΔ Úø‚ ÚΔ

’ΔÂΔ ◊¬Δ 

    Í≈ÂÛ≈ Á∂ Úº÷ Úº÷ ‘√ÍÂ≈Òª

«Úº⁄ AA ÈÚ∂ ÓΔ˜ ¡≈¬∂ ‘È,«‹√

È≈Ò ‘π‰ Âº’ ’π ºÒ ‚≈«¬Δ¡≈

ÍÃÌ≈ÚÂ ÓΔ˜ª ÁΔ «◊‰ÂΔ CB ‘Ø

◊¬Δ ‘À

   ¿π‘Èª Áº«√¡≈ «’ «¬Ò≈’∂ «Ú⁄Ø

F Í≈‰Δ Á∂ √ À ∫ÍÒ Ò¬∂ ◊¬∂

‘È,«‹‘Èª Èπø ‹ª⁄ Ò¬Δ ÷Û ÒÀÏ

«Ú⁄ Ì∂«‹¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À  ‚≈«¬Δ¡ª

ÍΔ‚Â F ÓΔ‹ª Á∂ ‡º‡Δ¡ª Á∂ √À∫ÍÒ

ÒÀ ’∂ ‹ª⁄ Ò¬Δ Ì∂‹∂ ‘È  ¿π‘Èª

ÒØ’ª ˘ ¡ÍΔÒ ’ΔÂΔ «’ «ÏÓ≈Δ ÂØ∫

ÿÏ≈¿π‰ ÁΔ ÒØÛ È‘Δ ÏÒ«’

«¬‘«Â¡≈Â ÚÂ‰ ÁΔ ‹±Â

‘À ¿π‘Èª «’‘≈ «’ «’√∂ «’√Ó Á≈

Ïπ÷≈ ‹ª ¿πºÒ‡Δ¡≈ ‡º‡Δ¡ª ÁΔ

«Ù’≈«¬Â ‘Ø‰ Â∂∫ ÂπøÂ √’≈Δ

‘√ÍÂ≈Ò «Úº⁄ Íø‘π⁄ ’∂ ÁÚ≈¬Δ ÒÀ‰Δ

Ô’ΔÈΔ Ï‰≈¬Δ ‹≈Ú∂

     «√ÚÒ √‹È È∂  «’‘≈ «’

«√‘Â «ÚÌ≈◊ ÁΔ¡ª ⁄≈ ÓÀ‚Δ’Ò

‡ΔÓª «‹‘Èª «Úº⁄ Ó∂Ò , ÎΔÓ∂Ò

ÓÒ‡ΔÍÍ˜ ‘ÀÒÊ Ú’ ¡Â∂

¡≈Ù≈ Ú’ Ù≈ÓÒ ‘È, «‹‘Èª

ÚºÒØ ÿ ÿ ‹≈ ’∂ √Ú∂ ’’∂

ÒØ’ª «ÏÓ≈Δ ÂØ∫ Ï⁄≈¡ Ò¬Δ √≈Î

√Î≈¬Δ Á≈ ÷≈√ «Ë¡≈È º÷‰, ‘ºÊª

Èπø Ú≈ Ú≈ ËØ‰, Í≈‰Δ ¿πÏ≈Ò ’∂

·ø‚≈ ’’∂ ÍΔ‰, ÷≈‰ ÍΔ‰

Ú≈ÒΔ¡ª ⁄Δ‹ª ˘ „º’ ’∂ º÷‰

√ÏøËΔ ‹≈◊±’ ’È Á∂ È≈Ò È≈Ò

‡º‡Δ¡ª, ¿πÒ‡Δ¡ª ¡Â∂ Ïπ÷≈

Ú≈Ò∂ ’∂√ª ÁΔ «Ù’≈«¬Â Ú≈Ò∂

ÓΔ‹ª ̆  ÂπøÂ √’≈Δ ‘√ÍÂ≈Ò

«Úº⁄ ‹≈ ’∂ ¡≈Í‰Δ «√‘Â ÁΔ ‹ª⁄

’Ú≈¿π‰ Ò¬Δ «’‘≈ «◊¡≈ «¬√

ÓØ’∂ √ΔÈΔ¡ ÓÀ‚Δ’Ò ¡Î√ ‚≈

ÒÚ’∂Ù ’πÓ≈ ÚΔ È≈Ò √È

«‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ ÚºÒØ∫ ‘Û Ø’±
ÍÃÏøËª ÁΔ √ÓΔ«÷¡≈ Ò¬Δ ÏÀ·’

Î≈«˜Ò’≈, AI ‹πÒ≈¬Δ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

    Î≈«˜Ò’≈ Á∂ «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ

‚≈ √∂È± Áπº◊Ò ¡≈¬Δ¬∂¡À√ È∂ ¡º‹

«¬Ê∂ ‘Û∑ Ø’± ÍÃÏøËª ÁΔ √ÓΔ«÷¡≈

Ò¬Δ ÏÀ·’ ’ΔÂΔ  ¿π‘Èª È∂ ÏÀ·’

«Úº⁄ ‘Á≈«¬Â ’ΔÂΔ «’ ‘∂’

«ÚÌ≈◊ ‹≈Δ ‘Á≈«¬Âª ¡Èπ√≈

«ÁºÂ∂ ◊¬∂ ’øÓª ̆  ‹ÒÁΔ ÂØ∫ ‹ÒÁΔ

Í±≈ ’∂   ¿π‘Èª È∂ ‚∂È∂‹

«ÚÌ≈◊ ̆  ‘Á≈«¬Â ’ΔÂΔ «’ «‹ºÊ∂

«’Â∂ √∂Ó È≈«Ò¡ª ÁΔ √Î≈¬Δ Á≈

’øÓ Ï’≈«¬¡≈ ‘À ¿π√ ̆  ÂπøÂ Í±≈

’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂  ¿π‘Èª È∂ È«‘Δ

«ÚÌ≈◊ ˘ ‘Á≈«¬Â ’ΔÂΔ «’

È«‘ª ÁΔ Í±Δ ⁄œ’√Δ º÷Δ ‹≈Ú∂

Âª ‹Ø È«‘ª ̆  ‡πº‡‰ ÂØ∫ Ï⁄≈«¬¡≈

‹≈ √’∂  ¿π‘Èª È∂ ¿πÍ Óø‚Ò

ÓÀ«‹√‡∂‡ ˘ ‘Á≈«¬Â ’ΔÂΔ «’

¿π‘ ¡≈ÍØ ¡≈Í‰∂ ¡ËΔÈ ¡≈™Á∂

◊À √’≈Δ √Ó≈«‹’ √ø◊·Èª

È≈Ò ÏÀ·’ ’ ÒÀ‰ 

   «¬√∂ Âª ¿π‘Èª È∂ ‚Δ‚ΔÍΔ˙

˘ «‘Á≈«¬Â ’ΔÂΔ «’ ¿π‘ «Íø‚ª

«Úº⁄ ‡ À’‡ ‡≈ÒΔ¡ª ÁΔ

Í«‘⁄≈‰ ’È «‹Èª ÁΔ ÚÂØ∫ «’√∂

ÚΔ √øÌ≈«ÚÂ ‘Û Á∂ Óœ’∂ Áœ≈È √Ó≈È

ÁΔ „Ø¡≈ „π¡≈¬Δ ¡Â∂ ≈‘Â ’≈‹ª

Ò¬Δ ’ΔÂΔ ‹≈ √’∂  ¿πÈª È∂ ÷ΔÁ

¬∂‹ ø√Δ¡ª Á∂ ¡«Ë’≈Δ¡ª ˘

ÂÍ≈Òª ÁΔ ÏøÁØÏ√Â ’È ÁΔ

«ÈÁ∂Ù «ÁºÂ∂  «¬√∂ Âª ¿π‘Èª È∂

È◊ ’œ∫√Òª ˘ ‘Á≈«¬Â ’ΔÂΔ «’

Ù«‘ª «Úº⁄ √Î≈¬Δ ¡Â∂ √ΔÚ∂‹

«ÚÚ√Ê≈ ̆  Áπ√Â º«÷¡≈ ‹≈Ú∂ Âª

‹Ø Ï√≈Âª Áœ≈È «’√∂ «’√Ó ÁΔ

«Áº’Â È≈ ¡≈Ú∂

   Ï À·’ «Úº⁄ ÚËΔ’ «‚Í‡Δ

’«ÓÙÈ ‹ÈÒ √ÃΔ ’∂Ù ’πÓ≈

ÍØÍÒΔ, ¡À√ÍΔ ÚÈΔÙ ⁄œËΔ,

¡À√‚Δ¡ÀÓ «ÚÍÈ ’πÓ≈, ÏÒ’È

«√øÿ, Íø’‹ Ïø√Ò, ‚Δ¡À√ÍΔ √πÏ∂◊

«√øÿ Â∂ ¬∂ ¡≈ ÙÓ≈, ‚Δ‚ΔÍΔ˙

◊πÁÙÈ Ò≈Ò, «√ÚÒ √‹È  ‚≈

⁄øÁ Ù∂÷ √Ó∂Â Úº÷-Úº÷ «ÚÌ≈◊ª

Á∂ ¡«Ë’≈Δ ‘≈˜ √È

¯≈«˜Ò’≈ «√«ÚÒ ‘√ÍÂ≈Ò «Úº÷∂ Ùπ± ‘ØÚ∂◊≈ ‚∂ÒΔ √Δ√, ÏÒº‚ ÏÀ∫’
¡Â∂ Ïº«⁄¡ª Ò¬Δ ¬∂√ ¡ÀÈ √Δ Ô± Ô±«È‡ : ‚≈’‡ ¡«ÈÒ ◊Ø«¬Ò

Î≈«˜Ò’≈, AI ‹πÒ≈¬Δ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     ‚≈«¬À’‡ Íø‹≈Ï ‘ÀÒÊ

«√√‡Ó ’≈ÍØ∂ÙÈ ‚≈ ¡«ÈÒ

◊Ø«¬Ò È∂ ¡º‹ «√ÚÒ ‘√ÍÂ≈Ò

Î≈«‹Ò’≈ Á≈ Áœ≈ ’ΔÂ≈  «¬√

ÁØ≈È ¿π‘Èª È∂ «’‘≈ «’ √’

ÚÒØ ¯≈«˜Ò’≈ «√«ÚÒ ‘√ÍÂ≈Ò

«Úº⁄ ÓΔ‹ª ˘ ‘Ø «Ï‘Â «√‘Â

√∂Ú≈Ú≈ «ÓÒ‰ ‹≈ ≈‘Δ¡≈ ‘È

«‹√ «Úº⁄ ‚∂Ò √Δ√ Ô±«È‡, ÏÒº‚

ÏÀ∫’ ¡Â∂ Ïº«⁄¡ª Ò¬Δ ¬∂√ ¡ÀÈ

√Δ Ô± Ô±«È‡ Ùπ± ’ΔÂ∂ ‹≈‰◊∂

Âª«’ ÒØ’ª ˘ ÚºË ÂØ ÚºË «√‘Â

√π«ÚË≈Úª «ÓÒ √’∂. «¬√ √Ó∂∫

¿π‘Èª Á∂ È≈Ò ‚≈ ⁄øÁ Ù∂÷

’º’Û «√ÚÒ √‹È Î≈«‹Ò’≈, ‚≈

’«ÚÂ≈ «√øÿ «‹Ò∑≈ Í«Ú≈ ÌÒ≈¬Δ

¡¯√ ¡Â∂ ‚≈ Ø«‘Â ◊Ø«¬Ò

√ΔÈΔ¡ ÓÀ‚Δ’Ò ¡¯√ Óœ‹±Á

√È   «¬√ √Ó∂∫ ¿π‘Èª ˙.ÍΔ.‚Δ.,

‹ÈÒ ¡Â∂ ¡≈¬Δ.‚Δ.¡À√.ÍΔ. ÒÀÏ,

Î≈Ó∂√Δ, ¡À∫Ó‹À√Δ, ‹ÈÒ Ú≈‚,

‡Δ.ÏΔ. «Úø◊, ¡≈Ô±ÙÓ≈È «Úø◊,

’ÙÈ≈ ÒÀÏ, ‡Δ’≈’‰ ’∂∫Á,

¡ÀÈ.ÚΔ.ÏΔ.‚Δ.√Δ.ÍΔ. Ï Ãª⁄,

¡À’√ó∂, ¬Δ.√Δ.‹Δ., ¡Ò‡≈

√≈™‚ ¡Â∂ √Δ.‡Δ.√’ÀÈ √À∫‡ Á≈

Áœ≈ ’ΔÂ≈  ¿π‘Èª Ú≈‚ª «Úº⁄

Á≈«÷Ò ÓΔ‹ª Á≈ ‘≈Ò ⁄≈Ò Íπº«¤¡≈

¡Â∂ ÓΔ‹ª ÂØ∫ ‘√ÍÂ≈Ò «Úº⁄

«ÓÒÁΔ¡ª √‘±ÒÂª Ï≈∂ ◊ºÒÏ≈Â

’ΔÂΔ  ¿π‘Èª ‘√ÍÂ≈Ò ÁΔ √≈¯

√¯≈¬Δ ¡Â∂ ÍÃÏøË≈ ÂØ∫ √øÂπÙ‡Δ

ÍÃ◊‡≈¬Δ ¡Â∂ «’‘≈ «’ ¯≈«˜Ò’≈

«√«ÚÒ ‘√ÍÂ≈Ò «Úº⁄ Ø‹ ÁΔ ˙

ÍΔ ‚Δ ’≈ÎΔ ‘À ¡Â∂ ÓΔ‹ª ˘ ÓπÎÂ

ÁÚ≈¬Δ¡≈ «ÓÒ ‘Δ ‘À ¡Â∂ ‡À√‡

¡Â∂ ¡À’√ ∂ Á≈ Ò≈Ì ÚΔ ÓΔ‹ª ˘

«ÓÒ «‘≈ ‘ À. ¿π‘Èª «√ÚÒ

‘√ÍÂ≈Ò «Úº⁄ √ΔÈΔ¡ ÓÀ‚Δ’Ò

¡¯√≈ ¡Â∂ √‡≈¯ ÁΔ ÓΔ«‡ø◊

’ΔÂΔ  ¿π‘Èª ÓΔ«‡ø◊ Áœ≈È «√‘Â

¡ÓÒ∂ ˘ ¡≈Í‰Δ «‚¿±‡Δ ÂÈÁ∂‘Δ

È≈Ò «ÈÌ≈¿π‰ Ò¬Δ «’‘≈ ¡Â∂

ÓΔ‹ª È≈Ò ÈÓΔ Ú≈Ò≈ ÚÂΔ≈

¡Í‰≈¿π‰ Ò¬Δ «‘Á≈«¬Âª ’Á∂

‘Ø¬∂ «’‘≈ «’ ‘ ’Ó⁄≈Δ ÁΔ

’Ø«ÙÙ ‘ØÚ∂ «’ √’≈Δ √’ΔÓ Á≈

Ò≈Ì ‘ ÓΔ‹ ˘ «ÓÒ √’∂. ¿π‘Èª

«’‘≈ «’ «√‘Â √∂Ú≈Úª ¡Â∂ √’ΔÓª

Á≈ ÒØ’ª ˘ ÚºË ÂØ∫ ÚºË Î≈«¬Á≈

Í‘πø⁄≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂  «¬√ Áœ∂ ÂØ Ï≈¡Á

¿π‘È≈ «√ÚÒ √‹È Á¯Â «Ú÷∂

ÓΔ«‡ø◊ ’ΔÂΔ  ¿π‘Èª «√‘Â ÍÃØ◊Ã≈Óª

ÁΔ √ÓΔ«÷¡≈ ’ΔÂΔ      ¿π‘Èª «√ÚÒ

‘√ÍÂ≈Ò «Ú÷∂ Ï‰ ‘∂ ’À ∫√

‘√ÍÂ≈Ò Á≈ ÚΔ Áœ≈ ’ΔÂ≈  «¬√

√Ó∂∫ ‚≈ ‹ØÂΔ ’Í±, ‚≈ ¡À«’, √ÃΔÓÂΔ

√πÈΔÂ≈ ÓÀ‡È ‘≈˜ √È

¶«ÏÂ ’∂√ª ˘ Â«‘ √Ó∂∫ ¡Èπ√≈ «ÈÍ‡≈¿π‰≈
Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂ Ô’ΔÈΔ: ‹√ÍÃΔÂ «√øÿ

dÓ≈Ò «ÚÌ≈◊ Á∂ ’øÓª ¡øÁ Ï∂ÒØÛΔ Á∂Δ Â∂ «„ºÒ-Óº· ˘ È‘ƒ ’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈ ÏÁ≈ÙÂ
d Ó‘ΔÈ≈Ú≈ ÓΔ«‡ø◊ Áœ≈È ¡«Ë’≈Δ¡ª ÁΔ ’≈◊π‹≈Δ Á≈ ’ΔÂ≈ Ò∂÷≈-‹Ø÷≈

Ï«·ß‚≈, AI ‹πÒ≈¬Δ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

    Ó≈Ò «ÚÌ≈◊ È≈Ò √ÏøËÂ ¶«ÏÂ

Í¬∂ ’∂√ª ̆  Í«‘Ò Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ Â«‘

√Ó∂∫ ¡Èπ√≈ «ÈÍ‡≈¿π‰≈ Ô’ΔÈΔ

Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂  «¬È∑ª ◊ºÒ∑ª Á≈

Í Ã◊‡≈Ú≈ «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ √

‹√ÍÃΔÂ «√øÿ È∂ Ó‘ΔÈ≈Ú≈ ÏÀ·’

Áœ≈È Ó≈Ò «ÚÌ≈◊ È≈Ò √Ïø«ËÂ

’øÓª ÁΔ √ÓΔ«÷¡≈ ’«Á¡ª

¡«Ë’≈Δ¡ª ˘ «ÁÙª-«ÈÁ∂Ù

«Áø«Á¡ª ’ΔÂ≈   ÏÀ·’ ÁΔ ÍÃË≈È◊Δ

’«Á¡ª «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ √

‹√ÍÃΔÂ «√øÿ È∂ Ó≈Ò «ÚÌ≈◊ Á∂

¡«Ë’≈Δ¡ª ˘ È’Ù∂,

«ÈÙ≈ÈÁ∂‘Δ¡ª, Í≈‡ΔÙÈ ’∂√ª,

√Î≈√Δ ¡À’‡ È≈Ò √ÏøËÂ ’∂√ª,

Â’√ΔÓ ’∂√ª, ’Ø‡ ’∂√ª, ÍÛ∑Â≈Òª

Á∂ ¶«ÏÂ ’∂√ª ˘ √ÓªÏºË „ø◊ È≈Ò

«ÈÍ‡≈≈ ’È Á∂ ¡≈Á∂Ù «ÁºÂ∂  «¬√

Áœ≈È ¿πÈ∑ª ¡«Ë’≈Δ¡ª ˘  «¬‘

ÚΔ ‘Á≈«¬Â ’ΔÂΔ «’ Ó≈Ò «ÚÌ≈◊

Á∂ ’øÓª ¡øÁ Ï∂ÒØÛΔ Á∂Δ Â∂ «„ºÒ-

Óº· ̆  «’√∂ ’ΔÓÂ ”Â∂ ÏÁ≈ÙÂ È‘ƒ

’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈

    «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ È∂ √Ó±‘

¡À√.‚Δ.¡ÀÓ˜ ˘ ‘Á≈«¬Â «Áø«Á¡ª

«’‘≈ «’ «ÈÙ≈ÈÁ∂‘Δ Á∂ ’øÓª ˘

«ÏÈª Á∂Δ «ÈÍ‡≈¿π‰ Ò¬Δ ’≈˘◊Ø̃

È≈Ò √ÓΔ«÷¡≈ ÓΔ«‡ø◊ª ’ΔÂΔ¡ª

‹≈‰  ¿πÈ∑ª ¡«Ë’≈Δ¡ª ̆  «’ÚΔ

’∂√ª ”⁄ Â∂˜Δ «Ò¡≈¿π‰ ÁΔ ÚΔ

‘Á≈«¬Â ’ΔÂΔ  ¿πÈ∑ª «¬‘ ÚΔ «’‘≈

«’ √ÏøËÂ ¡À√.‚Δ.¡ÀÓ˜ ÁΔ

¡Á≈ÒÂª ”⁄ ⁄ºÒ ‘∂ fi◊Û∂ Ú≈Ò∂

«¬øÂ’≈Òª Á≈ Í«‘Ò’ÁÓΔ È≈Ò

«ÈÍ‡≈≈ ’È≈ Ô’ΔÈΔ Ï‰≈«¬¡≈

‹≈Ú∂ «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ √ ‹√ÍÃΔÂ

«√øÿ È∂ ¡«Ë’≈Δ¡ª ˘ ‘Á≈«¬Â

’«Á¡ª «’‘≈ «’ Í≈‡ΔÙÈ Á∂ ’∂√ª

ÁΔ ÍÀ ∫‚ ∂√Δ ˘ ‹ÒÁ ÂØ ∫ ‹ÒÁ

«ÈÍ‡≈¿π‰≈ Ô’ΔÈΔ Ï‰≈«¬¡≈

‹≈‰  «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ Ù«‘Δ Â∂

Í∂∫‚± ’∂√ª ÁΔ «’ÚΔ ÚΔ Í«‘Ò Á∂

¡≈Ë≈ ”Â∂ ’ÈΔ Ò≈˜ÓΔ Ï‰≈¬Δ

‹≈Ú∂  «¬√ Óœ’∂ «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ È∂

¡ÀÈ¡À⁄¡≈¬Δ, Ó∂≈ ÿ Ó∂∂ È≈Ó,

¯Á Â∂ √∂Ú≈ ’∂∫Áª ¡Â∂ ÏÀ∫’ª È≈Ò

√ÏøËÂ ’∂√ª Ï≈∂ ÚΔ √ÓΔ«÷¡≈ ’ΔÂΔ

Â∂ ÒØÛƒÁ∂ «ÁÙ≈-«ÈÁ∂Ù «ÁºÂ∂

«¬√ Ó œ’ ∂ «√÷Ò≈¬Δ ¡ËΔÈ

¡≈¬Δ¬∂¡À√ ÙÃΔ ≈’∂Ù ’πÓ≈ ÓΔÈ≈,

ÚËΔ’ «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ ÙÃΔ ÒÂΔÎ

¡«‘ÓÁ, ¡À√‚Δ¡ÀÓ Ï«·ø‚≈ ÓÀ‚Ó

«¬È≈ÔÂ, ¡À√‚Δ¡ÀÓ ÂÒÚø‚Δ √≈ÏØ

√. ‘«‹øÁ «√øÿ ‹º√Ò, ¡À√‚Δ¡ÀÓ

ÓœÛ È«øÁ Ë≈ÒΔÚ≈Ò, ¡À√‚Δ¡ÀÓ

≈ÓÍπ≈ ÙÃΔ ’øÚ‹ΔÂ «√øÿ Ó≈È,

«˜Ò∑≈ Ó≈Ò ¡¯√ ÙÃΔÓÂΔ ¡ø«’Â≈

¡◊Ú≈Ò, Â«‘√ΔÒÁ≈ Â∂ È≈«¬Ï

Â«‘√ΔÒÁ≈ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ Úº÷-Úº÷

«ÚÌ≈◊ª Á∂ ¡«Ë’≈Δ¡ª Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂

ÈπÓ≈«¬øÁ∂ ¡≈«Á ‘≈˜ √È

ÚÀÒÎ∂¡ √π√≈«¬‡Δ¡ª ̆  ¿πÂÙ≈«‘Â ’È ”⁄ Íø‹≈Ï
√’≈ È‘ƒ ¤º‚ ‘Δ ’Ø¬Δ ’ÓΔ : ÏÃÓ Ùø’ «‹øÍ≈

‘π«Ù¡≈Íπ, AI ‹πÒ≈¬Δ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

      ’ÀÏ«È‡ ÓøÂΔ ÏÃÓ Ùø’ «‹øÍ≈

È∂ «È¿± ◊œÂÓ È◊ ÚÀÒÎ∂¡

√π√≈«¬‡Δ ◊ÒΔ ÈøÏ A ˘ «Ú’≈√

’≈‹ Ò¬Δ «¬’ Òº÷ πÍ¬∂ Á≈ ⁄À∫’

√œ∫ÍÁ∂ ‘Ø¬∂ «’‘≈ «’ Íø‹≈Ï √’≈

ÚÀÒÎ∂¡ √π√≈«¬‡Δ¡ª ̆  ¿πÂÙ≈«‘Â

’È «Ú⁄ ’Ø¬Δ ’√ Ï≈’Δ È‘ƒ

¤º‚ ‘Δ ‘À  ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ÚÀÒÎ∂¡

√π√≈«¬‡Δ¡ª «¬Ò≈’∂ Á∂ «Ú’≈√ ¡Â∂

¿πÈ∑ª ÁΔ Á∂÷Ì≈Ò «Ú⁄ ¡«‘øÓ

Ì±«Ó’≈ ¡Á≈ ’ ‘Δ ‘À ¡Â∂ «È¿±

◊œÂÓ È◊ ÚÀÒÎ∂¡ √π√≈«¬‡Δ È∂

‘Ó∂Ù≈ ‘Δ √Ó≈‹ √∂ÚΔ ’øÓª «Ú⁄

ÚË-⁄Û∑ ’∂ «‘º√≈ «Ò¡≈ ‘À  «¬√

Áœ≈È ¿πÈ∑ª È≈Ò Ó∂¡ √π«øÁ

’πÓ≈, √ΔÈΔ¡ «‚Í‡Δ Ó∂¡ ÍÃÚΔÈ

√À‰Δ ÚΔ Óœ‹±Á √È

’ÀÏ«È‡ Ó øÂΔ È∂ «ÚÙÚ≈√

«ÁÚ≈«¬¡≈ «’ √π√≈«¬‡Δ ÚºÒØ∫ ¿πÈ∑ª

Á∂ √≈‘Ó‰∂ ‹Ø ÚΔ Óø◊ º÷Δ ‹≈Ú∂◊Δ,

¿π√ ˘ Í±≈ ’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈ ¡Â∂

«¬Ò≈’∂ Á∂ «Ú’≈√ «Ú⁄ «’√∂ Â∑ª

ÁΔ ’Ø¬Δ ’ÓΔ È‘ƒ ¤º‚Δ ‹≈Ú∂◊Δ

¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ’πfi Óø◊ª √π√≈«¬‡Δ È∂

¿πÈ∑ª √≈‘Ó‰∂ º÷Δ¡ª ‘È, «‹È∑ª ˘

‹ÒÁ Í±≈ ’ «ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈  ¿πÈ∑ª

«¬Ò≈’∂ Á∂ ÒØ’ª ˘ ÚºË ÂØ∫ ÚºË ÍœÁ∂

Ò◊≈¿π‰ Ò¬Δ ÚΔ ÍÃ∂«Â ’ΔÂ≈  «¬√

Óœ’∂ ’œ∫√Ò «Ú‹∂ ¡◊Ú≈Ò, «È¿±

◊œÂÓ È◊ ÚÀÒÎ∂¡ √π√≈«¬‡Δ Á∂

ÍÃË≈È ‹À«ÂøÁ ˙‘Δ, ’œÙÒ ÷πºÒ,

ÓÈ ÓÒ‘ØÂ≈, ÍÚÈ Í√≈È, «ÚÙ˘

√±Á, ˙∫’≈ «√øÿ, ‹√ÚøÂ «√øÿ,

¡«ÓÂ ÙÓ≈, √πÈøÁÈ ÙÓ≈, Ù◊πÈ

Óπ◊¬Δ, ≈’∂Ù √±Á, √πÓ∂Ù √À‰Δ,

Ú«øÁ ÚÀÁ ÚΔ Óœ‹±Á √È

Íø‹≈Ï ”⁄ ‹ÒÁ ‘Ø‰◊Δ¡ª ⁄Ø‰ª!
«¬’ Ú≈ «Î Ì÷∂◊Δ «√¡≈√Â

⁄ø‚Δ◊Û∑, AI ‹πÒ≈¬Δ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

 ‹¶Ë ÚÀ√‡ √Δ‡ ”Â∂ ¡≈Ó ¡≈ÁÓΔ

Í≈‡Δ ÁΔ «‹ºÂ Á∂ Ï≈¡Á È◊

«È◊Ó ⁄Ø‰ª ÁΔ √π◊Ï◊≈‘‡ Â∂˜ ‘Ø

◊¬Δ ‘À  «¬ºÊ∂ «˜’ÔØ◊ ‘À «’

´«Ë¡≈‰≈, ‹¶Ë, Í«‡¡≈Ò≈,

¡ø«ÓÃÂ√ «Ú⁄ È◊ «È◊Ó Á∂ Ó∂¡

Á≈ ’≈‹’≈Ò «Í¤Ò∂ √≈Ò ‹ÈÚΔ

ÂØ∫ ÒÀ ’∂ ¡ÍÃÀÒ Á∂ «Ú⁄’≈ Í±≈ ‘Ø

«◊¡≈ ‘À

   «‹ÊØ∫ Âº’ «ÈÔÓª Á≈ √Ú≈Ò ‘À

È◊ «È◊Ó Á∂ ‹ÈÒ ‘≈¿±√ Á≈

’≈‹’≈Ò Í±≈ ‘Ø‰ Á∂ F Ó‘ΔÈ∂ Á∂

¡øÁ ÈÚ∂∫ «√∂ ÂØ∫ ⁄Ø‰ ’Ú≈¿π‰≈

Ò≈‹ÓΔ ‘À Í ‘π‰ Âº’ ¿π’Â

È◊ «È◊Óª «Ú⁄ ⁄Ø‰

’Ú≈¿π‰ Á∂ Ò¬Δ ’Ø¬Δ ÙÀ«‚¿±Ò

‹≈Δ È‘ƒ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘À  «‹√Á∂

Ò¬Δ Í«‘Ò≈ ÒØ’√Ì≈ ⁄Ø‰ ÁΔ

Ú‹∑≈ È≈Ò Á∂Δ Á≈ ‘Ú≈Ò≈ «ÁºÂ≈

«◊¡≈ ‘À ¡Â∂ «Î ‹¶Ë ÚÀ√‡

√Δ‡ ”Â∂ ¿πÍ ⁄Ø‰ ÁΔ ÿØÙ‰≈ ’ΔÂΔ

◊¬Δ  ‘π‰ «¬‘ √Δ‡ ¡≈Ó ¡≈ÁÓΔ

Í≈‡Δ «‹ºÂ ◊¬Δ ‘À Âª «√¡≈√Δ

◊«Ò¡≈«¡ª «Ú⁄ ⁄⁄≈ Ùπ± ‘Ø

◊¬Δ ‘À «’ ¡≈Í‰∂ ‘º’ «Ú⁄ Ï‰∂

«¬√ Ó≈‘œÒ ˘ ÌπÈ≈¿π‰ Á∂ Ò¬Δ

‹ÒÁ È◊ «È◊Ó ⁄Ø‰ ’Ú≈

√’ÁΔ ‘À

’∂∫ÁΔ «ÚË≈È √Ì≈ ‘Ò’∂ ÂØ∫ «ÚË≈«¬’ ‚≈.¡‹À
◊πÍÂ≈ È∂ √Û’ «ÈÓ≈‰ ’≈‹ Á≈ ¿πÁÿ≈‡È ’ΔÂ≈

¡ß«ÓzÂ√,  AI ‹πÒ≈¬Δ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

’∂ ∫ÁΔ «ÚË≈È √Ì≈

‘Ò’∂ ÂØ∫ «ÚË≈«¬’ ‚≈: ¡‹À ◊πÍÂ≈

È∂ «¬√Ò≈Ó≈Ï≈Á ÷∂Â «Úº⁄ √Û’ª

Ï‰≈¿π‰ Á∂ ’øÓ Á≈ ¿πÁÿ≈‡È

’«Á¡ª «’‘≈ «’ ’∂∫ÁΔ «ÚË≈È

√Ì≈ ‘Ò’∂ «Úº⁄ ‡πº‡Δ¡ª √Û’ª

Ï‰≈¿π‰ Á≈ ’øÓ Â∂˜Δ È≈Ò ⁄ºÒ

«‘≈ ‘À  ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ’∂∫ÁΔ

«ÚË≈È √Ì≈ ‘Ò’∂ ÁΔ¡ª √≈Δ¡ª

‡πº‡Δ¡ª √Û’ª ̆  ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ «ÂøÈ

Ó‘Δ«È¡ª «Úº⁄ Ï‰≈ «ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈

¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «¬√ Á∂ È≈Ò ‘Δ

’∂∫ÁΔ «ÚË≈È √Ì≈ ‘Ò’∂ ÁΔ¡ª

‡πº‡Δ¡ª ◊ÒΔ¡ª ˘  ÚΔ ’ø’Δ‡ Á≈

Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À

Óœ’∂ ”Â∂ «¬√ «¬Ò≈’∂ «Úº⁄ ‡πº‡Δ¡ª

«¬Ó≈Âª Á≈ ÓÒÏ≈ «Ó«Ò¡≈, «‹√

”Â∂ «ÚË≈«¬’ ‚≈: ◊πÍÂ≈ È∂ «È◊Ó

¡«Ë’≈Δ¡ª ̆  «’‘≈ «’ «¬√ ÓÒÏ∂

˘ Âπ øÂ ÍÃÌ≈Ú È≈Ò ‘‡≈ ’∂

√Δ.¡À∫‚.‚Δ Ú∂√‡ ÍÒ≈‡ ”⁄ Ì∂«‹¡≈

‹≈Ú∂ Õ «¬√ Óœ’∂ ÍΔ.¬∂ √πÁ∂Ù ’πÓ≈,

ÍÚÈ Ì◊Â, Ò≈‡Δ, √π‹ΔÂ «√øÿ,

≈’∂Ù √Ø¬Δ, ¡ÙØ’ √Ø¬Δ, «Ïº‡± ÁØËΔ,

≈‹≈, «ÏºÒ≈ Í‡Ú≈Δ ¡Â∂ «¬Ò≈’∂

Á∂ ÒØ’ ‘≈˜ √È

 ÒØ’ª ÁΔ¡ª √Óº«√¡≈Úª √π‰Δ¡ª,

¿πÈ∑ª Á∂ ‘ºÒ Ò¬Δ ‘Á≈«¬Âª «ÁºÂΔ¡ª

 «ÚË≈«¬’ ‚≈: ¡‹À ◊πÍÂ≈ È∂ ¡º‹

ÍΔ.¡À√.ÍΔ.√Δ.¡ÀÒ., È◊ «È◊Ó

¡Â∂ Íπ«Ò√ Á∂ ¡«Ë’≈Δ¡ª È≈Ò

Ó‘ª«√ øÿ ◊∂‡ √«ÊÂ ◊ÒΔ

¡≈¬Δ¡≈, ◊ÒΔ Íº’Δ «Ú÷∂ ‹≈ ’∂

ÒØ’ª ÁΔ¡ª √Óº«√¡≈Úª √π‰Δ¡ª

«ÚË≈«¬’ ‚≈: ◊πÍÂ≈ È∂ Áº«√¡≈ «’

¿πÈ∑ª È∂ AE «ÁÈ Í«‘Òª «¬√ «¬Ò≈’∂

Á≈ Áœ≈ ’ΔÂ≈ √Δ ¡Â∂ ÒØ’ª ÁΔ¡ª

√Óº«√¡≈Úª √π‰Δ¡ª √È ¡Â∂ ¿πÈ∑ª

Á∂ ‘ºÒ Ò¬Δ ¡«Ë’≈Δ¡ª ̆  «ÈÁ∂Ù

«ÁºÂ∂ √È, «¬√ Á∂ Ï≈Ú‹±Á «¬√

«¬Ò≈’∂ ”⁄ √¯≈¬Δ «ÚÚ√Ê≈ ¡Â∂

√ΔÚ∂‹ Á≈ Ïπ≈ ‘≈Ò ‘À Õ ¿πÈ∑ª ⁄ΔÎ

√ÀÈ∂‡Δ «¬ø√ÍÀ’‡ ˘ «¬√ ÷∂Â

«Úº⁄ √Î≈¬Δ ’Ó⁄≈Δ¡ª ÁΔ

Óœ‹±Á◊Δ ÁΔ ‹ª⁄ ’È Á∂ ¡≈Á∂Ù

‹≈Δ ’ΔÂ∂  «È◊Ó ÚºÒØ∫ Ò◊≈«¬¡≈

«◊¡≈ √Î≈¬Δ ’Ó⁄≈Δ ÷πÁ √Î≈¬Δ

«ÚÚ√Ê≈ ÁΔ Á∂÷ ∂÷ ’ «‘≈ ‘À

¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ¿πÈ∑ª ̆  «ÍØ‡ª «ÓÒ

‘Δ¡ª ‘È «’ ÌÂΔ ’ΔÂ∂ ÓπÒ≈˜Ó

È‘ƒ ¡≈ ‘∂  ¿πÈ∑ª ÁΔ Êª ”Â∂

ÍÃ≈¬ΔÚ∂‡ ÓπÒ≈˜Ó ¡≈ ‘∂ ‘È, ’πfi

È‘ƒ ¡≈ ‘∂  ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’

¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ «ÁÈª «Úº⁄ ’±Û≈

«¬’º·≈ ’È Ú≈ÒΔ¡ª ◊º‚Δ¡ª ÁΔ

«◊‰ÂΔ «Úº⁄ Ú≈Ë≈ ’ΔÂ≈

‹≈Ú∂◊≈  Óœ’∂ ”Â∂ Óœ‹±Á «È◊Ó Á∂

˙ ¡À ∫‚ ¡ÀÓ «ÚÌ≈◊ Á∂

¡«Ë’≈Δ¡ª ̆  √ΔÚ∂‹ ÁΔ √¯≈¬Δ

’Ú≈¿π‰ Á∂ «ÈÁ∂Ù «ÁºÂ∂  ¿πÈ∑ª

Ó œ’ ∂ ”Â ∂ Ó œ‹ ±Á ¡À’√Δ¡È

ÍΔ.¡À√.ÍΔ.√Δ.¡ÀÒ ˘ «’‘≈ «’

«¬√ «¬Ò≈’∂ «Úº⁄ «Ï‹ÒΔ ÁΔ

√Óº«√¡≈ ‘À, «¬√ Á≈ ‘ºÒ ’ΔÂ≈

‹≈Ú∂

  Í«‘Òª ◊ÒΔ¡ª «Úº⁄ «Ï‹ÒΔ

ÁΔ¡ª Â≈ª Á∂ ÈÀº‡Ú’ ÁΔ ÓπøÓÂ

’ΔÂΔ ‹≈Ú∂  Óœ’∂ ”Â∂ Óœ‹±Á √‡Δ‡

Ò≈¬Δ‡ «ÚÌ≈◊ Á∂ ¡«Ë’≈Δ¡ª ̆

ÚΔ «ÁÙ≈-«ÈÁ∂Ù «ÁºÂ∂ ◊¬∂  «¬√

Óœ’∂ √πÁ∂Ù ’πÓ≈, √≈Ï’≈ ’œ∫√Ò

‹ÈÀÒ «√øÿ ‡Ø‚, ¡‹∂ «ÈÚ≈Ò,

«Úº’Δ ’πÓ≈, ÚÈΔÂ≈ ¡◊Ú≈Ò,

√ÈÍÃΔÂ Ì≈‡Δ¡≈ ¡Â∂ Ú º‚Δ

«◊‰ÂΔ «Úº⁄ «¬Ò≈’∂ Á∂ ÒØ’ ‘≈˜

√È

«ÚÙÚ Èœ‹Ú≈È ‘πÈ «ÁÈ ¡≈ÔØ«‹Â

Ï«·ß‚≈, AI ‹πÒ≈¬Δ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

    ¡≈ √∂‡Δ, ‡Ã∂«Èø◊ √ø√Ê≈ ”⁄ ¡º‹

«ÚÙÚ Èœ‹Ú≈È ‘ πÈ «ÁÈ

ÓÈ≈«¬¡≈ «◊¡≈  «¬√ Óœ’∂ ‡Ã∂«Èø◊

ÍÃ≈ÍÂ ’ ‘∂ «√«÷¡≈ÊΔ¡ª ˘

‘πÈ ÁΔ Ó‘ºÂÂ≈ Ï≈∂ √ÃΔ ÏÒÚøÂ

«√øÿ ÓÀÈ∂‹, ‚Δ .ÍΔ.¡ÀºÓ.Ô± . √«’ºÒ

«‚ÚÀÒÍÓÀ∫‡ È∂ Áº«√¡≈ «’ «’Ú∂∫ ÿº‡

ÍÛ∑∂-«Ò÷∂ ÒÛ’∂-ÒÛ’Δ¡ª ÚΔ ‘πÈ

ÍÃ≈ÍÂ ’ ’∂ ¡≈ÂÓ «ÈÌ ‘Δ È‘ƒ

√◊Ø∫ √ÚÀ-π‹◊≈ Ùπ± ’ «’ ‘Øª

˘ ÚΔ π‹◊≈ Á∂‰ «Ú⁄ √‘≈¬Δ ‘Ø

√’Á∂ ‘È

   «¬√ Óœ’∂ √ÃΔ ÏÒÚøÂ «√øÿ È∂

«√«÷¡≈ÊΔ¡ª ˘ ‘Ó∂Ù≈ ¡≈Í‰∂

√«’ºÒ Á∂ «Ú’≈√ ’Á∂ «‘‰ Ò¬Δ

¡Â∂ ‘Øª ‹±ÂÓøÁ ¡Â∂ ‘πÈ Â∂

¡Ë≈«Â Âº’Δ Á∂ «¬º¤π’ ÚºË ÍÛ∑∂

«Ò÷∂ Ú◊ ̆  ÚΔ √«’ºÒ È≈Ò ‹πÛÈ

ÁΔ ¡ÍΔÒ ÚΔ ’ΔÂΔ

   «¬√ Óœ’∂ «√÷Ò≈¬Δ ÍÃ≈ÍÂ ’ ’∂

¡≈Í‰≈ √ÚÀ π‹◊≈ Ùπ± ’ ⁄πº’∂

⁄≈ ÒÛ’∂-ÒÛ’Δ¡ª ˘ ¡≈ √∂‡Δ

Á∂ ‚≈«¬À’‡ √ÃΔ ≈‹ΔÚ √«‘◊Ò

¡Â∂ ÓÀÈ∂‹ √ØÙÒ ÓØ«Ï«Ò‹∂√È

‚Δ.ÍΔ.¡ÀºÓ.Ô± √ÃΔ ÏÒÚøÂ «√øÿ ÚÒØ∫

√ÈÓ≈«ÈÂ ÚΔ ’ΔÂ≈ «◊¡≈

   «¬√ √Ó∂∫ √ø√Ê≈ Á∂ ‡Ã∂È √ÃΔÓÂΔ

√ØÈΔ¡≈, √ÃΔÓÂΔ ‘ÍÃΔÂ ’œ, √ÃΔ

‹√ÍÃΔÂ ¡Â∂ √Ó±‘ √‡≈Î ¡≈«Á

‘≈˜ «‘≈

ÈÓ∂ «Úº⁄ ◊πÒ≈ÏΔ √πø‚Δ ¡Â∂ «⁄º‡Δ Óº÷Δ Á∂ ‘ÓÒ∂ ÁΔ Ø’Ê≈Ó
Ò¬Δ ’∂.ÚΔ.’∂ ÚÒØ∫ «’√≈Èª ˘ ’ΔÂ≈ ‹≈ «‘≈ ‘À ‹≈◊±’

√ÃΔ Óπ’Â√ √≈«‘Ï, AI ‹πÒ≈¬Δ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     ÈÓ∂ ÁΔ ¯√Ò Â∂ «⁄º‡Δ Óº÷Δ Á∂

‘ÓÒ∂ ˘ Á∂÷Á∂ Íø‹≈Ï ÷∂ÂΔÏ≈ÛΔ

Ô±ÈΔÚ«√‡Δ, ́ «Ë¡≈‰≈ Á∂ Ó≈«‘ª

ÚºÒØ∫ Úº÷ Úº÷ «Íø‚ª «Úº⁄ ‹≈ ’∂

«’√≈Èª ˘ ’ΔÛ∂ Ó’œ«Û¡ª ÁΔ

Ø’Ê≈Ó Ò¬Δ ‹≈◊±’ ’ΔÂ≈ ‹≈ «‘≈

‘ À

    «¬√∂ ÒÛΔ Â«‘Â ÍΔ. ¬∂. Ô±-

«¥ÙΔ «Ú«◊¡≈È ’∂∫Á, √ÃΔ Óπ’Â√

√≈«‘Ï Á∂ «Ú«◊¡≈ÈΔ¡ª ÚºÒØ∫ Úº÷

Úº÷ «Íø‚ª Á≈ Áœ≈ ’ΔÂ≈ «◊¡≈

     «¬√ Áœ≈È ¿π‘Èª È∂ «Íø‚

≈Ó◊Û∑ ⁄π øÿª, ÏºÒÓ◊Û∑, ÓœÛ,

‘±«Û¡ª Ú≈ÒΔ, ◊Ø«ÏøÁÈ◊Δ,

ÓÁº√≈, ÓÒØ‡, ºÂ≈ «‡ºÏ≈, ÓØ‘Òª,

ÍøÈΔ Ú≈Ò≈, √øÓ∂ Ú≈ÒΔ, Òº÷∂ Ú≈ÒΔ

¡≈«Á «Íø‚ª «Úº⁄ ÈÓ∂ Â∂ ’ΔÛ∂

Ó’œ«Û¡ª Á∂ ‘ÓÒ∂ Á≈ ‹≈«¬˜≈

«Ò¡≈

    «¬√ Áœ≈È Á∂«÷¡≈ «◊¡≈ «’

ÈÓ∂ ÁΔ ¯√Ò Â∂ ◊πÒ≈ÏΔ √πø‚Δ Á≈

‘ÓÒ≈ Ò◊Ì◊ ’≈Ï± ‘∂· ‘À, ÍøÂ±

’πfi ÷∂Âª «Úº⁄ «⁄º‡Δ Óº÷Δ Á≈ ‘ÓÒ≈

¡≈«Ê’ ’◊≈ ÍºË ÂØ ∫ Ú ºË

Í≈«¬¡≈ «◊¡≈  «¬√ Óœ’∂ ‚≈.

◊πÓ∂Ò «√øÿ, √‘≈«¬’ ÍÃØ¯À√( ’Δ‡

«Ú«◊¡≈È) È∂ «’√≈È≈ ̆  «⁄º‡Δ Óº÷Δ

¡Â∂ ◊πÒ≈ÏΔ √πø‚Δ Á∂ ‘ÓÒ∂ Ò¬Δ

Ò◊≈Â≈ √Ú∂÷‰ ’È Ò¬Δ

ÍÃ∂«¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À  ÈÓ∂ Â∂ «⁄º‡Δ

Óº÷Δ ÁΔ Ø’Ê≈Ó Ò¬Δ «¤Û’≈¡ ¿π√

√Ó∫∂ Ùπ± ’Ø ‹ÁØ∫ Ï±‡∂ Á∂ ¿πºÍÒ∂ «‘º√∂

«Úº⁄ √Ú∂ ˘ A@ Ú‹∂ ÂØ∫ Í«‘Òª

«¬√ ÁΔ «◊‰ÂΔ ÍÃÂΔ ÍºÂ≈ F ‹ª

ÚºË ‘ØÚ∂   «⁄º‡Δ Óº÷Δ Á∂ Ï≈Ò◊ª ÁΔ

Ø’Ê≈Ó Ò¬Δ B@@ «ÓÒΔ«Ò‡

’Ò≈√‡Ø B@ ‚ÏÒÔ± ‹Δ

(Í≈«¬ΔÎ¨’ΔÈ≈˜ØÈ) ‹ª D@@

«ÓÒΔ«Ò‡ √ÎΔÈ≈ E@ ‚Δ √Δ

(¡«Î‚ØÍ≈«¬Ø«ÍÈ) ‹ª F@ ◊Ã≈Ó

˙ÙΔÈ B@ ¡À√ ‹Δ

(‚≈«¬ÈØ‡À¯±≈È) ‹ª B@@ ◊Ã≈Ó

ÍØÒØ/ ±ÏΔ / ’∂˜ / ¨‚Ø / ÙØ’±

E@ ‚ÏÒÔ± ÍΔ (‚≈«¬¡≈ÎÀÈÊΔ

Ô±ØÈ) ‹ª H@ ◊Ã≈Ó ¿πÒ≈Ò≈ E@

‚ÏÒÔ± ‹Δ (ÎÒØ«È’≈«Ó‚) ‹ª

H@@ «ÓÒΔ«Ò‡ ÎØ√Ó≈¬Δ‡/¬Δ-

Ó≈¬Δ‡/Ú≈ÒÊΔ¡≈È/◊ØÒ‚«Ó‡

E@ ¬Δ √Δ (¬ΔÊΔ¡≈È)  ¡Â∂ «⁄º‡Δ

Óº÷Δ Á∂ Ïº«⁄¡ª («ÈøÎ) ÁΔ Ø’Ê≈Ó

Ò¬Δ E@@ «ÓÒΔ«Ò‡ ÒÀÈØ A@ ¬Δ

√Δ (Í≈¬ΔΔÍØ’√Δ«ÎÈ) ‹ª B@@

«ÓÒΔ«Ò‡ ̇ Ï∂È/ÚØÒ‡∂˜ BB.I

¡À√ √Δ (√ÍÀØÓÀ√Δ«ÎÈ) ˘ AE@

«Ò‡ Í≈‰Δ «Úº⁄ ÿØÒ ’∂

«¤Û’≈¡ ’È≈ ⁄≈‘ΔÁ≈ ‘À

«¬√ ’ΔÛ∂ ÁΔ „πº’Úƒ Ø’Ê≈Ó Ò¬Δ

Ï±‡∂ Á∂ ¿πºÍ ÂØ∫ ‘∂·ª Âº’ √≈∂

Íº«Â¡ª Â∂ «¤Û’≈¡ Í‘πø⁄‰≈

Ï‘πÂ ‹±Δ ‘À

«˜Ò∑≈ Ï≈Ò ÌÒ≈¬Δ ’Ó∂‡Δ ÚºÒØ∫ Ï≈Ò
«Ì«÷¡≈ Ø’‰ Ò¬Δ ¡⁄È⁄∂Â ⁄À«’ø◊

ÓÒ∂’Ø‡Ò≈, AI ‹πÒ≈¬Δ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     ‚≈«¬ À’‡, √Ó≈«‹’

√π«÷¡≈ ¡Â∂ «¬√ÂΔ Â∂ Ï≈Ò

«Ú’≈√ «ÚÌ≈◊ Íø‹≈Ï, ⁄ø‚Δ◊Û

ÚÒØ ‹≈Δ «ÁÙ≈ «ÈÁ∂Ùª Â«‘Â

«Í¤Ò∂ ’πºfi «ÁÈª ÂØ∫ Ï≈Ò «Ì«÷¡≈

˘ Ø’‰ Ò¬Δ ¬ΔÁ◊≈‘ Ø‚, √º‡≈

⁄œ∫’, «ÁÒΔ ◊∂‡, ’ÒºÏ ⁄œ∫’ ¡Â∂

’≈Ò‹ Ø‚ «Ú÷∂ «˜Ò∑≈ ‡≈√’ÎØ√

ÚÒØ∫ Ï≈Ò «Ì«÷¡≈ ÁΔ Ø’Ê≈Ó Ò¬Δ

Ò◊≈Â≈ ⁄À«’ø◊ª ÁΔ ¡«Ì¡≈È

¡≈øÌΔ¡ª «◊¡≈ ‘À   «¬√ ’ÛΔ

Â«‘Â ¡º‹ «˜Ò∑≈ ‡≈√’ÎØ√ ÚÒØ∫

Ï≈Ò «Ì«÷¡≈ ÁΔ Ø’Ê≈Ó Ò¬Δ «‹Ò∑∂

Á∂ Úº÷ Úº÷ ÍÏ«Ò’ √Ê≈Èª Â∂

¡⁄È⁄∂Â ⁄À«’ø◊ª ’ΔÂΔ ◊¬Δ 

⁄À«’ø◊ Áœ≈È ¡⁄È⁄∂Â ⁄À«’ø◊

’«Á¡ª ÌΔ÷ Óø◊Á∂ «¬º’ Ïº⁄∂ ˘

À√«’˙ ’ΔÂ≈ «◊¡≈  «¬√ ◊ºÒ ÁΔ

‹≈‰’≈Δ «˜Ò∑≈ Ï≈Ò √πº«÷¡≈

¡Î√, Ó≈Ò∂’Ø‡Ò≈ ÏÏΔÂ≈ ’πÓ≈Δ

È∂ «ÁºÂΔ  ¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’ Ù«‘

«Úº⁄ ⁄À«’ø◊ Áœ≈È «¬ºÊ Ïº⁄≈ ÌΔ÷

Óø◊ÁΔ¡ª Í≈¬Δ¡ª ◊¬Δ¡ª  «˜Ò∑≈

ÍºËΔ ‡≈√’ ‡ΔÓ ÚÒØ∫ ¿π√ Á∂ Óª

Ï≈Í ÁΔ ’≈¿±∫√«Èø◊ ’ΔÂΔ

        «˜Ò∑≈ Ï≈Ò √πº«÷¡≈ ¡¯√

È∂ «˜Ò∑∂ Á∂ ¡≈Ó ÒØ’ª ˘ Áº«√¡≈ «’

AH √≈Ò ÂØ∫ ¤Ø‡∂ Ïº«⁄¡ª ÂØ∫ ÌΔ÷ È≈

Óø◊Ú≈¬Δ ‹≈Ú∂ ¡Â∂ ‹∂’ ’Ø¬Δ ÚΔ

ÿº‡ ¿πÓ Á≈ Ïº⁄≈ ÌΔ÷ Óø◊Á≈

‘Ø«¬¡≈ È˜ ¡≈™Á≈ ‘À Âª ¿π√ ÁΔ

‹≈‰’≈Δ «˜Ò∑≈ Ï≈Ò √πº«÷¡≈

Ô±«È‡ ‹ª ⁄≈«¬Ò‚ ‘ÀÒÍÒ≈¬ΔÈ

ÈøÏ A@IH Â∂ «ÁºÂΔ ‹≈Ú∂  AH √≈Ò

ÂØ∫ ÿº‡ ¿πÓ Á∂ Ïº«⁄¡ª ÂØ∫ ÌΔ÷

Óø◊Ú≈¿π‰ Ú≈Ò∂ «Ú¡’ÂΔ ˘

‹πÚ∂È≈¬ΔÒ ‹√«‡√ ¡À’‡ Â«‘Â ÁØ

√≈Ò Âº’ ÁΔ √˜≈ ¡Â∂ «¬’ Òº÷

πÍ¬∂ ‹πÓ≈È≈ ‘Ø √’Á≈ ‘À  ¿πÈ∑ª

Á º«√¡≈ «’ Ì«Úº÷ «Úº⁄ ÚΔ

¡«‹‘Δ¡ª ¡⁄È⁄∂Â ⁄À«’ ø◊ª

⁄ÒÁΔ¡ª «‘‰Δ¡ª ¡Â∂ ÁØÙΔ¡ª ̆

«’√∂ ÚΔ ’ΔÓÂ ¿πºÍ Ï÷«Ù¡≈ È‘ƒ

‹≈Ú∂◊≈      «¬√ Óœ’∂ Ù≈«ÓÒ Óπ‘øÓÁ

√π‘∂Ò ,‘«‹øÁ «√øÿ , √Ó≈‹ √∂Ú’

◊π‹ø‡ «√øÿ ¡Â∂ ¬∂.¡Àº√.¡≈¬Δ

ÏÒÚΔ «√øÿ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ‘Ø ÓÀ∫Ï

Óœ‹±Á √È

√Ê≈È’ √’≈ª ÓøÂΔ ÏÒ’≈ «√øÿ ÚºÒØ∫ Ó≈È√±È √Δ˜È Áœ≈È ¡≈¿π‰ Ú≈ÒΔ¡ª
√Óº«√¡≈Úª ˘ È«‹º·‰ Ò¬Δ ¡«Ë’≈Δ¡ª È≈Ò ÚΔ‚Δ˙ ’≈ÈÎø√ ≈‘ƒ ÓΔ«‡ø◊
Ï√≈Â Á∂ Óœ√Ó «Úº⁄ Í≈‰Δ ÁΔ «È’≈√Δ ¡Â∂ Ïπ«È¡≈ÁΔ √‘±ÒÂª Á≈ «Ë¡≈È º÷‰ Ò¬Δ ¡«Ë’≈Δ¡ª ˘ «ÈÁ∂Ù

⁄ø‚Δ◊Û∑, AI ‹πÒ≈¬Δ
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

    Óπº÷ ÓøÂΔ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È

ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ Ú≈ÒΔ Íø‹≈Ï √’≈

√±Ï∂ Á∂ ‘ È≈◊«’ ̆  ÚºË ÂØ∫ ÚºË

√‘±ÒÂª Á∂‰ ¡Â∂ «¬ÊØ ∫  Á ∂

Ïπ«È¡≈ÁΔ „ª⁄∂ Á∂ «Ú’≈√ Ò¬Δ

Â∂˜Δ È≈Ò ’øÓ ’ ‘Δ ‘À  «¬√∂

ÓøÂÚ ˘ Í±≈ ’È Ò¬Δ √Ê≈È’

√’≈ª ÓøÂΔ ÏÒ’≈ «√øÿ È∂

√±Ï ∂ «Ú⁄ Ï√≈ÂΔ Í≈‰Δ ÁΔ

Óπ’øÓÒ «È’≈√Δ, È≈ÒΔ¡ª ÁΔ √≈Î

√Î≈¬Δ ¡Â∂ ÒØ’ª ˘ «ÁºÂΔ¡ª ‹≈

‘Δ¡ª ‘Ø Ïπ«È¡≈ÁΔ √‘±ÒÂª ˘

Ô’ΔÈΔ Ï‰≈¿π‰ Ò¬Δ

«Ó¿π«È√ÍÒ ’«ÓÙÈª, ÚËΔ’

«‚Í‡Δ ’«ÓÙÈª, ’Ó∂‡Δ¡ª Á∂

’≈‹ √≈Ë’ ¡Î√ª ¡Â∂ ‘Ø

¡«Ë’≈Δ È≈Ò √ ØÓÚ≈ ˘

⁄ø‚Δ◊Û ÂØ∫ ÚΔ‚Δ˙ ’≈ÈÎø√

≈‘ƒ ÓΔ«‡ø◊ ’ΔÂΔ  ÓΔ«‡ø◊ Áœ≈È

√Ê≈È’ √’≈ª ÓøÂΔ ÏÒ’≈

«√øÿ È∂ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ Ó≈È√±È Á∂

¡◊≈‘±ø ÍÃÏøËª ¡Â∂ Ï√≈Â Á∂ Óœ√Ó

«Úº⁄ ÒØ’ª ˘ ‘Ø‰ Ú≈ÒΔ ÓπÙ’Òª

È≈Ò È«‹º·‰ Ò¬Δ «ÚÌ≈◊Δ

«Â¡≈Δ¡ª √ÏøËΔ ¡«Ë’≈Δ¡ª È≈Ò

◊ºÒÏ≈Â ’ΔÂΔ ¡Â∂ ⁄ºÒ ‘∂ «Ú’≈√

’≈‹ª Á≈ ‹≈«¬‹≈ «Ò¡≈

   ÓΔ«‡ø◊ Áœ≈È ÓøÂΔ È∂ «’‘≈ «’

√ΔÚ∂‹ √Î≈¬Δ Á≈ «ÚÙ∂Ù «Ë¡≈È

º«÷¡≈ ‹≈Ú∂  ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ‹∂’

«’Â∂ ÚΔ √ΔÚ∂˜ ÏÒ≈’ ‘πøÁ≈ ‘À Âª

ÒØÛΔ«Á¡ª Ï’‡ ÓÙΔÈª, ‹À«‡ø◊

ÓÙΔÈª ¡Â∂ ‹Àº‡ √À«’ø◊ ÓÙΔÈª ¡Â∂

ÒØÛƒÁΔ ÓÀÈ Í≈Ú Á≈ ÍÃÏøË ’’∂

º«÷¡≈ ‹≈Ú∂  ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ Í≈‰Δ

ÁΔ «È’≈√Δ Ò¬Δ ÍøÍ√ ¡Â∂ ‹È∂‡

√À‡ Á≈ ÍÃÏøË º÷‰≈ ÚΔ Ô’ΔÈΔ

Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂

¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ Ï√≈ÂΔ

Óœ√Ó Áœ≈È Óº¤ ¡Â∂ Óº÷Δ ÁΔ

Ø’Ê≈Ó Ò¬Δ ÁÚ≈«¬¡ª Á≈ ÍÃÏøË

’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂ ¡Â∂ ÒØ’ª ˘ √≈Î Í≈‰Δ

ÁΔ √ÍÒ≈¬Δ ˘ Ô’ΔÈΔ Ï‰≈«¬¡≈

‹≈Ú∂  ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ √≈∂ Ó∂È ‘ØÒ˜

⁄ø◊Δ Â∑ª ’Ú ‘Ø‰ Âª ‹Ø ¡‰‘Ø‰Δ

ÿ‡È≈ ÂØ∫ Ï«⁄¡≈ ‹≈ √’∂

    ÓøÂΔ È∂ ¡«Ë’≈Δ¡ª ˘

‘Á≈«¬Â ’ΔÂΔ «’ ‹∂’ «’√∂ ¬∂Δ¬∂

«Úº⁄ ‘Û∑ Ú◊Δ √«ÊÂΔ Ï‰ÁΔ ‘À

Âª ¿πÊ∂ Á∂ ÒØ’ª ˘ √∂Î «ÏÒ«‚ø◊ª

«Úº⁄ «ÙÎ‡ ’È Ò¬Δ ‘Ø «ÏÒ«‚ø◊ª

ÁΔ ¡◊≈‘±ø Í¤≈‰ ’ Ò¬Δ ‹≈Ú∂

¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ’º⁄∂ ÿ «‹È∑ª Á∂

Ï√≈ÂΔ Óœ√Ó «Úº⁄ „«‘‰ ÁΔ

√øÌ≈ÚÈ≈ ‘À ¿πºÊ∂ «‘øÁ∂ ÒØ’ª ˘

Í«‘Òª ‘Δ √±«⁄Â ’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂ ¡Â∂

¿πÈ∑ª ÁΔ √πº«÷¡≈ Ò¬Δ ÔØ◊ ÍÃÏøË

’ΔÂ∂ ‹≈‰   ¿πÈ∑≈ «’‘≈ «’ Ï√≈Â

Á∂ Óœ√Ó «Ú⁄ Ï√≈ÂΔ Í≈‰Δ ÁΔ

Ó π’ øÓÒ «È’≈√Δ ˘ Ô’ΔÈΔ

Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂   ÓøÂΔ È∂ «’‘≈

«’ Ï√≈ÂΔ Óœ√Ó Áœ≈È √Ó∂∫-√Ó∂∫

Â∂ ÎØ«◊ø◊ ÚΔ ’Ú≈¬Δ ‹≈Ú∂   ÓøÂΔ

È∂ ¡«Ë’≈Δ¡ª ˘ «’‘≈ «’ Óƒ‘

’≈È ÍÀÁ≈ ‘Ø‰ Ú≈ÒΔ¡ª ⁄π‰œÂΔ¡ª

È≈Ò Èº«‹·‰ Ò¬Δ  Â∂˜Δ È≈Ò ’øÓ

’È ˘ Ô’ΔÈΔ Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂

   «¬√ Óœ’∂ √Ê≈È’ √’≈ª ÓøÂΔ

ÏÒ’≈ «√øÿ È∂ ¡«Ë’≈Δ¡ª ˘

√÷Â «ÈÁ∂Ù «ÁºÂ∂ «’ ’øÓ «Úº⁄

’πÂ≈‘Δ ’È Ú≈Ò∂ ¡«Ë’≈Δ¡ª

«ÚπºË ¡ÈπÙ≈ÙÈΔ ’≈Ú≈¬Δ ’ΔÂΔ

‹≈Ú∂◊Δ  ¿π‘Èª «’‘≈ «’ ÒØ’ª ÁΔ

‹≈È Ó≈Ò ÁΔ √π º«÷¡≈ ’ÈΔ

Ì◊ÚøÂ Ó≈È √’≈ Á≈ Óπº÷ ¿πÁ∂Ù

‘À  «¬√ ‡Δ⁄∂ ˘ Í±≈ ’È Ò¬Δ

√’≈ Ú⁄ÈÏºË ‘À

Ê≈‰≈ ’ØÂÚ≈ÒΔ È∂ ’ΔÂ≈ ÁØ
«Ú¡’ÂΔ¡ª «ÚπºË ’∂√ Á‹

Í«‡¡≈Ò≈, AI ‹πÒ≈¬Δ
-¡Ó‹ΔÂ «√ßÿ ÒªÏ≈-
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     Ê≈‰≈ ’ØÂÚ≈ÒΔ Í«‡¡≈Ò≈ ÁΔ

ÍπÒ√ È∂ «√’≈«¬Â’Â≈ Ò÷ÚΔ

«√øÿ ÍπºÂ È¤ºÂ «√øÿ Ú≈√Δ ËΔ±

È◊ Í«‡¡≈Ò≈ ÁΔ «√?’≈«¬Â Á∂

¡≈Ë≈ Â∂ Ë≈≈ AAE (B), AAH

(A), ABF (B), C (E) Â«‘Â ’∂√

Á‹ ’ΔÂ≈ ‘À  «‹‘Û∂«Ú¡’ÂΔ¡ª

«ÚπºË ’∂√ Á‹ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘À

«Ú⁄ ◊œÚ ÍπºÂ Á«ÚøÁ «√øÿ,

ÓØ˘ ÍπºÂ ÓπÈÙΔ ≈Ó Ú≈√Δ ËΔ±

È◊ Í«‡¡≈Ò≈ Ù≈ÓÒ ‘È  ÍπÒ√

’ØÒ Á‹ ’Ú≈¬Δ «√?’≈«¬Â «Ú⁄

Ò÷ÚΔ «√øÿ È∂ Áº«√¡≈ «’ AA

‹πÒ≈¬Δ ˘ ‹ÁØ∫ ¿π‘ ’≈ÏÛΔ¬∂ ÁΔ

Áπ’≈È Â∂ ÏÀ·≈ √Δ Âª ¿πÍØ’Â

«Ú¡’ÂΔ¡ª È∂ Óœ’∂ Â∂ ¡≈ ’∂ ¿π√ÁΔ

ÍÀ∫‡ «Ú⁄Ø∫ H@@ πÍ¬∂ ’º„ Ò¬∂ ¡Â∂

Óœ’∂ ÂØ∫ Î≈ ‘Ø ◊¬∂ ¡Â∂ ‹ÁØ∫ ¿π‘

ÿ ‹≈ «‘≈ √Δ Âª ≈‘ «Ú⁄ ‘Δ

¿πÍØ’Â È∂ ¿π√ÁΔ ÿ∂ ’∂ ’πº‡Ó≈

’ΔÂΔ ¡Â∂ ⁄≈’± È≈Ò ‘ÓÒ≈ ’ΔÂ≈

ÍπÒ√ È∂ ’∂√ Á‹ ’’∂ ¡◊ÒΔ

’≈Ú≈¬Δ Ùπ± ’ «ÁºÂΔ ‘À
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È«Ù¡ª Ò¬Δ ÓÙ‘» «¬√ «Íø‚ “⁄ ¡Àμ√. ‡Δ. ¡ÀμÎ. ÁΔ ¤≈Í∂Ó≈Δ
¬∂‹≥√Δ¡ª

ÌÚ≈ÈΔ◊Û∑ AI ‹∞Ò≈¬ΔÕ È√«?¡ª Á≈ ‘Ø‡√ÍΩ‡

’‘∂ ‹≈‰ Ú≈Ò∂ «¬Ò≈’∂ Á∂ «Íø‚ ‹ΩÒΔ¡ª ”⁄

Óø◊ÒÚ≈ ÂÛ’∂ ’ΔÏ D Ú‹∂ ¡Àμ√. ‡Δ. ¡ÀμÎ.

Í«‡¡≈Ò≈ ∂∫‹ Á∂ ‚Δ. ¡Àμ√. ÍΔ. √Ï‹ΔÂ «√øÿ ÍΔ.

ÍΔ. ¡Àμ√. ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ ‘∂· Í∞Ò√ ÚμÒØ∫ ¡⁄È⁄∂Â

ÂÒ≈√Δ Ó∞«‘øÓ ⁄Ò≈¬Δ ◊¬ΔÕ ‘≈Òª«’ Í∞Ò√ ˘ «Íø‚

”⁄Ø∫ ’Ø¬Δ ÚΔ È√≈ Ï≈ÓÁ È‘Δ∫ ‘Ø √«’¡≈ Í D ÿø‡∂

Á∂ ’ΔÏ ⁄μÒ∂ «¬√ ¡≈ÍÃ∂√È ÁΩ≈È Í∞Ò√ È∂ A ’≈

¡Â∂ C ÁØ Í‘Δ¡≈ Ú≈‘Èª ˘ ‹ÏÂ ’’∂ Ê≈‰∂ ”⁄ ÏøÁ

’ «ÁμÂ≈ ¡Â∂ ‚∂„ Á‹È ÂØ∫ ÚμË ÒØ’ª ˘

Í∞μ¤«◊μ¤ Ò¬Δ Í∞Ò√ ⁄Ω’Δ «Ò¡ªÁ≈ «◊¡≈Õ «¬√ ÓΩ’∂

‚Δ. ¡Àμ√. ÍΔ. √Ï‹ΔÂ «√øÿ È∂ Áμ«√¡≈ «’ ‹ΩÒΔ¡ª

«Íø‚ Í∞Ò√ Á≈ ‘Ø‡√ÍΩ‡ ‘À ¡Â∂ «Í¤Ò∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ ¿∞È∑ª

˘ «Íø‚ ”⁄ «¬’ «Ú√∂√ Ï≈ÁΔ ÚμÒØ∫ È√≈ Ú∂⁄‰

ÁΔ¡ª √«?’≈«¬Âª «ÓÒ ‘Δ¡ª √È, «‹√ ’≈È È√∂

ÁΔ ˙Ú‚Ø‹ ’≈È ÒØ’ Ó ‘∂ ‘È ¡Â∂ È«Ù¡ª

÷«?Ò≈Î «Ù’ø‹≈ ’μ√‰ Ò¬Δ ¡μ‹ ¿∞È∑ª ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ

”⁄ «Íø‚ Á∂ «¬’μÒ∂-«¬’μÒ∂ ÿ ÁΔ ÂÒ≈√Δ Ò¬Δ

◊¬ΔÕ «¬√ ÁΩ≈È AD-AE ¡ΩÂª √Ó∂Â ‚∂„ Á‹È

ÂØ∫ ÚμË «Ú¡’ÂΔ¡ª ˘ √μ’ Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ Í∞μ¤«◊μ¤

Ò¬Δ Í∞Ò√ ⁄Ω∫’Δ Ï∞Ò≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈

‚Δ. ¡Àμ√. ÍΔ. √Ï‹ΔÂ «√øÿ È∂ Áμ«√¡≈ «’ «Íø‚ ”⁄

«Í¤Ò∂ √Ó∂∫ ”⁄ È√≈ Ú∂⁄‰ Ú≈Ò∂ ¡Í≈ËΔ «’√Ó Á∂

ÒØ’ª ÁΔ ÚΔ ÍÛÂ≈Ò ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂◊ΔÕ

È√«?¡ª Á∂ Ó≈Ó«Ò¡ª ”⁄ √≈ÓÒ ÒØ’ª

Ï≈∂ ÍÂ≈ Ò≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈ «’ ‹Ó≈ÈÂ

”Â∂ «‘≈¡ ‹ª √‹≈ ’μ‡‰ Ó◊Ø∫ ¿∞‘

’Δ ’≈ØÏ≈ ’ ‘∂ ‘È ¡Â∂ ¿∞È∑ª ÁΔ

¡≈ÓÁÈ Á≈ √ØÂ ’Δ «‘≈ ‘ÀÕ «¬√ ÓΩ’∂

Í∞Ò√ ⁄Ω∫’Δ ‹ΩÒΔ¡ª Á∂ «¬ø⁄≈‹ ¬∂.

¡Àμ√. ¡≈¬Δ. ˙Ó’≈ «√øÿ È∂ Áμ«√¡≈

«’ ¡Àμ√. ‡Δ. ¡ÀμÎ. ¡Â∂ Í∞Ò√ Á∂ «¬√

√ªfi∂ ÂÒ≈√Δ ¡«Ì¡≈È ÁΩ≈È «¬’ ’Ã∂‡≈

’≈, B ÓØ‡√≈¬Δ’Ò ¡Â∂ «¬’

¡À’«‡Ú≈ √’»‡Δ ˘ ’Ï‹∂ ”⁄ ÒÀ ’∂

ÓØ‡ Ú∑Δ’Ò ¡À’‡ Â«‘Â Ê≈‰∂ ÏøÁ

’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ Í∞Ò√ ÚμÒØ∫ «¬È∑ª

Ú≈‘Èª Á∂ Ó≈Ò’ª ’ØÒØ∫ Í∞μ¤«◊μ¤ ’ΔÂΔ

‹≈ ‘Δ ‘ÀÕ ‹«?’ÔØ◊ ‘À «’ «Íø‚

‹ΩÒΔ¡ª È√∂ Ò¬Δ ‹«?¡≈Á≈ ‹≈«‰¡≈

‹ªÁ≈ ‘À, «‹√ ’≈È «Íø‚ Á»-Á»

Âμ’ ÏÁÈ≈Ó ‘ÀÕ Í∞Ò√ ¡È∞√≈ «Íø‚ ”⁄

√À∫√Δ Ï≈ÁΔ Á∂ ’¬Δ ÿ ‘È ‹Ø È√∂ Á∂

ËøÁ∂ ”⁄ Ù≈ÓÒ ‘È ¡Â∂ ¡ÀμÈ. ‚Δ. ÍΔ. ¡Àμ√. ’∂√ª ”⁄

È≈Ó‹Á ‘ÈÕ «¬√ Ò¬Δ Í∞Ò√ «ÚÌ≈◊ «Íø‚ ”Â∂ «Âμ÷Δ

È‹ μ÷Á≈ ‘À Í «¬√ Á∂ Ï≈Ú‹»Á È√≈ Ï≈ÓÁ

‘∞øÁ≈ «‘≈ ‘ÀÕ ¡‹∂ ’∞fi «ÁÈ Í«‘Òª ‘Δ «Íø‚ √’ΩÁΔ

”⁄ È√∂ ÁΔ ˙Ú‚Ø‹ È≈Ò «¬’ ÈΩ‹Ú≈È ÁΔ ÓΩÂ ‘Ø

◊¬Δ √Δ «‹√ Ó◊Ø∫ √’ΩÁΔ Á∂ ÒØ’ª È∂ «Íø‚ ‹ΩÒΔ¡ª

”⁄Ø∫ È√∂ ÁΔ √ÍÒ≈¬Δ ‘Ø‰ ÁΔ ◊μÒ ÷∞μÒ∑ ’∂

¡≈÷Δ √Δ ¡Â∂ ¿∞È∑ª ÚμÒØ∫ Í∞Ò√ ÍÃ√≈√È

÷«?Ò≈Î ÍÃÁ√È ’ΔÂ≈ «◊¡≈ √ΔÕ «¬√

«Ú⁄’≈ Óø«È¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À «’ √’ΩÁΔ

Ó≈ÓÒ≈ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¿∞‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á ‘∞‰ ¡Àμ√.

‡Δ. ¡ÀμÎ. È∂ ¡μ‹ ÂÛ’∂ ‹ΩÒΔ¡≈ Í‘∞ø⁄ ’∂

È√«?¡ª «÷Ò≈Î ◊∞ÍÂ √⁄ Ó∞«‘øÓ ⁄Ò≈¬Δ,

«‹√ √ÏøËΔ √Ê≈È’ Í∞Ò√ ˘ ÚΔ Í«‘Òª

√»«⁄Â È‘Δ∫ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ ¡Â∂ «ÁÒ⁄√Í

«‘≈ «’ «¬√ √⁄ ¡≈ÍÃ∂√È ÁΩ≈È ¡Àμ√. ‡Δ.

¡ÀμÎ. ˘ «¬μÊØ∫ ’∞fi ÚΔ È‘Δ∫ «Ó«Ò¡≈Õ ¿∞Ê∂ ‘Δ

Ê≈‰≈ «¬ø⁄≈‹ ÌÚ≈ÈΔ◊Û∑ √Ï «¬ø√ÍÀ’‡

◊∞È≈Ó «√øÿ Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’ È«Ù¡ª

÷«?Ò≈Î «¬‘ ¡Àμ√. ‡Δ. ¡ÀμÎ. Á≈ ◊∞ÍÂ

¡≈ÍÃ∂ÙÈ √Δ, «‹√ Ï≈∂ √≈˘ Í«‘Òª ’Ø¬Δ

‹≈‰’≈Δ È‘Δ∫ «ÁμÂΔ ◊¬ΔÕ «√Î ‹ΩÒΔ¡ª

Í∞Ò√ ⁄Ω’Δ ÁΔ ‡ΔÓ ˘ ÓΩ’∂ ”Â∂ ¡≈ÍÃ∂ÙÈ ”⁄

Ù≈ÓÒ ’ΔÂ≈ «◊¡≈Õ √⁄ ¡≈ÍÃ∂ÙÈ Ó◊Ø∫

Í∞Ò√ «’≈‚ ¡È∞√≈ ÈÙ∂ Á∂ ËøÁ∂ ”⁄ Ù≈ÓÒ

‹ª ‘Ø Ùμ’Δ ÒØ’ª ˘ Í∞μ¤-«◊μ¤ Ò¬Δ Ê≈‰∂

Ï∞Ò≈«¬¡≈ «◊¡≈ ‘À Âª ‹Ø È«Ù¡ª Á∂ ‹≈Ò ˘ Í»Δ

Â∑ª ÂÏ≈‘ ’ΔÂ≈ ‹≈ √’∂Õ

«’ÙÈ Í≈Ò
Ó∞øÏ¬Δ AI ‹∞Ò≈¬ΔÕ ‹»È Ò¬Δ ÊØ’

Ó«‘ø◊≈¬Δ Á Á∂ ¡ø’Û∂ ¡≈ ◊¬∂ ‘È ¡Â∂

«¬‘ C ÎΔ√ÁΔ ˘ Í≈ ’

◊¬Δ ‘ÀÕ ÷≈‰-ÍΔ‰ ÁΔ¡ª

Ú√Â»¡ª ÁΔ Ó«‘ø◊≈¬Δ ’≈È

‹»È “⁄ ÊØ’ Ó«‘ø◊≈¬Δ AF

Ó‘Δ«È¡ª Á∂ ¿∞μ⁄ ÍμË “Â∂

Í‘∞ø⁄ ◊¬Δ ‘ÀÕ ÊØ’ Ó«‘ø◊≈¬Δ

Á «Í¤Ò∂ Ó‘ΔÈ∂ C.CF

ÎΔ√ÁΔ “Â∂ ¡≈ ◊¬Δ , Ó¬Δ

B@BD “⁄ «¬‘ B.FA ÎΔ√ÁΔ

√ΔÕ Ó∞μ÷ ÂΩ “Â∂ ÷≈‰-ÍΔ‰

ÁΔ¡ª Ú√Âª ÁΔ¡ª ’ΔÓÂª

ÚËΔ¡ª ‘È, «‹√ È≈Ò ÊØ’

Ó«‘ø◊≈¬Δ Á ÍÃÌ≈«ÚÂ ‘Ø¬Δ

‘ÀÕ ÷∞≈’Δ Ó«‘ø◊≈¬Δ Á ‹»È

“⁄ ÚË ’∂ H.FH ÎΔ√ÁΔ ‘Ø ◊¬Δ ‘À ‹Ø Ó¬Δ

“⁄ G.D@ ÎΔ√ÁΔ √ΔÕ ÍÃ≈«¬ÓΔ Ú√Â»¡ª

ÁΔ Ó«‘ø◊≈¬Δ Á ‹»È “⁄ H.H@ ÎΔ√ÁΔ

ÁΔ Á È≈Ò ÚËΔ ‘À ‹ÁØ∫ «’ «Í¤Ò∂

Ó‘ΔÈ∂ «¬‘ G.B@ ÎΔ√ÁΔ √ΔÕ ¬Δ∫ËÈ ¡Â∂

«Ï‹ÒΔ ÁΔ ÊØ’ Ó«‘ø◊≈¬Δ Á A.CE% ÂØ∫

ÿ‡ ’∂ A.@C% ‘Ø ◊¬Δ ‘ÀÕ «ÈÓ≈‰

¿∞ÂÍ≈Áª ÁΔ Ó«‘ø◊≈¬Δ Á ÚΔ ÚËΔ ‘À

¡Â∂ ‹»È “⁄ «¬‘ A.DC ÎΔ√ÁΔ “Â∂ ‘ΔÕ

Ó¬Δ B@BD «Úμ⁄ «¬‘ ¡ø’Û≈ @.GH

ÎΔ√ÁΔ «‘≈ √ΔÕ ÊØ’ Ó«‘ø◊≈¬Δ «Úμ⁄ ÒøÓ∂

√Ó∂∫ Âμ’ Ú≈Ë≈ ‹«?¡≈Á≈Â ¿∞ÂÍ≈Á’

÷∂Âª “Â∂ È’≈≈ÂÓ’ ÍÃÌ≈Ú

Í≈¿∞∫Á≈ ‘ÀÕ ‹∂’ ÊØ’ ’ΔÓÂª

Ï‘∞Â ÒøÏ∂ √Ó∂∫ Âμ’ ¿∞μ⁄Δ¡ª

«‘øÁΔ¡ª ‘È, Âª ¿∞ÂÍ≈Á’ ÏØfi

÷ÍÂ’≈ª “Â∂ Í≈ «ÁøÁ∂ ‘ÈÕ

√’≈ ‡À’√ ≈‘Δ∫ ‘Δ  ˘ ’ø‡ØÒ

’ √’ÁΔ ‘ÀÕ «Ó√≈Ò Á∂ ÂΩ “Â∂

’μ⁄∂ Â∂Ò “⁄ Â∂‹Δ È≈Ò Ú≈Ë∂ ÁΔ

√«ÊÂΔ “⁄ √’≈ È∂ ¬Δ∫ËÈ “Â∂

¡À’√≈¬Δ‹ «‚¿±‡Δ ÿ‡≈ «ÁμÂΔ

√ΔÕ ‘≈Òª«’, √’≈ «¬μ’ √ΔÓ≈

Á∂ ¡øÁ ‘Δ ‡À’√ ’‡ΩÂΔ¡ª ˘

ÿ‡≈ √’ÁΔ ‘ÀÕ ‚ÏÒÔ»ÍΔ¡≈¬Δ

«Úμ⁄ ÚË∂∂ Ì≈ ÎÀ’‡Δ È≈Ò

√ÏøËÂ Ú√Âª «‹Ú∂∫ Ë≈Â, √≈«¬‰’,

ÍÒ≈√«‡’, ÏÛ È≈Ò ‹∞Û∂ √Ó≈È Á≈

‘∞øÁ≈ ‘ÀÕ

‹»È “⁄ Òμ◊≈ Ó«‘ø◊≈¬Δ Á≈ fi‡’≈,
ÊØ’ Ó«‘ø◊≈¬Δ Á ÚË ’∂ C.CF ÎΔ√ÁΔ “Â∂ ¡≈¬Δ

¬∂‹≥√Δ¡ª
ÈÚΔ∫ «ÁμÒΔ AI ‹∞Ò≈¬ΔÕ ’Δ Â∞√Δ∫ ¡≈Í‰∂

¡≈Ë≈ ’≈‚ “Â∂ ‹«?¡≈Á≈ «√Ó ‹≈Δ Âª È‘Δ∫

’ΔÂ∂? ‹∂’ ¡«‹‘≈ ‘À Âª Â∞‘≈˘ C √≈Ò ÁΔ ’ÀÁ

¡Â∂ B Òμ÷ ∞Í¬∂ Âμ’ Á≈ ‹∞Ó≈È≈ ÌÈ≈ ÍÀ

√’Á≈ ‘ÀÕ Á¡√Ò, ’∂∫Á √’≈ È∂ ËØ÷≈ËÛΔ

ÁΔ¡ª ◊ÂΔ«ÚËΔ¡ª ˘ Ø’‰ Ò¬Δ Á»√ø⁄≈

¡À’‡ B@BC Ò≈◊» ’ΔÂ≈ ‘À, «‹√ Á∂ Â«‘Â

√ΔÓÂ «◊‰ÂΔ “⁄ «√Ó ’≈‚ μ÷∂ ‹≈ √’Á∂ ‘ÈÕ

‹∂’ Â∞√Δ∫ ¡«‹‘≈ È‘Δ∫ ’Á∂ Âª Â∞‘≈˘ ‹∂Ò∑

‹≈‰≈ ÍÀ √’Á≈ ‘À ¡Â∂ ‹∞Ó≈È≈ ÚΔ ÌÈ≈ ÍÀ

√’Á≈ ‘ÀÕ ÈÚ∂∫ «ÈÔÓ Ó∞Â≈Ï’ «√Ó ’≈‚ μ÷‰

ÁΔ ÚμË ÂØ∫ ÚμË √ΔÓ≈ I ‘ÀÕ ÓÂÒÏ, «¬μ’ ¡≈Ë≈

’≈‚ “Â∂ ÚμË ÂØ∫ ÚμË I «√Ó ’≈‚ ‹≈Δ ’ΔÂ∂

‹≈ √’Á∂ ‘ÈÕ ‘≈Òª«’, ‹øÓ»-’√ÓΔ, ¡√≈Ó

Ú◊∂ √øÚ∂ÁÈ√ΔÒ ≈‹ª “⁄ «√Ó μ÷‰ ÁΔ √ΔÓ≈

˘ ÿ‡≈ ’∂ F ’ «ÁμÂ≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ √∞μ«÷¡≈ Á∂

ÓμÁ∂È‹ «¬‘ ’ÁÓ ⁄∞μ«’¡≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ ‹∂’

Â∞√Δ∫ «¬È∑ª «ÈÔÓª ˘ ÂØÛÁ∂ ‘Ø Âª Â∞‘≈˘ ’¬Δ

’≈˘ÈΔ ¡Â∂ «ÚμÂΔ È∞’√≈È Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’È≈

ÍÀ∫Á≈ ‘ÀÕ ‹∂’ ’Ø¬Δ Í«‘ÒΔ Ú≈ «ÈÔÓª ÁΔ

¿∞Òøÿ‰≈ ’Á≈ ‘À Âª ¿∞√ ˘ E@ ‘‹≈ ∞Í¬∂

Âμ’ Á≈ ‹∞Ó≈È≈ ÌÈ≈ ÍÚ∂◊≈Õ ‹∂’

Â∞√Δ∫ «¬√ «ÈÔÓ ˘ Ú≈-Ú≈ ÂØÛÁ∂ ‘Ø Âª

Â∞‘≈˘ B Òμ÷ ∞Í¬∂ Âμ’ Á≈ ‹∞Ó≈È≈

ÌÈ≈ ÍÀ √’Á≈ ‘ÀÕ ‘≈Òª«’ ’≈˘È “⁄

‹«?¡≈Á≈ «√Ó μ÷‰ “Â∂ ‹∂Ò ÁΔ √‹≈ ÁΔ

«ÚÚ√Ê≈ È‘Δ∫ ‘ÀÕ ‘≈Òª«’, ‹∂’ Â∞‘≈‚∂

È≈Ó “Â∂ ‹≈Δ ’ΔÂ∂ «√Ó ’≈‚ ÁΔ ÚÂØ∫

’Á∂ ‘Ø¬∂ ’Ø¬Δ «ÚμÂΔ ‹ª ¡Í≈«Ë’

◊ÂΔ«ÚËΔ ‘∞øÁΔ ‘À, Âª Â∞‘≈˘ «ÂøÈ √≈Ò

ÁΔ ’ÀÁ ÁΔ √‹≈ ‘Ø √’ÁΔ ‘ÀÕ È≈Ò ‘Δ E@

Òμ÷ ∞Í¬∂ Á≈ ‹∞Ó≈È≈ ¡Â∂ ‹∂Ò ÁØÚ∂∫ ‘Ø

√’Á∂ ‘ÈÕ ‹≈Δ ’ΔÂ∂ ◊¬∂ «√Ó ’≈‚ ˘

Â∞‘≈‚∂ ¡≈Ë≈ ’≈‚ È≈Ò ‡∂√ ’ΔÂ≈ ‹≈

√’Á≈ ‘ÀÕ È≈Ò ‘Δ, ‹∂’ Â∞‘≈‚∂ È≈Ó “Â∂

‹≈Δ ’ΔÂ∂ «√Ó ’≈‚ “Â∂ ◊À-’≈˘ÈΔ

◊ÂΔ«ÚËΔ ‘∞øÁΔ ‘À, Âª «¬√ ˘ ‡À’ ’ΔÂ≈ ‹≈

√’Á≈ ‘À ¡Â∂ Ø«’¡≈ ‹≈ √’Á≈ ‘ÀÕ «¬√ Á∂ Ò¬Δ,

Á»√ø⁄≈ «ÚÌ≈◊ () Á∞¡≈≈ «¬μ’ ÍØ‡Ò

Ï‰≈«¬¡≈ «◊¡≈ ‘À, «‹√ Á∞¡≈≈ Â∞‘≈‚∂ ¡Ë≈

“Â∂ ‹≈Δ ’ΔÂ∂ ‹≈¡ÒΔ «√Ó ’≈‚ª Á≈ ÍÂ≈

Ò◊≈«¬¡≈ ‹≈ √’Á≈ ‘ÀÕ

ÓØÏ≈¬ΔÒ ÁΔ¡ª ÚË «√Ó ’≈È Â∞‘≈˘ ‹≈‰≈ ÍÀ
√’Á≈ ‘À ‹∂Ò∑, ‘ØÚ∂◊≈ B Òμ÷ Âμ’ ‹∞Ó≈È≈

«◊μÁÛÏ≈‘≈ “⁄ √◊Ó ‘Ø¬∂
¡Ó«øÁ «√øÿ ≈‹≈ Ú«Ûø◊

√ÃΔ Ó∞’Â√ √≈«‘Ï AI ‹∞Ò≈¬ΔÕ ‹ÒøË Íμ¤ÓΔ «ÚË≈È √Ì≈

‹«?ÓÈΔ ⁄Ø‰ ‘≈‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á ‘∞‰ Íø‹≈Ï ’ª◊√ Á∂ ÍÃË≈È

¡Ó«øÁ «√øÿ ≈‹≈ Ú«Ûø◊ È∂ «◊μÁÛÏ≈‘≈ ÚμÒ ∞÷ ’ «Ò¡≈

‘ÀÕ ¡øÁ≈‹È ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ E Ó‘Δ«È¡ª «Ú⁄ Íø‹≈Ï «ÚË≈È √Ì≈

ÁΔ¡ª D √Δ‡ª “Â∂ ¿∞Í ⁄Ø‰ª ‘Ø‰Δ¡ª ‘ÈÕ Ò∞«Ë¡≈‰≈ ÂØ∫ √ø√Á

ÓÀ∫Ï ⁄∞‰∂ ‹≈‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á ≈‹≈ Ú«Ûø◊ ÁΔ ÿ∂Ò» √Δ‡ ÷≈Ò∑Δ ‘Ø

◊¬Δ ‘ÀÕ ‹ÒøË “⁄ ’ª◊√ ÁΔ ‘≈ ÂØ∫ Ï≈¡Á ‘∞‰ ≈‹≈ Ú«Ûø◊

«¬√ √Δ‡ “Â∂ «√’ È‘Δ∫ ÒÀ‰≈ ⁄≈‘∞øÁ∂ ‘ÈÕ «√Î Ú«Ûø◊ ‘Δ

È‘Δ∫, √◊Ø∫ ¿∞È∑ª ÁΔ ÍÂÈΔ ¡ø«ÓÃÂ≈ Ú«Ûø◊ ÚΔ «◊μÁÛÏ≈‘≈ “⁄

√◊Ó È‹ ¡≈ ‘∂ ‘ÈÕ  ‘∞‰ Âμ’ «¬‘ ¡øÁ≈‹≈ Ò◊≈«¬¡≈

‹≈ «‘≈ ‘À «’ ≈‹≈ Ú«Ûø◊ ‘≈¬Δ’Óª‚ ÂØ∫ «¬‘ √Δ‡ ¡≈Í‰Δ

ÍÂÈΔ Ò¬Δ Óø◊ √’Á∂ ‘ÈÕ «Í¤Ò∂ ’∞fi «ÁÈª ÂØ∫ «¬√ «ÚË≈È

√Ì≈ ‘Ò’∂ «Ú⁄ ¡ø«ÓÃÂ≈ Ú«Ûø◊ ˘ ¡≈Í‰∂ ÍÂΔ ÁΔ «√¡≈√Δ

Ú≈√ Ú‹Ø∫ Á∂«÷¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ ÍÂ≈ Òμ◊≈ ‘À «’ ¡ø«ÓÃÂ≈ È∂ ÁØ

Ú≈ «¬ÊØ∫ Á∂ ’∞fi «Íø‚ª Á≈ ÁΩ ’ΔÂ≈ ‘ÀÕ «¬√∂ Â∑ª, ≈‹≈ Ú«Ûø◊

Ú’ª Á∂ È≈Ò ÏÀ·’ª ÚΔ ’ ‘∂ ‘ÈÕ  Áμ√‰ÔØ◊ ‘À «’

¡ø«ÓÃÂ≈ Ú«Ûø◊ «¬√ ‘Ò’∂ «Ú⁄ Í«‘Òª ÚΔ √◊Ó ‘∂ ‘ÈÕ

ÍÂΔ Á∂ «ÚË≈«¬’ ‘∞ø«Á¡ª ¡ø«ÓÃÂ≈ Ú«Ûø◊ ¿∞È∑ª ÁΔ ◊ÀÓΩ‹»Á◊Δ

«Ú⁄ ‘Ò’∂ Á∂ ’øÓ’≈‹ Á∂÷Á∂ √ÈÕ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ¿∞È∑ª ÚÒØ∫

⁄Ò≈¬Δ ‹≈ ‘Δ √ø√Ê≈ ¡≈√≈ Î≈¿±∫‚∂ÙÈ ≈‘Δ∫ ¿∞‘ ÒØ’ª «Ú⁄

√◊Ó ‘∂ ‘ÈÕ «¬Ê∂ «¬‘ ÚΔ Áμ√‰ÔØ◊ ‘À «’ ≈‹≈ Ú«Ûø◊

’¬Δ Ú≈ ¡≈÷ ⁄∞μ’∂ ‘È «’ «◊μÁÛÏ≈‘≈ Á∂ ÒØ’ª È≈Ò ¿∞È∑ª Á≈

Ï‘∞Â «Í¡≈ ‘À, ¿∞‘ ¿∞È∑ª ˘ ¤μ‚ ’∂ «’Â∂ È‘Δ∫ ‹≈‰◊∂Õ 

Íø‹≈Ï “⁄ ‘Û∑ Á≈ ÷Â≈, ‹≈Δ ‘Ø«¬¡≈
¡Ò‡ Â∂ Ï‰≈ «ÁμÂ∂ ◊¬∂ ’ø‡ØÒ »Ó

⁄ø‚Δ◊Û∑/‹ÒøË AI ‹∞Ò≈¬ΔÕ Íø‹≈Ï √’≈ ÚμÒØ∫ Ó≈È√»È

√Δ˜È ÁΩ≈È √øÌ≈ÚΔ ‘Û∑ª ÁΔ √«ÊÂΔ È≈Ò È«‹μ·‰ Ò¬Δ √≈∂ BC

«˜«Ò∑¡ª ”⁄ ’ø‡ØÒ »Ó √Ê≈«ÍÂ ’ «ÁμÂ∂ ◊¬∂ ‘È ¡Â∂ «˜Ò∑≈ Ó≈Ò

¡«Ë’≈Δ¡ª ˘ «¬È∑ª ’ø‡ØÒ »Óª Á≈ ÈØ‚Ò ¡¯√ «ÈÔ∞’Â ’ΔÂ≈

«◊¡≈ ‘ÀÕ «¬√ √ÏøËΔ ‹≈‰’≈Δ «Áø«Á¡ª Ó≈Ò, Ó∞Û-Ú√∂Ï≈ ¡Â∂

¡≈ÎÂ ÍÃÏøËÈ ÓøÂΔ ÏÃ‘Ó Ùø’ «‹øÍ≈ È∂ Áμ«√¡≈ «’ √≈∂ «‚Í‡Δ

’«ÓÙÈª ˘ Ï√≈ÂΔ È≈Ò∂, ⁄Ø¡ ¡Â∂ ‚∂Èª ¡≈«Á ÁΔ √¯≈¬Δ Ò¬Δ

Í«‘Òª ÂØ∫ ‘Δ «ÚμÂΔ √‘≈«¬Â≈ ‹≈Δ ’ΔÂΔ ‹≈ ⁄∞μ’Δ ‘À ¡Â∂ «˜«Ò∑¡ª

ÚμÒØ∫ √¯≈¬Δ ’≈‹ Ó∞’øÓÒ ’ Ò¬∂ ◊¬∂ ‘È Í «Î ÚΔ ‹∂ ’Ø¬Δ

¡‰√∞÷≈ÚΔ∫ ÿ‡È≈ Ú≈ÍÁΔ ‘À Âª ÒØ’ª Âμ’ ÓÁÁ Í‘∞ø⁄≈¿∞‰ Ò¬Δ

√Ê≈«ÍÂ ’ΔÂ∂ ’ø‡ØÒ »Óª È≈Ò √øÍ’ ’ΔÂ≈ ‹≈ √’Á≈ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª

Áμ«√¡≈ «’ «¬‘ ’ø‡ØÒ »Ó BD ÿø‡∂ ’≈‹ÙΔÒ ‘È ¡Â∂ ÒØ’ «’√∂

ÚΔ √ø’‡ ÁΔ ÿÛΔ ”⁄ «¬È∑ª ‘ÀÒÍÒ≈¬ΔÈ ÈøÏª ¿∞μÂ∂ √øÍ’ ’

√’Á∂ ‘ÈÕ ÍÃÙ≈√«È’ ¡«Ë’≈Δ¡ª ÚμÒØ∫ ¿∞È∑ª Âμ’ ‘ √øÌÚ

√‘≈«¬Â≈ ˘ √Ó∂∫ «√ Í‘∞ø⁄≈¿∞‰≈ Ô’ΔÈΔ Ï‰≈¿∞‰ Ò¬Δ «Á√≈

«ÈÁ∂√ ‹≈Δ ’ΔÂ∂ ‹≈ ⁄∞μ’∂ ‘ÈÕ¡ø«ÓÃÂ√ ’ø‡ØÒ »Ó Á≈

‘ÀÒÍÒ≈¬ΔÈ ÈøÏ @AHC-BBBIABE ‘À ‹Á«’ ÏÈ≈Ò≈ Á≈

@AFGI-BCC@CA, Ï«·ø‚≈ Á≈ @AFD-BHFBA@@,A@A, ÎΔÁ’Ø‡

Á≈ @AFCI-BE@CCH, ÎÂ«‘◊Û∑ √≈«‘Ï Á≈ @AGF-CBCHCH,

Î≈«˜Ò’≈ Á≈ @AFCH-BFBAEC

√Á»Ò «√ßÿ

⁄ø‚Δ◊Û∑ AI ‹∞Ò≈¬ΔÕ Ó∞μ÷ ÓøÂΔ Ì◊ÚøÂ «√øÿ

Ó≈È ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ Ú≈ÒΔ Íø‹≈Ï √’≈ √»Ï∂ Á∂ ‘

È≈◊«’ ˘ ÚμË ÂØ∫ ÚμË √‘»ÒÂª Á∂‰ ¡Â∂ «¬ÊØ∫ Á∂

Ï∞«È¡≈ÁΔ „ª⁄∂ Á∂ «Ú’≈√ Ò¬Δ Â∂‹Δ È≈Ò

’øÓ ’ ‘Δ ‘ÀÕ «¬√∂ ÓøÂÚ ˘ Í»≈ ’È

Ò¬Δ √Ê≈È’ √’≈ª ÓøÂΔ ÏÒ’≈ «√øÿ

È∂ √»Ï∂ «Ú⁄ Ï√≈ÂΔ Í≈‰Δ ÁΔ Ó∞’øÓÒ

«È’≈√Δ, È≈ÒΔ¡ª ÁΔ √≈Î √Î≈¬Δ ¡Â∂

ÒØ’ª ˘ «ÁμÂΔ¡ª ‹≈ ‘Δ¡ª ‘Ø

Ï∞«È¡≈ÁΔ √‘»ÒÂª ˘ Ô’ΔÈΔ Ï‰≈¿∞‰

Ò¬Δ «Ó¿∞«È√ΔÍÒ ’«Ó√Èª, ÚËΔ’

«‚Í‡Δ ’«Ó√Èª, ’Ó∂‡Δ¡ª Á∂ ’≈‹

√≈Ë’ ¡Î√ª ¡Â∂ ‘Ø ¡«Ë’≈Δ È≈Ò

√ØÓÚ≈ ˘ ⁄ø‚Δ◊Û∑ ÂØ∫ ÚΔ‚Δ˙ ’≈ÈÎø√

≈‘Δ∫ ÓΔ«‡ø◊ ’ΔÂΔÕ  ÓΔ«‡ø◊ ÁΩ≈È

√Ê≈È’ √’≈ª ÓøÂΔ ÏÒ’≈ «√øÿ È∂

¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ Ó≈È√»È Á∂ ¡◊Ò∂∂ ÍÃÏøËª

¡Â∂ Ï√≈Â Á∂ ÓΩ√Ó «Úμ⁄ ÒØ’ª ˘ ‘Ø‰

Ú≈ÒΔ Ó∞Ù’Òª È≈Ò È«‹μ·‰ Ò¬Δ «ÚÌ≈◊Δ

«Â¡≈Δ¡ª √ÏøËΔ ¡«Ë’≈Δ¡ª È≈Ò ◊μÒÏ≈Â ’ΔÂΔ

¡Â∂ ⁄μÒ ‘∂ «Ú’≈√ ’≈‹ª Á≈ ‹≈«¬‹≈ «Ò¡≈Õ

ÓΔ«‡ø◊ ÁΩ≈È ÓøÂΔ È∂ «’‘≈ «’ √ΔÚ∂‹ √Î≈¬Δ Á≈

«ÚÙ∂Ù «Ë¡≈È μ«÷¡≈ ‹≈Ú∂Õ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ ‹∂’ «’Â∂

ÚΔ √ΔÚ∂‹ ÏÒ≈’ ‘∞øÁ≈ ‘À Âª ÒØÛΔÁΔ¡ª Ï’‡ ÓÙΔÈª,

‹À«‡ø◊ ÓÙΔÈª ¡Â∂ ‹Àμ‡ √À«’ø◊ ÓÙΔÈª ¡Â∂ ÒØÛΔ∫ÁΔ

ÓÀÈ Í≈Ú Á≈ ÍÃÏøË ’’∂ μ«÷¡≈ ‹≈Ú∂Õ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’

Í≈‰Δ ÁΔ «È’≈√Δ Ò¬Δ ÍøÍ√ ¡Â∂ ‹È∂‡ √Àμ‡ Á≈

ÍÃÏøË μ÷‰≈ ÚΔ Ô’ΔÈΔ Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂Õ ¿∞È∑ª «’‘≈

«’ Ï√≈ÂΔ ÓΩ√Ó ÁΩ≈È Óμ¤ ¡Â∂ Óμ÷Δ ÁΔ Ø’Ê≈Ó

Ò¬Δ ÁÚ≈«¬¡ª Á≈ ÍÃÏøË ’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂ ¡Â∂ ÒØ’ª ˘ √≈Î

Í≈‰Δ ÁΔ √ÍÒ≈¬Δ ˘ Ô’ΔÈΔ Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂Õ ¿∞È∑ª

«’‘≈ «’ √≈∂ ÓÀÈ ‘ØÒ˜ ⁄ø◊Δ Â∑ª ’Ú ‘Ø‰ Âª ‹Ø

¡‰‘Ø‰Δ ÿ‡È≈ ÂØ∫ Ï«⁄¡≈ ‹≈ √’∂Õ  ÓøÂΔ È∂

¡«Ë’≈Δ¡ª ˘ ‘Á≈«¬Â ’ΔÂΔ «’ ‹∂’ «’√∂ ¬∂Δ¬∂

«Úμ⁄ ‘Û∑ Ú◊Δ √«ÊÂΔ Ï‰ÁΔ ‘À Âª ¿∞Ê∂ Á∂ ÒØ’ª ˘

√∂Î «ÏÒ«‚ø◊ª «Úμ⁄ «ÙÎ‡ ’È Ò¬Δ ‘Ø «ÏÒ«‚ø◊ª

ÁΔ ¡◊Ò∂∂ Í¤≈‰ ’ Ò¬Δ ‹≈Ú∂Õ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ ’μ⁄∂

ÿ «‹È∑ª Á∂ Ï√≈ÂΔ ÓΩ√Ó «Úμ⁄ „«‘‰ ÁΔ √øÌ≈ÚÈ≈

‘À ¿∞μÊ∂ «‘øÁ∂ ÒØ’ª ˘ Í«‘Òª ‘Δ √»«⁄Â

’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂ ¡Â∂ ¿∞È∑ª ÁΔ √∞μ«÷¡≈ Ò¬Δ

ÔØ◊ ÍÃÏøË ’ΔÂ∂ ‹≈‰Õ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’

Ï√≈Â Á∂ ÓΩ√Ó «Ú⁄ Ï√≈ÂΔ Í≈‰Δ ÁΔ

Ó∞’øÓÒ «È’≈√Δ ˘ Ô’ΔÈΔ Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂Õ

ÓøÂΔ È∂ «’‘≈ «’ Ï√≈ÂΔ ÓΩ√Ó ÁΩ≈È

√Ó∂∫-√Ó∂∫ Â∂ ÎØ«◊ø◊ ÚΔ ’Ú≈¬Δ ‹≈Ú∂Õ

ÓøÂΔ È∂ ¡«Ë’≈Δ¡ª ˘ «’‘≈ «’ ÓΔ∫‘

’≈È ÍÀÁ≈ ‘Ø‰ Ú≈ÒΔ¡ª ⁄∞‰ΩÂΔ¡ª È≈Ò

È«‹μ·‰ Ò¬Δ Â∂‹Δ È≈Ò ’øÓ ’È ˘

Ô’ΔÈΔ Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂Õ «¬√ ÓΩ’∂ √Ê≈È’

√’≈ª ÓøÂΔ ÏÒ’≈ «√øÿ È∂

¡«Ë’≈Δ¡ª ˘ √÷Â «ÈÁ∂√ «ÁμÂ∂ «’ ’øÓ

«Úμ⁄ ’∞Â≈‘Δ ’È Ú≈Ò∂ ¡«Ë’≈Δ¡ª

«Ú∞μË ¡È∞Ù≈ÙÈΔ ’≈Ú≈¬Δ ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂◊ΔÕ

¿∞È∑ª «’‘≈ «’ ÒØ’ª ÁΔ ‹≈È Ó≈Ò ÁΔ √∞μ«÷¡≈ ’ÈΔ

Ì◊ÚøÂ Ó≈È √’≈ Á≈ Ó∞μ÷ ¿∞Á∂√ ‘ÀÕ «¬√ ‡Δ⁄∂ ˘

Í»≈ ’È Ò¬Δ √’≈ Ú⁄ÈÏμË ‘ÀÕ «¬√ ÓΩ’∂ Íø‹≈Ï

‹Ò √ÍÒ≈¬Δ √ΔÚ∂‹ ÏØ‚ Á∂ √Δ.¬Δ.˙. Ó≈Ò«ÚøÁ

«√øÿ ‹μ◊Δ, √Ê≈È’ √’≈ª «ÚÌ≈◊ Á∂ ‚≈«¬À’‡

¿∞Ó≈ √ø’ ◊∞ÍÂ≈ ¡Â∂ ‘Ø ¡«Ë’≈Δ ‘≈‹ √ÈÕ

ÓøÂΔ ÏÒ’≈ «√øÿ È∂ ¡«Ë’≈Δ¡ª È≈Ò Ú⁄∞¡Ò
ÓΔ«‡ø◊ ≈‘Δ∫ Ó≈È√»È √ÏøËΔ ÍÃÏøËª Á≈ «Ò¡≈ ‹≈«¬‹≈

¬∂‹≥√Δ¡ª
⁄ø‚Δ◊Û∑ AI ‹∞Ò≈¬ΔÕ ‘≈¬Δ ’Ø‡ ÚμÒØ∫

‘«¡≈‰≈ √’≈ ˘ ÙøÌ» Ï≈‚ ÷ØÒ∑‰ Á∂ ‘∞’Ó

‹≈Δ ’ΔÂ∂ ◊¬∂ √ÈÕ ‘«¡≈‰≈ √’≈ È∂ «¬√

«Ú∞μË √∞ÍΔÓ ’Ø‡ Á≈ ÁÚ≈‹≈ ÷Û’≈«¬¡≈ ‘ÀÕ

«¬√ «Ú⁄≈Ò∂ «’√≈Èª ÚμÒØ∫ ¡μ‹ ¡◊ÒΔ

‰ÈΔÂΔ Á≈ ¡ÀÒ≈È ’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ «¬√

Á∂ È≈Ò ‘Δ ¿∞È∑ª È∂ Ù∞μÌ’È ÁΔ ÓΩÂ ¡Â∂

ÈÚÁΔÍ ÁΔ «‘≈¬Δ Ï≈∂ ÚΔ ◊μÒÏ≈Â

’ΔÂΔÕ «¬μÊ∂ ‘Ø «’√≈È ¡≈◊»¡ª È≈Ò ÍÃÀμ√

’≈ÈÎø√ ÁΩ≈È ‹◊‹ΔÂ «√øÿ ‚μÒ∂Ú≈Ò

È∂ ¡ÀÒ≈È ’ΔÂ≈ «’ ¿∞‘ √Â≈ ÷∞μÒ∑«Á¡ª

‘Δ «ÁμÒΔ ’»⁄ ’È◊∂Õ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ ≈‘

÷∞μÒ∑Ú≈¿∞‰ Á∂ Ó≈ÓÒ∂ «Ú⁄ ‘≈¬Δ ’Ø‡ È∂

«’‘≈ √Δ «’ ‘«¡≈‰≈ √’≈ Â∞øÂ ≈‘

÷ØÒ∑∂Õ «¬√ Ó◊Ø∫ ‘«¡≈‰≈ √’≈ √∞ÍΔÓ

’Ø‡ ◊¬Δ ‘ÀÕ «¬√ È≈Ò «¬‘ √≈Î ‘À «’

≈‘ «’√≈Èª È∂ È‘Δ∫ Ø«’¡≈, √◊Ø∫

‘«¡≈‰≈ √’≈ È∂ Ø«’¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ

¿∞È∑ª È∂ ÚÍ≈Δ Ì≈Úª ˘ ¡ÍΔÒ ’ΔÂΔ «’ ¿∞‘

‘«¡≈‰≈ √’≈ ¿∞μÍ ≈‘ ÷ØÒ∑‰ Á≈ ÁÏ≈¡

Ï‰≈¿∞‰Õ ‚μÒ∂Ú≈Ò È∂ «’‘≈ «’ ≈‘ ÷∞μÒ∑«Á¡ª

‘Δ ¿∞‘ ¡≈Í‰≈ √≈Ó≈È √Ó∂‡ ’∂ «ÁμÒΔ ÚμÒ ’»⁄

’ Á∂‰◊∂Õ  ‚μÒ∂Ú≈Ò È∂ «’‘≈ «’ √≈‚∂ √≈ÊΔ

ÈÚÁΔÍ ˘ ‹∂Ò∑ «Ú⁄ ÏøÁ ’ ’∂ μ«÷¡≈ ‘Ø«¬¡≈

‘ÀÕ ¿∞√ ˘ «‘≈¡ ’Ú≈¿∞‰ Ò¬Δ «’√≈Èª ÚμÒØ∫

«ÁμÂ≈ «◊¡≈ AG Â∂ AI ‹∞Ò≈¬Δ Á≈ ÍÃØ◊≈Ó «‹¿∞∫

Á≈ «Â¿∞∫ ‘ÀÕ ‹∂ √’≈ «¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª ÈÚÁΔÍ

˘ «‘≈¡ ’ «ÁøÁΔ ‘À Âª «’√≈È ¿∞μÊ∂ ‹≈ ’∂

ÍÃÁÙÈ È‘Δ∫ ’È◊∂Õ  Ù∞μÌ’È Á∂ Ó≈ÓÒ∂ “Â∂

ÏØÒ«Á¡ª ‚μÒ∂Ú≈Ò È∂ «’‘≈ «’ ‘≈¬Δ ’Ø‡ ÚμÒØ∫

‘«¡≈‰≈ Á∂ ‘Δ Í∞Ò√ ¡«Ë’≈Δ ˘ Ó≈ÓÒ∂ ÁΔ

‹ª⁄ √Ω∫Í «ÁμÂΔ ◊¬Δ ‘À, ‹Ø √≈‚∂ È≈Ò Ï∂«¬È√≈ÎΔ

‘ÀÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ Í«‘Òª ‹ÁØ∫ ‘≈¬Δ ’Ø‡ ÚμÒØ∫

√∂Ú≈ Ó∞’Â ‹μ‹ ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ «Ú⁄ ‹ª⁄

’Ú≈¿∞‰ Á≈ ‘∞’Ó ’ΔÂ≈ «◊¡≈ √Δ Âª

‘«¡≈‰≈ √’≈ È∂ √∞ÍΔÓ ’Ø‡ ‹≈ ’∂ ‹ª⁄

Ø’‰ ÁΔ ¡ÍΔÒ ’ΔÂΔ √ΔÕ ‘«¡≈‰≈ √’≈ È∂

«’‘≈ √Δ «’ «¬√ ‹ª⁄ È≈Ò Í∞Ò√ Á≈ ÓÈØÏÒ

‡∞μ‡∂◊≈ Â∂ Í∞Ò√ ¡μ◊∂ ÂØ∫ Î≈«¬«ø◊ ’È

ÂØ∫ ◊∞∂‹ ’∂◊ΔÕ «¬√ ÂØ∫ √≈Î ‘À «’

¿∞È∑ª È∂ Î≈«¬«ø◊ ’ΔÂΔ ‘À Â∂ ¿∞√ È≈Ò

‘Δ Ù∞μÌ’È ÁΔ ÓΩÂ ‘Ø¬Δ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª «’‘≈

«’ ‘«¡≈‰≈ √’≈ ¡≈Í‰∂

¡«Ë’≈Δ¡ª Á≈ Ï⁄≈¡ ’ ‘Δ ‘ÀÕ

«¬√ Ò¬Δ √≈‚Δ ¡ÍΔÒ ‘À «’ ‘≈¬Δ ’Ø‡

«¬√ ◊μÒ ¿∞μÍ Á∞Ï≈≈ «Ú⁄≈ ’∂Õ

Áμ√ Á¬Δ¬∂ «’  ÁΔ ’≈˘ÈΔ ◊≈ø‡Δ ÁΔ

Óø◊ ˘ ÒÀ ’∂ «’√≈È ÒøÓ∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ ÙøÌ»

Ï≈‚ “Â∂ ‚‡∂ ‘Ø¬∂ ‘ÈÕ «’√≈Èª ÚμÒØ∫

¡≈Í‰Δ¡ª Óø◊ª ˘ ÒÀ ’∂ «ÁμÒΔ ’»⁄ Á≈

¡ÀÒ≈È ’ΔÂ≈ «◊¡≈ √Δ, Í ‘«¡≈‰≈

√’≈ ÚμÒØ∫ Íø‹≈Ï È≈Ò Òμ◊Á∂

Ï≈‚ª “Â∂ ÏÀ«’∂«‚ø◊ ’ ’∂ «’√≈Èª ˘ Ø’

«Ò¡≈ «◊¡≈Õ «¬√ ’≈È «’√≈Èª ÚμÒØ∫ √Â≈

÷∞μÒ∑‰ Â’ ¿∞μÊ∂ ‘Δ ∞’‰ Á≈ ¡ÀÒ≈È ’ΔÂ≈ «◊¡≈

√Δ Â∂ ¿∞‘ √Â≈ ÷∞μÒ∑‰ Ó◊Ø∫ «ÁμÒΔ ’»⁄ ’È Á∂

ÍÃØ◊≈Ó “Â∂ ’≈«¬Ó ‘ÈÕ

¡À’ÙÈ ÓØ‚ “⁄ «’√≈È! ’ «ÁμÂ≈ ¡◊ÒΔ ‰ÈΔÂΔ Á≈ ¡ÀÒ≈ÈÍø‹≈Ï √’»Ò «√μ«÷¡≈ ÏØ‚ Á∂
«Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª Ò¬Δ ¡«‘Ó ÷Ï!

¤∂ÂΔ ’ Ò˙ «¬‘ ’øÓ
ÓØ‘≈ÒΔ AI ‹∞Ò≈¬ΔÕ Íø‹≈Ï √’»Ò «√μ«÷¡≈ ÏØ‚

ÚμÒØ∫ √À√È B@BD-B@BE Ò¬Δ EÚΔ∫ Â∂ HÚΔ∫ ‹Ó≈Âª

Á∂ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª Ò¬Δ «‹√‡Ã∂√È/ ’ø‡Δ«È¿±√È

’È Ò¬Δ ¡≈ÈÒ≈¬ΔÈ ÍØ‡Ò AI ‹∞Ò≈¬Δ ÂØ∫ AH

√ÂøÏ Âμ’ «ÏÈª Ò∂‡ ÎΔ√ ÂØ∫ ÷∞μÒ∑≈ ‘∂◊≈Õ ÏØ‚ Á∂

Íø‹≈ÏΔ «Ú’≈√ Â∂ ¡’≈Á«Ó’ ¿∞Í √’μÂ È∂

Áμ«√¡≈ «’ AI √ÂøÏ ÂØ∫ AF ¡’Â»Ï Âμ’ E@@

∞Í¬∂ ÍÃÂΔ «Ú«Á¡≈ÊΔ Ò∂‡ ÎΔ√ È≈Ò Â∂ AG

¡’Â»Ï ÂØ∫ AA ÈÚøÏ Âμ’ AE@@ ÍÃÂΔ

«Ú«Á¡≈ÊΔ Ò∂‡ ÎΔ√ È≈Ò √«‚¿±Ò ÂÀ¡ ’ΔÂ≈

«◊¡≈ ‘ÀÕ IÚΔ∫ Â∂ AAÚΔ∫ ‹Ó≈Âª Á∂ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª

Ò¬Δ ÚΔ BF ‹»È ÂØ∫ ¡≈ÈÒ≈¬ΔÈ

«‹√‡Ã∂√È/’ø‡Δ«È¿±√È Ò¬Δ ÍØ‡Ò ⁄≈Ò» ’ΔÂ≈

‘Ø«¬¡≈ ‘À, «‹√ ÁΔ ÂÀ¡ √«‚¿±Ò ¡È∞√≈

¡≈ÎÒ≈¬ΔÈ ⁄Ò≈È ‹È∂‡ ’È ÁΔ ¡≈÷Δ «ÓÂΔ

AF ¡◊√Â Â∂ ¡≈ÈÒ≈¬ΔÈ ÎΔ√ ‹Ó∑ª ’Ú≈¿∞‰ ÁΔ

¡≈÷Δ «ÓÂΔ BA ¡◊√Â ÂÀ¡ ’ΔÂΔ ◊¬Δ ‘ÀÕ «¬√∂

Â∑ª A@ÚΔ∫ Â∂ ABÚΔ∫ ‹Ó≈Âª Á∂ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª

Ò¬Δ ÚΔ D ‹∞Ò≈¬Δ ÂØ∫ ¡≈ÈÒ≈¬ΔÈ «‹√‡Ã∂√È

’ø‡Δ«È¿±√È Ò¬Δ ÍØ‡Ò ⁄≈Ò» ’ΔÂ≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À,

«‹√ ÁΔ ÂÀ¡ √«‚¿±Ò ¡È∞√≈ ¡≈ÎÒ≈¬ΔÈ ⁄Ò≈È

‹È∂‡ ’È ÁΔ ¡≈÷Δ «ÓÂΔ BC ¡◊√Â Â∂

¡≈ÈÒ≈¬ΔÈ ÎΔ√ ‹Ó∑ª ’Ú≈¿∞‰ ÁΔ ¡≈÷Δ «ÓÂΔ

BH ¡◊√Â ÂÀ¡ ’ΔÂΔ ◊¬Δ ‘ÀÕ

Ò∞«Ë¡≈‰≈ Ú≈√Δ Á∂‰ «Ë¡≈È! «¬’
‘ÎÂ≈ ÏøÁ ‘∂◊≈ «¬‘ ≈‘

Ò∞«Ë¡≈‰≈ AI ‹∞Ò≈¬ΔÕ ‘ΔØ Ï∂’Δ ⁄Ω’ ÂØ∫

«¬√ÓΔÂ «√øÿ ⁄Ω’ ˘ ‹ØÛÈ Ú≈ÒΔ √Û’ AI ‹∞Ò≈¬Δ

ÂØ∫ BE ‹∞Ò≈¬Δ Âμ’ ÏøÁ ‘∂◊ΔÕ Ò∞«Ë¡≈‰≈ ¡Â∂

Ó∞μÒªÍ∞ «Ú⁄’≈ ∂ÒÚ∂ Ò≈¬ΔÈ ˘ ‚ÏÒ ’È ¡Â∂

ÒÀÚÒ ’≈«√ø◊ “Â∂ √Û’ ÁΔ √Â∑≈ ¡Â∂ «√◊ÈÒ

«√√‡Ó ˘ ¡μÍ◊Ã∂‚ ’È Ò¬Δ ∂ÒÚ∂ Á∂ ’øÓ ’≈È

‘ΔØ Ï∂’Δ ⁄Ω’ ÂØ∫ «¬√ÓΔÂ «√øÿ ⁄Ω’ ˘ ‹ØÛÈ Ú≈ÒΔ

∂ÒÚ∂ ’≈«√ø◊ (Èø. B/√) AI ÂØ∫ BE ‹∞Ò≈¬Δ Â’

¡√Ê≈¬Δ ÂΩ “Â∂ ÏøÁ ‘∂◊ΔÕ ¡≈Ú≈‹≈¬Δ Ò¬Δ «Óμ„≈

⁄Ω’ È∂Û∂ ∂ÒÚ∂ ’≈«√ø◊ (ÈøÏ -B/) ÂØ∫ ¡≈Ú≈‹≈¬Δ

˘ ÓØÛ «ÁμÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ

ËΔ Á∂ √≈‘Ó‰∂ ÏÒ≈Â’≈ ’Á∂ √Δ ÁØ Ì≈
ÿμ◊≈ AI ‹∞Ò≈¬ΔÕ Ê≈‰≈ ÿμ◊≈ ÁΔ Í∞Ò√ È∂

«Ù’≈«¬Â’Â≈ ÁΔ «Ù’≈«¬Â Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ ÁØ

Ì≈Úª «Ú∞μË Ë≈≈ CGF ¡Â∂ ÍØ√’Ø ¡À’‡ Â«‘Â

’∂√ Á‹ ’ΔÂ≈ ‘ÀÕ «‹‘Û∂ «Ú¡’ÂΔ¡ª «Ú∞μË ’∂√

Á‹ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘À, ¿∞È∑ª «Ú⁄ ÏÒ‹ΔÂ «√øÿ ¡Â∂

◊∞«ÚøÁ «√øÿ Í∞μÂ≈È ¡ÓΔ’ «√øÿ Ú≈√Δ «Íø‚

ÿμ◊≈ Ù≈ÓÒ ‘ÈÕ  Í∞Ò√ ’ØÒ Á‹ ’Ú≈¬Δ

«Ù’≈«¬Â «Ú⁄ «Ù’≈«¬Â’Â≈ È∂ Áμ«√¡≈ «’ ¿∞√

Á≈ Á»√≈ «Ú¡≈‘ ÏÒ‹ΔÂ «√øÿ È≈Ò ‘Ø«¬¡≈ √ΔÕ

ÏÒ‹ΔÂ «√øÿ ¡Â∂ ¿∞√ Á≈ Ì≈ ◊∞«ÚøÁ «√øÿ

¡’√ ‘Δ ¿∞√ÁΔ ÒÛ’Δ Á∂ √≈‘Ó‰∂ ¿∞√ È≈Ò ÁØÚ∂∫

ÏÒ≈Â’≈ ’Á∂ √È ¡Â∂ ÒÛ’Δ È≈Ò ÚΔ ¡ÙÒΔÒ

‘’Âª ’Á∂ √È

ÓΔ∫‘ ÁΔ ‹◊∑≈ ¡≈√Ó≈ÈØ∫ Ú∑ ‘Δ
◊ÓΔ, Ï√≈ÂΔ ÓΩ√Ó “⁄ ÚΔ

ÒØ’ª Á∂ ¤∞μ‡ ‘∂ Í√ΔÈ∂
⁄ø‚Δ◊Û∑ AI ‹∞Ò≈¬ΔÕ Ó≈È√»È Á∂ √Δ‹È “⁄ ÚΔ ¡μÂ ÁΔ ◊ÓΔ

ÍÀ ‘Δ ‘ÀÕ Ï≈«Ù ≈‘Δ∫ ≈‘Â Âª ’Δ «ÓÒ‰Δ, ‘∞øÓ√ ÍÃ∂Ù≈È ’ ‘Δ

‘ÀÕ ◊Ó ≈Âª «Î ÍÂ ¡≈¬Δ¡ª ‘ÈÕ «Í¤Ò∂ Íø‹ «ÁÈª ÂØ∫

Ó≈È√»È ÁΔ Ï∂∞÷Δ Á«Ó¡≈È ÓΔ∫‘ ÁΔ ¿∞‚Δ’ ’ ‘∂ ÒØ’ª Á≈ ‘∞‰

ÿμ‡ ÂØ∫ ÿμ‡ Â≈ÍÓ≈È ”⁄ ÚΔ Í√ΔÈ≈ «È’Ò «‘≈ ‘ÀÕ ¡ÀÂÚ≈ ÁΔ

≈Â «¬√ √Δ˜È ”⁄ ⁄÷Δ, Á≈ÁΔ Â∂ Ï«·ø‚≈ ÂØ∫ Ï≈¡Á √Ì ÂØ∫

◊Ó ‘ΔÕ  Ì≈Ú Ó≈È√»È ¡≈¿∞‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á ÚΔ √«‘ Â∂ ¡≈Ò∂-

Á∞¡≈Ò∂ Á∂ ÒØ’ª ˘ C@ «‚◊Δ ”⁄ ≈Âª ’μ‡‰Δ¡ª ÍÀ ‘Δ¡ª ‘ÈÕ

«ÁÈ Á≈ Â≈ÍÓ≈È ÚΔ «Í¤Ò∂ «ÁÈª ÂØ∫ Ò◊≈Â≈ ÚË «‘≈ ‘ÀÕ

√ØÓÚ≈ ˘ ÚμË ÂØ∫ ÚμË Â≈ÍÓ≈È «Î CG «‚◊Δ ˘ Í≈ ’’∂

CG.D «‚◊Δ Âμ’ Í‘∞ø⁄ «◊¡≈, ‹Á«’ ÿμ‡Ø-ÿμ‡ Â≈ÍÓ≈È

√À’‡ CI ”⁄ BI.H Â∂ ‘Ú≈¬Δ ¡μ‚∂ ”Â∂ C@.D Á‹ ’ΔÂ≈ «◊¡≈Õ

BB ‹∞Ò≈¬Δ ÂØ∫ Ï≈¡Á √«‘ ”⁄ ⁄ø◊≈ ÓΔ∫‘ ÍÀ‰ ÁΔ √øÌ≈ÚÈ≈ Áμ√Δ

◊¬Δ ‘ÀÕ AI ‹∞Ò≈¬Δ ˘ ‘Ò’Δ Ï≈«Ù ‘Ø √’ÁΔ ‘À Í ◊ÓΔ Â∂

‘∞øÓ√ ÂØ∫ ≈‘Â È‘Δ∫ «ÓÒ∂◊ΔÕ Ï√≈Â Á∂ «ÁÈª ”⁄ ‘Úª «Ú⁄ ÿμ‡

¿∞μ⁄≈¬Δ ”Â∂ ÈÓΔ ÁΔ Á≈ Â≈ÍÓ≈È ÚΔ «Í¤Ò∂ «ÁÈª ÂØ∫ Ò◊≈Â≈

ÚË «‘≈ ‘ÀÕ √ØÓÚ≈ ˘ ÚμË ÂØ∫ ÚμË Â≈ÍÓ≈È «Î CG «‚◊Δ ˘

Í≈ ’’∂ CG.D «‚◊Δ Âμ’ Í‘∞ø⁄ «◊¡≈, ‹Á«’ ÿμ‡Ø-ÿμ‡

Â≈ÍÓ≈È √À’‡ CI ”⁄ BI.H Â∂ Ó≈Â≈ Ï‰Δ «‘øÁΔ ‘À ‹Ø ÓΔ∫‘

È≈ ‘Ø‰ ”Â∂ ‘∞øÓ√ Á≈ ’≈È Ï‰ÁΔ ‘ÀÕ ‘∞øÓ√ ¡≈Ó ÂΩ ”Â∂ ≈Â ˘

‘Δ ÚμË ÂØ∫ ÚμË ÍμË ”Â∂ «‘øÁΔ ‘ÀÕ «¬È∑ª «ÁÈª ”⁄ ÚΔ ≈Â Ú∂Ò∂

‘∞øÓ√ Á≈ ÍμË GH ÎΔ√ÁΔ Âμ’ ‘À ‹Á«’ «ÁÈ ”⁄ «‚μ◊ ’∂ E@

Âμ’ ‘Ø ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ  ‹«?’ÔØ◊ ‘À «’ B ‹∞Ò≈¬Δ ˘ Ó≈È√»È ÁΔ

¡≈ÓÁ ÂØ∫ Ï≈¡Á ‘≈Ò∂ Âμ’ Ù«‘ ”⁄ «√Î ABH.H «Ó.ÓΔ. ÓΔ∫‘

«Í¡≈ ‘ÀÕ «Í¤Ò∂ √≈Ò «¬√ Ó‘ΔÈ∂ «’≈‚ ÂØÛ ÓΔ∫‘ «Í¡≈ √ΔÕ

«¬√ Ú≈ Í«‘Ò∂ ÍÛ≈¡ ”⁄ ÓΔ∫‘ ÂØ∫ Ï≈¡Á Á∞Ï≈≈ ÂØ∫ Ó≈È√»È

√◊Ó ‘À Í ‘Ú≈Úª Á∂ ÁÏ≈¡ ’≈È Íμ¤Ó Â∂ ‘∞‰ ÓμË Ì≈Â

”⁄ ⁄ø◊≈ ÓΔ∫‘ ÍÀ «‘≈ ‘ÀÕ ¡Ï √≈◊ ÂØ∫ ¡≈¿∞‰ Ú≈ÒΔ¡ª ‘Ú≈Úª

Ó≈È√»È Á∂ Á»‹∂ ÍÛ≈¡ Á∂ ’ø‡ ˘ ¡μ◊∂ È‘Δ∫ ÚË‰ Á∂ ‘Δ¡ª ‘È

Â∂ ¿∞μÂΔ Ì≈Â ”⁄ Ó≈È√»È ˘ √◊Ó μ÷‰ Ò¬Δ ‹»Δ Ïø◊≈Ò

ÁΔ ÷≈ÛΔ ÂØ∫ Ï‰È Ú≈Ò≈ ÁÏ≈¡ Ó‹Ï»Â È‘Δ∫ ‘ÀÕ

◊∞¡ª„Δ¡ª Á∂ ÿ ÷∂‚‰ ◊¬Δ H √≈Ò≈ Ïμ⁄Δ È≈Ò Ú≈Í«¡≈ Ì≈‰≈
ÓÒØ‡ AI ‹∞Ò≈¬ΔÕ Ï√≈Âª ’≈È ÷√Â≈ ‘≈ÒÂ Ï‰Δ ÓÒØ‡ Â«‘√ΔÒ Á∂ «Íø‚ Ó≈‘∞¡≈‰≈ Á∂ Ú√ÈΔ’ ◊ΔÏ Í«Ú≈ ’∞ÒÁΔÍ «√øÿ

Á∂ ’Ó∂ ÁΔ ¤μÂ ÒøÿΔ Ù≈Ó «‚μ◊ Í¬ΔÕ «‹√ ’≈È ’Ó∂ «Ú⁄ ¡≈Ó ’ «‘≈ ’∞ÒÁΔÍ «√øÿ Á≈ BB √≈Ò Á≈ ÈΩ‹Ú≈È Ï∂‡≈ √μ‡ª Òμ◊‰

’≈È ‹÷ÓΔ ‘Ø «◊¡≈, «‹√ ˘ «¬Ò≈‹ Ò¬Δ «Íø‚ Ú≈√Δ¡ª È∂ ‘√ÍÂ≈Ò Á≈÷Ò ’Ú≈«¬¡≈ Â∂ ◊∞¡ª„Δ Í«Ú≈ ÁΔ ’ΔÏ ¡μ· √≈Ò ÁΔ

Ïμ⁄Δ ÓÒÏ∂ ‘∂· ÁμÏ ‹≈‰ ’≈È ÓΩ’∂ ”Â∂ ‘Δ ÁÓ ÂØÛ ◊¬ΔÕ «Íø‚ Ú≈√Δ¡ª È∂ Áμ«√¡≈ «’ ‹ÁØ∫ ¡√Δ∫ «‚μ◊Δ ¤μÂ Á≈ ÓÒÏ≈ ¿∞·≈ ‘∂ √Δ

Âª ≈Â ˘ ◊∞¡ª„Δ¡ª ÁΔ H √≈Ò≈ Ïμ⁄Δ ‹Ø «’ Á∞ÿ‡È≈ √Ó∂∫ ’∞ÒÁΔÍ «√øÿ Á∂ ÿ ”⁄ ÷∂‚ ‘Δ √Δ, ¤μÂ «‚μ◊‰ ’≈È ¿∞‘ ÓÒÏ∂ ‘∂·

¡≈ ◊¬Δ «‹√ ’≈È ¿∞√ ÁΔ ÓΩÂ ‘Ø ◊¬ΔÕ ¿∞È∑ª Áμ«√¡≈ «’ ◊∞¡ª„Δ «¬øÁ‹ΔÂ «√øÿ Á≈ Í«Ú≈ ≈Â ˘ ¡≈Í‰Δ Ïμ⁄Δ ÁΔ Ì≈Ò ’

‘∂ √È, Âª ≈Â ˘ «‚μ◊Δ ¤μÂ Á≈ ÓÒÏ≈ ‘‡≈¿∞∫Á∂ √Ó∂∫ √∞÷ÓÈ Èª ÁΔ ’ΔÏ ¡μ· √≈Ò ÁΔ «¬√ Ïμ⁄Δ ÁΔ Ò≈Ù ¤μÂ Á∂ ÓÒÏ∂ ‘∂· ÁμÏΔ

‘Ø¬Δ ÍÃ≈ÍÂ ‘Ø¬Δ Õ «Íø‚ Ú≈√Δ¡ª È∂ «¬√ ◊ΔÏ Í«Ú≈ Ò¬Δ √’≈ ÂØ∫ Ó≈ÒΔ √‘≈«¬Â≈ ÁΔ Óø◊ ’ΔÂΔ ‘ÀÕ


