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¡μ◊ ÁΔ¡ª ÒÍ‡ª “⁄ «’Â≈Ïª Ì≈Ú∂∫ √Û ‹≈‰ Í
«◊¡≈È ˘ È‘Δ∫ «Ó‡≈ √’ÁΔ¡ª: ÍÃË≈È ÓøÂΔ ÓØÁΔ

«√ßÓΔ ’Ω ÏæÏ

◊Ô≈ AI ‹±ÈÕ ÍÃË≈È ÓøÂΔ È«øÁ

ÓØÁΔ È∂ Ï∞μËÚ≈ Ô≈ÈΔ «’ ¡μ‹ «Ï‘≈ Á∂

≈‹◊Δ “⁄ «¬«Â‘≈√’ È≈ÒøÁ≈

Ô»ÈΔÚ«√‡Δ Á∂ ÈÚ∂∫ ’øÍÒÀ’√ Á≈

¿∞Áÿ≈‡È ’ΔÂ≈Õ È≈ÒøÁ≈ Ô»ÈΔÚ«√‡Δ

Í‘∞ø⁄∂ ÍÃË≈È ÓøÂΔ ÓØÁΔ È∂ Ô»ÈΔÚ«√‡Δ ÁΔ

Í∞≈‰Δ «Ú≈√Â ˘ È∂«Û˙∫ Ú∂«÷¡≈Õ

¿∞Áÿ≈‡È ÓΩ’∂ ÍÃË≈È ÓøÂΔ È∂ «’‘≈ «’

È≈ÒøÁ≈ ÂØ∫ «√Î Ì≈Â ‘Δ È‘Δ∫ √◊Ø∫

Á∞ÈΔ¡≈ Á∂ ’¬Δ Á∂Ùª ÁΔ «Ú≈√Â ‹∞ÛΔ ‘Ø¬Δ

‘ÀÕ ÓÀ˘ ÂΔ‹∂ ’≈‹’≈Ò ÁΔ √‘∞ø ⁄∞μ’‰

Ó◊Ø∫ È≈ÒøÁ≈ ¡≈¿∞‰ Á≈ ÓΩ’≈ «Ó«Ò¡≈ ‘ÀÕ

«¬‘ Ó∂≈ √ΩÌ≈◊ Âª ‘À, È≈Ò ‘Δ ÓÀ∫ «¬√ ˘

Ì≈Â ÁΔ «Ú’≈√ Ô≈Â≈ Á∂ Ù∞μÌ √ø’∂Â Á∂

»Í «Ú⁄ Ú∂÷Á≈ ‘ªÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ È≈ÒøÁ≈

«¬’ Í¤≈‰, √ÈÓ≈È, «¬’ Ó»Ò, ÓøÂ,

◊ΩÚ ¡Â∂ ◊≈Ê≈ ‘ÀÕ È≈ÒøÁ≈ «¬√ √μ⁄ Á≈ ¡ÀÒ≈È

‘À «’ ¡μ◊ ÁΔ¡ª ÒÍ‡ª “⁄ «’Â≈Ïª Ì≈Ú∂∫ √Û

‹≈‰ Í ¡μ◊ ÁΔ¡ª ÒÍ‡ª «◊¡≈È ˘ È‘Δ∫ «Ó‡≈

√’ÁΔ¡ªÕ ÍÃË≈È ÓøÂΔ È∂ ¡μ◊∂ «’‘≈ «’ «¬‘

ÈÚª ’øÍÒÀ’√ Á∞ÈΔ¡≈ ˘ Ì≈Â ÁΔ Â≈’Â Á≈

Í«⁄À Á∂Ú∂◊≈Õ È≈ÒøÁ≈ Áμ√∂◊≈ «’ ‹Ø ≈Ù‡,

Ó‹Ï»Â ÓÈ∞μ÷Δ ’Áª-’ΔÓÂª È≈Ò ÷Û∑∂ ‘∞øÁ∂ ‘È,

¿∞‘ ≈Ù‡ «¬«Â‘≈√ ˘ Ó∞Û «‹¿±∫Á≈ ’ ’∂

«Ï‘Â Ì«Úμ÷ ÁΔ ÈΔ∫‘ μ÷‰≈ ‹≈‰Á∂ ‘ÈÕ

È≈ÒøÁ≈ «√Î Ì≈Â Á∂ ‘Δ ¡ÂΔÂ

Á≈ Ó∞Û ‹≈◊‰ È‘Δ∫ ‘ÀÕ «¬√ «Ú⁄

Á∞ÈΔ¡≈ Á∂, ¬∂ÙΔ¡≈ Á∂ «’øÈ∂ ‘Δ Á∂Ùª

ÁΔ «Ú≈√Â ‹∞ÛΔ ‘Ø¬Δ ‘ÀÕ È≈ÒøÁ≈

Ô»ÈΔÚ«√‡Δ Á∂ Ó∞Û «ÈÓ≈‰ “⁄

√≈‚∂  √≈ÊΔ Á∂Ùª ÁΔ Ì≈◊ΔÁ≈Δ ÚΔ

‘Δ ‘ÀÕ ÓÀ∫ «¬√ ÓΩ’∂ Ì≈Â Á∂ √≈∂

«ÓμÂ Á∂Ùª Á≈ √∞¡≈◊Â ’Á≈ ‘ªÕ

ÍÃË≈È ÓøÂΔ ÓØÁΔ È∂ «’‘≈  «’

ÍÃ≈⁄ΔÈ È≈ÒøÁ≈ «Ú⁄ Ïμ«⁄¡ª Á≈

Á≈÷Ò≈ ¿∞È∑ª ÁΔ Í¤≈‰, ¿∞È∑ª ÁΔ

’ΩÓΔ¡Â Ú∂÷ ’∂ È‘Δ∫ ‘∞øÁ≈ √ΔÕ ‘

Á∂Ù, ‘ Ú◊ Á∂ ÈΩ‹Ú≈È «¬μÊ∂

¡≈¿∞∫Á∂ √ÈÕ È≈ÒøÁ≈ Ô»ÈΔÚ«√‡Δ

Á∂ «¬√ ÈÚ∂∫ ’øÍÒÀ’√ «Ú⁄ √≈˘ ¿∞√

ÍÃ≈⁄ΔÈ «ÚÚ√Ê≈ ˘ «Î ÂØ∫ Ó‹Ï»ÂΔ Á∂‰Δ ‘ÀÕ

Á∞ÈΔ¡≈ Á∂ ’¬Δ Á∂Ùª ÂØ∫ «¬μÊ∂ «Ú«Á¡≈ÊΔ ¡≈¿∞‰

Òμ◊∂ ‘ÈÕ 

ÈÚÁΔÍ  «√øÿ √≈‘ÈΔ    

ÈÚΔ∫ «ÁμÒΔ AI ‹±ÈÕ ’ª◊√

ÍÃË≈È Ó«Ò’≈‹∞È ÷Û◊∂, Í≈‡Δ Á∂

’¬Δ √ΔÈΔ¡ È∂Â≈Úª ¡Â∂ «ÚØËΔ

◊·‹ØÛ “«¬ø‚Δ¡≈“ Á∂ ’∞fi È∂Â≈Úª È∂

≈‘∞Ò ◊ªËΔ ˘ ¿∞È∑ª Á∂ ‹ÈÓ «ÁÈ

ÁΔ ÚË≈¬Δ «ÁμÂΔÕ ’ª◊√ È∂Â≈Úª

È∂ ≈‘∞Ò ◊ªËΔ ˘ ’Ó‹Øª ÁΔ

¡≈Ú≈‹, √ø«ÚË≈È ÍÃÂΔ ¡‡∞μ‡

¡≈√Ê≈ μ÷‰ Ú≈Ò≈ ¡Â∂ √μÂ≈ ˘

√μ⁄ Á≈ ÙΔÙ≈ «Ú÷≈¿∞‰ Ú≈Ò≈

Áμ«√¡≈Õ ≈‘∞Ò Á≈ ‹ÈÓ AI ‹»È,

AIG@ ˘ ÈÚΔ∫ «ÁμÒΔ «Ú⁄ ‘Ø«¬¡≈

√ΔÕ ¿∞‘ √≈Ï’≈ ÍÃË≈È ÓøÂΔ

≈‹ΔÚ ◊ªËΔ ¡Â∂ ’ª◊√ ÁΔ

√≈Ï’≈ ÍÃË≈È √ØÈΔ¡≈ ◊ªËΔ Á∂

Í∞μÂ ‘ÈÕ ÓΩ‹»Á≈ √Ó∂∫ «Ú⁄ ¿∞‘

¿∞μÂ ÍÃÁ∂Ù Á∂ ≈¬∂Ï∂ÒΔ ÂØ∫ ÒØ’ √Ì≈

ÓÀ∫Ï ‘ÈÕ «¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª ¿∞‘ ’∂Ò Á∂

Ú≈«¬È≈‚ ÂØ∫ √ø√Á ÓÀ∫Ï √ÈÕ ’ª◊√

Á∂ √≈Ï’≈ ÍÃË≈È ≈‘∞Ò ◊ªËΔ È∂ Í≈‡Δ

‘Àμ‚’∞¡≈‡ «Ú⁄ ÷Û◊∂ È≈Ò «ÓÒ ’∂

¡≈Í‰∂ ‹ÈÓ «ÁÈ Á≈ ’∂’ ’μ«‡¡≈Õ

«¬√ ÓΩ’∂ «ÍÃ¡ø’≈ ◊ªËΔ ¡Â∂ ’¬Δ ‘Ø

È∂Â≈ ÓΩ‹»Á √ÈÕ ÷Û◊∂ È∂ “¡À’√“ “Â∂

ÍØ√‡ ’ΔÂ≈ «’ ≈‘∞Ò ◊ªËΔ ˘ ‹ÈÓ

«ÁÈ ÁΔ¡ª Ù∞μÌ’≈ÓÈ≈ÚªÕ Ì≈Â Á∂

√ø«ÚË≈È «Ú⁄ Á‹ ’Áª-’ΔÓÂª

ÍÃÂΔ Â∞‘≈‚Δ ¡‡∞μ‡ Ú⁄ÈÏμËÂ≈ ¡Â∂

Òμ÷ª ¡‰√∞‰Δ¡ª ¡≈Ú≈‹ª ÍÃÂΔ

Â∞‘≈‚Δ «ÁÃÛ∑ ‘ÓÁÁΔ ¿∞‘ ◊∞‰ ‘È ‹Ø

Â∞‘≈˘ Á»«‹¡ª ÂØ∫ Úμ÷≈ Ï‰≈¿∞∫Á∂

‘ÈÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ ’ª◊√ Í≈‡Δ

¬∂’Â≈, √ÁÌ≈ÚÈ≈ ¡Â∂ ‘ÓÁÁΔ Ò¬Δ

÷Û∑Δ ‘ÀÕ «Ú«ÌøÈÂ≈ «Ú⁄ ¬∂’Â≈,

√ÁÌ≈ÚÈ≈ ¡Â∂ Á«¬¡≈ Â∞‘≈‚∂ √≈∂

’øÓª “⁄ «Á÷≈¬Δ «ÁøÁ∂ ‘ÈÕ ÓÀ∫

Â∞‘≈‚Δ ÒøÏΔ, «√‘ÂÓøÁ ¡Â∂

÷∞√‘≈Ò ‹«?øÁ◊Δ ÁΔ ’≈ÓÈ≈

’Á≈ ‘ªÕ Í≈‡Δ Á∂ ‘Ø È∂Â≈Úª

È∂ ÚΔ ≈‘∞Ò ◊ªËΔ ˘ ‹ÈÓ «ÁÈ

ÁΔ ÚË≈¬Δ «ÁμÂΔÕ “«¬ø‚Δ¡≈“

◊·‹ØÛ Á∂ «¬’ «‘μ√∂ Ú≈Ò∂

√Ó≈‹Ú≈ÁΔ Í≈‡Δ Á∂ ÍÃË≈È

¡«÷Ò∂√ Ô≈ÁÚ È∂ “¡À’√“ “Â∂

ÍØ√‡ ’ΔÂ≈ «’ ≈‘∞Ò ◊ªËΔ ˘

¿∞È∑ª Á∂ ‹ÈÓ«ÁÈ “Â∂ «ÁÒØ∫

ÚË≈¬Δ¡ª ¡Â∂ √∞Ì’≈ÓÈ≈ÚªÕ

È∂Â≈ ¡Â∂ Â≈«ÓÒÈ≈‚» Á∂ Ó∞μ÷ ÓøÂΔ

¡ÀÓ. ’∂ √‡≈«ÒÈ È∂ ≈‘∞Ò ◊ªËΔ ˘

√∞Ì’≈ÓÈ≈Úª «ÁμÂΔ¡ªÕ ¿∞È∑ª È∂ ¡À’√

“Â∂ ÍØ√‡ ’ΔÂ≈ ‹ÈÓ «ÁÈ Ó∞Ï≈’,

«Í¡≈∂ Ì≈ ≈‘∞Ò ◊ªËΔÕ 

ÈÚΔ∫ «ÁμÒΔ AI ‹±ÈÕ «ÚÁ∂√ ÓøÂΔ ¡Àμ√

‹À√ø’ ÚΔÚ≈ ˘ √ÃΔÒø’≈ Á≈ ÁΩ≈ ’È◊∂Õ

Ò◊≈Â≈ Á»‹Δ Ú≈ «ÚÁ∂√ ÓøÂΔ Ï‰È ÂØ∫

Ï≈¡Á «¬‘ ¿∞È∑ª Á≈ Í«‘Ò≈ Á∞ÚμÒ≈ «ÚÁ∂√

ÁΩ≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ «ÚÁ∂√ ÓøÂ≈Ò∂ È∂

«’‘≈ «’ «¬‘ ÁΩ≈ Ì≈Â ÁΔ

“◊∞¡ª„Δ Í«‘ÒΔ ÈΔÂΔ“ ÁΔ

Í∞√‡Δ ’Á≈ ‘À ¡Â∂ √ÃΔÒø’≈ ÍÃÂΔ

Ì≈Â ÁΔ «ÈøÂ Ú⁄ÈÏμËÂ≈

˘ ∂÷ª«’Â ’Á≈ ‘À, «’¿∞∫«’

Á∂√ ¿∞√ Á≈ TÈ∂ÛÒ≈T √Ó∞øÁΔ

◊∞¡ª„Δ ‘À ¡Â∂ √Ó∂∫ ÁΔ ÍÃΔ«÷¡≈

“Â∂ ÷≈ ¿∞ÂÈ Ú≈Ò≈ ÁØ√Â ‘ÀÕ

ÓøÂ≈Ò∂ È∂ «’‘≈ «’ ‹À√ø’ ÁΔ

Ô≈Â≈ È≈Ò ÁØÚª Á∂√ª

Á«Ó¡≈È √øÍ’ ÍÃ≈‹À’‡ª ¡Â∂

‘Ø ÷∂Âª «Úμ⁄ ¡≈Í√Δ

Ò≈Ì’≈Δ √«‘ÔØ◊ ˘ ‘∞Ò≈≈ «ÓÒ∂◊≈Õ ‹À√ø’

«Í¤Ò∂ ‘ÎÂ∂ «¬‡ÒΔ Á∂ ¡Í∞ÒΔ¡≈ ÷∂Â «Úμ⁄

‹Δ-G ¡≈¿±‡Δ⁄ √øÓ∂ÒÈ «Úμ⁄ ÍÃË≈È ÓøÂΔ

È«øÁ ÓØÁΔ Á∂ ÚÎÁ Á≈ «‘μ√≈ √ÈÕ Á»‹∂

’≈‹’≈Ò Ò¬Δ AA ‹»È ˘ «ÚÁ∂√ ÓøÂΔ Á≈

¡‘∞Á≈ √øÌ≈Ò‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á ‹À√ø’ ÁΔ «¬‘

√ÃΔÒø’≈ ÁΔ Í«‘ÒΔ Á∞ÚμÒΔ Ô≈Â≈ ‘ØÚ∂◊ΔÕ

«ÚÁ∂√ ÓøÂ≈Ò∂ È∂ «’‘≈ «’ «ÚÁ∂√ ÓøÂΔ

√ÃΔÒø’≈ ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ È≈Ò ’¬Δ ÚÍ≈’

Ó∞μ«Á¡ª “Â∂ ÏÀ·’ ’È◊∂Õ «¬√ «Ú⁄ «’‘≈

«◊¡≈ ‘À «’ ÍÃË≈È ÓøÂΔ È«øÁ ÓØÁΔ ÁΔ

¡◊Ú≈¬Δ «Ú⁄ ÈÚΔ∫ √’≈ Á∂ ◊·È ÂØ∫

Ï≈¡Á «ÚÁ∂Ù ÓøÂΔ ÁΔ «¬‘ Í«‘ÒΔ Á∞ÚμÒΔ

Ô≈Â≈ ‘ØÚ∂◊ΔÕ «ÚÁ∂Ù ÓøÂ≈Ò∂ È∂ «¬’

«Ï¡≈È «Ú⁄ «’‘≈ «’ Ì≈Â ÁΔ ◊∞¡ª„Δ

Î√‡ ÈΔÂΔ ÁΔ Í∞Ù‡Δ ’Á∂ ‘Ø¬∂, «¬‘ Ô≈Â≈

ÙÃΔÒø’≈ Á∂ ÍÃÂΔ Ì≈Â ÁΔ «ÈøÂ

Ú⁄ÈÏμËÂ≈ ˘ ∂÷ª«’Â ’ÁΔ ‘À

«ÚÁ∂Ù ÓøÂΔ ¡Àμ√ ‹À√ø’ ÚΔÚ≈ ˘
’È◊∂ ÙÃΔÒø’≈ Á≈ ÁΩ≈

◊ÓΔ È∂ ÒÀ Ò¬Δ BB ÒØ’ª ÁΔ ‹≈È,
‘Δ‡ √‡ÃØ’ ’≈È ÓΩÂ Á≈ ÷ÁÙ≈
ÈÚΔ∫ «ÁμÒΔ AI ‹±ÈÕ ≈‹Ë≈ÈΔ «ÁμÒΔ √Ó∂Â

¡ÀμÈ.√Δ.¡≈. “⁄ «Ì¡≈È’ ◊ÓΔ Á≈ ’«‘ ‹≈Δ ‘ÀÕ

ÈØ«¬‚≈ ÂØ∫ Ï≈¡Á «ÁμÒΔ “⁄ AC ÒØ’ª ÁΔ ÓΩÂ ‘Ø ⁄∞μ’Δ ‘ÀÕ

¿∞Ê∂ ‘Δ ÈØ«¬‚≈ “⁄ ◊ÓΔ ’≈È I ÒØ’ª ÁΔ ‹≈È ⁄ÒΔ

◊¬ΔÕ «ÁμÒΔ “⁄ Ï∞μËÚ≈ ˘ AB √≈Òª ÁΔ √Ì ÂØ∫ ◊Ó ≈Â

‘Δ ¡Â∂ ÿμ‡Ø-ÿμ‡ Â≈ÍÓ≈È CE.B √ÀÒ√Δ¡√ Á‹ ’ΔÂ≈

«◊¡≈Õ ‹«?Ò∑∂ “⁄ Úμ÷-Úμ÷ √Ê≈Èª “Â∂ I ÒØ’ª ÁΔ Ùμ’Δ

‘≈ÒÂ “⁄ ÓΩÂ ‘Ø ◊¬ΔÕ «¬È∑ª “⁄Ø∫ E Ò≈Ùª ÁΔ Í¤≈‰ ÚΔ

È‘Δ∫ ‘Ø √’ΔÕ ÷ÁÙ≈ ‹Â≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À «’ «Ì¡≈È’

◊ÓΔ ¡Â∂ “Ò»“ ’≈È «¬È∑ª ÒØ’ª È∂ ÁÓ ÂØ«Û¡≈ ‘ÀÕ Í∞Ò√

Á≈ Á≈¡Ú≈ ‘À «’ «¬È∑ª Á∂ √Δ “Â∂ √μ‡ Á∂ «ÈÙ≈È È‘Δ∫

«ÓÒ∂Õ √øÏø«ËÂ ’ØÂÚ≈ÒΔ Í∞Ò√ È∂ Ò≈Ùª ÍØ√‡Ó≈‡Ó Ò¬Δ

Ì∂‹ «ÁμÂΔ¡ª ‘ÈÕ ÍØ√‡Ó≈‡Ó «ÍØ‡ ÂØ∫ Ï≈¡Á ‘Δ ÓΩÂ

Á∂ √‘Δ ’≈Èª Á≈ ÍÂ≈ ⁄μÒ∂◊≈Õ  Í∞Ò√ Ó∞Â≈Ï’, Óø◊ÒÚ≈

˘ √À’‡-ABE √«ÊÂ «Èμ‹Δ Ô»ÈΔÚ«√‡Δ Á∂ ◊∂‡ ÈøÏ E

Á∂ È∂Û∂ ’»Û≈ «¬’μ·≈ ’È Ú≈Ò∂ ÈΩ‹Ú≈È ÁΔ Ò≈Ù «ÓÒΔÕ

¿∞√ ÁΔ Í¤≈‰ È‘Δ∫ ‘Ø √’ΔÕ √’À‡ «¬’ √«ÊÂ ‡’√≈Ò Á∂

È∂Û∂ Ù≈Ó ˘ ’ΔÏ F@ √≈Ò≈ Ï‹∞◊ ÁΔ Ò≈Ù Ï≈ÓÁ ‘Ø¬ΔÕ

¡≈Ò∂-Á∞¡≈Ò∂ Á∂ ÒØ’ª È∂ Ï‹∞◊ ÁΔ ÓΩÂ «Ì¡≈È’ ◊ÓΔ

’≈È ‘Ø‰ Á≈ ÷ÁÙ≈ ‹Â≈«¬¡≈Õ ÏΔÂ∂ Óø◊ÒÚ≈ ˘ ◊ÓΔ

’≈È CC ÒØ’ª ÁΔ ÓΩÂ ‘Ø¬ΔÕ Í∞Ò√ ’ØÒ ¡‹∂ E ‹«?«Ò∑¡ª

Á≈ ‚≈‡≈ È‘Δ∫ ‘ÀÕ «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ ¡≈Î Í∞Ò√ Á≈ ’«‘‰≈

‘À «’ «¬‘ ‹«?¡≈Á≈Â Î∞μ‡Í≈Êª ¡Â∂ À‰ Ï√∂«¡ª “⁄

«‘‰ Ú≈Ò∂ ÒØ’ √ÈÕ Ù∞»¡≈ÂΔ ‹ª⁄ “⁄ Í∞Ò√ «¬È∑ª ÁΔ ÓΩÂ

Á≈ ’≈È ◊ÓΔ ‘Δ ÓøÈ ‘Δ ‘ÀÕ ‘≈Òª«’ «¬‘ ÚΔ ’«‘‰≈

‘À «’ ÍØ√‡Ó≈‡Ó «ÍØ‡ ¡≈¿∞‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á Â√ÚΔ ‘Ø

√ÍÙ‡ ‘Ø ‹≈Ú∂◊ΔÕ ˙Ë, «ÁμÒΔ Á∂ CH ‘√ÍÂ≈Òª “⁄ ‘

Ø‹ Ï∂‘ØÙΔ, ¿∞Ò‡Δ ¡Â∂ ⁄μ’ ¡≈¿∞‰ Á∂ A@@ ÂØ∫ ‹«?¡≈Á≈

ÓΔ‹ Í‘∞ø⁄ ‘∂ ‘ÈÕ 

ÈΔ‡ ÍÃΔ«÷¡≈ «ÚÚ≈Á : ÌÒ’∂ Í»∂ Á∂Ù 
”⁄ ÍÃÁÙÈ ’∂◊Δ ’ª◊√

ÈÚΔ∫ «ÁμÒΔ AI ‹±ÈÕ ÓÀ‚Δ’Ò Á≈÷Ò≈ ÍÃΔ«÷¡≈ ÈΔ‡-

◊ÃÀ‹»¬∂‡ ”⁄ ’«ÊÂ Ï∂«ÈÔÓΔ¡ª Ï≈∂ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª ˘

«¬È√≈Î Á∞¡≈¿∞‰ ÁΔ Óø◊ ˘ ÒÀ ’∂ ’ª◊√ √∞μ’Ú≈ Á∂Ù

Á∂ √≈∂ √»Ï≈¬Δ ‘Àμ‚’∞¡≈‡ª ”⁄ Ø√ ÍÃÁ√È ’∂◊ΔÕ

Í≈‡Δ Á∂ √ø◊·È ‹ÈÒ √’μÂ ’∂. √Δ. Ú∂‰»◊ØÍ≈Ò È∂

√≈Δ¡ª √»Ï≈¬Δ «¬’≈¬Δ¡ª Á∂ Ó∞÷Δ¡ª, ’ª◊√ «ÚË≈«¬’

ÁÒ Á∂ È∂Â≈Úª, √»Ï≈¬Δ «¬ø⁄≈‹ª, ‹ÈÒ √’μÂª ¡Â∂ ‘Ø

¡‘∞Á∂Á≈ª ˘ «Ò÷Δ «⁄μ·Δ ”⁄ «’‘≈ ‘À «’ ÈΔ‡ ÁΔ ÍÃΔ«÷¡≈

È≈Ò √ÏøËÂ «⁄øÂ≈Úª ˘ Á» ’È ÁΔ Â∞øÂ ÒØÛ ‘ÀÕ  Áμ√

Á∂¬Δ¬∂ «’ ÈÀ√ÈÒ ‡À√«‡ø◊ ¬∂‹ø√Δ (¡ÀμÈ. ‡Δ. ¬∂.) È∂ D ‹»È,

B@BD ˘ ÈΔ‡ Ô». ‹Δ. B@BD Á∂ ÈÂΔ‹∂ ‹≈Δ ’ΔÂ∂ √ÈÕ

¡≈Ó ¡≈ÁÓΔ Í≈‡Δ (¡≈Í) Á∂ Ô»Ê «Úø◊ È∂ Ï∞μËÚ≈ ’∂∫ÁΔ

«√μ«÷¡≈ ÓøÂΔ Ë«ÓøÁ ÍÃË≈È ÁΔ «‘≈«¬√ Á∂ Ï≈‘

ÍÃÁ√È ’ΔÂ≈ Â∂ ’«ÊÂ Ï∂«ÈÔÓΔ¡ª ’≈È ÈΔ‡ ÍÃΔ«÷¡≈

˘ μÁ ’È ÁΔ Óø◊ ’ΔÂΔÕ ËÈ∂ ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ ¡≈Ó

¡≈ÁÓΔ Í≈‡Δ Á∂ «ÚË≈«¬’ √ø‹ΔÚ fi≈¡ È∂ ’ΔÂΔÕ

Ó‰ΔÍ∞ ”⁄ ÌÛ’Δ ÌΔÛ È∂ √Δ. ¡≈. ÍΔ. ¡ÀμÎ.
Á∂ ‹Ú≈Èª ˘ Ò≈‘ ’∂ √≈Û «ÁμÂΔ Ïμ√

«¬øÎ≈Ò, AI ‹±ÈÕ Ó‰ΔÍ∞ Á∂ Í‘≈ÛΔ ‹«?Ò∂ ’ø◊ÍØ’ÍΔ

”⁄ √ØÓÚ≈ ≈Â ÌÛ’Δ ÌΔÛ È∂ √Δ. ¡≈. ÍΔ. ¡ÀμÎ. Á∂

‹Ú≈Èª ˘ «¬’ Ïμ√ ”⁄Ø∫ Ò≈‘ ’∂ Ïμ√ ˘ √≈Û «ÁμÂ≈Õ Í∞Ò√

È∂ Óø◊ÒÚ≈ «’‘≈ «’ ÌΔÛ È∂ Í«‘Òª ‹Ú≈Èª ˘ Ïμ√ ”⁄Ø∫

¿∞ÂÈ Ò¬Δ «’‘≈ Õ «Î ¿∞È∑ª Ïμ√ √≈Û «ÁμÂΔÕ Î≈«¬

«ÏÃ◊∂‚ È∂ ¡μ◊ ”Â∂ ’≈Ï» Í≈«¬¡≈Õ «¬√ ÿ‡È≈ ”⁄ ’Ø¬Δ ‹≈ÈΔ

È∞’√≈È È‘Δ∫ ‘Ø«¬¡≈Õ «ÍØ‡ª Ó∞Â≈Ï’ ≈‹Ë≈ÈΔ «¬øÎ≈Ò

ÂØ∫ DE «’ÒØÓΔ‡ Á» ’ø◊ÍØ’ÍΔ Ê≈‰∂ ”⁄ ¡‰Í¤≈Â∂ ÒØ’ª

«÷Ò≈Î Ó≈ÓÒ≈ Á‹ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ ÿ‡È≈ ≈Â I Ú‹∂ ÁΔ

‘ÀÕ √Δ. ¡≈. ÍΔ. ¡ÀÎ. Á∂ ‹Ú≈Èª ˘ «Ò‹≈‰ ‹≈‰ Ú≈ÒΔ

Ïμ√ «’≈¬∂ ”Â∂ Ò¬Δ ◊¬Δ √Δ Õ Ïμ√ ÿ≈‡Δ Á∂ ÍÃÓ∞μ÷ Ó∂¬ΔÂΔ

Ì≈¬Δ⁄≈∂ Á∂ «¬’ «Ú¡’ÂΔ Á∂ Èª ”Â∂ «‹√‡‚ √ΔÕ

√∞μ«÷¡≈ ÎØ√ª È∂ Ó‰ΔÍ∞ Á∂ ‡∂∫◊ÈØÍ≈Ò ‹«?Ò∂ ”⁄ C

¡ÂÚ≈ÁΔ¡ª ˘ «◊ÃÎÂ≈ ’ΔÂ≈Õ ’ø◊ÍØ’ÍΔ ‹«?Ò∂ ”⁄ ’¬Δ

¡≈Ë∞«È’ ‘«Ê¡≈ Ï≈ÓÁ ’ΔÂ∂ ◊¬∂ ‘ÈÕ √»Ï≈¬Δ Í∞Ò√ Á∂

«¬’ «Ï¡≈È ¡È∞√≈ √∞μ«÷¡≈ ÎØ√ª È∂ Ò≈ÓÒØ∫◊ «Íø‚ È∂Û∂

√ªÂØ∫◊ ÂØ∫ «ÂøÈ ¡μÂÚ≈ÁΔ¡ª ˘ «◊ÃÎÂ≈ ’ΔÂ≈Õ

Â∂«‹≥Á ’Ω ÏæÏ

ÈÚΔ∫ «ÁμÒΔ AI ‹±ÈÕ ÒØ’ √Ì≈ Á∂

√ÍΔ’ ¡‘∞Á∂ “Â∂ √Ï√øÓÂΔ Ï‰≈¿∞‰ ÁΔ

‹«?øÓ∂Ú≈Δ √ΔÈΔ¡ Ì≈‹Í≈

¡≈◊» ¡Â∂ ’∂∫ÁΔ μ«÷¡≈

ÓøÂΔ ≈‹È≈Ê «√øÿ ˘ √Ω∫ÍΔ

◊¬Δ ‘ÀÕ Óø◊ÒÚ≈ ˘ ÒØ’ √Ì≈

√ÍΔ’ Á∂ ¡‘∞Á∂ Ò¬Δ

¿∞ÓΔÁÚ≈ ˘ ÒÀ ’∂ μ«÷¡≈

ÓøÂΔ Á∂ ÿ Ì≈‹Í≈ ¡Â∂

√«‘ÔØ◊Δ Í≈‡Δ¡ª Á∂ È∂Â≈Úª

ÁΔ ¡«‘Ó ÏÀ·’ ‘Ø¬ΔÕ «¬√

ÓΔ«‡ø◊ «Ú⁄ √ÍΔ’ Á∂ ¡‘∞Á∂

˘ ÒÀ ’∂ «Ú⁄≈-⁄⁄≈ ’ΔÂΔ

◊¬ΔÕ Áμ√ Á∂¬Δ¬∂ «’ AHÚΔ∫

ÒØ’ √Ì≈ Á≈ Í«‘Ò≈ √À√È BD

‹»È ÂØ∫ √∞» ‘Ø «‘≈ ‘ÀÕ «¬√

ÁΩ≈È ÒØ’ √Ì≈ Á∂ ÈÚ∂∫ ÓÀ∫Ï

√‘∞ø ⁄∞μ’‰◊∂ ¡Â∂ «Î BF ‹»È ˘ ÒØ’ √Ì≈

Á∂ √ÍΔ’ ÁΔ ⁄Ø‰ ‘ØÚ∂◊ΔÕ √»Âª ¡È∞√≈

«¬√ Ò¬Δ Ì≈‹Í≈ È∂ √«‘ÔØ◊Δ Í≈‡Δ¡ª ÂØ∫

ÚΔ √∞fi≈¡ Óø◊∂ ‘ÈÕ «¬‘ ÚΔ «’‘≈ ‹≈ «‘≈

‘À «’ √«‘ÔØ◊Δ Í≈‡Δ¡ª È∂ ¡≈Í‰≈ ÎÀ√Ò≈

Ì≈‹Í≈ “Â∂ ‘Δ ¤μ‚ «ÁμÂ≈ ‘ÀÕ Á»‹∂ Í≈√∂

μ«÷¡≈ ÓøÂΔ ≈‹È≈Ê «√øÿ Á∂ ÿ ‘Ø¬Δ

ÓΔ«‡ø◊ «Úμ⁄ ’∂∫ÁΔ ÓøÂΔ «Í¿±√ ◊Ø«¬Ò,

Ì»Í∂∫Á Ô≈ÁÚ, ÓÈØ‘ Ò≈Ò, Ë«ÓøÁ

ÍÃË≈È, «’È ««‹‹», ¡Àμ√. ‹À√ø’,

Ú«øÁ ’∞Ó≈ ¡Â∂ ¡øÈÍ»È≈ Á∂ÚΔ È∂

«ÚÙ∂Ù ÂΩ “Â∂ √«?’Â ’ΔÂΔÕ ÓΔ«‡ø◊

«Úμ⁄  Á∂ ≈‹ΔÚ ø‹È «√øÿ ¿∞Î ÒÒÈ

«√øÿ ¡Â∂ ÒØ’ ‹È√’ÂΔ Í≈‡Δ (≈Ó

«ÚÒ≈√) Á∂ «⁄≈◊ Í≈√Ú≈È √Ó∂Â  Á∂ ’∞fi

¡≈◊» ÚΔ ÓΩ‹»Á √ÈÕ ÒØ’ √Ì≈

√ÍΔ’ Á∂ ¡‘∞Á∂ Ò¬Δ «¬√ √Ó∂∫ ’¬Δ

È≈Úª ÁΔ ⁄⁄≈ ⁄μÒ ‘Δ ‘ÀÕ ˙Ó

«ÏÒ≈ Á∂ Ó∞Û ÒØ’ √Ì≈ √ÍΔ’

Ï‰È ÁΔ ÚΔ ⁄⁄≈ ‘ÀÕ ˙Ó «ÏÒ≈

≈‹√Ê≈È Á∂ ’Ø‡≈ ÒØ’ √Ì≈ ‘Ò’∂

ÂØ∫ «‹μÂ∂ ‘ÈÕ √ÍΔ’ Á∂ ¡‘∞Á∂ Ò¬Δ

‚Δ.Í∞Á∂√ÚΔ, ≈Ë≈ ÓØ‘È «√øÿ

¡Â∂ ÌÂ«‘Δ Ó«‘Â≈Ï Á∂ È≈Úª

“Â∂ ÚΔ ⁄⁄≈ ⁄μÒ ‘Δ ‘ÀÕ «Ï‘≈ ÂØ∫

¡≈¬∂ Ì≈‹Í≈ Á∂ ≈√‡Δ ¿∞Í ÍÃË≈È

¡Â∂ √≈Ï’≈ ’∂∫ÁΔ ÓøÂΔ ≈Ë≈

ÓØ‘È «√øÿ ¤∂ÚΔ∫ Ú≈ √ø√Á ÓÀ∫Ï

⁄∞‰∂ ◊¬∂ ‘ÈÕ ‚Δ. Í∞ø‚∂√ÚΔ

¡ªË≈ ÍÃÁ∂√ «Úμ⁄ Ì≈‹Í≈ ÁΔ √»Ï≈ «¬’≈¬Δ

ÁΔ Ó∞÷Δ ‘À ¡Â∂ ≈‹ Á∂ √≈Ï’≈ Ó∞μ÷ ÓøÂΔ

¡Â∂ ¡«ÌÈ∂Â≈ ¡ÀÈ‡Δ ≈Ó≈ ≈˙

(¡ÀÈ.‡Δ.¡≈.) ÁΔ ËΔ ‘ÀÕ

ÒØ’ √Ì≈ √ÍΔ’ Á∂ ¡‘∞Á∂ ÁΔ ≈‹È≈Ê
«√øÿ ˘ √Ω∫ÍΔ «‹øÓ∂Ú≈Δ

¬∂‹≥√Δ¡ª

ÈÚΔ∫ «ÁμÒΔ AI ‹±ÈÕ Á∂Ù ÁΔ ≈‹Ë≈ÈΔ

«ÁμÒΔ “⁄ Í≈‰Δ ÁΔ «’μÒÂ ‘ÀÕ Í≈‰Δ Á∂

√ø’‡ ˘ ÒÀ ’∂ «ÁμÒΔ ÁΔ ‹Ò

ÓøÂΔ ¡≈«ÂÙΔ È∂ Ï∞μËÚ≈ Ô≈ÈΔ

«’ ¡μ‹ ÍÃË≈È ÓøÂΔ È«øÁ

ÓØÁΔ ˘ «⁄μ·Δ «Ò÷Δ ‘ÀÕ «⁄μ·Δ

«Ú⁄ ¡≈«ÂÙΔ È∂ «’‘≈ «’ ‘∞‰

ÍÃË≈È ÓøÂΔ ˘ «’√∂ ÚΔ Â∑ª

«ÁμÒΔ Á∂ ÒØ’ª ˘ Í≈‰Δ «ÁÚ≈¿∞‰≈

ÍÚ∂◊≈Õ ¡μ‹ «ÁμÒΔ «Ú⁄ BH Òμ÷

ÒØ’ª ˘ Í≈‰Δ È‘Δ∫ «ÓÒ «‘≈ ‘ÀÕ

‹∂’ BA Â≈Δ÷ Âμ’ «ÁμÒΔ

Ú≈«Ò¡ª ˘ ¡≈Í‰∂ ‘μ’ Á≈ Í≈‰Δ

È‘Δ∫ «ÓÒÁ≈ Âª «Î Í≈‰Δ Ò¬Δ

√μ«Â¡≈◊Ã«‘ ’∂◊ΔÕ «¬√ ÁΔ

‹≈‰’≈Δ ¡≈«ÂÙΔ È∂ ‡ÚΔ‡ ’

’∂ «ÁμÂΔÕ ¡≈«ÂÙΔ È∂ ¡≈Í‰∂

‡ÚΔ‡ “⁄ «Ò«÷¡≈ «’ «¬√

«Ì¡≈È’ ◊ÓΔ «Ú⁄ ‹ÁØ∫ «ÁμÒΔ Á∂ ÒØ’ª

˘ ‹«?¡≈Á≈ Í≈‰Δ ÁΔ ‹»Â ‘À, ¿∞ÁØ∫

‘«¡≈‰≈ √’≈ ÔÓ∞È≈ «Ú⁄ ÿμ‡ Í≈‰Δ

¤μ‚ ‘Δ ‘ÀÕ ’μÒ «ÁμÒΔ ˘ ‘«¡≈‰≈ ÂØ∫

FAC «ÓÒΔ¡È ◊ÀÒÈ () ÁΔ Ï‹≈¬∂ EAC

Í≈‰Δ ‘Δ «ÓÒ √«’¡≈Õ «¬√ A@@  Í≈‰Δ

ÁΔ ’ÓΔ ’≈È BH Òμ÷ «ÁμÒΔ Ú≈√Δ Ï»øÁ-

Ï»øÁ Í≈‰Δ ˘ Â√ ‘∂ ‘ÈÕ ¿∞‘ «ÁμÒΔ

Ú≈«Ò¡ª ˘ Í≈‰Δ «ÁÚ≈¿∞‰ Ò¬Δ ‘ √øÌÚ

’Ø«ÙÙ ’ ‘Δ ‘ÀÕ «¬√ Ò¬Δ ¿∞È∑ª È∂

‘«¡≈‰≈ Á∂ Ó∞μ÷ ÓøÂΔ ˘ ÚΔ Ï∂ÈÂΔ ’ΔÂΔ

√ΔÕ «⁄μ·Δ «Ú⁄ ¡≈«ÂÙΔ È∂ «’‘≈ «’

«‘Ó≈⁄Ò ÚΔ Í≈‰Δ Á∂‰ ˘ «Â¡≈ ‘Ø«¬¡≈

Í ‘«¡≈‰≈ È∂ «¬È’≈ ’ «ÁμÂ≈Õ

¡≈«ÂÙΔ È∂ «’‘≈ «’ ¿∞È∑ª Á∂ «ÚË≈«¬’ ‹Ò

Ù’ÂΔ ÓøÂΔ ˘ «ÓÒ‰

◊¬∂Õ √∞ÍΔÓ ’Ø‡ ÂØ∫ ÚΔ

◊∞‘≈ Ò≈¬ΔÕ «ÁμÒΔ

√’≈ Á∂ ¡«Ë’≈Δ

‘«¡≈‰≈ ÚΔ ◊¬∂ Í

‘«¡≈‰≈ √’≈ È‘Δ∫

ÓøÈΔÕ ‘∞‰ «ÁμÒΔ

Ú≈«Ò¡ª Á≈ Á∞μ÷

Ú∂«÷¡≈ È‘Δ∫ ‹≈ «‘≈

‘ÀÕ ÓÀ∫ ÍÃË≈È ÓøÂΔ

È«øÁ ÓØÁΔ ˘ Ï∂ÈÂΔ

’ΔÂΔ ‘À «’ ¿∞‘ Á÷Ò Á∂

’∂ «ÁμÒΔ Ú≈«Ò¡ª ˘ BA

‹»È Âμ’ Í≈‰Δ

«ÁÚ≈¿∞‰Õ ‹∂’ «ÁμÒΔ

Ú≈«Ò¡ª ˘ ¿∞È∑ª Á∂ ‘μ’

Á≈ Í≈‰Δ È‘Δ∫ «ÓÒÁ≈ ‘À Âª ¿∞‘ BA ‹»È

ÂØ∫ ¡‰«ÓμÊ∂ √Ó∂∫ Ò¬Δ Ì∞μ÷ ‘ÛÂ≈Ò “Â∂

ÏÀ·∂◊ΔÕ

‹Ò √ø’‡: √«ÊÂΔ È≈ √∞ËΔ Âª BA ‹»È ÂØ∫
Ì∞μ÷ ‘ÛÂ≈Ò “Â∂ ÏÀ·ª◊Δ: ¡≈«ÂÙΔ

ED √≈Ò Á∂ ‘Ø¬∂ ≈‘∞Ò ◊ªËΔ, Í≈‡Δ ÍÃË≈È ÷Û◊∂
√Ó∂Â ’¬Δ «Áμ◊‹ È∂Â≈Úª È∂ «ÁμÂΔ ÚË≈¬Δ

ÈÚΔ∫ «ÁμÒΔ AI ‹±ÈÕ ÍÃ‰Ï

Ó∞÷‹Δ Á∂ Ï∂‡∂ ¡Â∂ «ÂÃ‰Ó»Ò

’ª◊√ (‡Δ. ¡ÀμÓ. √Δ.) È∂Â≈

¡«Ì‹ΔÂ Ó∞÷‹Δ È∂ Í≈‡Δ ”Â∂

Úμ‚≈ ‘ÓÒ≈ ’ΔÂ≈ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª «’‘≈

«’ ’∞fi ÷≈√ È∂Â≈Úª È∂

¿∞È∑ª ˘ ‘≈√Δ¬∂ ”Â∂ Í≈

«ÁμÂ≈ ‘ÀÕ √»Âª Á≈

’«‘‰≈ ‘À «’ ‡Δ. ¡ÀμÓ. √Δ.

È∂Â≈ ¡«Ì‹ΔÂ Ó∞÷‹Δ

‹ÒÁ ‘Δ ’ª◊√ ”⁄

Ú≈Í√Δ ’ √’Á∂ ‘ÈÕ

¿∞È∑ª È∂ ‡Δ. ¡ÀμÓ. √Δ. ”Â∂

◊øÌΔ ÁØ√ ÚΔ Ò≈¬∂ ‘ÈÕ

¡«Ì‹ΔÂ Ó∞÷‹Δ È∂

Í≈‡Δ ÁΔ ’≈‹√ÀÒΔ ”Â∂

√Ú≈Ò ÷Û∑∂ ’ΔÂ∂ ‘ÈÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’

«ÁμÒΔ ¡≈¿∞‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á ÓÀ∫ ’ª◊√

‘≈¬Δ’Óª‚ ÂØ∫ √Óª Óø«◊¡≈ ‘ÀÕ ‹∂

’ª◊√ ‘≈¬Δ’Óª‚ ‹ÒÁ ¿∞È∑ª ˘

’ª◊√ ”⁄ √≈ÓÒ ‘Ø‰ Ò¬Δ ’‘∂ Âª

¿∞‘ √≈ÓÒ ‘Ø ‹≈‰◊∂Õ B@AI ÁΔ¡ª

⁄Ø‰ª ‘≈È ÂØ∫ Ï≈¡Á ’ª◊√ ”⁄

ÓÀ̆  «¬’ ÷≈√ «Ú¡’ÂΔ ¡Â∂ ◊∞μÍ

È∂ ‘≈√Δ¬∂ ”Â∂ √∞μ‡ «ÁμÂ≈Õ ’∞fi ÒØ’ª

’≈È ÓÀ∫ ⁄Ø‰ ‘≈ «◊¡≈Õ «¬√ Ï≈∂

ÓÀ∫ ÷∞μÒ∑ ’∂ ’∞fi È‘Δ∫ ’«‘ √’Á≈Õ

‘≈¬Δ’Óª‚ ˘ «¬√ ÁΔ Í»Δ

‹≈‰’≈Δ ‘ÀÕ ¡«Ì‹ΔÂ È∂ «’‘≈ «’

«¬√ ÁΩ≈È ÓÓÂ≈ ÁΔÁΔ È∂ ÓÀ̆

Ï∞Ò≈«¬¡≈Õ ÓÀ∫ ¿∞È∑ª ’ØÒØ∫ Ó∞Ò≈’≈Â

Á≈ √Óª Óø«◊¡≈ √ΔÕ ¿∞È∑ª È∂ ÓÀ̆

‡Δ. ¡ÀμÓ. √Δ. ”⁄ √≈ÓÒ ‘Ø‰ ÁΔ

Í∂√’√ ’ΔÂΔÕ ‘≈Òª«’ ‡Δ. ¡ÀμÓ.

√Δ. ”⁄ √≈ÓÒ ‘Ø‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á

¡«‹‘≈ ’Ø¬Δ ’øÓ È‘Δ∫ «Ó«Ò¡≈Õ

¿∞È∑ª Á∂ ’øÓ ’È Á∂ ÂΔ«’¡ª È∂

ÓÀ̆  «È≈√ È‘Δ∫ ’ΔÂ≈Õ ¡«Ì‹ΔÂ

Ó∞÷‹Δ B@BA ”⁄ ’ª◊√ ÂØ∫

¡√ÂΔÎ≈ Á∂ ’∂ ‡Δ. ¡ÀμÓ. √Δ. ”⁄

√≈ÓÒ ‘Ø¬∂ √ÈÕ

ÍÃ‰Ï Ó∞÷‹Δ Á∂ Ï∂‡∂ ’ª◊√
”⁄ ’ √’Á∂ ‘È Ú≈Í√Δ

‹øÓ»-’ÙÓΔ Á∂ Ï≈≈Ó»Ò≈ “⁄
√∞μ«÷¡≈ ÏÒª «Ú⁄≈Ò∂ Ó∞’≈ÏÒ≈,

ÁØ ¡μÂÚ≈ÁΔ¡ª ÁΔ ÓΩÂ
√ÃΔÈ◊ AI ‹±ÈÕ ‹øÓ»-’√ÓΔ Á∂

Ï≈≈Ó»Ò≈ ‹«?Ò∑∂ “⁄ Ï∞μËÚ≈ ˘ √∞μ«÷¡≈

ÏÒª ¡Â∂ ¡μÂÚ≈ÁΔ¡ª «Ú⁄≈Ò∂

‹ÏÁ√Â Ó∞’≈ÏÒ∂ ‘Ø‰ ÁΔ √»⁄È≈ «ÓÒΔ

‘ÀÕ «¬√ Ó∞’≈ÏÒ∂ “⁄ ÁØ ¡μÂÚ≈ÁΔ¡ª Á∂

Ó≈∂ ‹≈‰ Á≈ ÷Á√≈ ‘À, ‹Á«’ ÁØ

√∞μ«÷¡≈ ’Ó⁄≈Δ ‹÷ÓΔ ‘Ø ◊¬∂Õ «¬√

Ó∞’≈ÏÒ∂ ÁΔ ‹≈‰’≈Δ ¡«Ë’≈Δ¡ª ÚÒØ∫

«ÁμÂΔ ◊¬Δ ‘ÀÕ ¡«Ë’≈Δ¡ª È∂ «’‘≈ «’

√∞μ«÷¡≈ ÏÒª È∂ ¡μÂÚ≈ÁΔ¡ª ÁΔ

ÓΩ‹»Á◊Δ ÁΔ √»⁄È≈ «ÓÒ‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á

Ï∞μËÚ≈ √Ú∂∂ Ï≈≈Ó»Ò≈ ‹«?Ò∑∂ Á∂

Ú≈‡◊≈Ó «¬Ò≈’∂ “⁄ ÿ∂≈ÏøÁΔ ¡Â∂

ÂÒ≈√Δ Ó∞«‘øÓ ⁄Ò≈¬ΔÕ  ¡«Ë’≈Δ¡ª

¡È∞√≈ ¡μÂÚ≈ÁΔ¡ª ÚμÒØ∫ √∞μ«÷¡≈

ÏÒª “Â∂ ◊ØÒΔÏ≈Δ ’È ÂØ∫ Ï≈¡Á

ÂÒ≈√Δ Ó∞«‘øÓ Ó∞’≈ÏÒ∂ “⁄ ÏÁÒ ◊¬ΔÕ

«¬’ √ΔÈΔ¡ Í∞Ò√ ¡«Ë’≈Δ È∂

Áμ«√¡≈ «’ Ó∞’≈ÏÒ∂ Ú≈ÒΔ Êª “Â∂ ÁØ

Ò≈√ª Á∂÷Δ¡ª ◊¬Δ¡ª √È, Í ¡‹∂ Âμ’

¿∞È∑ª ˘ Ï≈ÓÁ È‘Δ∫ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ

¿∞È∑ª È∂ «’‘≈ «’ ¡μÂÚ≈ÁΔ¡ª È≈Ò

◊ØÒΔÏ≈Δ “⁄ ÁØ √∞μ«÷¡≈ ’Ó⁄≈Δ -

«¬’ Í∞Ò√ ’Ó⁄≈Δ ¡Â∂ «¬’ ÎΩ‹ Á≈

‹Ú≈È ‹÷ÓΔ ‘Ø «◊¡≈Õ 

√ø◊» “⁄ Úμ‚≈ ‘≈Á√≈:
ÍÀ‡ØÒ È≈Ò ÌΔ ◊μ‚Δ ˘

Òμ◊Δ «Ì¡≈È’ ¡μ◊
ÒΩ∫◊ØÚ≈Ò AI ‹±ÈÕ ¡μÂ ÁΔ ◊ÓΔ ÁΩ≈È

¡μ‹ «¬Ê∂ Ï‚Ï Ø‚ “Â∂ √«ÊÂ «¬’ ÍÀ‡ØÒ ÍøÍ

È∂Û∂ ÍÀ‡ØÒ ¡Â∂ ‚Δ‹Ò ÁΔ ÌΔ ◊μ‚Δ ˘

¡⁄≈È’ ¡μ◊ Òμ◊ ◊¬ΔÕ ’∞fi ‘Δ «Óø‡ª «Ú⁄

¡μ◊ È∂ ¡«‹‘≈ «Ì¡≈È’ »Í Ë≈È ’ «Ò¡≈

«’ ÒØ’ª Á∂ √≈‘ √»Â ’∂ μ÷ «ÁμÂ∂Õ  Ì≈Â

ÍÀ‡ØÒΔ¡Ó Á∂ «’Ã√È≈ ÍÀ‡Ø √À∫‡ ¡Â∂ ¡‰ÒØ‚

‘Ø‰ Ò¬Δ ¡≈¬Δ «¬√ ◊μ‚Δ ˘ ‹Á ‚≈¬ΔÚ

ÏÀ’ ’’∂ ÍøÍ “Â∂ Ò≈¿∞‰ Òμ◊≈ Âª ◊μ‚Δ Á∂

’À«ÏÈ «Úμ⁄ ¡⁄≈È’ ¡μ◊ ÎÀÒ ◊¬ΔÕ

‚≈¬ΔÚ ¡Â∂ ÍøÍ Á∂ Ó∞Ò≈‹Óª È∂ ¡μ◊ Ï∞fi≈¿±

ÔøÂª È≈Ò ¡μ◊ Ï∞fi≈¿∞‰ ÁΔ ’Ø√«?√ ’ΔÂΔ

Í √ÎÒ È‘Δ∫ ‘Ø √’∂Õ √Û’ “Â∂ ÷Û∑Δ ◊μ‚Δ Á≈

’À«ÏÈ Ë»‘-Ë»‘ ’’∂ √Û «‘≈ √Δ ¡Â∂ ‡≈«¬ª

Á∂ Í‡≈’∂ ÍÀ ‘∂ √ÈÕ ¡μ◊ Òμ◊‰ Á∂ Â∞øÂ

Ï≈¡Á Ì≈Ú∂∫ Î≈«¬ «ÏÃ◊∂‚ √ø◊» ˘ √»«⁄Â

’ΔÂ≈ «◊¡≈ ¡Â∂ Í∞Ò√ È∂ Í∞μ‹ ’∂ ¡≈Ú≈‹≈¬Δ

ÏøÁ ’Ú≈¬Δ ¡Â∂ ÒØ’ª ̆  ÿ‡È≈ √Ê≈È ÂØ∫ Á»

’ΔÂ≈Õ  ¡μ◊ Ï∞fi≈¿± ◊μ‚Δ¡ª Í∞μ‹‰ «Ú⁄ ‘Ø

‘Δ Á∂Δ ’≈È «¬μ’·∂ ‘Ø¬∂ ÒØ’ª Á∂ «ÁÒª ÁΔ

ËÛ’‰ Â∂‹ ‘∞øÁΔ ◊¬Δ «’¿∞∫«’ «¬√ ◊μ‚Δ Á≈

«’√∂ Ú∂Ò∂ ÚΔ ÏÒ≈√‡ ‘Ø √’Á≈ √Δ 

«Ì¡≈È’ ◊ÓΔ È≈Ò ‚Δ‹Ò ÁΔ Óø◊ ÿ‡Δ
ÈÚΔ∫ «ÁμÒΔ AI ‹±ÈÕ Á∂Ù Á∂ ’∞fi

«‘μ«√¡ª ”⁄ «Ì¡≈È’ ◊ÓΔ ’≈È

Ô≈Â≈ ”⁄ ’ÓΔ ¡≈¿∞‰ È≈Ò ‹»È ”⁄

‚Δ‹Ò ÁΔ Óø◊ ”⁄ «◊≈Ú‡ ¡≈¬Δ ‘ÀÕ

¬Δ∫ËÈ ÁΔ «Ú’Δ, ‹Ø Ú≈«¬ÂΔ ÂΩ ”Â∂

⁄Ø‰ª ÁΩ≈È ÚË ‹ªÁΔ ‘À, «¬√ √≈Ò ∞fi≈È

Á∂ ¿∞Ò‡ ‘Δ ‘À ¡Â∂ Ó‘ΔÈ≈Ú≈ ¡≈Ë≈ ”Â∂

«¬√ «Ú⁄ «◊≈Ú‡ ¡≈ ‘Δ ‘ÀÕ «¬‘

«◊≈Ú‡ ‘∞‰ ¡≈Ó ⁄Ø‰ª Á∂ ÷ÂÓ ‘Ø‰ ÂØ∫

Ï≈¡Á ÚΔ ‹≈Δ ‘ÀÕ ‚Δ‹Ò ÁΔ «Ú’Δ ”⁄

A ÂØ∫ AE ‹»È ÁΩ≈È «Í¤Ò∂ √≈Ò ÁΔ «¬√∂

«Ó¡≈Á Á∂ Ó∞’≈ÏÒ∂ C.I ÎΔ√ÁΔ ÁΔ

«◊≈Ú‡ ¡≈¬Δ ‘À ¡Â∂ «¬‘ CI.E Òμ÷ ‡È

«‘ ◊¬Δ ‘ÀÕ Á∂Ù ”⁄ √Ì ÂØ∫ ‹«?¡≈Á≈

÷ÍÂ Ú≈Ò∂ ¬Δ∫ËÈ ÁΔ Óø◊ ”⁄ ¡ÍÃÀÒ ”⁄

B.C ÎΔ√ÁΔ ¡Â∂ Ó≈⁄ ”⁄ B.G ÎΔ√ÁΔ ÁΔ

«◊≈Ú‡ ¡≈¬Δ √ΔÕ Ó¬Δ ”⁄ «¬√ ”⁄ A.A

ÎΔ√ÁΔ ÁΔ «◊≈Ú‡ ¡≈¬Δ √ΔÕ ⁄Ø‰ ÍÃ⁄≈

ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈, ◊ÓΔ ÁΔ Î√Ò Ú≈„Δ Á∂ ÓΩ√Ó

¡Â∂ Â∂‹ ◊ÓΔ ’≈È ’≈ª ”⁄ ¬∂¡

’ø‚ΔÙ«Èø◊ ÁΔ Óø◊ ÚËÁΔ ‹ªÁΔ ‘À, «‹√

È≈Ò ¬Δ∫ËÈ ÁΔ ÷ÍÂ ÚË‰Δ ⁄≈‘ΔÁΔ √ΔÕ

‘≈Òª«’ «¬√ √≈Ò «¬‘ ∞fi≈È ¿∞Ò‡ «◊¡≈

‘ÀÕ ÍÀ‡ØÒ ¡Â∂ ‚Δ‹Ò ÁΔ¡ª ’ΔÓÂª ”⁄

Ó≈⁄ Á∂ ÓμË ”⁄ B ∞Í¬∂ ÍÃÂΔ ÒΔ‡ ÁΔ

’ÓΔ ’ΔÂΔ ◊¬Δ

ÒØ’ √Ì≈ ⁄Ø‰ª “⁄ ‘≈ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¡≈Í‰∂
√ÓÊ’ª “Â∂ Ú∑∂ √Δ¡≈ È∂Â≈ «¬Ó≈È ¡ø√≈Δ

√ÃΔÈ◊ AI ‹±ÈÕ √Ø√Ò ÓΔ‚Δ¡≈ “Â∂ Ú≈«¬Ò ‘Ø

‘Δ «¬μ’ ’«ÊÂ ÚΔ‚Δ˙ «Úμ⁄ ‹øÓ»-’√ÓΔ Á∂ «¬μ’

√Δ¡≈ È∂Â≈ ‘≈Ò ‘Δ «Úμ⁄ ÷ÂÓ ‘Ø¬Δ¡ª ÒØ’ √Ì≈

⁄Ø‰ª «Úμ⁄ ¡≈Í‰Δ Í≈‡Δ ÁΔ ‘≈ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¡≈Í‰∂

√ÓÊ’ª “Â∂ È≈≈‹◊Δ ‹≈‘ ’Á∂ «Ú÷≈¬Δ Á∂ ‘∂

‘ÈÕ ÍΔÍÒ‹ ’≈ÈÎø√ Á∂ ‹ÈÒ √’μÂ ¡Â∂ √Δ¡≈

È∂Â≈ «¬Ó≈È ‹≈ ¡ø√≈Δ ÁΔ «¬√ AI √À«’ø‚ ÁΔ

ÚΔ‚Δ˙ √Ø√Ò ÓΔ‚Δ¡≈ “Â∂ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¿∞‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á

ÒØ’ ‹ØÁ≈ «‡μÍ‰Δ¡ª ’ ‘∂ ‘ÈÕ ÍΔÍÒ‹

’≈ÈÎø√ Í≈‡Δ ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ √≈Ï’≈ Úμ÷Ú≈ÁΔ ¡Â∂

‘∞‰ Ó∞μ÷ Ë≈≈ Ú≈Ò∂ √μ‹≈Á ◊ÈΔ ÒØÈ ’ ‘∂ ‘ÈÕ

ÒØÈ È∂ ¿∞μÂΔ ’√ÓΔ ÁΔ Ï≈≈Ó»Ò≈ ÒØ’ √Ì≈ √Δ‡ ÂØ∫

⁄Ø‰ ÒÛΔ √Δ Í ⁄Ø‰ª «Úμ⁄ ¿∞È∑ª ÁΔ Í≈‡Δ Á≈

√Î≈«¬¡≈ ‘Ø «◊¡≈Õ ¡μÂÚ≈Á ˘ «ÚμÂ ÍØ√‰ Á∂ ÁØ√ª

«Úμ⁄ ‹∂Ò∑ «Úμ⁄ ÏøÁ ¡≈‹≈Á ¿∞ÓΔÁÚ≈ √∂÷ ¡ÏÁ∞Ò

√ΔÁ ¿∞Î «¬ø‹ΔÈΔ¡ ≈√«?Á È∂ Ï≈≈Ó»Ò≈ √Δ‡ ÂØ∫

«‹μÂ ‘≈√Ò ’ΔÂΔ ‘ÀÕ ÈÀ√ÈÒ ’≈ÈÎø√ Á∂ ¿∞Í

ÍÃË≈È ¿∞Ó ¡ÏÁ∞μÒ≈ Á»‹∂ ¡Â∂ ÒØÈ ÂΔ‹∂ √Ê≈È “Â∂

‘∂Õ √Ø√Ò ÓΔ‚Δ¡≈ “Â∂ Ú≈«¬Ò ‘Ø ‘Δ ÚΔ‚Δ˙ “⁄

«¬Ó≈È ‹≈ ¡ø√≈Δ ¡≈Í‰∂ √ÓÊ’ª È≈Ò ◊∞μ√∂ “⁄

◊μÒ ’Á∂ È‹ ¡≈ ‘∂ ‘ÈÕ ⁄Ø‰ª «Ú⁄ Í≈‡Δ ÁΔ

‘≈ ÂØ∫ È≈≈‹ «Ú÷≈¬Δ Á∂ ‘∂ ¡ø√≈Δ ’ÙÓΔ «Ú⁄

¡≈Í‰∂ √ÓÊ’ª ˘ «¬‘ ’«‘øÁ∂ «Ú÷≈¬Δ Á∂ ‘∂ ‘È

«’ ÓÀ∫ ¡≈Í‰∂ «ÍÂ≈ ÁΔ ’Ï ÁΔ ’√Ó ÷ªÁ≈ ‘ª, ÓÀ∫

¡≈Í‰∂ ’μÍÛ∂ Î≈Û Á∂‰≈ ⁄≈‘∞øÁ≈ ‘ªÕ 



⁄ø‚Δ◊Û∑ AI ‹±ÈÕ Íø‹≈Ï

√’≈ È∂ È∂Â‘Δ‰

Ì≈¬Δ⁄≈∂ ÁΔ «⁄Ø’‰Δ Óø◊

˘ Í»≈ ’«Á¡ª È∂Â‘Δ‰

«Ú¡’ÂΔ¡ª Á∂ √‘≈«¬’ª

Ò¬Δ Ó∞¯Â Ïμ√ Ô≈Â≈ ÁΔ

√‘»ÒÂ Á∂‰ Á≈ ¡ÀÒ≈È ’ΔÂ≈

‘ÀÕ «¬‘ Ó‘μÂÚÍ»È ¯À√Ò≈

«Á«Ú¡ª◊‹Èª ÁΔ √‘≈«¬Â≈

Ò¬Δ √’≈ ÁΔ Ú⁄ÈÏμËÂ≈

˘ Á√≈¿∞∫Á≈ ‘ÀÕ «¬‘

¡ÀÒ≈È «ÚμÂ ¡Â∂ ÔØ‹È≈

ÓøÂΔ ¡À‚ÚØ’∂‡ ‘Í≈Ò

«√øÿ ⁄ΔÓ≈ ¡Â∂ √Ó≈«‹’

√∞μ«÷¡≈, «¬√ÂΔ ¡Â∂ Ï≈Ò

«Ú’≈√ ÓøÂΔ ‚≈. ÏÒ‹ΔÂ

’Ω ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ ‘∂· ‘Ø¬Δ

ÓΔ«‡ø◊ ÁΩ≈È ’ΔÂ≈ «◊¡≈Õ

ÓΔ«‡ø◊ «Úμ⁄ «Ú√∂√ Ó∞μ÷

√’μÂ √Ó≈«‹’ √∞μ«÷¡≈,

«¬√ÂΔ ¡Â∂ Ï≈Ò «Ú’≈√

√ÃΔÓÂΔ ≈‹Δ ÍΔ.

√ÃΔÚ≈√ÂÚ≈, ÍÃÓ∞μ÷ √’μÂ

«ÚμÂ √ÃΔ ¡‹Ø¬∂ ’∞Ó≈

«√È‘≈,  √Ó≈«‹’ √∞μ«÷¡≈

«¬√ÂΔ ¡Â∂ Ï≈Ò «Ú’≈√

«ÚÌ≈◊ ÁΔ ‚≈«¬À’‡ ‚≈.

√∂È≈ ¡◊Ú≈Ò, «Ú√∂√

√’μÂ «ÚøÓΔ Ì∞μÒ ¡Â∂

«‚Í‡Δ ‚≈«¬À’‡ ¡Ó‹ΔÂ

«√øÿ Ì∞μÒ ÚΔ ‘≈‹ √ÈÕ

«¬‘ Í«‘Ò’ÁÓΔ «¬’ ⁄ø◊≈

√Ó≈‹ Ï‰≈¿∞‰ Ò¬Δ √’≈

Á∂ √ÓÍ‰ ˘ Á√≈¿∞∫ÁΔ ‘À,

«‹μÊ∂ ‘∂’ È≈◊«’ ˘

Ï≈Ï ÓΩ’∂ ¡Â∂ Ó‘μÂÚÍ»È

√∂Ú≈Úª «ÓÒ √’‰Õ

È∂Â‘Δ‰ «Ú¡’ÂΔ¡ª Á∂

√‘≈«¬’ª Ò¬Δ Ó∞ÎÂ Ïμ√

√Î ÁΔ Í∂√’√ ’’∂, Íø‹≈Ï

√’≈ «Á«Ú¡ª◊‹Èª Á∂

«’Â∂ ÚΔ ¡≈¿∞‰-‹≈‰

Ú≈√Â∂ √¯ ˘ √∞÷≈Ò≈ ’È

Ò¬Δ «¬’ Ó‘μÂÚÍ»È ’ÁÓ

⁄∞μ’ ‘Δ ‘ÀÕ

ÈÚΔ∫ «ÁæÒΔ : ÚΔÚ≈ B@ ‹±È B@BD 2’ΩÓΔ Í«Âz’≈

⁄ø‚Δ◊Û∑ AI ‹±ÈÕ Ó∞μ÷ ÓøÂΔ

Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ

Ú≈ÒΔ Íø‹≈Ï √’≈ ¡ΩÂª Á∂

‘μ’ª ÁΔ ≈÷Δ ¡Â∂ ¿∞È∑ª ÁΔ¡ª

√Óμ«√¡≈Úª Á∂ ‘μÒ Ò¬Δ

Ò◊≈Â≈ ÔÂÈ√ΔÒ ‘ÀÕ «¬√

ÓøÂÚ Ò¬Δ Íø‹≈Ï ≈‹ Ó«‘Ò≈

’«Ó√È ¡ΩÂª Á∂ ¡«Ë’≈ª ÁΔ

≈÷Δ ¡Â∂ ¿∞È∑ª Ò¬Δ Ï‰Á≈

Ó≈‰-√ÈÓ≈È Ô’ΔÈΔ Ï‰≈¿∞‰

Ò¬Δ Â∂‹Δ È≈Ò ’øÓ ’ «‘≈ ‘ÀÕ

«¬‘ ÍÃ◊‡≈Ú≈ Íø‹≈Ï ≈‹ Ó«‘Ò≈

’«Ó√È ÁΔ ⁄∂¡Í√È ≈‹

Ò≈ÒΔ «◊μÒ È∂ ’ΔÂ≈Õ

⁄∂¡Í√È ≈‹ Ò≈ÒΔ «◊μÒ È∂

«’‘≈ «’ Íø‹≈Ï ≈‹ Ó«‘Ò≈

’«Ó√È Á≈ Ó’√Á ¡ΩÂª ˘

ÁÍ∂Ù √Óμ«√¡≈Úª Á≈ ‘μÒ

’È≈, ¿∞È∑ª Á∂ ¡«Ë’≈ª ÁΔ

≈÷Δ ’È≈ ¡Â∂ «¬μ’ «Ï‘Â

√Ó≈‹ «√‹‰≈ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ ‹∂’

√»Ï∂ ÁΔ «’√∂ ÚΔ ¡ΩÂ ˘ ’Ø¬Δ √Óμ«√¡≈

¡≈ ‘Δ ‘À Âª ¿∞‘ ¡≈Í‰Δ √Óμ«√¡≈

Íø‹≈Ï Ó«‘Ò≈ ’«Ó√È È≈Ò √ªfiΔ ’

√’ÁΔ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª ¡μ◊∂ Áμ«√¡≈ «’

’«Ó√È Á≈ Ó’√Á ¡ΩÂª ÁΔ¡ª

√≈Δ¡ª √Óμ«√¡≈Úª ˘

«‹øÈ≈ √øÌÚ ‘Ø √’∂ ‘μÒ

’È≈ ¡Â∂ ¿∞È∑ª ˘ Ï‰Á≈

√ÈÓ≈È Á∂‰≈ ‘ÀÕ ’«Ó√È

¡«‹‘≈ Ó≈‘ΩÒ «√‹‰ ÁΔ

ÚΔ ’Ø√«?√ ’Á≈ ‘À, «‹μÊ∂

¡ΩÂª Âμ’Δ ’ √’‰

¡Â∂ √Ó≈‹ “⁄ √’≈≈ÂÓ’

ÔØ◊Á≈È Í≈ √’‰Õ ≈‹

Ò≈ÒΔ «◊μÒ È∂ ‹Ø Á∂ ’∂

«’‘≈ «’ ‹∂’ ’Ø¬Δ ¡ΩÂ

ÿ∂Ò» «‘ø√≈, «‹‰√Δ √Ø√‰

‹ª ’øÓ Ú≈ÒΔ Êª “Â∂

Á∞«ÚÚ‘≈ Á≈ √≈‘Ó‰≈

’ ‘Δ ‘À Âª ¿∞‘ Íø‹≈Ï

≈‹ Ó«‘Ò≈ ’«Ó√È, ¡Àμ√.

√Δ. ˙. E, √À’‡ EE, Î∂‹

A, ÓØ‘≈ÒΔ, ‹«?Ò∑≈ ¡Àμ√. ¬∂.

¡Àμ√. È◊, ¬ΔÓ∂Ò: '.,

ÎØÈ @AGB-BBBBF@G È≈Ò √øÍ’ ’

√’ÁΔ ‘ÀÕ

¡ΩÂª ˘ Ó≈‰-√ÈÓ≈È È≈Ò «‹¿±‰ Ò¬Δ «‘ø√≈ Á≈
‚μ‡ ’∂ √≈‘Ó‰≈ ’È≈ ÍÚ∂◊≈ : ≈‹ Ò≈ÒΔ «◊μÒ

‡À∫’ È≈Ò ‡μ’ ÂØ∫ Ï≈¡Á ‚øÍ ˘ Òμ◊Δ ¡μ◊,
«‹øÁ≈ √Û∂ ‚≈¬ΔÚ Â∂ ‘ÀÒÍ

¡ΩÀÔ≈ AI ‹±ÈÕ ¿∞μÂ ÍÃÁ∂√ “⁄ ¡ΩÀÔ≈

‹«?Ò∑∂ Á∂ ¡¤ÒÁ≈ «¬Ò≈’∂ “⁄ √∞μ’Ú≈

Á∞Í«‘ ˘ Ï∞øÁ∂Ò÷ø‚ ¡À’√ÍÃÀμ√Ú∂¡ “Â∂

ÍΩ«Á¡ª ˘ Í≈‰Δ Ì Á∂ ‘∂ «¬’ ‡À∫’

È≈Ò ◊ÛÈ ÂØ∫ Ï≈¡Á ‚øÍ ˘ ¡μ◊

Òμ◊ ◊¬Δ «‹√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¿∞‘

«‚Ú≈¬Δ‚ È≈Ò ‡’≈ «◊¡≈Õ «¬√

‘≈Á√∂ «Úμ⁄ ‚øÍ ⁄≈Ò’ ¡Â∂

√‘≈«¬’ ÁΔ ÓΩÂ ‘Ø ◊¬ΔÕ ‘≈Á√∂

’≈È ¡À’√ÍÃÀ√ Ú∂¡ Á∂ ÁØÚ∂∫ Í≈√∂

Ú≈‘Èª Á≈ ÒøÓ≈ ‹≈Ó Òμ◊ «◊¡≈Õ

Í∞Ò√ ¡Â∂ Î≈«¬ «ÏÃ◊∂‚ È∂ ÓΩ’∂ “Â∂

Í‘∞ø⁄ ’∂ ¡μ◊ “Â∂ ’≈Ï» Í≈«¬¡≈Õ Í∞Ò√

√»Âª È∂ Áμ«√¡≈ «’ ÓÀÈÍ∞Δ “⁄

√≈Ó≈È ¿∞Â≈È ÂØ∫ Ï≈¡Á «Ìø‚ ‹≈

‘Δ Â∂‹ ÎÂ≈ ◊μ‚Δ ‚ÈÎ «¬Ò≈’∂

Á∂ Ó∞‘øÓÁ≈Ï≈Á ÂØ∫ Ï∞øÁ∂Ò÷ø‚ ¡À’√ÍÃÀμ√Ú∂¡

“Â∂ ‘È»ÓøÂÍ∞ ¡Â∂ ¡≈√≈ «Íø‚ Á∂ È∂Û∂ Í‘∞ø⁄Δ

√Δ, ‹ÁØ∫ «¬‘ «¬’ ‡À∫’ È≈Ò ‡’≈ ’∂

Ï∂’≈Ï» ‘Ø ◊¬ΔÕ «‚Ú≈¬Δ‚ «Úμ⁄ ÷Û∑∂

ÍΩ«Á¡ª ˘ Í≈‰Δ «ÍÒ≈¿∞∫Á∂ ‘Ø¬∂ ‘Ø

«‚Ú≈¬Δ‚ È≈Ò ‡’≈ ◊¬∂Õ «‹√ ’≈È

‚øÍ Á≈ «¬μ’ ‡≈«¬ Î‡ ’∂ Á» ‹≈

«‚μ«◊¡≈ ¡Â∂ ¿∞√∂ √Ó∂∫ ‚øÍ ˘ ¡μ◊ Òμ◊

◊¬ΔÕ ‚øÍ ˘ ¡μ◊ Òμ◊‰ ’≈È ‘ÀÒÍ

ÌÁΩΔ¡≈ (E@) Ú≈√Δ ÌÛΩÒΔ «Ìø‚, ÓμË

ÍÃÁ∂√ ¡Â∂ ‚≈¬ΔÚ √Ø̆  (D@) Ú≈√Δ

ÌÛΩÒΔ «Ìø‚, ÓμË ÍÃÁ∂√, ‚øÍ Á∂ ’À«ÏÈ

«Úμ⁄ Òμ◊Δ ¡μ◊ ÁΔ ÒÍ∂‡ «Úμ⁄ ¡≈ ◊¬∂Õ

«’√∂ Â∑ª ‘ÀÒÍ ‚øÍ Á∂ ‘∂·ª ¡≈ «◊¡≈Õ

¡≈√-Í≈√ Á∂ «Íø‚ Ú≈√Δ¡ª È∂ ÓΩ’∂ ”Â∂ Í‘∞ø⁄

’∂ ¿∞√ ˘ ’øÏÒ Í≈ ’∂ ¡μ◊ ”Â∂ ’≈Ï»

Í≈«¬¡≈Õ √»⁄È≈ «ÓÒ‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á ÓΩ’∂ “Â∂

Í‘∞ø⁄Δ Î≈«¬ «ÏÃ◊∂‚ È∂ ’ΔÏ «¬’ ÿø‡∂

Ï≈¡Á ‚øÍ ˘ Òμ◊Δ ¡μ◊ “Â∂ ’≈Ï»

Í≈«¬¡≈ ¡Â∂ ‚≈¬ΔÚ ÁΔ Ò≈√ ˘

Ï≈‘ ’μ«„¡≈Õ È≈Ò ‘Δ, ◊øÌΔ

‹÷ÓΔ √‘≈«¬’ ˘ ¿∞Í∂‚≈ ¡À∫Ï»ÒÀ∫√

«Úμ⁄ ‹«?Ò∑≈ ‘√ÍÂ≈Ò Ì∂«‹¡≈

«◊¡≈Õ «‹μÊ∂ «¬Ò≈‹ ÁΩ≈È ¿∞√ ÁΔ

ÚΔ ÓΩÂ ‘Ø ◊¬ΔÕ ÿ‡È≈ Ú≈ÒΔ Êª

“Â∂ Á∂ È≈Ò Í‘∞ø⁄‰ “Â∂ ◊∞μ√∂ “⁄

¡≈¬∂ «Íø‚ Ú≈√Δ¡ª ÁΔ Ô»Í∂‚≈ Á∂

Ó∞Ò≈‹Óª ¡Â∂ ‚≈«¬Ò AAB Á∂

Ó∞Ò≈‹Óª È≈Ò fiÛÍ ‘Ø ◊¬ΔÕ

ÿ‡È≈ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ï∞øÁ∂Ò÷ø‚

¡À’√ÍÃÀ√ Ú∂¡ “Â∂ Ú≈‘Èª Á≈ ÒøÓ≈

‹≈Ó Òμ◊ «◊¡≈Õ √Δ˙ Ó«‘øÁ ÍÃÂ≈Í «√øÿ,

Ê≈‰≈ «¬ø⁄≈‹ Ì»Í∂∫Á ≈·Δ, Ê≈‰≈

«¬ø⁄≈‹ ¡√Ø’ ’∞Ó≈ ¿∞Í≈«Ë¡≈¬∂,

Ô»ÍΔ‚Δ¬∂ Á∂ «¬ø⁄≈‹ ’∂¡À√ «√È‘≈ ¡Â∂

’μÒ» «√øÿ È∂ ÓΩ’∂ ”Â∂ Í‘∞ø⁄ ’∂ ‹≈Ó

‘‡≈«¬¡≈ ¡Â∂ Ú≈‘Èª ˘ Ú≈È≈ ’ΔÂ≈Õ

◊∞Á≈√Í∞ “⁄ ◊ÓΔ Á∂ ÓμÁ∂È‹ «¬‘ ⁄≈ «ÁÈ √∞«È¡≈«¡ª ÁΔ¡ª Á∞’≈Èª «‘‰◊Δ¡ª ÏøÁ
◊∞Á≈√Í∞ AI ‹±ÈÕ ◊ÓΔ Á∂ ÓΩ√Ó Á∂ ÓμÁ∂È‹ √«‘ «Ú⁄ √∞«È¡≈«¡ª ÁΔ¡ª Á∞’≈Èª ⁄≈ «ÁÈ ÏøÁ «‘‰◊Δ¡ªÕ ¿∞’Â

ÍÃ◊‡≈Ú≈ √∞«È¡≈∂ ¡Â∂ √≈Î≈ ¡À√Ø√Δ¬∂√È Á∂ ÍÃË≈È Ó∞ÈΔ√ ÚÓ≈ È∂ ◊μÒÏ≈Â ÁΩ≈È ’ΔÂ≈Õ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ ‘ √≈Ò ◊ÓΔ Á∂

ÓΩ√Ó ”⁄ √∞«È¡≈«¡ª ÁΔ¡ª Á∞’≈Èª ÏøÁ «‘øÁΔ¡ª ‘ÈÕ «¬√ Ò¬Δ «¬√ Ú≈ ÚΔ ÚËÁΔ ◊ÓΔ Á∂ ÓμÁ∂È‹ BG, BH, BI, C@

‹»È Âμ’ Á∞’≈Èª ÏøÁ μ÷‰ Á≈ ÎÀ√Ò≈ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ «¬√ √ÏøËΔ ¡◊≈¿±∫ ‹≈‰’≈Δ Á∂‰ Á≈ Ó’√Á «¬‘ ‘À «’ √«‘Δ ¡Â∂

Í∂∫‚» ÷∂Âª ”⁄ ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ ÒØ’ª ˘ ’Û≈’∂ ÁΔ ◊ÓΔ ”⁄ ÍÃ∂√≈ÈΔ¡ª Á≈ √≈‘Ó‰≈ È≈ ’È≈ ÍÚ∂Õ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ ◊ÓΔ È∂ ÒØ’ª

˘ ÍÃ∂√≈È ’ΔÂ≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À Â∂ ‘∞‰ Áμ÷Âª ÁΔ ’‡≈¬Δ Á≈ ÷«Ó¡≈‹≈ ÒØ’ª ˘ Ì∞◊Â‰≈ ÍÀ «‘≈ ‘ÀÕ Í ‘∞‰ ÚμË ÂØ∫ ÚμË ÍΩÁ∂

Ò◊≈¿∞‰ Á≈ √Óª ¡≈ «◊¡≈ ‘À, «’¿∞∫«’ ∞μ÷ √≈˘ ◊ÓΔ ÂØ∫ Ï⁄≈¿∞‰ ”⁄ ¡«‘Ó Ì»«Ó’≈ «ÈÌ≈¿∞∫Á∂ ‘ÈÕ

Í«‡¡≈Ò≈ AI ‹±ÈÕ «Í¤Ò∂ Ó‘ΔÈ∂ «Ú‹ΔÒÀ∫√ «Ï¿±Ø

ÚμÒØ∫ ¡ÀμÈ. ‚Δ. ÍΔ. ¡Àμ√. Á∂ ’∂√ ”⁄ ÓÁÁ ’È Ò¬Δ

√Δ. ¡≈¬Δ. ¬∂. √‡≈Î √Ó≈‰≈ Á∂ «¬ø⁄≈‹ ¡Â∂ ¬∂. ¡Àμ√.

¡≈¬Δ. ˘ «ÙÚÂ Á∂‰ Ò¬Δ √≈Ï’≈ Íø⁄≈«¬Â ÓÀ∫Ï

’ÈÀÒ «√øÿ Ú≈√Δ «Íø‚ «Á¿∞◊Û∑, ‹«?Ò≈ Í«‡¡≈Ò≈ ˘

A Òμ÷ D@ ‘˜≈ ∞Í¬∂ √Ó∂Â «◊ÃÎÂ≈ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ √ΔÕ

¿∞√ ÷«?Ò≈Î Ê≈‰≈ «Ú‹ΔÒÀ∫√ «Ï¿±Ø Í«‡¡≈Ò≈ «Ú÷∂ ’∂√

Á‹ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ √ΔÕ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ ”⁄ ‘∞‰ «Ú‹ΔÒÀ∫√

Í«‡¡≈Ò≈ È∂ ‹ª⁄ ÂØ∫ Ï≈¡Á √Δ. ¡≈¬Δ. ¬∂. √‡≈Î

√Ó≈‰≈ Á∂ «¬ø⁄≈‹ √Ï-«¬ø√ÍÀ’‡ ÓÈÍÃΔÂ «√øÿ, √Ï-

«¬ø√ÍÀ’‡ ‹√«ÚøÁ «√øÿ ¡Â∂ ¬∂. ¡Àμ√. ¡≈¬Δ. ÍÃ◊‡

«√øÿ ˘ È≈Ó‹Á ’ «Ò¡≈ ‘ÀÕ ‹ª⁄ «Ú‹ΔÒÀ∫√ «Ï¿±Ø

Í«‡¡≈Ò≈ ∂∫‹ ÁΔ ‚Δ. ¡Àμ√. ÍΔ. ‹√«ÚøÁ ’Ω È∂ ’ΔÂΔ

√ΔÕ ¡≈Í‰Δ «ÍØ‡ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¿∞È∑ª È∂ ÓÈÍÃΔÂ «√øÿ,

‹√«ÚøÁ «√øÿ ¡Â∂ ÍÃ◊‡ «√øÿ ˘ È≈Ó‹Á ’’∂ «¬√

’∂√ ”⁄ ‹∞Ó «Ú⁄ G ÍΔ. √Δ. ¡À’‡ AIHH ¡Â∂ ¡ÓÀ∫‚‚

Ï≈¬∂ B@AH ¡Â∂ AB@ ÏΔ ¡≈¬Δ. ÍΔ. √Δ. Á≈ Ú≈Ë≈ ÚΔ

’ «ÁμÂ≈ ‘ÀÕ Áμ√‰ÔØ◊ ‘À «’ «Ú‹ΔÒÀ∫√ «Ï¿±Ø

Í«‡¡≈Ò≈ ÚμÒØ∫ «Í¤Ò∂ Ó‘ΔÈ∂ √≈Ï’≈ Íø⁄≈«¬Â ÓÀ∫Ï

’ÈÀÒ «√øÿ Ú≈√Δ «Íø‚ «Á¿∞◊Û∑, ‹«?Ò≈ Í«‡¡≈Ò≈ ˘

√’≈Δ ◊Ú≈‘ª ÁΔ ‘≈˜Δ ”⁄ A Òμ÷ D@ ‘˜≈ ∞Í¬∂

«ÙÚÂ ÒÀ∫«Á¡ª ø◊∂ ‘μÊΔ∫ «◊ÃÎÂ≈ ’ΔÂ≈ √ΔÕ «¬√

Ó≈ÓÒ∂ ”⁄ Ù∂≈ «√øÿ ¿∞Î ◊∞μ‚» Í∞μÂ √»Í «√øÿ È∂

«Ù’≈«¬Â Á‹ ’Ú≈¬Δ √Δ «’ ¿∞√ ÷«?Ò≈Î Ê≈‰≈

ÿμ◊≈ «Ú⁄ Á‹ ¡ÀμÈ. ‚Δ. ÍΔ. ¡Àμ√. ¡À’‡ Â«‘Â

Á‹ ’∂√ «Ú⁄ ÓÁÁ ’È Ò¬Δ √Δ. ¡≈¬Δ. ¬∂. √‡≈Î

√Ó≈‰≈ Á∂ «¬ø⁄≈‹ ¡Àμ√. ¡≈¬Δ. ÓÈÍÃΔÂ «√øÿ ¡Â∂ ¬∂.

¡Àμ√. ¡≈¬Δ. ÍÃ◊‡ «√øÿ È∂ B Òμ÷ ∞Í¬∂ ÁΔ «ÙÚÂ ÁΔ

Óø◊ ’ΔÂΔ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª È∂ «ÙÚÂ ÁΔ «¬‘ ’Ó ¡≈Í‰∂

‹≈‰’≈ ¿∞’Â «Ú¡’ÂΔ ’ÈÀÒ «√øÿ ˘ √Ω∫Í‰ Ò¬Δ

«’‘≈ ‘ÀÕ «¬√ «Ù’≈«¬Â ÁΔ ‹ª⁄ ÂØ∫ Ï≈¡Á «Ú‹ΔÒÀ∫√

«Ï¿±Ø Í«‡¡≈Ò≈ ÁΔ ‡ΔÓ È∂ ‹≈Ò «Ú¤≈ ’∂ ’ÈÀÒ «√øÿ

˘ ¡Àμ√. ¡≈¬Δ. ÓÈÍÃΔÂ ¡Â∂ ¬∂. ¡Àμ√. ¡≈¬Δ. ÍÃ◊‡

«√øÿ ÁΔ ÂÎØ∫ A,D@,@@@ ∞Í¬∂ ÁΔ «ÙÚÂ B √’≈Δ

◊Ú≈‘ª ÁΔ ÓΩ‹»Á◊Δ «Ú⁄ «◊ÃÎÂ≈ ’ «Ò¡≈ √ΔÕ

’ÈÀÒ «√øÿ ÁΔ «◊ÃÎÂ≈Δ ÂØ∫ Ï≈¡Á ‹ÁØ∫ «Ú‹ΔÒÀ∫√ È∂

‹ª⁄ ’ΔÂΔ Âª Í≈«¬¡≈ «◊¡≈ «’ ¡Àμ√. ¡≈¬Δ. ÓÈÍÃΔÂ

«√øÿ ¡Â∂ ¬∂. ¡Àμ√. ¡≈¬Δ. ÍÃ◊‡ «√øÿ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ «¬√

Ó≈ÓÒ∂ «Ú⁄ ¡Àμ√. ¡≈¬Δ. ‹√«ÚøÁ «√øÿ ÚΔ Í«‘Òª D

Òμ÷ G@ ‘˜≈ ∞Í¬∂ «ÙÚÂ ÒÀ ⁄∞μ’≈ √ΔÕ «Ú‹ΔÒÀ∫√ È∂

«¬√ Ó≈ÓÒ∂ ”⁄ «ÎÒ‘≈Ò «ÂøÈª ˘ È≈Ó‹Á ’ «Ò¡≈ ‘ÀÕ

‹ÒøË Á∂ Í∞Ò√ ’«ÓÙÈ √ÚÍÈ 
ÙÓ≈ È∂ Ê≈«‰¡ª “⁄ Ó≈«¡≈ “¤≈Í≈“

‹ÒøË AI ‹±ÈÕ ‹ÒøË Á∂ Í∞Ò√ ’«Ó√È

√ÚÍÈ √Ó≈ È∂ ’«Ó√È∂‡ Í∞Ò√ √‡∂√È F ¡Â∂ D

Á≈ ¡⁄È⁄∂Â ÁΩ≈ ’ΔÂ≈Õ «¬√ ÁΩ≈È Í∞Ò√ ’«ÓÙÈ

ÚÒØ∫ Ê≈‰∂ Á≈ «‹√‡ ÚΔ ⁄Àμ’ ’ΔÂ≈ «◊¡≈Õ «ÏÈª

«’√∂ √»⁄È≈ Á∂ ¡⁄≈È’ ⁄À«’ø◊ ’È Í‘∞ø⁄∂ √ÚÍÈ

ÙÓ≈ ˘ Á∂÷ ’∂ Ê≈‰∂Á≈ª ˘ ‘μÊª ÍÀª ÁΔ ÍÀ ◊¬ΔÕ

«¬√ ÁΩ≈È ◊μÒÏ≈Â ’Á∂ ‘Ø¬∂ √ÚÍÈ √Ó≈ È∂

«’‘≈ «’ «¬‘ ∞‡ΔÈ ⁄À«’ø◊ ‘À, «‹√ «Ú⁄ Í∞Ò√

Ó∞Ò≈‹Óª ÁΔ ‘≈‹Δ, ’Ã≈¬ΔÓ ‚≈«¬Δ, Ê≈«‰¡ª ÁΔ

√Î≈¬Δ ¡Â∂ ‘Ø ’øÓª ÁΔ ‹ª⁄ ’ΔÂΔ ‹≈ ‘Δ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª

Áμ«√¡≈ «’ Ê≈‰≈ Ó≈‚Ò ‡≈¿±È √ÏøËΔ Â‹ÚΔ‹

«Â¡≈ ’ΔÂΔ ◊¬Δ ‘À, «‹√ «Ú⁄ Ó≈‚Ò Ê≈‰≈

Ï‰≈¿∞‰ Á≈ ’øÓ ⁄μÒ «‘≈ ‘ÀÕ

Íø‹≈Ï Í∞Ò√ Á∂ ÁØ √Ï «¬ø√ÍÀ’‡ª Â∂ ¬∂. ¡Àμ√.
¡≈¬Δ. “Â∂ Úμ‚Δ ’≈Ú≈¬Δ

È∂Â‘Δ‰ «Ú¡’ÂΔ¡ª Á∂ √‘≈«¬’ª Ò¬Δ
Íø‹≈Ï √’≈ Á≈ Úμ‚≈ ’ÁÓ

AD Òμ÷ ÁΔ ·μ◊Δ Ó≈È Ú≈Ò∂ B ÒØ’ª “Â∂ Í⁄≈ Á‹
Î≈«˜Ò’≈ AI ‹±ÈÕ Ê≈‰≈ ¡ÈΔÚ≈Ò≈ ÁΔ Í∞Ò√ È∂ AD Òμ÷ ÁΔ

·μ◊Δ Ó≈È Ú≈Ò∂ B ÁØÙΔ¡ª “Â∂ Í⁄≈ Á‹ ’ΔÂ≈ ‘ÀÕ ‹ª⁄

¡«Ë’≈Δ ‘Ïø√ «√øÿ È∂ Áμ«√¡≈ «’ ¿∞È∑ª ˘ ÷‹≈È «√øÿ Ú≈√Δ

¡«Ò¡≈‰≈ È∂ «Ù’≈«¬Â Á‹ ’Ú≈¬Δ √Δ «’ ¿∞√ Á∂ Í∞μÂª √ø◊Â

«√øÿ ¡Â∂ ¡ÓΔ’ «√øÿ È∂ √≈Ò B@BA Ò¬Δ Íø‹≈Ï ’ª√‡∂ÏÒ ÁΔ

ÌÂΔ Ò¬Δ Î≈Ó Ì∂ √ÈÕ «Íø‚ ¡«Ò¡≈‰≈ Á∂ «‘‰ Ú≈Ò∂ ◊∞ÍÃΔÂ

«√øÿ È∂ Áμ«√¡≈ «’ ¿∞‘ Íø‹≈Ï Í∞Ò√ “⁄ «√μËΔ ÌÂΔ ’Ú≈ «ÁøÁ≈

‘ÀÕ ◊∞ÍÃΔÂ «√øÿ Ú≈√Δ ¡«Ò¡≈‰≈ ¡Â∂ ‹√ÚøÂ «√øÿ Ú≈√Δ ⁄μ’

¡ÈΔÚ≈Ò≈ ¿∞Î ’μ«‡¡ªÚ≈Ò≈ È∂ ÁØ‘ª Í∞μÂª ˘ Íø‹≈Ï Í∞Ò√

«Úμ⁄ ÌÂΔ ’Ú≈¿∞‰ Á∂ È≈Ó “Â∂ ’ΔÏ AD Òμ÷ ∞Í¬∂ ÁΔ ·μ◊Δ

Ó≈Δ ‘À, «‹È∑ª ”Â∂ Í∞Ò√ È∂ Í⁄≈ Á‹ ’ «Ò¡≈ ‘ÀÕ

Í‡È≈ “⁄ «ÁÈ «Á‘≈Û∂ Ú≈ÍΔ Úμ‚Δ
Ú≈Á≈Â, ¡À’«√√ ÏÀ∫’ “⁄Ø∫ ÏøÁ»’ ÁΔ ÈØ’

“Â∂ Ò∞μ‡∂ AG Òμ÷ ÂØ∫ ÚμË ∞Í¬∂
ÈÀÙÈÒ ‚À√’ AI ‹±ÈÕ «Ï‘≈ “⁄ Í‡È≈ ‹«?Ò∑∂ Á∂ ÏΔ‘‡≈ Ê≈‰≈

÷∂Â “⁄ √ÈΔÚ≈ ˘ ¿∞√ √Ó∂∫ ‘ÎÛ≈-ÁÎÛΔ Ó⁄ ◊¬Δ, ‹ÁØ∫ Ï∂÷ΩÎ

Ò∞‡∂∂ ¡À’«√√ ÏÀ∫’ ÂØ∫ AG Òμ÷ CF ‘‹≈ ∞Í¬∂ Ò∞μ‡ ’∂ ÓΩ’∂ ÂØ∫ Î≈

‘Ø ◊¬∂Õ ÿ‡È≈ ÁΔ √»⁄È≈ «ÓÒ‰ “Â∂ Í∞μ‹Δ Í∞Ò√ ÚÒØ∫ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ ÁΔ

‹ª⁄ ’ΔÂΔ ‹≈ ‘Δ ‘ÀÕ Í∞Ò√ √»Âª È∂ Áμ«√¡≈ «’ ¡Í≈ËΔ¡ª È∂

Á∂Ú’∞ÒΔ ÓØ‚ √«ÊÂ ¡À’«√√ ÏÀ∫’ ÁΔ √≈÷≈ ˘ Ò∞μ‡ Á≈ «ÈÙ≈È≈

Ï‰≈«¬¡≈ √ΔÕ  «ÓÒΔ ‹≈‰’≈Δ ¡È∞√≈ ÏÀ∫’ «Ú⁄ Ò∞μ‡ ÁΔ Ú≈Á≈Â

˘ ¡ø‹≈Ó Á∂‰ ¡≈¬∂

Ò∞‡∂«¡ª È∂ ÏÀ∫’ «Ú⁄ ÓΩ‹»Á

’Ó⁄≈Δ¡ª ¡Â∂ ÒØ’ª ˘

Í«‘Òª ÏøÁ»’ ÁΔ ÈØ’ “Â∂

ÏøË’ Ï‰≈«¬¡≈ ¡Â∂ «Î

AG.CF Òμ÷ ∞Í¬∂ Ò∞μ‡ ’∂

Î≈ ‘Ø ◊¬∂Õ ÏÀ∫’

’Ó⁄≈Δ¡ª È∂ «¬√ ÿ‡È≈

ÁΔ ‹≈‰’≈Δ Í∞Ò√ ˘

«ÁμÂΔ, «‹√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ’¬Δ

Ê≈«‰¡ª ÁΔ Í∞Ò√ ¡Â∂ ¿∞μ⁄

¡«Ë’≈Δ ÓΩ’∂ “Â∂ Í‘∞ø⁄∂Õ

Í∞Ò√ ÚÒØ∫ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ ÁΔ

Í»Δ ‹ª⁄ ’ΔÂΔ ‹≈ ‘Δ ‘ÀÕ ÁØ√Δ¡ª ÁΔ Í¤≈‰ ’È Ò¬Δ √Δ√Δ‡ΔÚΔ

Î∞‡∂‹ ÁΔ ‹ª⁄ ’ΔÂΔ ‹≈ ‘Δ ‘ÀÕ «ÁÈ-«Á‘≈Û∂ Ò∞μ‡ ÁΔ «¬√ Ú≈Á≈Â

ÂØ∫ Ï≈¡Á «¬Ò≈’∂ Á∂ ÒØ’ª “⁄ Á«‘√Â Á≈ Ó≈‘ΩÒ ‘ÀÕ «ÎÒ‘≈Ò ÏÀ∫’

¡«Ë’≈Δ Ò∞μ‡∂ ◊¬∂ ÍÀ√∂ ÁΔ «◊‰ÂΔ ’ ‘∂ ‘ÈÕ ÍÀ√∂ Á≈ «ÓÒ≈È

’È ÂØ∫ Ï≈¡Á ‘Δ ÍÂ≈ Òμ◊ √’∂◊≈ «’ «’øÈΔ Ò∞μ‡ ‘Ø¬Δ ‘À Í

«ÎÒ‘≈Ò AG.CF Òμ÷ ∞Í¬∂ ÁΔ Ò∞μ‡ ‘Ø¬Δ ‘ÀÕ Ò∞μ‡ ÁΔ Ú≈Á≈Â ˘

¡ø‹≈Ó Á∂‰ Ú≈Ò∂ ÁØ√Δ¡ª ˘ ÎÛÈ Ò¬Δ ¤≈Í∂Ó≈Δ ’ΔÂΔ ‹≈ ‘Δ ‘ÀÕ

«ÚÁ∂Ù ÍÛ∑‰ Á∂ √∞ÎÈ∂ Á≈ Î≈«¬Á≈ 
⁄∞μ’ ’∂ Ó≈Δ Òμ÷ª ∞Í¬∂ ÁΔ ·μ◊Δ

Ò∞«Ë¡≈‰≈ AI ‹±ÈÕ √‡μ‚Δ ÚΔ‹≈ “Â∂ Òø‚È Ì∂‹‰ Á∂ Èª “Â∂ AA

Òμ÷ ∞Í¬∂ ÁΔ ·μ◊Δ Ó≈È Á∂ ÁØÙ «Ú⁄ Ê≈‰≈ √Á ÁΔ Í∞Ò√ È∂ «ÁμÒΔ

ÁΔ «‘‰ Ú≈ÒΔ Ó∞Ò‹Ó √∞ÍΔ¡≈ ⁄Ω‘≈È Á∂ ÷«?Ò≈Î Ë≈≈ D@F,DB@

Á∂ Â«‘Â ’∂√ Á‹ ’ΔÂ≈ ‘ÀÕ Í∞Ò√ ˘ H Á√øÏ B@BC ˘ «ÁμÂΔ

«Ù’≈«¬Â «Ú⁄ ÁΔ¡≈ ÙÓ≈ Ú≈√Δ «Íø‚ Î∞μÒ≈Ú≈Ò È∂ Áμ«√¡≈ «’

¿∞’Â Ó∞Ò‹Ó ÒÛ’Δ È∂ Òø‚È «Ú⁄ √‡‚Δ ÚΔ‹≈ “Â∂ Ì∂‹‰ Á∂ Èª “Â∂

AA Òμ÷ ∞Í¬∂ Ú√»Ò Ò¬∂, Í È≈ Â≈ ÍÛ∑‰ Ò¬Δ «ÚÁ∂Ù Ì∂«‹¡≈ Â∂

È≈ ‘Δ ÍÀ√∂ Ú≈Í√ ’ΔÂ∂, «¬√ Ó◊Ø∫ Í∞Ò√ ˘ «Ò÷ÂΔ «Ù’≈«¬Â «ÁμÂΔ

◊¬Δ, «‹√ Ó◊Ø∫ Í∞Ò√ È∂ Ó≈ÓÒ≈ Á‹ ’ «Ò¡≈ ‘ÀÕ

ÈÚΔ∫ «ÁμÒΔ AI ‹±ÈÕ Áμ÷‰Δ ’ØΔ¡≈ ÁΔ

‘∞ø‚¬Δ ÓØ‡ ¡≈Í‰Δ Ì≈ÂΔ Ô»«È‡ ‘∞ø‚¬Δ ÓØ‡

«¬ø‚Δ¡≈ ÁΔ √∞»¡≈ÂΔ ‹ÈÂ’ Í∂√’√

(¡≈¬ΔÍΔ˙) Òª⁄ ’È ÁΔ ÔØ‹È≈ Ï‰≈ ‘Δ ‘ÀÕ

’øÍÈΔ  “⁄ AG.E ÎΔ√ÁΔ «‘μ√∂Á≈Δ Ú∂⁄ ’∂ C

«ÏÒΔ¡È ‚≈Ò (Ò◊Ì◊ BE,@@@ ’ØÛ ∞Í¬∂)

‹∞‡≈¿∞‰ ÁΔ ’Ø√«?√ ’ ‘Δ ‘ÀÕ Ó≈ÓÒ∂ ÂØ∫ ‹≈‰»

√»Âª È∂ «¬‘ ‹≈‰’≈Δ «ÁμÂΔÕ ‹∂’ ‘∞ø‚¬Δ

¡≈Í‰Δ ÔØ‹È≈ ˘ ¡μ◊∂ ÚË≈¿∞∫ÁΔ ‘À, Âª «¬‘

Ì≈Â Á≈ ‘∞‰ Âμ’ Á≈ √Ì ÂØ∫ Úμ‚≈  ‘ØÚ∂◊≈Õ

«¬‘ ÁØ √≈Ò Í«‘Òª Ì≈ÂΔ ‹ΔÚÈ ÏΔÓ≈ «È◊Ó

() Á∂ BA,@@@ ’ØÛ ∞Í¬∂ Á∂  ˘ ÚΔ Í≈ ’

‹≈Ú∂◊≈Õ √»Âª È∂ «’‘≈ «’ ‘∞ø‚¬Δ ‹ÒÁΔ ‘Δ

¡≈¬ΔÍΔ˙ ÁΔ ÓÈ‹»Δ Ò¬Δ √«’˙«‡Δ‹ ¡À∫‚

¡À’√⁄∂∫‹ ÏØ‚ ¡≈Î «¬ø‚Δ¡≈ (√∂ÏΔ) ’ØÒ

‚≈Î‡ Á≈«¬ ’ √’ÁΔ ‘ÀÕ √»Âª Ó∞Â≈Ï’

‘∞ø‚¬Δ ÓØ‡ «¬ø‚Δ¡≈ ¡≈¬ΔÍΔ˙ “⁄ ÈÚ∂∫ √∂¡

‹≈Δ È‘Δ∫ ’∂◊Δ ¡Â∂ Í∂À∫‡ ’øÍÈΔ ‘∞ø‚¬Δ ÓØ‡

ÁΔ «‘μ√∂Á≈Δ ¡≈Î Î≈ √∂Ò ≈‘Δ∫ Ú∂⁄Δ

‹≈Ú∂◊ΔÕ ‘∞ø‚¬Δ ÓØ‡ «¬ø‚Δ¡≈ È∂ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ “Â∂

«‡μÍ‰Δ ’È ÂØ∫ «¬È’≈ ’ «ÁμÂ≈ ‘ÀÕ ‘∞ø‚¬Δ

Á≈ ¡≈¬ΔÍΔ˙ Ì≈ÂΔ ¡≈‡ØÓØÏ≈¬ΔÒ ¿∞ÁÔØ◊

Ò¬Δ «¬μ’ Ó‘μÂÚÍ»È ÓΔÒ ÍμÊ √≈ÏÂ

‘ØÚ∂◊≈Õ B@@C “⁄ Á∂√ ÁΔ √Ì ÂØ∫ Úμ‚Δ

¡≈‡ØÓ∂’ Ó≈»ÂΔ √∞‹»’Δ ÁΔ «Ò√«‡ø◊ ÂØ∫ Ï≈¡Á

Òª⁄ ’È Ú≈ÒΔ Í«‘ÒΔ ¡≈‡ØÓ∂’ ‘ØÚ∂◊ΔÕ «¬√

‘ÎÂ∂ Á∂ √∞» «Úμ⁄, «¬ÒÀ’«‡Ã’ ÁØÍ‘Δ¡≈ Ú≈‘È

«ÈÓ≈Â≈ ˙Ò≈ «¬ÒÀ’«‡Ã’ ˘ «¬μ’ ¡≈¬ΔÍΔ˙

Òª⁄ ’È Ò¬Δ Ó≈’Δ‡ À◊»Ò∂‡ √∂ÏΔ ÂØ∫

ÓÈ‹»Δ «ÓÒ ◊¬Δ ‘ÀÕ ‹∂’ ‘∞ø‚¬Δ Á≈ ¡≈¬ΔÍΔ˙

¡≈¿∞∫Á≈ ‘À Âª «¬‘ Í«‘ÒΔ Ú≈ ‘ØÚ∂◊≈ ‹ÁØ∫

‘∞ø‚¬Δ Áμ÷‰Δ ’ØΔ¡≈ ÂØ∫ Ï≈‘ «’√∂ ’øÍÈΔ ˘

√»⁄ΔÏμË ’∂◊ΔÕ √»Âª È∂ «’‘≈ «’ ’øÍÈΔ

«‘μ√∂Á≈Δ ÁΔ «Ú’Δ ÂØ∫ B.E «ÏÒΔ¡È ‚≈Ò ÂØ∫

C «ÏÒΔ¡È ‚≈Ò ‹∞‡≈¿∞‰ ÁΔ ¿∞ÓΔÁ ’ ‘Δ

‘ÀÕ √»Âª È∂ Áμ«√¡≈ «’ ‘∞ø‚¬Δ ¡≈¬ΔÍΔ˙ ≈‘Δ∫

AG.E ÎΔ√ÁΔ Âμ’ «‘μ√∂Á≈Δ Ú∂⁄‰ ÁΔ ÓÈ‹»Δ

ÒÀ‰ ÁΔ ’Ø√«?√ ’ ‘Δ ‘À Í √∂¡ª ÁΔ «Ú’Δ

«¬√ ÂØ∫ ÿμ‡ ‘Ø √’ÁΔ ‘ÀÕ √»Âª È∂ Í«‘Òª

¡øÁ≈‹≈ Ò◊≈«¬¡≈ √Δ «’ ‘∞ø‚¬Δ «¬ø‚Δ¡≈ Á≈

Ó∞μÒ C@ ¡Ï ‚≈Ò Âμ’ ‘Ø √’Á≈ ‘ÀÕ

«Ú√Ò∂√’ª ¡È∞√≈, ‘∞ø‚¬Δ ÓØ‡ «¬ø‚Δ¡≈

¡≈¬ΔÍΔ˙ ÂØ∫ ÍÃ≈ÍÂ ÍÀ√∂ ÁΔ ÚÂØ∫ Ì≈Â «Úμ⁄

¡≈Í‰Δ «Ú√Â≈ ÔØ‹È≈Úª Á≈ «Ú√Â≈ ’È

Ò¬Δ ’ √’ÁΔ ‘ÀÕ ’øÍÈΔ ÁΔ ¡◊Ò∂ A@ √≈Òª

“⁄ Í»ø‹Δ◊Â ÷⁄ “Â∂ CB,@@@ ’ØÛ ∞Í¬∂ ÂØ∫

‹«?¡≈Á≈ ÷⁄ ’È ÁΔ ÔØ‹È≈ ‘ÀÕ ‘∞ø‚¬Δ ÓØ‡

«¬ø‚Δ¡≈ È∂ ‘≈Ò ‘Δ «Úμ⁄ ‹ÈÒ ÓØ‡‹ Á∂

Â≈Ò∂◊ªÚ ÍÒª‡ ˘ ¡À’Ú≈«¬ ’ΔÂ≈ ‘À ¡Â∂

’øÍÈΔ «¬√ «Úμ⁄ F,@@@ ’ØÛ ∞Í¬∂ «ÈÚ∂√

’È ÁΔ ÔØ‹È≈ Ï‰≈ ‘Δ ‘ÀÕ ’øÍÈΔ

Â≈«ÓÒÈ≈‚» «Úμ⁄ ¡≈Í‰Δ ¿∞ÂÍ≈ÁÈ √ÓμÊ≈ ˘

ÚË≈¿∞‰ Ò¬Δ BF,@@@ ’ØÛ ∞Í¬∂ Á≈ «ÈÚ∂√

’∂◊ΔÕ «Ò√«‡ø◊ Á∂ È≈Ò, ‘∞ø‚¬Δ ÓØ‡ «¬ø‚Δ¡≈

˘ Í»ø‹Δ Ò¬Δ ¡≈Í‰∂ ’ØΔ¡≈¬Δ ÍÃÓØ‡ “Â∂

«ÈÌ È‘Δ∫ ‘Ø‰≈ ÍÚ∂◊≈ ¡Â∂ ‡≈‡≈ ÓØ‡‹

Ú◊Δ¡ª √Ê≈È’ ’øÍÈΔ¡ª È≈Ò Ó∞’≈ÏÒ≈

’È Ò¬Δ «ÚμÂΔ ÂΩ “Â∂ Ó‹Ï»Â ‘ØÚ∂◊≈Õ

√Ê≈È’ ÂΩ “Â∂ «È«ÓÂ «¬ÒÀ’«‡Ã’ Ú≈‘Èª ˘

Ú∂⁄‰ Á∂ È≈Ò, ‘∞ø‚¬Δ ÓØ‡ «¬ø‚Δ¡≈ È∂ «¬μ’

⁄≈«‹ø◊ ÈÀ‡Ú’ Ï‰≈¿∞‰ ¡Â∂ «¬μ’ ÏÀ‡Δ

ÎÀ’‡Δ √Ê≈ÍÂ ’È ÁΔ ÚΔ ÔØ‹È≈ Ï‰≈¬Δ ‘ÀÕ

’øÍÈΔ Ì≈Â «Úμ⁄ ¡≈Í‰Δ ¿∞ÂÍ≈ÁÈ √ÓμÊ≈

ÚË≈¿∞‰ ÁΔ ÚΔ ’Ø√«?√ ’ ‘Δ ‘ÀÕ

Ó≈»ÂΔ √∞‹»’Δ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ï‰∂◊Δ Í«‘ÒΔ √»⁄ΔÏμË Ú≈‘È «ÈÓ≈Â≈ ’øÍÈΔ

ÎÀ’‡Δ ”⁄Ø∫ DE Òμ÷
Á≈ ’μÍÛ≈ ⁄ØΔ,
⁄Ω’ΔÁ≈ √Ó∂Â B
«÷Ò≈Î ’∂√ Á‹
¡ø«ÓÃÂ√ AI ‹±ÈÕ ÎÀ’‡Δ «Úμ⁄Ø∫

Òμ÷ª ∞Í¬∂ Á∂ ’μÍÛ∂ ⁄ØΔ ’È Á∂ ÁØ√

«Ú⁄ Ê≈‰≈ ÓØ‘’ÓÍ∞≈ ÁΔ Í∞Ò√ È∂

⁄Ω’ΔÁ≈ ‹ÀÍÃ’≈√ ’∞√Ú≈‘≈ ¡Â∂ ¿∞√ Á∂

√≈ÊΔ ‹√ÚΔ «√øÿ ÷«?Ò≈Î ’∂√ Á‹

’ΔÂ≈ ‘ÀÕ «ÚÈØÁ Ó«‘≈ È∂ Áμ«√¡≈ «’

¿∞È∑ª ÁΔ √ÀÈ∂‡≈¬Δ‹«?ø◊ «¬ø‚√‡Δ

Ï‡≈Ò≈ Ø‚ ÎÀ’‡Δ ‘À, «‹μÊ∂ ¿∞‘ ’μÍÛ∂

Á≈ «‚‹≈¬ΔÈ Á∂÷ ‘∂ √È Âª ¿∞È∑ª ˘

ÍÂ≈ Òμ◊≈ «’ GD,A@@@ ÓΔ‡ ’μÍÛ≈

◊≈«¬Ï ‘À, «‹√ ÁΔ ’ΔÓÂ ’ΔÏ DE

Òμ÷ ∞Í¬∂ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª √Δ. √Δ. ‡Δ. ÚΔ.

’ÀÓ∂ ÁΔ ‹ª⁄ ’ΔÂΔ ◊¬Δ «‹√ «Ú⁄ C

¡‰Í¤≈Â∂ «Ú¡’ÂΔ A, C ¡Â∂ D ‹»È

˘ ÎÀ’‡Δ «Ú⁄Ø∫ ’μÍÛ∂ ⁄ØΔ ’ ‘∂ √È

¡Â∂ «¬‘ ÿ‡È≈ √Ú∂∂ E:C@ ÂØ∫ G Ú‹∂

Á∂ Á«Ó¡≈È Ú≈ÍΔ, «’¿∞∫«’ «¬√

ÿ‡È≈ «Ú⁄ ÎÀ’‡Δ Á≈ ⁄Ω’ΔÁ≈

Ù≈ÓÒ ‘À, «‹√ ÁΔ √«‘ÓÂΔ ÂØ∫ «ÏÈª

È≈ Âª ’Ø¬Δ ÎÀ’‡Δ ¡øÁ ‹≈ √’Á≈

√Δ ¡Â∂ È≈ ‘Δ Ï≈‘ ¡≈ √’Á≈ √ΔÕ

¡‰Í¤≈Â∂ ⁄Øª È∂ ◊≈ÓÀ∫‡√ ÁΔ
Á∞’≈È ¡øÁØ∫ ¿∞‚≈¬∂ C Òμ÷ ∞Í¬∂,

Í∞Ò√ È∂ Ù∞» ’ΔÂΔ ‹ª⁄
ÂÈÂ≈È AI ‹±ÈÕ √Ê≈È’ Ù«‘ ”⁄ ¡≈¬∂ «ÁÈ ⁄ØΔ ¡Â∂

Ò∞μ‡ª ÷Ø‘ª ÁΔ¡ª Ú≈Á≈Âª ∞’‰ Á≈ Èª È‘Δ∫ ÒÀ ‘Δ¡ª ‘ÈÕ «¬√

ÁΔ «¬’ ‘Ø Â≈˜≈ «Ó√≈Ò ¿∞√ Ú∂Ò∂ Ú∂÷‰ ˘ «ÓÒΔ ‹ÁØ∫ √Ê≈È’

Ù«‘ Á∂ ¡μ‚≈ Ï≈˜≈ «Ú÷∂ ÓΩ‹»Á «¬’ ◊≈ÓÀ∫‡√ ÁΔ Á∞’≈È ¡øÁØ∫

C Òμ÷ ∞Í¬∂ ¡‰Í¤≈Â∂ ⁄Øª ÚμÒØ∫ ⁄ØΔ ’ Ò¬∂ ◊¬∂ Õ «¬√ ‘Ø¬Δ

⁄ØΔ √ÏøËΔ Ê≈‰≈ «√‡Δ ÂÈÂ≈È ÁΔ Í∞Ò√ È∂ ¡◊Ò∂Δ ‹ª⁄ Ù∞»

’ «ÁμÂΔ ‘ÀÕ ‹≈‰’≈Δ «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂ «√ÓÈ ◊≈ÓÀ∫‡ ¡μ‚≈ Ï≈˜≈

Á∂ Ó≈Ò’ ◊∞⁄È «√øÿ Í∞μÂ ¡‹ΔÂ «√øÿ Ú≈√Δ ◊ÒΔ √ª Ú≈ÒΔ

¡μ‚≈ Ï≈˜≈ ÂÈÂ≈È È∂ Áμ«√¡≈ «’ ¿∞‘ Ø˜≈È≈ ÁΔ Â∑ª ÏΔÂ∂

’μÒ Ù≈Ó ¡≈Í‰Δ Á∞’≈È ÏøÁ ’’∂ ÿ ⁄Ò∂ ◊¬∂Õ √Ú∂∂ ‹ÁØ∫ ¿∞‘

Á∞’≈È ¡øÁ Á≈÷Ò ‘Ø¬∂ Âª Á∞’≈È ¡øÁ √Ó≈È «÷Ò«¡≈ «Í¡≈

√Δ ¡Â∂ Òμ’Û ÁΔ ¡ÒÓ≈Δ «Ú⁄ Í¬∂ C Òμ÷ ∞Í¬∂ ⁄ØΔ ‘Ø ⁄∞μ’∂

√ÈÕ ◊∞⁄È «√øÿ È∂ Áμ«√¡≈ «’ Á∞’≈È ¡øÁ Òμ◊∂ √Δ. √Δ. ‡Δ.

ÚΔ. ’ÀÓ∂ ¿∞‘ ≈Â ‹≈‰ √Ó∂∫ ÏøÁ ’ ◊¬∂ √È, «‹√ Á∂ ⁄μÒ«Á¡ª

⁄Øª ÁΔ ’ÀÓ∂ «Ú⁄ Î∞‡∂˜ ’ÀÁ È‘Δ∫ ‘Ø √’ΔÕ ÍΔÛÂ Á∞’≈ÈÁ≈ È∂

Ê≈‰≈ «√‡Δ ÂÈÂ≈È ÁΔ Í∞Ò√ ˘ «Ù’≈«¬Â Á‹ ’Ú≈¿∞∫Á∂

‘Ø¬∂ Ó∞Ò˜Óª ÁΔ ‹ÒÁ ÂØ∫ ‹ÒÁ Ì≈Ò ’Á∂ ‘Ø¬∂ √÷Â ’≈Ú≈¬Δ

’È ÁΔ Óø◊ ’ΔÂΔ ‘ÀÕ ¿∞Ë Ê≈‰≈ «√‡Δ ÂÈÂ≈È Á∂ ¬∂. ¡Àμ√.

¡≈¬Δ. ◊∞Ì∂‹ «√øÿ È∂ ‹≈‰’≈Δ «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂ Áμ«√¡≈ «’ «¬√ ⁄ØΔ

√ÏøËΔ Í∞Ò√ ÚμÒØ∫ ÏΔ’Δ È≈Ò ‹ª⁄ Ù∞» ’ «ÁμÂΔ ◊¬Δ ‘ÀÕ

C,GE@@@ ¡ÀμÓ. ¡ÀμÒ. ¡Ò’Ø‘Ò ¡Â∂
B ’≈ª √Ó∂Â B «Ú¡’ÂΔ «◊ÃÎÂ≈
Ï‡≈Ò≈ AI ‹±ÈÕ Ê≈‰≈ √ÃΔ ‘◊Ø«ÏøÁÍ∞ √≈«‘Ï ÁΔ Í∞Ò√ È∂

È≈’≈ÏøÁΔ ÁΩ≈È B «Ú¡’ÂΔ¡ª ˘ C,GE@@@ ¡ÀμÓ. ¡ÀμÒ.

¡Ò’Ø‘Ò ¡Â∂ B ’≈ª √Ó∂Â «◊ÃÎÂ≈ ’ΔÂ≈ ‘ÀÕ «¬√ √ÏøËΔ

‹≈‰’≈Δ «Áø«Á¡ª ¡Àμ√. ¡≈¬Δ. ‘«‹øÁ «√øÿ È∂ Áμ«√¡≈ «’

¡Àμ√. ¡Àμ√. ÍΔ. Ï‡≈Ò≈ ¡Â∂ ‚Δ. ¡Àμ√. ÍΔ. √ÃΔ ‘◊Ø«ÏøÁÍ∞ √≈«‘Ï

≈‹∂Ù ’μ’Û Á∂ «ÈÁ∂√ª Â«‘Â Í∞Ò√ ÚμÒØ∫ È≈‹≈«¬‹ Ù≈Ï Á≈

’≈ØÏ≈ ’È Ú≈«Ò¡ª «Ú∞μË «ÚÙ∂Ù Ó∞«‘øÓ ⁄Ò≈¬Δ ‹≈ ‘Δ ‘ÀÕ

«¬√ ÁΩ≈È ¿∞È∑ª Í∞Ò√ Í≈‡Δ √Ó∂Â ◊∞ÍÂ √»⁄È≈ Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂

Ï≈Ï≈ Óøfi √≈«‘Ï ’ØÒ È≈’≈ÏøÁΔ ÁΩ≈È B «Ú¡’ÂΔ¡ª ˘

CGE@@@ ¡ÀμÓ. ¡ÀμÒ. ¡Ò’Ø‘Ò ¡Â∂ B ’≈ª √Ó∂Â ’≈Ï» ’ΔÂ≈ ‘ÀÕ

¿∞È∑ª Áμ«√¡≈ «’ ÎÛ∂ ◊¬∂ «Ú¡’ÂΔ¡ª ÁΔ Í¤≈‰ «Ïμ‡» Ú≈√Δ

√≈ÓÍ∞≈ ¡Â∂ ÂΔÓ≈ Ú‹Ø∫ ‘Ø¬Δ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª Áμ«√¡≈ «’ Í∞Ò√ È∂ ¿∞’Â

«Ú¡’ÂΔ¡ª ˘ «◊ÃÎÂ≈ ’ ’∂ ’∂√ Á‹ ’ «Ò¡≈ ‘ÀÕ «¬√ ÓΩ’∂

¬∂. ¡Àμ√. ¡≈¬Δ. ◊∞ÁΔÍ «√øÿ, ¬∂. ¡Àμ√. ¡≈¬Δ. √È‹ΔÂ «√øÿ,

¡Àμ⁄. √Δ. ÒÚÍÃΔÂ «√øÿ ¡≈«Á ‘≈‹ √ÈÕ



ÈÚΔ∫ «ÁæÒΔ : ÚΔÚ≈ B@ ‹±È B@BD 3’ΩÓΔ Í«Âz’≈«ÁμÒΔ

Ó∞ øÏ¬Δ AI ‹±ÈÕ «ÂøÈ

Ó‘ΔÈ∂ Í«‘Òª Ù∞» ‘Ø¬∂ Íμ¤ÓΔ

¡À’√ÍÃ À√ ‘≈¬ΔÚ∂¡ ˘

¡«‘ÓÁ≈Ï≈Á ‘≈¬ΔÚ∂¡ È≈Ò

‹ØÛÈ Ú≈Ò∂ ÎÒ≈¬Δ˙Ú È∂

¿∞√≈Δ Á∂ ÿ‡Δ¡≈ ’øÓ Á≈

ÍÁ≈Î≈√ ’ «ÁμÂ≈ ‘ÀÕ

ÈÀ√ÈÒ ‘≈¬ΔÚ∂¡ ¡Ê≈‡Δ

¡≈Î «¬ø‚Δ¡≈

(¡ÀÈ.¡À⁄.¬∂.¡≈¬Δ.) Á∞¡≈≈

Ï‰≈¬∂ ◊¬∂ BDG ’ØÛ ∞Í¬∂

ÁΔ Ò≈◊Â Ú≈Ò∂ «¬√ Í∞Ò

«Úμ⁄ ’∞fi «ÁÈª ÁΔ Ï√≈Â

È≈Ò ‡Ø¬∂ ÍÀ ◊¬∂ ‘È, «‹√

È≈Ò Ú≈‘È ⁄≈Ò’ª ¡Â∂

÷≈√ ÂΩ “Â∂ ÁØÍ‘Δ¡≈ Ú≈‘È

√Ú≈ª ÁΔ ‹≈È ˘ ÷Â≈

ÍÀÁ≈ ‘Ø «◊¡≈ ‘ÀÕ Ô≈ÂΔ¡ª

ÁΔ¡ª √≈Òª ÁΔ¡ª Óø◊ª ÂØ∫

Ï≈¡Á BG Ó≈⁄ ˘

¡≈Ú≈‹≈¬Δ Ò¬Δ «¬√ ˘

÷Ø«Ò∑¡≈ «◊¡≈ √ΔÕ «√Î

⁄≈ «ÁÈª ÁΔ Ï√≈Â Á∂

’≈È ¿∞√≈Δ Á∂ ÿ‡Δ¡≈ ’øÓ

Á≈ ÍÁ≈Î≈√ ’ «ÁμÂ≈ ‘ÀÕ

ÈÀ√ÈÒ ‘≈¬ΔÚ∂¡ ¡Ê≈‡Δ

¡≈Î «¬ø‚Δ¡≈

(¡ÀÈ.¡À⁄.¬∂.¡≈¬Δ.) Á∞¡≈≈

Ï‰≈¬∂ ◊¬∂ BDG ’ØÛ ∞Í¬∂

ÁΔ Ò≈◊Â Ú≈Ò∂ «¬√ Í∞Ò

«Úμ⁄ ‡Ø¬∂ ÍÀ ◊¬∂ ‘ÈÕ «¬√

ÍμÂ’≈ È∂ Óø◊ÒÚ≈ ˘

Ó ∞ ø Ï ¬ Δ - ¡ « ‘ Ó Á ≈ Ï ≈ Á

‘≈¬ΔÚ∂¡ Á∂ ¡≈‡ΔΔ¡Ò

ÎØ-Ò∂È Í∞Ò “Â∂ Ô≈Â≈

’Á∂ √Ó∂∫ ’¬Δ ‡Ø¬∂ Á∂÷∂Õ

Ô≈ÂΔ¡ª È∂ Áμ«√¡≈ «’

√ÈΔÚ≈ ˘ Ó≈È√»È Á∂

¡≈¿∞‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á «ÏÒ’∞Ò

ÈÚ∂∫ ‡Ø¬∂ Ï‰ ◊¬∂ ‘ÈÕ

‹«?’ÔØ◊ ‘À «’ Ó∞øÏ¬Δ ¡Â∂

·≈‰∂ ÂØ∫ ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ ¡Â∂

Ó ∞ ø Ï ¬ Δ - ¡ « ‘ Ó Á ≈ Ï ≈ Á

‘≈¬ΔÚ∂¡ “Â∂ Ú√¬Δ-◊∞‹≈Â

ÚμÒ ‹≈‰ Ú≈Ò∂ Ú≈‘Èª ÁΔ

¡≈Ú≈‹≈¬Δ Ò¬Δ ’∂ ∫Á

√’≈ ÁΔ ÈÀ√ÈÒ ‘≈¬ΔÚ∂¡

¡Ê≈‡Δ ÚμÒØ∫ ÿØÛÏøÁ «Ú÷∂

Ú√ØÚ≈ ÷≈ÛΔ “Â∂ ⁄≈

Ó≈◊Δ Í∞Ò Ï‰≈«¬¡≈ «◊¡≈

‘ÀÕ ’ΔÏ BDG ’ØÛ ∞Í¬∂

ÁΔ Ò≈◊Â È≈Ò Ï‰∂ «¬√

ÈÚ∂∫ Ï‰∂ Ú√ØÚ≈ Í∞Ò ˘ BH

Ó≈⁄ ˘ Ú≈‘Èª Ò¬Δ ÷ØÒ∑

«ÁμÂ≈ «◊¡≈ √ΔÕ Ú√¬Δ Á∂

Ú∂Ò’ ÍÀ‡ØÒ ÍøÍ ÂØ ∫

√≈√»È≈Ú◊Û∑ Âμ’ „≈¬Δ

«’ÒØÓΔ‡ ÒøÏ∂ «¬√ Í∞Ò ˘

Ï«‰¡ª «ÂøÈ Ó‘ΔÈ∂ ÂØ∫ ÚΔ

ÿμ‡ √Óª ‘Ø«¬¡≈ ‘À, ‹ÁØ∫«’

Í«‘ÒΔ Ï√≈Â «Úμ⁄ ‘Δ Í∞Ò

”Â∂ Úμ‚∂-Úμ‚∂ ‡Ø¬∂ ÍÀ ◊¬∂

‘ÈÕ ¿∞ÍØ’Â Í∞Ò “Â∂

Ú≈‘Èª ÁΔ ’≈ÎΔ ¡≈Ú≈‹≈¬Δ

«‘øÁΔ ‘À, ¡«‹‘∂ “⁄ Úμ‚∂-

Úμ‚∂ ‡Ø¬∂ Ï‰ ‹≈‰ ’≈È

‘≈Á√∂ ¡Â∂ ‹≈ÈΔ È∞’√≈È

‘Ø‰ Á≈ ‚ Ï«‰¡≈ «‘øÁ≈

‘À . ¡«‹‘∂ «Úμ⁄ «¬√ ÈÚ∂∫

Ï‰∂ Í∞Ò ÁΔ ◊∞‰ÚμÂ≈ ˘ ÒÀ

’∂ ⁄≈∂ Í≈√∂ ¡≈ÒØ⁄È≈ ‘Ø¬Δ

‘ÀÕ ÒØ’ª È∂ «¬√ ”Â∂

È≈≈‹◊Δ ‹≈‘ ’«Á¡ª

Í∞Ò ”Â∂ Í¬∂ «¬È∑ª ‡Ø«¬¡ª ˘

Í∞μ‡‰ √ÏøËΔ ’øÓ ÁΔ ‹ª⁄

’’∂ Â∞øÂ ’≈Ú≈¬Δ ’È

ÁΔ Óø◊ ’ΔÂΔ ‘ÀÕ «¬√ ÂØ∫

Í«‘Òª ÚΔ √ø√Á ÓÀ∫Ï ≈‹È

«Ú⁄≈∂ ¡Â∂ √ø√Á ÓÀ ∫Ï

≈«‹øÁ ◊≈«ÚÂ √Ó∂Â ’¬Δ

Í≈‡Δ¡ª Á∂ ¡≈◊»¡ª È∂ Í∞Ò

ÁΔ ¿∞√≈Δ ÁΔ ◊∞‰ÚμÂ≈ “Â∂

√Ú≈Ò ¿∞·≈¬∂ √ÈÕ

¡ΩÂ È∂ «¬μ’Ø √Ó∂∫ «ÁμÂ≈ D Í∞μÂª Â∂
B ËΔ¡ª ˘ ‹ÈÓ; D.G «ÏÒΔ¡È “⁄Ø∫

«¬’ È≈Ò ‘∞øÁÀ ¡«‹‘≈ ’«ÙÓ≈
◊∞Á≈√Í∞/Í≈«’√Â≈È, AI ‹±ÈÕ Í≈«’√Â≈È Á∂ ≈ÚÒ«Íø‚Δ

‹«?Ò∑∂ ÂØ∫ ‘À≈ÈΔ‹È’ ÷Ï √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬Δ ‘ÀÕ «¬Ê∂ ‹«?Ò∑≈

‘√ÍÂ≈Ò «Ú⁄ «¬’ ¡ΩÂ È∂ √À’√‡»ÍÒ∂‡√ Ô≈ÈΔ «¬’μ·∂ F

Ïμ«⁄¡ª ˘ ‹ÈÓ «ÁμÂ≈ ‘ÀÕ ‚≈’‡ª ¡È∞√≈ ¡ΩÂ ¡Â∂ Ïμ⁄∂

ÂøÁ∞√Â ‘ÈÕ ’≈⁄Δ ÁΔ ‘‹≈≈ ’≈ÒØÈΔ Á∂ Ú√ÈΔ’ Ú‘ΔÁ È∂

ÁÁ ’≈È ¡≈Í‰Δ ÍÂÈΔ ‹ΔÈÂ ˘ Íø‹≈Ï Á∂ ≈ÚÒ«Íø‚Δ ‹«?Ò∑≈

‘√ÍÂ≈Ò ”⁄ Á≈÷Ò ’Ú≈«¬¡≈ √ΔÕ ÒøÏ∂ ¡≈ÍÃ∂√È ÂØ∫ Ï≈¡Á

¡ΩÂ È∂ F Ïμ«⁄¡ª ˘ ‹ÈÓ «ÁμÂ≈, «‹È∑ª ”⁄Ø∫ D ÒÛ’∂ ¡Â∂ B

ÒÛ’Δ¡ª ‘ÈÕ Ò∂Ï »Ó «Úμ⁄ ÓΩ‹»Á ‚≈’‡ È∂ Áμ«√¡≈ «’ «¬‘

’Ø¬Δ È≈ÓÒ «‚ÒΔÚΔ È‘Δ∫ √Δ, «¬√ «Úμ⁄ ’¬Δ Í∂⁄ΔÁ◊Δ¡ª

¡≈¬Δ¡ªÕ Ïμ«⁄¡ª ÁΔ Óª ˘ ÚΔ ‹‰∂Í∂ ÁΩ≈È Ó∞√’Òª Á≈ √≈‘Ó‰≈

’È≈ «Í¡≈Õ Í ’∞fi ‘Δ «ÁÈª “⁄ √«ÊÂΔ ¡≈Ó Úª◊ ‘Ø ‹≈Ú∂◊ΔÕ

«¬√ ⁄ÓÂ’≈ ÂØ∫ Ï≈¡Á ‚≈’‡ ¡Â∂ √‡≈Î ’≈ÎΔ ÷∞√ ‘ÈÕ

ÚÀΔÚÀμÒ ÎÀ«ÓÒΔ ‚≈‡ ’≈Ó ¡È∞√≈, √À’√‡»ÍÒ∂‡√ F Ïμ«⁄¡ª Á≈

«¬μ’ √Ó»‘ ‘À, ‹Ø «¬’ ‘Δ ‹ÈÓ È≈Ò ÍÀÁ≈ ‘∞øÁ≈ ‘ÀÕ «¬‘ ’≈ÎΔ

Ó∞√’Ò ÍÃ«’«¡≈ ‘∞øÁΔ ‘ÀÕ «ÍØ‡ Á∂ ¡È∞√≈, D.G «ÏÒΔ¡È ÒØ’ª

«Úμ⁄Ø∫ «√Î «¬μ’ ˘ ‘Δ √À’√‡»ÍÒ∂‡√ ‘∞øÁ≈ ‘ÀÕ

Òø‚È “⁄ ÁØ Í≈«’√Â≈ÈΔ ’∞ÛΔ¡ª 
’Ï≈Ï ⁄ØΔ ’ÁΔ¡ª ÎÛΔ¡ª

◊∞Á≈√Í∞ AI ‹±ÈÕ «¬√ √Ó∂∫ √Ø√Ò ÓΔ‚Δ¡≈ ”Â∂ Í≈«’√Â≈ÈΔ

’∞ÛΔ¡ª ÁΔ «¬μ’ ÚΔ‚Δ˙ Ú≈«¬Ò ‘Ø ‘Δ ‘ÀÕ «¬√ ÚΔ‚Δ˙ ˘ Á∂÷

’∂ ÒØ’ ’≈ÎΔ ‘À≈È ‘ÈÕ Á¡√Ò Ú≈«¬Ò ÚΔ‚Δ˙ Á∂ Ó∞Â≈Ï’ ÁØ

Í≈«’√Â≈ÈΔ ’∞ÛΔ¡ª «¬μ’ Á∞’≈È ÂØ∫ ’Ï≈Ï ⁄ØΔ ’’∂ Ìμ‹

‘Δ¡ª √ÈÕ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¿∞‘ «¬’ ‘Ø Á∞’≈È «Ú⁄ Á≈÷Ò ‘Ø

«◊¡≈Õ ‘≈Òª«’, Á∞’≈È Ó≈Ò’ ˘ √μ’ ‘Ø«¬¡≈ ¡Â∂ ¿∞È∑ª ˘

¡≈Í‰Δ Á∞’≈È «Úμ⁄ ÏøÁ ’ «ÁμÂ≈Õ  Áμ«√¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À «’ «¬‘

ÚΔ‚Δ˙ Òø‚È ÁΔ ‘À ¡Â∂ Á∞’≈È ÂØ∫ ⁄ØΔ ’È Ú≈ÒΔ¡ª ’∞ÛΔ¡ª

Í≈«’√Â≈È ÁΔ¡ª ‘ÈÕ √»Âª Ó∞Â≈Ï’ ÚΔ‚Δ˙ ”⁄ ÁØÚ∂∫ ’∞ÛΔ¡ª

⁄Δ’ ‘Δ¡ª ‘ÈÕ Í∞Ò√ ˘ Ï∞Ò≈¿∞‰ Ò¬Δ ÚΔ «’‘≈Õ ÍØ√‡ ”⁄

Á≈¡Ú≈ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘À «’ ’Ï≈Ï ⁄ØΔ ’È ÂØ∫ Ï≈¡Á ÁØÚ∂∫ «¬’

‘Ø Á∞’≈È ”⁄ Á≈÷Ò ‘Ø ◊¬Δ¡ª, Í Á»‹Δ Á∞’≈È Á∂ Ó≈Ò’ ˘ ÍÂ≈

Òμ◊≈ «’ ¿∞È∑ª È∂ ‘Δ ⁄ØΔ ’ΔÂΔ ‘ÀÕ Á∞’≈ÈÁ≈ È∂ ¿∞√ ˘ Á∞’≈È

«Úμ⁄ ‘Δ ÏøÁ ’ «ÁμÂ≈Õ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á Á∞’≈È Á∂ Ï≈‘ ÷Û∑∂ ÒØ’ª

È∂ «¬È∑ª ’∞ÛΔ¡ª ÁΔ ÚΔ‚Δ˙ Ï‰≈ ’∂ √Ø√Ò ÓΔ‚Δ¡≈ “Â∂ Ú≈«¬Ò

’ «ÁμÂΔÕ

◊ÌÚÂΔ ¡ΩÂ ˘ «‹¿±∫Á≈ √≈ÛÈ Á≈ Ó≈ÓÒ≈: Óª Á∂
Ø∫Á∂-’∞Ò≈¿∞∫Á∂ ÏØÒ √∞‰ ÷Û∑∂ ‘Ø ‹≈‰◊∂ Ω∫◊‡∂
Ï≈Ï≈ Ï’≈Ò≈ √≈«‘Ï AI ‹±ÈÕ «Íø‚ Ï»Ò∂Èø◊Ò «Ú÷∂ «ÁÒ

Á«‘Ò≈ Á∂‰ Ú≈ÒΔ ÿ‡È≈ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬Δ √Δ, «‹Ê∂ «¬’ ’ÒÔ∞μ◊Δ

ÍÂΔ È∂ ’«ÊÂ ÂΩ ”Â∂ ¡≈Í‰Δ ◊ÌÚÂΔ ÍÂÈΔ ˘ ¡μ◊ Ò◊≈ ’∂

√≈Û «ÁμÂ≈, «‹√ ’≈È ¿∞√ ÁΔ ÓΩÂ ‘Ø ◊¬ΔÕ ÚΔ‚Δ˙ Á∂÷ √’Á∂

‘Ø «ÓÃÂ’≈ ÁΔ Ó≈Â≈ Ω∫Á∂-’∞Ò≈¿∞∫Á∂ ‘Ø¬∂ ¡≈Í‰Δ ËΔ ˘ «¬È√≈Î

Á∂‰ ÁΔ Óø◊ ’ ‘Δ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ Ó∞Ò‹Ó ˘ Ó∂Δ ËΔ “Â∂ Â√

Âμ’ È‘Δ∫ ¡≈«¬¡≈, «¬√ ˘ Îª√Δ ÁΔ √‹≈ ‘Ø‰Δ ⁄≈‘ΔÁΔ ‘À ‹ª Âª

¿∞√ ˘ ÚΔ ¿∞∫fi ‘Δ Ó≈È≈ ⁄≈‘ΔÁ≈ ‘À «‹√ Â∑ª ¿∞√ È∂ Ó∂Δ ËΔ ˘

¡μ◊ Ò≈ ’∂ Ó≈«¡≈ ‘À Õ  Óª È∂ «’‘≈ Ó∂Δ ËΔ Á∂ «„μ‚ “⁄ ÁØ Ïμ⁄∂

√È, ‹Ø F Ó‘Δ«È¡ª ÁΔ ◊ÌÚÂΔ √Δ Í √∞÷Á∂Ú «√øÿ ˘ ÌØ≈ ÚΔ

Â√ È≈ ¡≈«¬¡≈Õ ¿∞È∑ª Áμ«√¡≈ √∞÷Á∂Ú «√øÿ Í«‘Òª Âª ’Ø¬Δ

ÈÙ≈ È‘Δ∫ √Δ ’Á≈ Í ÊØÛ∂ «ÁÈ ÂØ∫ «¬‘ ÚΔ √»⁄È≈ «ÓÒΔ √Δ «’

¿∞‘ Ï‘∞Â ÈÙ≈ ’È Òμ◊ «◊¡≈ ‘ÀÕ Óª È∂ «’‘≈ «Íø‚ Ú≈√Δ¡ª È∂

Áμ«√¡≈ «’ Â∞‘≈‚Δ ’∞ÛΔ ˘ ¿∞√ Á∂ ÍÂΔ È∂ √≈Û ’∂ Ó≈ «ÁμÂ≈ ‘À

‹Á ¡√Δ∫ ¡≈ ’∂ Ú∂«÷¡≈ Âª √≈‚Δ ’∞ÛΔ ÁΔ Ò≈Ù Ï∞Δ Â∑ª √Û

⁄∞μ’Δ √ΔÕ ¿∞√ Á∂ ‘μÊ Óø‹∂ È≈Ò ÏøÈ∑∂ ‘Ø¬∂ √È, «‹√ ÂØ∫ Òμ◊Á≈ ‘À

«’ ¿∞√ ˘ ‹«?øÁ≈ √≈Û ’∂ Ó≈«¡≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ Áμ√ Á∂¬Δ¬∂ ’∞ÛΔ «Íø’Δ

Á≈ «Ú¡≈‘ „≈¬Δ √≈Ò Í«‘Òª «Íø‚ Ï»Ò∂Èø◊Ò Á∂ √∞÷Á∂Ú «√øÿ

È≈Ò ‘Ø«¬¡≈ √ΔÕ «Íø’Δ È∂ ÍÂΔ ˘ «’‘≈ «’ ¿∞√ ˘ «’√∂ ‚≈’‡

’ØÒØ∫ ⁄Àμ’ ’Ú≈ «Ò¡≈Ú∂Õ «¬√∂ ◊μÒ ˘ ÒÀ ’∂ ÁØ‘ª «Ú⁄ Â’≈ ‘Ø

«◊¡≈ ‹Ø «ÓÃÂ’≈ ÁΔ ÓΩÂ Á≈ ’≈È Ï«‰¡≈Õ «ÓÃÂ’≈ Á∂ Ó≈«Í¡ª

Á∂ «Ï¡≈Èª ”Â∂ «Ï¡≈√ Í∞Ò√ È∂ Ó∞Ò‹Ó √∞÷Á∂Ú «√øÿ «Ú∞μË ’ÂÒ

Á≈ Ó≈ÓÒ≈ Á‹ ’ΔÂ≈ √Δ, «‹√ ˘ Ï≈Ï≈ Ï’≈Ò≈ √≈«‘Ï ÁΔ

¡Á≈ÒÂ «Ú÷∂ Í∂Ù ’ΔÂ≈ «◊¡≈ «‹μÊ∂ Ó≈‰ÔØ◊ ¡Á≈ÒÂ È∂ ¿∞√Á≈

ÁØ «ÁÈª Á≈ Í∞Ò√ «Óª‚ ‹≈Δ ’ΔÂ≈ ‘ÀÕ Ó∞Ò‹Ó ˘ √ØÓÚ≈ Ó∞Û

¡Á≈ÒÂ «Ú⁄ Í∂Ù ’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ

Î«?Ø‹Í∞-¡øÏ≈Ò≈ AI ‹±ÈÕ ‘«¡≈‰≈

Í∞Ò√ ÚμÒØ∫ fi»·∂ Ó∞’μÓ«Á¡ª Â«‘Â «◊ÃÎÂ≈

’ΔÂ∂ ◊¬∂ «’√≈Èª ÁΔ «‘≈¬Δ ˘ ÒÀ ’∂ ÙøÌ»

∂ÒÚ∂ ‡À’ “Â∂ Á»‹∂ «ÁÈ ÚΔ ËÈ≈ ‹≈Δ

«‘≈, «‹√ ’≈È ÒØ’ª ˘ Ì≈Δ ÍÃ∂Ù≈ÈΔ Á≈

√≈‘Ó‰≈ ’È≈ «Í¡≈Õ ‘«¡≈‰≈-

Íø‹≈Ï ÁΔ √‘μÁ “Â∂ ÍÀ∫Á∂ ÙøÌ» «Ú⁄

∂ÒÚ∂ ‡À’ “Â∂ Íø‹≈Ï Á∂ «’√≈Èª Á≈

ËÈ≈ ‹≈Δ «‘‰ ’≈È Î«?Ø‹Í∞

«‚ÚΔ‹È, ¡øÏ≈Ò≈ «‚ÚΔ‹È ¡Â∂

ÏΔ’≈È∂ «‚ÚΔ‹È ÁΔ¡ª ∂Ò ◊μ‚Δ¡ª

Á≈ √ø⁄≈ÒÈ ÍÃÌ≈«ÚÂ «‘≈Õ  Áμ√

Á∂¬Δ¬∂ «’ «¬√ ÁΩ≈È «ÂøÈª «‚ÚΔ‹Èª

ÁΔ¡ª ’∞μÒ ACC ‡∂Èª ÍÃÌ≈«ÚÂ

‘Ø¬Δ¡ªÕ EF ‡∂Èª ˘ μÁ ’È≈ «Í¡≈,

‹ÁØ∫ «’ AE ˘ √≈‡ ‡ÓΔÈ∂‡ ’ΔÂ≈

«◊¡≈ √Δ ¡Â∂ FB ˘ ‚≈«¬Ú‡ »‡

Á∞¡≈≈ ⁄Ò≈«¬¡≈ «◊¡≈ √ΔÕ «¬√ ÂØ∫

Í«‘Òª Ï∞μËÚ≈ ˘ ÚΔ HA ‡∂Èª Á≈

√ø⁄≈ÒÈ ÍÃÌ≈«ÚÂ ‘Ø«¬¡≈ √ΔÕ ÚΔÚ≈ ˘

¿∞È∑ª ÁΔ «◊‰ÂΔ AC@ ˘ Í≈ ’ ◊¬ΔÕ ∂Ò

‡ÃÀ’ ‹≈Ó ‘Ø‰ ’≈È «ÂøÈ ≈‹ª ‘«¡≈‰≈,

Íø‹≈Ï ¡Â∂ ‹øÓ»-’√ÓΔ ˘ ‹≈‰ Ú≈ÒΔ¡ª

‡∂Èª ÁΔ ¡≈Ú≈‹≈¬Δ ÍÃÌ≈«ÚÂ ‘Ø ‘Δ ‘ÀÕ

ÚΔÚ≈ ˘ Íø‹≈Ï ¡Â∂ ‹øÓ»-’√ÓΔ ˘ ‹≈‰

Ú≈ÒΔ¡ª ’∞fi ‡∂Èª ˘ ⁄ø‚Δ◊Û∑ ≈‘Δ∫ ÚΔ

Ì∂«‹¡≈ «◊¡≈Õ «¬√ «’√≈ÈΔ ¡øÁØÒÈ ’≈È

¡≈ÍΔ¡ÀμÎ ¡Â∂ ‹Δ¡≈ÍΔ Á∂ ‹Ú≈Èª ÚÒØ∫

ÚΔ Í»Δ ⁄Ω’√Δ ÚÂΔ ‹≈ ‘Δ ‘ÀÕ ∂ÒÚ∂ ‡À’

Á∂ È≈Ò-È≈Ò ◊√Â ÚΔ ÚË≈ «ÁμÂΔ ◊¬Δ ‘À

¡Â∂ Íø‹≈Ï È≈Ò Òμ◊ÁΔ ∂ÒÚ∂ Ò≈¬ΔÈ “Â∂ ÚΔ

È‹ μ÷Δ ‹≈ ‘Δ ‘ÀÕ ∂ÒÚ∂ √‡∂√Èª “Â∂ √≈Á∂

’μÍ«Û¡ª “⁄ √∞μ«÷¡≈ ’Ó⁄≈Δ¡ª ˘

Â≈«¬È≈Â ’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ  @DE@A

‘«Á∞¡≈-¿±È≈ «‘Ó≈⁄Ò ¡Â∂ AEBAA

‹È√∂Ú≈ ˘ ¡øÏ≈Ò≈, ABI@C ˘ «È‹≈Ó»ÁΔÈ,

ADFFA ˘ «ÁμÒΔ, ABGAE √μ⁄÷ø‚ ¡À’√ÍÃÀ√

˘ ¡øÏ≈Ò≈, ADGCE ¡Â∂ ADEBF ˘ Ï«·ø‚≈

∂ÒÚ∂ √‡∂√È ÂØ∫ μÁ ’ΔÂ≈ «◊¡≈Õ ’∞fi

∂Ò◊μ‚Δ¡ª ˘ ¡μË «Ú⁄’≈ μÁ ’’∂ ¿∞√∂

∂ÒÚ∂ √‡∂√È ÂØ∫ Á∞Ï≈≈ ⁄Ò≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ

«È‹≈Ó»ÁΔÈ ÂØ∫ ABI@D ˘, «ÁμÒΔ ÂØ∫ ADFFB

˘, ¡øÏ≈Ò≈ ÂØ∫ ABGAF ˘, Ï«·ø‚≈ ÂØ∫

ADGCF ˘, Ï«·ø‚≈ ÂØ∫ ADEBE ˘, ¡øÏ≈Ò≈

ÂØ∫ AEBAB ˘ ‹È√∂Ú≈, ¡øÏ≈Ò≈ ÂØ∫ ADHAE

˘ ¡Â∂ ∂Ò◊μ‚Δ ÈøÏ @DE@B ¿±È≈

«‘Ó≈⁄Ò-‘«Á∞¡≈ ¡À’√ÍÃÀ√ ˘ ¡øÏ≈Ò≈ ÂØ∫

Ó∞Û Ú≈È≈ ’ΔÂ≈ «◊¡≈Õ AB Ó∂Ò (¡À’√ÍÃÀ√)

‡∂Èª ˘ μÁ ’ΔÂ≈ «◊¡≈Õ «¬È∑ª «Úμ⁄

¡ø«ÓÃÂ√-⁄ø‚Δ◊Û∑ (AB@CB),

ÈÚΔ∫ «ÁμÒΔ-¡ø«ÓÃÂ√ (AB@BI),

Í∞≈‰Δ «ÁμÒΔ-Î≈‹«?Ò’≈

(ADE@G), ÈÚΔ∫ «ÁμÒΔ-¡ø«ÓÃÂ√

(ABDEI), ‹øÓ» ÂÚΔ-’≈ÈÍ∞

(ABDG@), ’‡Û≈-ÈÚΔ∫ «ÁμÒΔ

(BBDGH), Í∞≈‰Δ «ÁμÒΔ-‹ÒøË

(ADFHA), Í∞≈‰Δ «ÁμÒΔ-’‡Û≈

(AD@CC), ÈÚΔ∫ «ÁμÒΔ-¡ø«ÓÃÂ√

(AB@AC), ¡ø«ÓÃÂ√-ÈÚΔ∫ «ÁμÒΔ

(AB@AD), ¡ø«ÓÃÂ√-ÈÚΔ∫ «ÁμÒΔ

(ABDIH) ¡Â∂ «‘√≈-¡ø«ÓÃÂ√

(ADFEC) √≈ÓÒ ‘ÈÕ AG Ô≈ÂΔ

‡∂Èª ˘ μÁ ’ΔÂ≈, ‹Á«’ BH

‡∂Èª Á∂ »‡ ÏÁÒ∂ ◊¬∂Õ ‡∂È ÈøÏ @DEGD

Ò∞«Ë¡≈‰≈-«ÌÚ≈ÈΔ, @DEGA «ÌÚ≈ÈΔ-Ë»Δ

ÍÀ√∂∫‹, @DEGF Ò∞«Ë¡≈‰≈-«‘√≈ ÍÀ√∂∫‹,

@DEGE «‘√≈-Ò∞«Ë¡≈‰≈ ÍÀ√ø‹, @DGDD

Ò∞«Ë¡≈‰≈-⁄∞» ¡Â∂ @DGDF Ò∞«Ë¡≈‰≈-

«‘√≈ μÁ ‘ΔÕ √∞μ’Ú≈ ˘ @DEGB Ë»Δ-

«√√≈ ÍÀ√ø‹, @DEGC «√√≈-Ò∞«Ë¡≈‰≈

ÍÀ√ø‹, @DGDE ⁄∞»-Ò∞«Ë¡≈‰≈ ¡Â∂

ADFEC «‘√≈-¡ø«ÓÃÂ√ μÁ «‘‰◊Δ¡ªÕ

«’√≈È ¡øÁØÒÈ ’≈È ACC ‡∂Èª ÍÃÌ≈«ÚÂ,
EF ∂Ò ◊μ‚Δ¡ª Á∂ ÏÁÒ∂ »‡, Ô≈ÂΔ ÍÃ∂√≈È

Ïμ√ ¡Â∂ √«ÚÎ‡ «Ú⁄≈Ò∂ ‡μ’ ÂØ∫ Ï≈¡Á Òμ◊Δ
«Ì¡≈È’ ¡μ◊, ’≈ √Ú≈ E ÒØ’ «‹¿±∫Á∂ √Û∂

ÓÊ∞≈ AI ‹±ÈÕ ÓÊ∞≈ “⁄ ÔÓ∞È≈ ¡À’√ÍÃÀμ√ Ú∂¡ “Â∂

√ØÓÚ≈ ˘ «¬’ «Ì¡≈È’ ‘≈Á√≈ Ú≈Í«¡≈Õ «¬μÊ∂ «¬’ Ïμ√

Ï∂’≈Ï» ‘Ø ’∂ «‚Ú≈¬Δ‚ È≈Ò ‡’≈ ◊¬Δ, ¿∞ÁØ∫ «Íμ«¤˙∫ ¡≈

‘Δ √«ÚÎ‡ «‚‹≈«¬ ’≈ Ïμ√ È≈Ò ‡’≈ ◊¬ΔÕ «‹√

’≈È ÁØ‘ª Ú≈‘Èª “⁄ ¡μ◊ Òμ◊ ◊¬ΔÕ «¬√ ÿ‡È≈ “⁄ ’≈

√Ú≈ E ÒØ’ª ÁΔ √Û ’∂ ÓΩÂ ‘Ø ◊¬ΔÕ √ΔÈΔ¡ Í∞Ò√

√∞Í‚À∫‡ ÙÀÒ∂Ù Íª‚∂ ¡È∞√≈,““ÔÓ∞È≈ ¡À’√ÍÃÀμ√ Ú∂¡ “Â∂ ‘Ø¬∂

√Û’ ‘≈Á√∂ “⁄ E ÒØ’ª ÁΔ ÓΩÂ ‘Ø ◊¬ΔÕ «¬‘ ÿ‡È≈ ¿∞ÁØ∫

Ú≈ÍΔ ‹ÁØ∫ ¡≈◊≈ ÂØ∫ ÈØ«¬‚≈ ‹≈ ‘Δ «¬’ Ïμ√ «‚Ú≈¬Δ‚

È≈Ò ‡’≈ ◊¬Δ ¡Â∂ ’ø‡ØÒ ◊∞¡≈ ÏÀ·ΔÕ ¿∞ÁØ∫ ‘Δ «Íμ«¤˙∫

¡≈ ‘Δ ’≈ ÚΔ Ïμ√ È≈Ò ‡’≈ ◊¬ΔÕ““ ¡«Ë’≈Δ È∂

Áμ«√¡≈ «’ ‡μ’ ÂØ∫ Ï≈¡Á ÁØ‘ª Ú≈‘Èª “⁄ ¡μ◊ Òμ◊ ◊¬ΔÕ

Í∞Ò√ ¡«Ë’≈Δ È∂ Áμ«√¡≈ «’ Ïμ√ √Ú≈ Ô≈ÂΔ ÁΩÛÈ “⁄

√ÎÒ ‘∂ Í ’≈ √Ú≈ ÒØ’ «‹¿±∫Á∂ √Û ◊¬∂Õ ⁄ÓÙÁΔÁª

¡È∞√≈ ¡μË∂ ÿø‡∂ Ï≈¡Á ÚΔ Î≈«¬ «ÏÃ◊∂‚ ‘≈Á√∂ Ú≈ÒΔ

‹◊∑≈ È‘Δ∫ Í‘∞ø⁄ΔÕ Ï≈¡Á

“⁄ Î≈«¬ «ÏÃ◊∂‚ ¡«Ë’≈Δ

Í‘∞ø⁄∂ ¡Â∂ ¡μ◊ “Â∂ ’≈Ï»

Í≈¿∞‰ ÁΔ ’Ø«ÙÙ ’ΔÂΔÕ

«Í¤Ò∂ Ó‘ΔÈ∂ ÔÓ∞È≈

¡À’√ÍÃÀμ√ Ú∂¡ “Â∂ B Ïμ√ª

ÁΔ ¡≈Í√Δ ‡μ’ “⁄ ÿμ‡Ø-

ÿμ‡ D@ ÒØ’ ‹÷ÓΔ ‘Ø ◊¬∂

√ÈÕ

Í·≈È’Ø‡ AI ‹±ÈÕ Íø‹≈Ï

ÂØ∫ «‘Ó≈⁄Ò ÁΔ ’ª◊Û≈ ÿ≈‡Δ

ÁΔ ‹ΔÚÈ ∂÷≈ ’‘Δ ‹≈‰

Ú≈ÒΔ Í·≈È’Ø‡-‹Ø«◊øÁ

È◊ ÈÀØ ◊∂‹ ∂Ò Ò≈¬ΔÈ

ÁΔ¡ª AD ‡∂Èª ‚∂„ √≈Ò ÂØ∫

ÏøÁ Í¬Δ¡ª ‘ÈÕ «‹√ ’≈È

Í·≈È’Ø‡ ÂØ∫ ’ª◊Û≈ ÿ≈‡Δ

Âμ’ √√Â∂ «’≈¬∂ “Â∂ Ø‹≈È≈

‹≈‰ Ú≈Ò∂ A@ ‘‹≈ ÒØ’ª Á≈

√Î ¡’Â»Ï ‹ª ÈÚøÏ ÂØ∫

‘Δ Ó∞Û √∞» ‘Ø √’∂◊≈, «’¿∞∫«’

⁄μ’Δ Á«¡≈ “Â∂ Ï‰ ‘∂ ¿∞μ⁄

ÍμËΔ Í∞Ò Á≈ ’øÓ «√Î EE

ÎΔ√ÁΔ ‘Δ Í»≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ

Í∞Ò Á∂ Ó∞’øÓÒ ‘Ø‰ ÁΔ «ÓÂΔ

Ó≈⁄ ÂØ∫ √ÂøÏ B@BD Âμ’

ÚË≈ «ÁμÂΔ ◊¬Δ ‘ÀÕ ⁄μ’Δ

Á«¡≈ «Úμ⁄ Ò◊≈Â≈ ‘Û∑

¡≈¿∞‰ ’≈È ’øÓ ÍÃÌ≈«ÚÂ

‘∞øÁ≈ «‘øÁ≈ ‘ÀÕ  Í·≈È’Ø‡ ÂØ∫

‹Ø«◊øÁ È◊ ∂Ò Ò≈¬ΔÈ ˘

«‘Ó≈⁄Ò È≈Ò ‹ØÛÈ Ú≈Ò≈

⁄μ’Δ Á«¡≈ “Â∂ Ï«‰¡≈ IG

√≈Ò Í∞≈‰≈ H@@ ÓΔ‡ ÒøÏ≈

Í∞Ò B@ ¡◊√Â, B@BB ˘

„«‘ «◊¡≈ √Δ, «‹√ ÂØ∫

Ï≈¡Á ∂Ò ¡≈Ú≈‹≈¬Δ ÏøÁ ‘ÀÕ

∂ÒÚ∂ ⁄μ’Δ “Â∂ ÈÚª Í∞Ò

¡≈¬Δ¡≈¬Δ‡Δ ∞Û’Δ ÚμÒØ∫

«Â¡≈ ’ΔÂ∂ ÈÚ∂∫ «‚‹≈¬ΔÈ

”Â∂ H@ ’ØÛ ∞Í¬∂ ÁΔ Ò≈◊Â

È≈Ò Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À,

«‹√ «Úμ⁄ Í«‘Ò∂ AB ÷ø«Ì¡ª

ÁΔ Â’ÈΔ’ ÏÁÒΔ ◊¬Δ ‘À

¡Â∂ «√Î G √ÍÀÈ ¡Â∂ H

«ÍμÒ ‘Δ Ï‰≈¬∂ ‹≈ ‘∂ ‘ÈÕ

‘∞‰ ∂Ò ÓøÂ≈Ò∂ È∂ √ø√Á ˘

√»«⁄Â ’ΔÂ≈ ‘À «’ √ÂøÏ

Âμ’ «¬√ ˘ Í»≈ ’ «Ò¡≈

‹≈Ú∂◊≈Õ ¿∞√≈Δ Á≈ ’øÓ

«ÁÈ-≈Â ⁄μÒ «‘≈ ‘À Í

⁄μ’Δ Á∂ Ú≈-Ú≈ Í≈‰Δ

ÌÈ ’≈È ¿∞√≈Δ ÍÃÌ≈«ÚÂ

‘Ø¬Δ ‘ÀÕ Í∞Ò Á∂ È≈Ò ‘Δ

‘≈¬ΔÚ∂¡ ¡Ê≈‡Δ ÚμÒØ∫ A@@

’ØÛ ∞Í¬∂ ÁΔ Ò≈◊Â È≈Ò

«¬μ’ ⁄À’ ‚ÀÓ Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈

«‘≈ ‘À, «‹√ ÁΔ «‡∂«Èø◊

Ú≈Ò ÚΔ Ï‰≈¬Δ ‹≈ ‘Δ ‘À

Âª ‹Ø Í≈‰Δ Á∂ Ú‘≈¡ ˘ ÿμ‡

’’∂ «ÂøÈª Í∞Òª ˘

√∞μ«÷¡Â ’ΔÂ≈ ‹≈ √’∂Õ

Í·≈È’Ø‡ Á∂ ⁄μ’Δ ∂ÒÚ∂ Í∞Ò ÁΔ «Ó¡≈Á «Î ÚËΔ,
Á«¡≈ “⁄ Í≈‰Δ ¡≈¿∞‰ ’≈È ’øÓ ‘Ø«¬¡≈ ÍÃÌ≈«ÚÂ

◊ÌÚÂΔ ¡ΩÂ ˘ «‹¿±∫Á≈ √≈ÛÈ
Á≈ Ó≈ÓÒ≈: Óª Á∂ Ø∫Á∂-’∞Ò≈¿∞∫Á∂

ÏØÒ √∞‰ ÷Û∑∂ ‘Ø ‹≈‰◊∂ Ω∫◊‡∂
Ï≈Ï≈ Ï’≈Ò≈ √≈«‘Ï AI ‹±ÈÕ «Íø‚ Ï»Ò∂Èø◊Ò «Ú÷∂ «ÁÒ

Á«‘Ò≈ Á∂‰ Ú≈ÒΔ ÿ‡È≈ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬Δ √Δ, «‹Ê∂ «¬’

’ÒÔ∞μ◊Δ ÍÂΔ È∂ ’«ÊÂ ÂΩ ”Â∂ ¡≈Í‰Δ ◊ÌÚÂΔ ÍÂÈΔ

˘ ¡μ◊ Ò◊≈ ’∂ √≈Û «ÁμÂ≈, «‹√ ’≈È ¿∞√ ÁΔ ÓΩÂ ‘Ø

◊¬ΔÕ ÚΔ‚Δ˙ Á∂÷ √’Á∂ ‘Ø «ÓÃÂ’≈ ÁΔ Ó≈Â≈ Ω∫Á∂-

’∞Ò≈¿∞∫Á∂ ‘Ø¬∂ ¡≈Í‰Δ ËΔ ˘ «¬È√≈Î Á∂‰ ÁΔ Óø◊ ’ ‘Δ

‘ÀÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ Ó∞Ò‹Ó ˘ Ó∂Δ ËΔ “Â∂ Â√ Âμ’ È‘Δ∫

¡≈«¬¡≈, «¬√ ˘ Îª√Δ ÁΔ √‹≈ ‘Ø‰Δ ⁄≈‘ΔÁΔ ‘À ‹ª Âª ¿∞√

˘ ÚΔ ¿∞∫fi ‘Δ Ó≈È≈ ⁄≈‘ΔÁ≈ ‘À «‹√ Â∑ª ¿∞√ È∂ Ó∂Δ ËΔ

˘ ¡μ◊ Ò≈ ’∂ Ó≈«¡≈ ‘À Õ  Óª È∂ «’‘≈ Ó∂Δ ËΔ Á∂ «„μ‚

“⁄ ÁØ Ïμ⁄∂ √È, ‹Ø F Ó‘Δ«È¡ª ÁΔ ◊ÌÚÂΔ √Δ Í √∞÷Á∂Ú

«√øÿ ˘ ÌØ≈ ÚΔ Â√ È≈ ¡≈«¬¡≈Õ ¿∞È∑ª Áμ«√¡≈ √∞÷Á∂Ú

«√øÿ Í«‘Òª Âª ’Ø¬Δ ÈÙ≈ È‘Δ∫ √Δ ’Á≈ Í ÊØÛ∂ «ÁÈ ÂØ∫

«¬‘ ÚΔ √»⁄È≈ «ÓÒΔ √Δ «’ ¿∞‘ Ï‘∞Â ÈÙ≈ ’È Òμ◊

«◊¡≈ ‘ÀÕ Óª È∂ «’‘≈ «Íø‚ Ú≈√Δ¡ª È∂ Áμ«√¡≈ «’ Â∞‘≈‚Δ

’∞ÛΔ ˘ ¿∞√ Á∂ ÍÂΔ È∂ √≈Û ’∂ Ó≈ «ÁμÂ≈ ‘À ‹Á ¡√Δ∫ ¡≈

’∂ Ú∂«÷¡≈ Âª √≈‚Δ ’∞ÛΔ ÁΔ Ò≈Ù Ï∞Δ Â∑ª √Û ⁄∞μ’Δ √ΔÕ

¿∞√ Á∂ ‘μÊ Óø‹∂ È≈Ò ÏøÈ∑∂ ‘Ø¬∂ √È, «‹√ ÂØ∫ Òμ◊Á≈ ‘À «’

¿∞√ ˘ ‹«?øÁ≈ √≈Û ’∂ Ó≈«¡≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ Áμ√ Á∂¬Δ¬∂ ’∞ÛΔ

«Íø’Δ Á≈ «Ú¡≈‘ „≈¬Δ √≈Ò Í«‘Òª «Íø‚ Ï»Ò∂Èø◊Ò Á∂

√∞÷Á∂Ú «√øÿ È≈Ò ‘Ø«¬¡≈ √ΔÕ 

«Íø’Δ È∂ ÍÂΔ ˘ «’‘≈ «’ ¿∞√ ˘ «’√∂ ‚≈’‡ ’ØÒØ∫ ⁄Àμ’

’Ú≈ «Ò¡≈Ú∂Õ «¬√∂ ◊μÒ ˘ ÒÀ ’∂ ÁØ‘ª «Ú⁄ Â’≈ ‘Ø

«◊¡≈ ‹Ø «ÓÃÂ’≈ ÁΔ ÓΩÂ Á≈ ’≈È Ï«‰¡≈Õ «ÓÃÂ’≈ Á∂

Ó≈«Í¡ª Á∂ «Ï¡≈Èª ”Â∂ «Ï¡≈√ Í∞Ò√ È∂ Ó∞Ò‹Ó √∞÷Á∂Ú

«√øÿ «Ú∞μË ’ÂÒ Á≈ Ó≈ÓÒ≈ Á‹ ’ΔÂ≈ √Δ, «‹√ ˘ Ï≈Ï≈

Ï’≈Ò≈ √≈«‘Ï ÁΔ ¡Á≈ÒÂ «Ú÷∂ Í∂Ù ’ΔÂ≈ «◊¡≈

«‹μÊ∂ Ó≈‰ÔØ◊ ¡Á≈ÒÂ È∂ ¿∞√Á≈ ÁØ «ÁÈª Á≈ Í∞Ò√

«Óª‚ ‹≈Δ ’ΔÂ≈ ‘ÀÕ Ó∞Ò‹Ó ˘ √ØÓÚ≈ Ó∞Û ¡Á≈ÒÂ

«Ú⁄ Í∂Ù ’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ

NOTICE
Public at large is hereby informed that M/s Tanusha Impex Pvt Ltd  is the
owner of Industrial Unit Bearing no. 48, area measuring 450 sq. mtrs having
covered area 1169.61 sq. mtrs Situated in the Industrial Area Known as
PACE CITY-1, Sector-37, Sub Tehsil Kadipur Distt Gurgaon, Haryana vide
Sale Deed Dated 12/06/2019 executed by (1) Sh. Rakesh Sachdeva S/o
Late Sh. Hari Kishan (2) Mrs. Seema Sachdeva wife of Mr. Rakesh
Sachdeva Sachdeva (3) Mrs. Deepti Ahuja wife of Mr. Anuj Ahuja through
GPA Holder Mrs. Seema Sachdeva D/o Sh. Uttam Chand Wadhwa (4) Mr.
Anuj Ahuja son of Mr. Ashok Kumar Ahuja through GPA Holder Mrs. Seema
Sachdeva D/o Sh. Uttam Chand Wadhwa (5) Mr. Rajiv Malhotra son of Mr.
P.R. Malhotra (6) Mr. Anil Malhotra son of Mr. P.R. Malhotra (7) Mr. Vijay Kohli
son of Mr. M.L. Kohli (8) Mr. Vinay Kohli son of Mr. M.L. Kohli in favour of M/s
Tanusha Impex Pvt Ltd  through its director/authorized  signatory Sh. Lokesh
Bhasin S/o Late Sh. Deepak Bhasin. (vide doc no. 3064, book no.1, vol no.
2/513, SR- Kadipur) Who Lost (1) Original Registered Conveyance Deed
executed by HUDA in favour of M/s Satyam Tyre Retead Pvt Ltd. (vasika no.
9761) was lost on 02.03.2024 duly reported to police Station P.S. Crime
Branch, Delhi LR No. 1522017/2024 as per police complaint dated
07.03.2024. If anyone found the same may return to undersigned and if the
same is misused shall be at his/her own risk. That M/s Tanusha Impex Pvt
Ltd intends to sell the said property to Intended Borrower and who intends to
mortgage the said immovable property for her bonafide requirements to
HDFC BANK LTD Whosoever is having any objection to the said mortgage
or anyone has claim or right or interest in the property shall contact the under-
signed with the objection within 07 days failing which it shall be presumed
that there stands no objections.
NEW DELHI     PRAGYA BHUSHAN ADVOCATE
DATE: 12/3/2024  Enrl. No. D/721/02

Office: L-27,GF,  Kailash Colony, New Delhi-48
Mob.: 9968006418

NAME CHANGE
I, GAJA NAND father of NO-
15428118X Rank- HAV Name-
DHARMENDRA KUMAR R/O VILL-
CHICHBOD, PO-BELMAND, TEH-
BALOD, DIST-DURG, CHHATTIS-
GARH-491226   have changed my
name from GAJA NAND to
GAJANAND SINHA for all future pur-
poses vide Affidavit Dated 12/03/2024
before Notary Public, Delhi.

NAME CHANGE
I, NEERAJ  S/O SANTOSH KUMAR
GUPTA residing at  PLOT NO-
58&59, FLAT NO-B-2, STREET NO-
5, HAVENS GARDEN MATIALA,
DELHI-110059 have changed my
name to  NEERAJ KUMAR GUPTA
for all future purposes

NAME CHANGE
I , MEERA KUMARI  W/O SUBODH
KUMAR SINGH residing I-113 FLAT
NO-6 SECOND FLOOR,
GARHWALI MOHALLA, LAXMI
NAGAR, EAST DELHI, DELHI  have
changed my  name   to  MEERA
SINGH   for all future purpose.

NAME CHANGE
I , SARVAJIT KAUR   W/O JASWANT
SINGH residing TA-199, Street no-1,
Tughlakabad Extn, New Delhi-110019
have changed my  name   to  SARVJIT
KAUR  for all future purpose.

PUBLIC NOTICE
It is for general information that I,
SHAHANA D/o RADISH AHMAD W/o
SAHID R/o C-378, Navjiwan Camp
Govindpuri, Kalkaji, South Delhi-
110019 declare that name of my
Father has been wrongly written as
RADEES AHMED in my 10th and
12th class Educational Documents
and birth certificate No. MCDOLIR-
0124-2102155603. The actual name
of my father is RADISH AHMAD
which may be amended accordingly.

NAME CHANGE
I, Bal Krishan S/o Jai Narayan R/O
105 ,dhram Kunj appartment, sector
-9 Rohini, Rohini Sector-9 , North
West Delhi -110085 have changed
my name from Bal Krishan to Bal
Krishan Goyal for all future purpose.

NAME CHANGE
I, JASKIRANJEETKAUR RANDHAWA
Wife of BALWINDER SINGH R/o QTR
NO-478/15, MOHAN ENCLAVE, CVD
COMPLEX, DELHI CANTT, NEW
DELHI-110010 have changed my name
from JASKIRANJEET KAUR RAND-
HAWAto JASKIRANJEET KAUR for all
future purposes.

NAME CHANGE
I, DHANWANTI Mother of JC-344659F
Rank-NB/SUB, Name-SUSHIL
KUMAR R/O VPO- SOTHA, TEH-BAR-
WALA, DIST- HISAR HARYANA-
125039 have changed my name from
DHANWANTI to LILO for all future pur-
poses, in my son’s service record my
date of birth wrongly mentioned as
07/03/1972 instead of my correct date of
birth as 04/08/1957 vide Affidavit dated
12/03/2024 before Notary Public, Delhi.

NAME CHANGE
I, Rohit Kumar Wasan S/o Ashok Kumar
R/o H. No. A-18,Gali No-1,Near Gatta
Factory, Bhim Sain Colony, Ballabgarh,
Faridabad Haryana-121004, I Have
Changed My Name To Rohit Kumar For
All Purpose

NAME CHANGE
I, Deepak Kumar Bharti S/o Daroga
Bharti R/o B-66, Phase-lll, New Palam
Vihar, Near Mahindra Tower, Gurgaon,
Haryana-122001, I Have Changed My
Name To Deepak Bharti For All Purpose.

PUBLIC NOTICE
Information is given to general pub-
lic at large that our client Mr.
Ravinder Sharma (60% Share) &
Mrs. Suman Taneja W (40% Share)
are the owner of Freehold
Residential Property No. 74, area
measuring 200 sq. yds., out of
Khasra No. 18/5, Situated in the
revenue estate of Village - Matiala,
Delhi State Delhi, area abadi colony
known as TA-Block, Uttam Nagar,
New Delhi.  Vide Sale Deed dated
26/12/2022 duly registered in the
office of SR IIB, Janakpuri, as Doc
No. 32734, Book No. 01, Vol No.
8480, Page Nos. 89-95, & Sale
Deed dated 20/12/2022 duly regis-
tered in the office of SR IIB,
Janakpuri, as Doc No. 32261, Book
No. 01, Vol No. 8460, Page Nos.
102-109,. In the Chain Document
below mentioned document not
available i.e. Probate Order
Registered Will dated 10/04/2006
Our client is declaring that that any
other Person does not have any
right over the said property, and
Second Floor without roof rights
Front Side Left Hand Side, area
measuring 60 sq. yds. sold too be
Mr. Sumit and same property to be
financed by Ujjivan Small Finance
Bank Ltd. Branch Gurgaon
Haryana.  If any person(s) have any
objection(s) or claim(s) with respect
to the right, title or interest in the
Said Property then contact us with-
in 14 days from the date of
Publication of this notice and or the
same to the undersigned if found by
anyone. Thereafter no claim shall
be entertained

[NAVEEN KUMAR VERMA] 
Advocate

F-211, Sector-3,
Vaishali, Ghaziabad,

Uttar Pradesh-201010
(Contact at 09958871432)

PUBLIC NOTICE
Information is given to general pub-
lic at large that our clients Sh. Daya
Shankar @ Kallu is the owner of
Freehold Residential Property bear-
ing Municipal no. III/985-986 & 987
area measuring 142 sq. yds. Ward
no. 3, Situated at Katra Mohamad
Shafi Gali Telian, Tilak Bazar
Phatak Habash Khan Delhi.   By
Virtue of Will dated 05.07.1980,
now our client is declaring that that
any other Person does not have
any right over the said property, and
Same property sold too be Sh.
Rajesh Sharma and same has been
financed by Piramal Capital &
Housing Finance Ltd. Branch:
Dwarka, Delhi.     If any person(s)
has any objection(s) or claim(s) with
respect to the` right, title or interest
in the Said Property then contact us
within 07 days from the date of
Publication of this notice and or the
same to the undersigned if found by
anyone. Thereafter no claim shall
be entertained

[NAVEEN KUMAR VERMA] 
Advocate

F-211, Sector-3,
Vaishali, Ghaziabad,

Uttar Pradesh-201010
(Contact at 09958871432)

PUBLIC NOTICE
Information is given to general pub-
lic at large that our clients Sh.
Manish Kumar is the owner of
Freehold Residential Plot area
measuring 157.4 sq. yds. Out of
Khasra no. 279 & 280 Situated in
the Revenue Estate of Village
Shahbad Mohammad Pur Delhi
State Delhi Abadi Known as
Extended Lal Dora of Village
Shahbad Mohammad Pur New
Delhi.  By Virtue of Relinquishment
Deed dated 03.02.2020, as Doc no.
494, Vol no. 1224 Page no. 73-78
SR- II-A, in the chain Documents
below mentioned documents is not
available i.e. SMC of Sh. Late
Rajinder Singh died on 19.02.2017
now our client is declaring that that
any other Person does not have
any right over the said property, and
Flat no. 120 on Third Floor without
roof rights Rear LHS Portion area
measuring 40 sq. yds. sold too be
Sh. Pushpender Gautam and same
has been financed by Piramal
Capital & Housing Finance Ltd.
Branch: NSP, New Delhi.    If any
person(s) has any objection(s) or
claim(s) with respect to the` right,
title or interest in the Said Property
then contact us within 07 days from
the date of Publication of this notice
and or the same to the undersigned
if found by anyone. Thereafter no
claim shall be entertained

[NAVEEN KUMAR VERMA] 
Advocate

F-211, Sector-3,
Vaishali, Ghaziabad,

Uttar Pradesh-201010
(Contact at 09958871432)

NAME CHANGE
I, GAYATRI mother of NO-
15428118X Rank- HAV Name-
DHARMENDRA KUMAR R/O VILL-
CHICHBOD, PO-BELMAND, TEH-
BALOD, DIST-DURG, CHHATTIS-
GARH-491226   have changed my
name from GAYATRI to GAYATRI
BAI for all future purposes vide
Affidavit Dated 12/03/2024 before
Notary Public, Delhi.

NAME CHANGE
I, SH AUTAR SINGH Father of JC-
413677X Rank-SUB MAJ Name-
BHAGAT SINGH presently residing
at VILL-BILTIYA SUKOLI TALLI,
PO-DHAUNTIYAL, DIST-PAURI
GARHWAL, UTTARAKHAND-
246155 have changed my name
from SH AUTAR SINGH to AVTAR
SINGH for all future purposes vide
affidavit dated 12/03/2024 before
Notary Public, Delhi.

NAME CHANGE
I, D BABU father of NO-14842224Y
Rank HAV/MT Name-ANOOP B R/O
AALAYAM, VILL –KEEZHTHON-
NAKKAL, PO-POTHENCODE,
DIST-TRIVANDRUM, KERALA-
695584 have changed my name from
D BABU to BABU D for all future pur-
poses vide Affidavit Dated 12/03/2024
before Notary Public, Delhi.

NAME CHANGE
I, SANTOSH KUMAR  S/O VISHVA
NATH PRASAD  residing at  PLOT
NO-58&59, FLAT NO-B-2, STREET
NO-5, HAVENS GARDEN MATIALA,
DELHI-110059 have changed my
name to  SANTOSH KUMAR GUPTA
for all future purposes

NAME CHANGE
I, KRISHAN KANTA W/o IC-29820P
(Late) Col SHIV KUMAR (Retd.) R/O
H-104, VIVEK VIHAR, NEAR
KENDRIYA VIHAR-2, SEC-82,
NOIDA, SALARPUR, GAUTAM BUD-
DHA NAGAR, UTTAR PRADESH-
201304 have changed my name from
KRISHAN KANTA to KRISHAN
KANTARANDEV for all future purpos-
es vide Affidavit Dated 12/03/2024
before Notary Public, Delhi.

NAME CHANGE
I, MEENA DEVI wife of JC-493248F
Rank-NB/SUB Name-RAVINDER
KUMAR R/O VPO-MURTHAL,
TEH-SONIPAT, DISTT-SONIPAT,
HARYANA-131027 have changed
my name from MEENA DEVI to
MEENA for all future purposes vide
Affidavit Dated 11/03/2024 before
Notary Public, Delhi.

NAME CHANGE
I, SIDDHARATH RANA S/O BHAG-
WAN RANA residing at H NO-1074,
SIRASPUR, DELHI-110042  have
changed my name to SIDDHARTH
RANA for all future purpose.

PUBLIC NOTICE
It is for general information that I,
BALJEET SINGH S/o GURCHARAN
SINGH R/o 12/32, Geeta Colony, East
Delhi-110031 declare that name of
mine, my wife and my minor daughter
has been wrongly written as BAL-
JEET SINGH CHUGH, GURPREET
KAUR CHUGH, JASLEEN KAUR
CHUGH in my minor daughter
JASLEEN KAUR aged 16 years in her
10th class Educational Documents.
The actual name of mine, my wife and
my minor daughter are BALJEET
SINGH, GURPREET KAUR and
JASLEEN KAUR respectively, which
may be amended accordingly.

PUBLIC NOTICE
Information is given to general pub-
lic at large that our client M/s Aspire
Buildwell through prop. Mr. Karan
Dudeja S/o Mr. Satish Kumar
Dudeja is the owner of Freehold
Residential Plot area measuring
309.49 sq. mtrs., out of Khata No.
195, Khasra No. 233K (87 sq.
mtrs.,), & Khasra No. 236 (222.5 sq.
mtrs.,), & Plot area measuring
108.69 sq. mtrs., out of Khasra No.
232Kh, Situated at Village - Jalpura,
Pargana & Tehsil Dadri, Distt.
Gautam Budh Nagar, U.P: Vide
Sale Deed dated 03/05/2023 duly
registered in the office of SR Dadri,
as Doc No. 15787, Book No. 01, Vol
No. 23442, Page Nos. 309-330 &
Sale Deed dated 03/05/2023 duly
registered in the office of SR Dadri,
as Doc No. 15786, Book No. 01, Vol
No. 23442, Page Nos. 287-308, it is
stated that Mr. Rakesh Chandra
Aggarwal & Mr. Rakesh Baranwal
had purchased above said property
as HUF but further they have sold
invaluably, now  our client is declar-
ing that any other person does not
have any right over the said proper-
ty, which is to be financed by ICICI
Home Finance Co. Ltd. Branch:
Laxmi Nagar, Delhi.   If any per-
son(s) have any objection(s) or
claim(s) with respect to the right,
title or interest in the Said Property
then contact us within 07 days from
the date of Publication of this notice
and or the same to the undersigned
if found by any one. Thereafter no
claim shall be entertained

[NAVEEN KUMAR VERMA] 
Advocate

F-211, Sector-3,
Vaishali, Ghaziabad,

Uttar Pradesh-201010
(Contact at 09958871432)

‡ª‚≈ ”⁄ Úμ‚Δ Ú≈Á≈Â, «Ú¡≈‘
Ú≈Ò∂ ÿ ⁄μÒΔ¡ª ◊ØÒΔ¡ª

‘∞«√¡≈Í∞/‡ª‚≈ AI ‹±ÈÕ ‹«?Ò∑≈ ‘∞√«?¡≈Í∞ Á∂ ÏÒ≈’

‡ª‚≈ ¿∞ÛÓ∞Û ¡ËΔÈ ÍÀ∫Á∂ «Íø‚ ≈‰Δ «Ú÷∂ ’ΔÏ ÁØ √≈Ò Í«‘Òª

‘Ø¬∂ «¬’ ’ÂÒ ÁΔ ◊Ú≈‘Δ Á∂‰ Ú≈Ò∂ Í«Ú≈ Á∂ ÿ «Ú¡≈‘ Á∂

ÍÃØ◊≈Ó «Ú⁄ ‘«Ê¡≈ÏøÁ ÈΩ‹Ú≈Èª ÚÒØ∫ ‘ÓÒ≈ ’ «ÁμÂ≈

«◊¡≈Õ ‘ÓÒ≈Ú ÿ ÁΔ «¬’-«¬’ ⁄Δ‹ ÂØÛ ◊¬∂Õ ‘ÓÒ≈Úª È∂

’≈ ¡Â∂ Ï∞Ò‡ ÓØ‡√≈¬Δ’Ò ÁΔ ÚΔ Ï∞Δ Â∑ª ÌøÈÂØÛ ’ΔÂΔÕ

¿∞Ë «Íø‚ ÁΔ √Íø⁄ ≈‹«ÚøÁ ’Ω È∂ ÍμÂ’≈ª È≈Ò ◊μÒÏ≈Â

’«Á¡ª «’‘≈ «’ ‘È∂’ «√øÿ “¡≈Í” ¡≈◊» ¡Â∂ ¿∞√ Á∂ √≈ÊΔ¡ª

È∂ ’¬Δ ≈¿±∫‚ Î≈«¬ ÚΔ ’ΔÂ∂ ‘ÈÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ ‹∂’ «Íø‚ Á∂

ÒØ’ «¬’μ·∂ È≈ ‘∞øÁ∂ Âª ’¬Δ ‹≈Èª ‹≈ √’ÁΔ¡ª √ÈÕ  ÏΔÂΔ ≈Â

‘Ø¬Δ «¬√ ÿ‡È≈ ÁΔ «¬Ò≈’∂ Ì «Ú⁄ Á«‘√Â Á≈ Ó≈‘ΩÒ Ï«‰¡≈

‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ Í«Ú≈ Á∂ ÒØ’ª Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’ √≈∂ Í«Ú≈ È∂

Ò∞μ’ ’∂ ¡≈Í‰Δ¡ª ‹≈Èª Ï⁄≈¬Δ¡ª Í «Î ÚΔ ‘ÓÒ≈ ’È Ú≈Ò∂

ÒØ’ª È∂ «’Í≈Èª Á≈Âª È≈Ò ÿ Á∂ ÁÚ≈‹∂ ¡Â∂ √Δ√∂ ÂØÛ

«ÁμÂ∂Õ ‘ÓÒ≈Úª È∂ «Ú¡≈‘ Ú≈Ò∂ Ò≈Û∂ ¡Â∂ ¿∞√ Á∂ «ÍÂ≈ ◊Ú≈‘Δ

Á∂‰ Ú≈Ò∂ ‹√«ÚøÁ «√øÿ ˘ Ï∞Δ Â∑ª ‹÷ÓΔ ’ «ÁμÂ≈ «‹È∑ª ˘

«√ÚÒ ‘√ÍÂ≈Ò ‡ª‚≈ ¿∞ÛÓ∞Û Âª ’¬Δ ‹≈Èª ‹≈ √’ÁΔ¡ª √ÈÕ

ÏΔÂΔ ≈Â ‘Ø¬Δ «¬√ ÿ‡È≈ ÁΔ «¬Ò≈’∂ Ì «Ú⁄ Á«‘√Â Á≈

Ó≈‘ΩÒ Ï«‰¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ Í«Ú≈ Á∂ Á≈÷Ò ’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈

, «‹μÊ∂ ‹÷ÓΔ¡ª ÁΔ ‘≈ÒÂ ◊øÌΔ Á∂÷Á∂ ‘Ø¬∂ ¿∞È∑ª ˘

’∞fi «ÁÈª ÁΔ¡ª Ï√≈Âª È∂ BDG ’ØÛ ÁΔ Ò≈◊Â È≈Ò Ï‰∂ Í∞μÒ ÁΔ ÷ØÒ∑Δ ÍØÒ





I ÚΔÚ≈, B@  ‹±È B@BD ’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈

«ÚÙÚ Ó≈ÈÚ π‘≈ÈΔ ’∂∫Á ¡≈«Á ’ÀÒ≈Ù Ô≈Â≈ B@BD Áœ≈È ÙË≈¨¡ª
Ò¬Δ ÓπÎÂ «ÎÀÙÓÀ∫‡, ÓÀ‚Δ’Ò ¡Â∂ ¡À∫Ï±ÒÀ∫√ √∂Ú≈Úª ‹≈Δ ’ΔÂΔ¡ª

´«Ë¡≈‰≈, AI ‹±È
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

      √øÂ ÏÒ‹ΔÂ «√øÿ ‹Δ ÂØ∫

ÍÃ∂«Â, «ÚÙÚ Ó≈ÈÚ ±‘≈ÈΔ ’∂∫Á

(VMRK) ÓÈπº÷Â≈ ÁΔ √∂Ú≈ ’

«‘≈ ‘À¢  «ÚÙÚ Ó≈ÈÚ π‘≈ÈΔ

’∂∫Á È∂ «¬√ √≈Ò BI Ó¬Δ ÂØ∫

Ùπ± ‘Ø¬Δ ¡≈«Á ’ÀÒ≈Ù Ô≈Â≈

B@BD Áœ≈È ÙË≈¨¡ª ˘

«ÎÀÙÓÀ∫‡ Á∂ È≈Ò-È≈Ò ÓÀ‚Δ’Ò

¡Â∂ ¡À∫Ï±ÒÀ∫√ √∂Ú≈Úª ÍÃÁ≈È ’’∂

¡≈Í‰Δ¡ª ÂΔÊ Ô≈Â≈ √∂Ú≈Úª

Á≈ «Ú√Ê≈ ’ΔÂ≈¢

      «ÚÙÚ Ó≈ÈÚ π‘≈ÈΔ ’∂∫Á

ÂΔÊ Ô≈Â≈ √∂Ú≈Úª «Úº⁄

√◊ÓΔ È≈Ò Ù≈ÓÒ ‘À, «‹√

«Úº⁄ ÙÃΔ ¡ÓÈ≈Ê ‹Δ Ô≈Â≈ ¡Â∂

Ù ÃΔ ÓÈΔÓ‘∂Ù Ô≈Â≈ «Úº⁄

ÙË≈¨¡ª ÁΔ √∂Ú≈ Ù≈ÓÒ ‘À¢

«¬√ √≈Ò, ¡≈«Á ’ÀÒ≈Ù «Ú’≈√

√øÓÂΔ, «˜Ò∑≈ «ÍÊœ≈◊Û∑,

¿πºÂ≈÷ø‚ Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ È∂ ¡≈«Á

’ÀÒ≈Ù Ô≈Â≈ B@BD Áœ≈È

ÙË≈¨¡ª Ò¬Δ ÓÀ‚Δ’Ò ’À ∫Í

Ò◊≈¿π‰ ¡Â∂ «ÎÀÙÓÀ∫‡ ÍÃÁ≈È

’È Ò¬Δ «ÚÙÚ Ó≈ÈÚ π‘≈ÈΔ

’∂∫Á È≈Ò √øÍ’ ’ΔÂ≈¢ «ÚÙÚ

Ó≈ÈÚ ±‘≈ÈΔ ’∂∫Á ÙË≈¨¡ª ÁΔ

√∂Ú≈ ’È Á∂ «¬º’ ‘Ø Óœ’∂ Ò¬Δ

ËøÈÚ≈ÁΔ ‘À¢  «ÚÙÚ Ó≈ÈÚ π‘≈ÈΔ

’∂∫Á Á∂ Ú¶‡Δ¡ª ÁΔ «¬º’ ‡ΔÓ

BE Ó¬Δ ˘ «ÚÙÚ Ó≈ÈÚ π‘≈ÈΔ

’∂∫Á ÁΔ ÈÚÈ◊ Ù≈÷≈ ÂØ∫ ¡≈Í‰∂

È≈Ò ˜±Δ √Óº◊Δ ÒÀ ’∂ Ú≈È≈

‘Ø¬Δ «‹√ «Úº⁄ ’·Ø Óœ√Ó Á≈

√≈‘Ó‰≈ ’È Ò¬Δ Ï¯ Á∂ ‡À∫‡ ¡Â∂

ÓÀ‚Δ’Ò ¿πÍ’‰ª ̆  ⁄Ò≈¿π‰ Ò¬Δ

«È«ÚÿÈ «Ï‹ÒΔ √ÍÒ≈¬Δ ˘

Ô’ΔÈΔ Ï‰≈¿π‰ Ò¬Δ «¬º’ C

«’ÒØÚ≈‡ «Ï‹ÒΔ ‹È∂‡ Ù≈ÓÒ ‘À¢

«¬‘ ‡ΔÓ ⁄‡≈ÈΔ ¡Â∂ ÷Û∑Δ Í‘≈ÛΔ

«¬Ò≈’∂ «Úº⁄Ø∫ ⁄≈ «ÁÈ ÁΔ Ô≈Â≈

ÂØ∫ Ï≈¡Á ¡≈Í‰Δ Óø«˜Ò ”Â∂ Í‘πø⁄Δ¢

«ÚÙÚ Ó≈ÈÚ π‘≈ÈΔ

’∂∫Á ˘ ¡Ò≈‡ ’ΔÂΔ ◊¬Δ ’À∫Í

√≈¬Δ‡ ¡≈«Á ’ÀÒ≈Ù ÁΔ¡ª

Í‘≈ÛΔ¡ª ÂØ∫ Ò◊Ì◊ B «’ÒØÓΔ‡

ÁΔ Á±Δ ”Â∂, Ò◊Ì◊ E,F@@ ÓΔ‡

ÁΔ ¿π⁄≈¬Δ ”Â∂ √«ÊÂ ‘À ¡Â∂ «‹ºÊ∂

ÂΔÊ Ô≈Â≈ √Ó≈ÍÂ ‘πøÁΔ ‘À¢

«ÚÙÚ Ó≈ÈÚ ±‘≈ÈΔ ’∂∫Á Á≈ ’À∫Í

BI Ó¬Δ ˘ Ùπ± ‘Ø«¬¡≈¢

    ÓÈπ º÷Δ ±‘≈ÈΔ ’∂∫Á Á∂ B

‚≈’‡, C Î≈Ó≈«√√‡ ¡Â∂ B √ÚÀ

√ ∂Ú’ª ÁΔ ‡ΔÓ ÂΔÊ

Ô≈ÂΔ¡≈ÓÈπº÷Δ ±‘≈ÈΔ ’∂∫Á Á∂ B

‚≈’‡, C Î≈Ó≈«√√‡ ¡Â∂ B √ÚÀ

√∂Ú’ª ÁΔ ‡ΔÓ ÂΔÊÔ≈ÂΔ¡ª ˘

ÓπÎÂ «⁄«’Â√Δ¡≈ «ÚÙÚ

√Ò≈‘’≈ ¡Â∂ ‚≈’‡ ¿πÍÒÏË

’ ‘∂ ‘È¢  «Ù«Ú √Ê≈È Á∂ Í≈√

«Úº⁄ «¬º’ ‚≈¬ΔÚ ¡Â∂ «¬º’

¡≈¬Δ√ΔÔ± ¬∂ÓÏπÒ∂‡Δ Â’ÈΔÙΔ¡È

Ù≈ÓÒ ‘È «¬º’ ¡À∫Ï±ÒÀ∫√ Ó≈’ ‘À,

‹Ø «¬º’ ÍØ‡∂ÏÒ ÚÀ∫‡ΔÒ∂‡, ÓÒ‡Δ

ÍÀ≈ Ó≈ÈΔ‡, «‚Î≈¬ΔÏÃΔÒ∂‡,

¡œ’√Δ‹È «√¶‚, Ó∂¡˜ Ú≈Ò∂

√‡Ã ∂⁄ ¡Â∂ Ô±«È‹È ‹π¡≈È/

«¬ø‹∂’ÙÈ ¡≈«Á ÂØ∫ «Â¡≈ ‘À¢  AE

«ÁÈª ÁΔ «Ó¡≈Á «Úº⁄ AFI@ ÂØ∫

ÚË∂∂ Ø◊Δ¡ª ˘ Óπ¯Â ÓÀ‚Δ’Ò

√∂Ú≈Úª ÍÃ≈ÍÂ ‘Ø¬Δ¡ª¢«¬√ √Ó∂∫

¡ÌΔ√∂’ Ì‡È≈◊ ÚºÒØ∫ Áº«√¡≈ «’

Ô≈ÂΔ¡ª Ò¬Δ ¶◊ ¡Â∂ ‘Ø

√‘±ÒÂª ÚΔ «ÁºÂΔ¡ª ‹≈ ‘Δ¡ª ‘È

‹Ø ∫ «Ï¡≈È È‘ƒ ’ΔÂΔ¡ª ‹≈

√’ÁΔ¡ª¢

È«Ù¡ª «ÚπºË Ô±Ê ÎÀ‚∂ÙÈ ¡≈Î «¬ø‚Δ¡≈ ÚºÒØ∫ ’ΔÂ∂ ‹≈
‘∂ ¿πÍ≈Ò∂ ÙÒ≈ÿ≈ÔØ◊: ¡À√ ¡À√ ÍΔ Ú‹ØÂ ◊∂Ú≈Ò

¡À√ ¡À√ ÍΔ √ÃΔ ¯Â«‘◊Û∑ √≈«‘Ï Ú‹ØÂ ◊∂Ú≈Ò, ¡À√ ÍΔ ‚Δ ≈’∂Ù
Ô≈ÁÚ ¡Â∂ √‡∂‡ ¡ÀÚ≈‚Δ Í«ÓøÁ ÌÒÚ≈È È«Ù¡ª «ÚπºË

‹≈◊±’Â≈ ÍÃØ◊≈Ó ÁØ≈È «Ù’Â  ’Á∂ ‘Ø¬∂¢

Í«‡¡≈Ò≈, AI ‹±È
¡Ó‹ΔÂ «√ßÿ ÒªÏ≈
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

      È«Ù¡ª «ÚπºË ¶Ó∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ ’øÓ

’ ‘Δ¡ª √Ó≈‹ √∂ÚΔ √ø√Ê≈Úª Ô±Ê

ÎÀ‚∂ÙÈ ¡≈Î «¬ø‚Δ¡≈, Í≈Ú

‘≈¿±√ ÚÒØ ¡øÂ≈Ù‡Δ È√≈

«ÚØËΔ «ÁÚ√ Á∂ √ÏøË ÈØ‹Ú≈Èª ˘

È«Ù¡ª «ÚπºË ‹≈◊±’ ’È Ò¬Δ

ÍÃÁÙÈΔ Ù‘ΔÁ∂ ¡≈˜Ó √Á≈

Ì◊Â «√øÿ ≈‹ Ô±Ú≈ Íπ√’≈

«Ú‹∂Â≈ Í«ÓøÁ ÌÒÚ≈È ÓÀ∫Ï

È√≈ Óπ’Â Ì≈Â ¡«Ì¡≈È ÁΔ

¡◊Ú≈¬Δ ‘∂· Ò◊≈¬Δ ◊¬ΔÕ  «‹√

«Ú⁄ Óπº÷ Ó«‘Ó≈È ¡À√ ¡À√ ÍΔ √ÃΔ

¯Â«‘◊Û∑ √≈«‘Ï Ú‹ØÂ ’Ø

◊∂Ú≈Ò È∂ «Ù’Â ’ΔÂΔ,ÍÃØ◊≈Ó

ÁΔ ÍÃË≈È◊Δ  ¡À√ ÍΔ ‚Δ ≈’∂Ù

Ô≈ÁÚ È∂ ’ΔÂΔÕ «ÚÙ∂√ Âœ ”Â∂

Íø‹≈ÏΔ «√ø◊ ÍøÓΔ Ï≈¬Δ , ‚Δ ¡À√

ÍΔ ≈‹∂Ù «¤øÏ, ‚Δ ¡À√ ÍΔ ’πÒÚΔ

«√øÿ √øË±, ÓØ«‘Â «√ø◊Ò≈, ‚Δ ¡À√

ÍΔ ≈‹Í≈Ò «◊ºÒ, ◊ÚÈ

¡ÀÚ≈‚Δ ‹Â«ÚøÁ ◊∂Ú≈Ò ÓÀ∫Ï

È√≈ Óπ’Â Ì≈Â ¡«Ì¡≈È,¿πÍ’≈

«√øÿ ÍÃË≈È «◊¡≈È ‹ØÂΔ ¡À‹±’∂ÙÈ

√π√≈«¬‡Δ,  √‡∂‡ ¡ÀÚ≈‚Δ π«ÍøÁ

’œ, ,πÁÍÃÂ≈Í «√øÿ ÍÃË≈È ÔπÚ’

√∂Ú≈Úª ’ÒºÏ ÁΔÍ È◊, ‹ÍÈΔÂ

«√øÿ, Òº’Δ ‘Á≈√Íπ È∂ «Ù’Â

’ΔÂΔÕ «¬√ Óœ’∂ ÈΩ‹Ú≈Èª ̆  √øÏØËÈ

’«Á¡ª ¡À√ ¡À√ ÍΔ √ÃΔ ̄ Â«‘◊Û∑

√≈«‘Ï Ú‹ØÂ ’Ø ◊∂Ú≈Ò  È∂ «’‘≈

«’ √Ó≈‹ √∂ÚΔ √ ø√Ê≈Úª Ô±Ê

ÎÀ‚∂ÙÈ ¡≈Î «¬ø‚Δ¡≈ ¡Â∂ Í≈Ú

‘≈¿±√ Ô±Ê ’ÒºÏ ÚºÒØ∫ È«Ù¡ª

«ÚπºË ÍÏ«Ò’ ˘ ‹≈◊±’ ’È

Ò¬Δ ¡º◊∂ ¡≈¿π‰≈ ÙÒ≈ÿ≈ÔØ◊

¿πÍ≈Ò≈ ‘ÀÕ  ¿π‘Èª «’‘≈ «’ ÈÙ∂

√≈‚∂ √Ó≈‹ ˘ ÿπ‰ Úª◊ ÷Ø÷Ò≈

’Á∂ ‹≈ ‘∂ ‘È È«Ù¡ª ’≈È

Íø‹≈Ï ÁΔ ‹Ú≈ÈΔ ÓØÂ Á∂ Ó±ø‘ «Úº⁄

‹≈ ‘Δ ‘ÀÕ ¿π‘Èª «’‘≈ «’ √≈˘

√≈«¡ª ˘ «¬º’‹πº‡ ‘Ø ’∂ È«Ù¡ª

«ÚπºË ÒÛ≈¬Δ ÒÛÈ Ò¬Δ ¡º◊∂

¡≈¿π‰≈ ÍÚ∂◊≈ Âª ‘Δ ¡√ƒ

¡≈Í‰Δ¡ª ¡≈¿π‰ Ú≈ÒΔ¡ª

ÍΔÛ∑Δ¡ª ˘ ÈÙ≈ Óπ’Â √Ó≈‹ Á∂

√’ª◊∂,,¿π‘Èª «’‘≈ «’ È«Ù¡ª

«ÚπºË ⁄Ò≈¬Δ ‹≈ ‘Δ Óπ«‘øÓ «Úº⁄

ÍÏ«Ò’ ¡Â∂ ÈØ‹Ú≈Èª ̆  ¡º◊∂ ¡≈

’∂ √«‘ÔØ◊ ’È≈ ⁄≈‘ΔÁ≈ ‘À

¿π‘Èª «’‘≈ «’ È√≈ Â√’ª ÁΔ

√±⁄È≈ Á∂‰ Ú≈Ò∂ «Ú¡’ÂΔ Á≈

È≈Ó Íπ«Ò√ ÚºÒØ∫ ◊πÍÂ º«÷¡≈

‹ªÁ≈ ‘ÀÕ ¿π‘Èª Í«ÓøÁ ÌÒÚ≈È

¡Â∂ ‹Â«ÚøÁ ◊∂Ú≈Ò, ÁΔ ÍÃ√ø√≈

’«Á¡ª «’‘≈ «’ «¬‘Èª ÚÒØ∫ ‹Ø

È«Ù¡ª «ÚπºË Óπ«‘øÓ ¤∂ÛΔ ‘Ø¬Δ ‘À

¿π‘Ø Ï‘πÂ ‘Δ ÙÒ≈ÿ≈ÔØ◊ ‘À ¡Â∂

¿π‘Ø «¬√ Óπ«‘øÓ «Ú⁄ ‘ √øÌÚ

ÓÁÁ ’È◊∂¢«¬√ Óœ’∂ ÈØ‹Ú≈Èª

˘  ‚º◊ ÎΔ ÚÒº‚ ÚÒØ∫ È«Ù¡ª

«ÚπºË ‹≈◊±’ ’È Ò¬Δ «’Â≈Ï≈

ÚΔ Úø‚Δ¡ª ◊¬Δ¡ª¢

È«Ù¡ª Á∂ Í√≈∂ Ò¬Δ «Í¤ÒΔ¡ª √’≈ª ÁØÙΔ, ÓΩ‹±Á≈ √’≈
È∂ È«Ù¡ª «ÚπæË «¬Ó≈ÈÁ≈Δ È≈Ò ’ßÓ ’ΔÂ≈ : ‹ΩÛ≈Ó≈‹≈

d Óπæ÷ ÓßÂΔ Ì◊ÚßÂ «√ßÿ Ó≈È ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ ‘∂·ÒΔ √±Ï≈ √’≈ È∂ ÈÙ≈ Â√’ª ”Â∂ «√’ß˜≈
’«√¡≈ d √Ï ‹±ÈΔ¡-‹±ÈΔ¡ ÓÀÈ Â∂ Ú±ÓÀÈ Í≈Ú «Ò¯«‡ß◊ ÈÀÙÈÒ ⁄À∫ÍΔ¡È«ÙÍ Á≈ ¿πÁÿ≈‡È

-’ÀÏ«È‡ ÓßÂΔ ⁄∂ÂÈ «√ßÿ ‹ΩÛ≈Ó≈‹≈ Í«‡¡≈Ò≈ Á∂ «ß’ ‘≈Ò «Ú÷∂
Íø‹≈Ï Í≈Ú «ÒÎ«‡ß◊ ¡À√Ø√Δ¬∂ÙÈ ÚæÒØ∫ ’Ú≈¬Δ ‹≈ ‘Δ Í≈Ú

«Ò¯«‡ß◊ √Ï ‹±ÈΔ¡ Â∂ ‹±ÈΔ¡ ÓÀÈ Â∂ Ú±ÓÀÈ ÈÀÙÈÒ ⁄À∫ÍΔ¡È«ÙÍ
Á≈ ¿πÁÿ≈‡È ’Á∂ ‘Ø¬∂Õ

Í«‡¡≈Ò≈, AI ‹±È
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     √±⁄È≈ Â∂ ÒØ’ √ßÍ’ ÓßÂΔ

⁄∂ÂÈ «√ßÿ ‹ΩÛ≈Ó≈‹≈ È∂ Íø‹≈Ï

Í≈Ú «ÒÎ«‡ß◊ ¡À√Ø√Δ¬∂ÙÈ ÚæÒØ∫

’Ú≈¬Δ ‹≈ ‘Δ √Ï ‹±ÈΔ¡ Â∂

‹ ±ÈΔ¡ Ó ÀÈ Â∂ Ú ±Ó ÀÈ Í≈Ú

«Ò¯«‡ß◊ ÈÀÙÈÒ ⁄À∫ÍΔ¡È«ÙÍ Á≈

¿πÁÿ≈‡È ’ΔÂ≈Õ «¬æÊ∂ «ß’ ‘≈Ò

«Ú÷∂ BH ≈‹ª ÂØ∫ Íπæ‹∂ ’ΔÏ DE@

«÷‚≈Δ¡ª ˘ «¬È∑ª Óπ’≈Ï«Ò¡ª

«Úæ⁄ ÷∂‚ Ì≈ÚÈ≈ È≈Ò «‘æ√≈ ÒÀ‰

Ò¬Δ Íz∂Â ’«Á¡ª ’ÀÏ«È‡ ÓßÂΔ

È∂ Í ø‹≈Ï Í≈Ú «ÒÎ«‡ ß◊

¡À√Ø√Δ¬∂ÙÈ Á∂ ÍzË≈È Á«ÚßÁ «√ßÿ

ÓæÒΔ Â∂ ‘Ø ¡‘πÁ∂Á≈ª ˘ «¬‘

⁄À∫ÍΔ¡È«ÙÍ ’Ú≈¿π‰ Ò¬Δ ÚË≈¬Δ

«ÁæÂΔÕ

     √±⁄È≈ Â∂ ÒØ’ √ßÍ’ ÓßÂΔ

⁄∂ÂÈ «√ßÿ ‹ΩÛ≈Ó≈‹≈, «‹È∑ª ’ØÒ,

‹Ò √ØÂ, ÷È‰ Â∂ Ì±-«Ú«◊¡≈È,

‹Ò Â∂ Ì±ÓΔ æ«÷¡≈, Ï≈◊Ï≈ÈΔ,

√πÂßÂÂ≈ √ß◊≈ÓΔ ¡Â∂ æ«÷¡≈

√∂Ú≈Úª ÌÒ≈¬Δ Ï≈∂ «ÚÌ≈◊ ÚΔ ‘È,

È∂ «¬√ ÓΩ’∂ Áæ«√¡≈ «’ √±Ï∂ Á∂

ÈΩ‹Ú≈Èª ˘ ÷∂‚ª È≈Ò ‹ØÛÈ Ò¬Δ

Óπæ÷ ÓßÂΔ Ì◊ÚßÂ «√ßÿ Ó≈È ÁΔ

¡◊Ú≈¬Δ ‘∂·ÒΔ Íø‹≈Ï √’≈ È∂

«ÚÙ∂Ù ¿πÍ≈Ò∂ ’ΔÂ∂ ‘ÈÕ

    ⁄∂ÂÈ «√ßÿ ‹ΩÛ≈Ó≈‹≈ È∂

ÓΔ‚Δ¡≈ È≈Ò ◊æÒÏ≈Â ’«Á¡ª

È«Ù¡ª Ï≈∂ Íπæ¤∂ √Ú≈Ò Á∂ ‹Ú≈Ï

”⁄ «’‘≈ «’ È«Ù¡ª Á∂ Í√≈∂ Ò¬Δ

«Í¤ÒΔ¡ª √’≈ª ÁØÙΔ ‘È,

«’¿π∫«’ «Í¤Ò∂ √Ó∂∫ «Úæ⁄ È«Ù¡ª

«ÚπæË √ıÂΔ È≈Ò ’≈Ú≈¬Δ È‘Δ∫

’ΔÂΔ ◊¬ΔÕ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ Óπæ÷

Ó ßÂΔ Ì◊ÚßÂ «√ ßÿ Ó≈È ÁΔ

¡◊Ú≈¬Δ ‘∂· ÓΩ‹±Á≈ Íø‹≈Ï √’≈

È∂ «¬Ó≈ÈÁ≈Δ È≈Ò ÈÙ≈ Â√’ª

”Â∂ «√’ß˜≈ ’√Á∂ ‘Ø¬∂ ’≈Ú≈¬Δ

’ΔÂΔ ˛, «‹√ Á∂ «√æ‡∂ Ï‘πÂ ‹ÒÁ

√≈‘Ó‰∂ ¡≈¿π‰◊∂Õ

   ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ÈÙ∂ ÁΔ ÒÂ Á∂

«Ù’≈ ÈΩ‹Ú≈Èª Á≈ ÈÙ≈ ¤π‚≈¿π‰

Ò¬Δ ◊ßÌΔ ¿πÍ≈Ò∂ ’ΔÂ∂ ‹≈ ‘∂

‘È Â∂ ÁØÙΔ¡ª «ÚπæË √ıÂ ’≈˘ÈΔ

’≈Ú≈¬Δ ‹≈Δ ˛Õ

    ’ÀÏ«È‡ ÓßÂΔ ‹ΩÛ≈Ó≈‹≈ È∂

«’‘≈ «’ Íø‹≈Ï √’≈ È∂ ÷∂‚ª Â∂

«÷‚≈Δ¡ª ˘ ÍzÎπÒÂ ’È Ò¬Δ

Ò¬Δ «ÚÙ∂Ù Ï‹‡ æ«÷¡≈ ̨  ¡Â∂ ’ΩÓΔ

Â∂ ’ΩÓªÂΔ ÍæË ”Â∂ È≈Ó‰≈ ÷æ‡‰

Ú≈Ò∂ «÷‚≈Δ¡ª ˘ ÈˆÁ «¬È≈Ó

Á∂‰ Á∂ È≈Ò-È≈Ò √’≈Δ

ÈΩ’Δ¡ª ÚΔ ÍzÁ≈È ’ΔÂΔ¡ª ‘ÈÕ

«¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ÷∂‚ª ÚÂÈ Íø‹≈Ï

ÁΔ¡ª ’Ú≈¿π‰ √Ó∂Â ÷ ∂‚

È√Δ¡ª ÷ØÒ∑Δ¡ª ‹≈ ‘Δ¡ª

‘ÈÕ   Íø‹≈Ï Í≈Ú «ÒÎ«‡ß◊

¡À√ Ø√Δ¬ ∂ÙÈ Á∂ √ ±Ï≈ Í zË≈È

Á«ÚßÁ «√ßÿ ÓæÒ∑Δ È∂ Áæ«√¡≈ «’

BA ‹±È Âæ’ ’Ú≈¬Δ ‹≈‰ Ú≈ÒΔ

⁄À∫ÍΔÈ«ÙÍ ÁΩ≈È «¬’π«¬Í‚

Óπ’≈Ï«Ò¡ª ”⁄ √π’À‚, ÏÀ∫⁄ ÍzÀ√

Â∂ ‚À‚ «Ò¯‡ Óπ’≈ÏÒ∂ Ù≈ÓÒ ‘È

¡Â∂ ‹∂Â±¡ª ˘ «¬È≈Ó «ÁæÂ∂

‹≈‰◊∂Õ

    «¬√ ÓΩ’∂ ¡≈Ò «¬ß‚Δ¡≈ Í≈Ú

«ÒÎ«‡ß◊ ¡À√Ø√Δ¬∂ÙÈ Á∂ ÍzË≈È

√ÂΔÙ ’πÓ≈, ‹ÈÒ √’æÂ

¡‹È≈ ¡Ú≈‚Δ ÍΔ.‹∂. ‹Ω√¯,

ÍΔ.¬ ∂. √ π‹ΔÂ «√ ßÿ ¯Ω‹Δ,

◊π«ßÁÍ≈Ò «√ßÿ, «ÈÓÒ «√ßÿ

Ï≈¿±, ÙÍ≈Ò «√ßÿ, Íz∂Ó ’πÓ≈

Íz ∂ÓΔ, ’Ó‹ΔÂ «√ßÿ √≈‘Δ,

‘’ΔÂ «√ ßÿ ÒÚÒΔ,

Ó«‘ßÁÍ≈Ò «√ßÿ, ÙÍ≈Ò «√ßÿ

√Ó∂Â «‹¿±Δ ÓÀ∫Ï, À¯Δ, ’Ø⁄,

√’æÂ Â∂ BH ≈‹ª ÂØ∫ DE@ Á∂

’ΔÏ Í≈Ú «ÒÎ‡ «÷‚≈Δ

ÓΩ‹±Á √ÈÕ

Í«‡¡≈Ò≈ Íπ«Ò√ ÚºÒØ∫ È«Ù¡ª Â√’ª ˘ È’∂Ò Í≈¿π‰ Ò¬Δ
¡À√ ¡À√ ÍΔ Úπ‰ ÙÓ≈ ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ ‘∂· ⁄Ò≈«¬¡≈ ¡ÍÃ∂ÙÈ

Í«‡¡≈Ò≈, AI ‹±È
¡Ó‹ΔÂ «√ßÿ ÒªÏ≈
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

    Ó≈ÈÔØ◊ ‚≈«¬À’‡ ‹ÈÒ

¡≈¯ Íπ«Ò√ √ÃΔ ◊ØÚ Ô≈ÁÚ ‹Δ

Á∂ «ÁÙ≈ «ÈÁ∂Ùª ¡Â∂ ‚Δ ¡≈¬Δ

‹Δ Í«‡¡≈Ò≈ ∂∫‹ ‘⁄È «√øÿ

ÌπºÒ ÁΔ √ÍÃ√ÂΔ ‘∂· Í«‡¡≈Ò≈

Íπ«Ò√  È∂ ¡À√ ¡À√ ÍΔ Ú≈πº‰ ÙÓ≈

ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ ‘∂· «˜Ò∑∂ Ì «Úº⁄

«Ú¡≈Í’ ÿ∂≈ÏøÁΔ ’’∂ ¡Â∂

ÂÒ≈ÙΔ Óπ«‘øÓª Á∂ È≈Ò ÈÙ≈

Â√’Δ «ÚπºË ¡≈Í‰Δ ÒÛ≈¬Δ Â∂̃

’ «ÁºÂΔ ‘À, ¡À√ ¡À√ ÍΔ Ú≈πº‰

ÙÓ≈ È∂  ÒØ’ª ˘ ¡ÍΔÒ ’ΔÂΔ «’

¿π‘ ÈÙ∂ √ÏøËΔ «’√∂ ÚΔ ◊ÂΔ«ÚËΔ

ÁΔ √±⁄È≈ Íπ«Ò√ ¡«Ë’≈Δ¡ª ˘

Á∂‰ Âª ‹Ø ¡√ƒ «ÓÒ ’∂ ÈÙ≈ Óπ’Â

Íø‹≈Ï ÁΔ «√‹‰≈ ’ √’Δ¬∂¢ «¬√

¡Í∂ÙÈ ÁØ≈È ’¬Δ Ù º’Δ

«Ú¡’ÂΔ¡ª ˘ ÚΔ «‘≈√Â «Ú⁄

«Ò¡≈ ‘ÀÕ

   «¬√ Óœ’∂ ¡À√ ÍΔ «√‡Δ Ó‘πøÓÁ

√¯≈˜ ¡≈ÒÓ, ‚Δ ¡Àº√ ÍΔ «√‡Δ

B ‹ø◊‹ΔÂ «√øÿ øË≈Ú≈, «¬ø√ÍÀ’‡

‘«‹øÁ «√øÿ «„ºÒØ∫, «¬ø√ÍÀ’‡

ÍÃÁΔÍ Ï≈‹Ú≈, «¬ø√ÍÀ’‡ √π÷«ÚøÁ

«√øÿ «◊ºÒ, ¡Â∂ ‘Ø Úº÷ Úº÷

Ê≈«‰¡ª ÁΔ ÍπÒΔ√ È∂ «¬√ ¡ÍÃ∂ÙÈ

«Ú⁄ Ì≈◊ «Ò¡≈¢

ÏÈ≈Ò≈ ÒØ’ √∂Ú≈ ÁÒ ÚÒØ∫
CCÚª «ÚÙ≈Ò ‹≈◊‰

ÏÈ≈Ò≈, AI ‹±È
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     ÏÈ≈Ò≈ ÒØ’ √∂Ú≈ ÁÒ ÚÒØ∫

Óπ‘ºÒ≈ «ÈÚ≈√Δ¡ª Á∂ √«‘ÔØ◊

È≈Ò CCÚª «ÚÙ≈Ò ‹≈◊‰ È∂Û∂

«Èø’≈Δ ÌÚÈ ’º⁄≈ ’≈Ò‹ Ø‚

ÏÈ≈Ò≈ «Ú÷∂ ’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈¢

‹≈‰’≈Δ «Áø«Á¡ª √À’‡Δ ÓØ‘È

Ò≈Ò ◊Ø«¬Ò,  ÓÀ∫Ï «ÁÈ∂Ù ’πÓ≈,

Ï≈Ò «¥ÙÈ ÏºÒΔ ¡Â∂ √π«øÁ

ÓØ‘‰ È∂ Áº«√¡≈ «’ ‘ √≈Ò ÁΔ

Â∑ª «¬√ √≈Ò ÚΔ Ó≈Â≈ ÈÀ‰ª

Á∂ÚΔ «Ú÷∂ ¶◊ «Ò‹≈‰ ÂØ∫

Í«‘Òª «¬‘ ‹≈◊‰ ’Ú≈«¬¡≈

«◊¡≈ ‘À¢

¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «¬‘

¶◊ ¡◊√Â Ó‘ΔÈ∂ «Ú⁄

ÏÈ≈Ò≈ ÂØ∫ Ú≈È≈ ‘ØÚ∂◊≈¢ ‹ØÂΔ

ÍÃ⁄ø‚ ¿πÍøÂ ’ø‹’≈ Í±‹‰ ’ΔÂ≈

«◊¡≈ ¡Â∂ ◊π‰◊≈È Ó‘ª’≈ÒΔ

√ø’ΔÂÈ Óø‚Ò Ò«‘≈◊≈◊≈ Á∂

’Ò≈’≈ª ÚÒØ∫ ’ΔÂ≈ «◊¡≈¢

 «¬√ Óœ’∂ ¡øÂ≈Ù‡Δ

’Ê≈Ú≈⁄’ Íø«‚Â √±«¡≈ Ù≈√ÂΔ,

Íø«‚Â ¡ÓÈ ÙÓ≈ ‹Ò∂ÏΔ Ï≈Ï≈,

ÍÚΔÈ ’πÓ≈ ÏÏÒΔ, √≈Ï’≈

⁄∂¡ÓÀÈ Óº÷‰ ÙÓ≈, ’œ∫√Ò

ÁΔ«Í’≈ ÙÓ≈, ÌΔÓ √ÀÈ, Ô≈Á«ÚøÁ

ÈΔ‡±, ÔÙ ’πÓ≈, ¡ÙÚÈΔ √ØÈΔ,

Á«ÚøÁ ’πÓ≈ , ÓØ‘‰ Ò≈Ò ◊Ø«¬Ò,

Ú«øÁ ’πÓ≈, √Ø˘, ÙΔÂÒ, ≈‹ΔÚ

, ¡≈ ’∂ ÈΔ‡≈, ¿πÓ∂Ù, ÁÙÈ ⁄ΔÓ≈,

≈’∂Ù ¡ØÛ≈ ¡≈«Á ÓÀÏ √≈«‘Ï≈È

‘≈‹ √ÈÕ

E Ó‘ΔÈ∂ ÏΔÂ ‹≈‰ Á∂ Ï≈Ú‹±Á ÚΔ Ó∂∂ ÿ ⁄ØΔ
’È Ú≈«Ò¡ª ̆  È‘ƒ ÎÛ √’Δ Íπ«Ò√ : Ïπ‹’

Í≈ÂÛª, AI ‹±È
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

√Ó≈‹ √∂ÚΔ «ÏÃÙ Ì≈È Ïπ‹’ Á∂

ÿ ⁄Øª È∂ ≈Â √Ó∂∫ ⁄ØΔ ’ Ò¬Δ

Â∂ ⁄Ø ¿πÈ∑ª Á∂ ÿ Á≈ √≈≈ √≈Ó≈È

ÎØÒ ’∂ √ØÈ∂ Á∂ ◊«‘‰∂ ⁄ØΔ ’’∂

ÒÀ ◊¬∂, «‹È∑ª ÁΔ ’ΔÓÂ ’ΔÏ E

Òº÷ ÂØ ÚºË √Δ Í E Ó‘ΔÈ∂ Á≈

√Óª ÏΔÂ ‹≈‰ Á∂ Ï≈Ú‹±Á ÚΔ

Í π«Ò√ ⁄ØΔ ’È Ú≈Ò∂

«Ú¡’ÂΔ¡ª ˘ ÎÛÈ ⁄ ¡√¯Ò

‘Δ ‘À ¡Â∂ Íπ«Ò√ ÚÒØ∫ ⁄ØΔ ÁΔ

Ú≈Á≈Â ’È Ú≈Ò∂ ¡‰Í¤≈Â∂

«Ú¡’ÂΔ¡ª «ıÒ≈¯ Ó≈ÓÒ≈ ÚΔ

Á‹ ’ «Ò¡≈ «◊¡≈ √Δ¢ Ì≈Ú∂∫

⁄ØΔ ‘Ø‰ ÁΔ √±⁄È≈ «ÓÒ‰ ”Â∂ Íπº‹Δ

Íπ«Ò√ È∂ ¤∂ÂΔ ‘Δ ⁄Øª ̆  ÎÛ ÒÀ‰

Á≈ Á≈¡Ú≈ ’ΔÂ≈ √Δ¢ Í «¬√

Ó≈ÓÒ∂ ⁄ ’Ø¬Δ √ÎÒÂ≈ «ÓÒÁΔ

È˜ È‘ƒ ¡≈ ‘Δ¢ ¿πÒ‡≈ √«‘

¡øÁ ‘ Ø̃  ⁄ØΔ ÁΔ¡ª ÿ‡È≈Úª

Ú≈Í ‘Δ¡ª ‘È¢

   ¡≈ ‡Δ ¡≈¬Δ Ó≈«‘ ¡Â∂

√Ó≈‹ √∂ÚΔ «ÏÃÙ Ì≈È Ïπ‹’ È∂

‹≈‰’≈Δ «Áø«Á¡ª Áº«√¡≈ «’ ¿π‘

¡≈Í‰Δ ÍÂÈΔ Á≈ ¡≈ÍÃ ∂ÙÈ -

’Ú≈¿π‰ Ò¬Δ ‡Ø‘≈‰≈ ◊¬∂ ‘Ø¬∂ √Δ¢

‹ÁØ∫ AB ‹ÈÚΔ ˘ √Ú∂∂ ¿πÈ∑ª Á≈

ÒÛ’≈ Í∂Í Á∂‰ Ú≈√Â∂ «È¡≈Ò

’≈Ò‹ ‹≈‰ Ò¬Δ ÿ ¡≈«¬¡≈ Âª

Á∂«÷¡≈ «’ ÿ Á≈ √≈≈ √≈Ó≈È

«÷Ò≈«¡≈ «Í¡≈ √Δ ¡Â∂ ¡ÒÓ≈Δ

Á≈ «‹øÁ≈ ÂØ«Û¡≈ ‘Ø«¬¡≈ √Δ¢ Ó∂Δ

ÍÂÈΔ ̆  ‘√ÍÂ≈Ò ”⁄Ø∫ ¤πº‡Δ «ÓÒ‰

”Â∂ ‹ÁØ∫ ¡√Δ ÿ ¡≈¬∂ Âª √≈≈

√≈Ó≈È ⁄Àº’ ’È ”Â∂ √ØÈ∂ Á∂ ◊«‘‰∂

◊≈«¬Ï √È, «‹È∑ª ÁΔ ’ΔÓÂ ’ΔÏ

D ÂØ∫ E Òº÷ ‘À ¡Â∂ ÿ ”⁄ Òº◊∂

Ú≈¬Δ Î≈¬Δ Á≈ Ï≈’√ ÚΔ ⁄Ø √≈Û

’∂ √πº‡ ◊¬∂ √È¢ Í«‘Òª Âª Íπ«Ò√

ÚÒØ∫ Ó≈ÓÒ≈ ‘Δ Á‹ È‘ƒ ’ΔÂ≈

«◊¡≈¢ √±⁄È≈ ¡À’‡ Á≈ √‘≈≈ ÒÀ

’∂ AC-C-B@BD ˘ ’∂√ ÈøÏ E@

Á˜ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ Âª ¿π√ Â∂ ’Ø¬Δ

’≈Ú≈¬Δ È‘ƒ ‘Ø¬Δ ¡Â∂ ‘π‰ Íπ«Ò√

’ØÒØ∫ ⁄Øª ̆  ÎÛ∂ ‹≈‰ ÁΔ ’Ø¬Δ ¿πÓΔÁ

ÚΔ È‘ƒ ’ΔÂΔ ‹≈ √’ÁΔ¢ «’™«’

Ù«‘ ¡øÁ ÒØ’ Ù∂¡≈Ó ⁄ØΔ¡ª ’

‘∂ ‘È¢ Í Íπ«Ò√ Ó±’ ÁÙ’ Ï‰

’∂ Ú∂÷ ‘Δ ‘À¢ ‹ÁØ∫ «’ Ó∂∂ ÿ ⁄ØΔ

‘Ø¬Δ ˘ E Ó‘ΔÈ∂ Á≈ √Óª ÏΔÂ

⁄πº«’¡≈ ‘À¢ Í Íπ«Ò√ Á∂ ‘ºÊ ’Ø¬Δ

ÚΔ √π≈◊ È‘ƒ Òº«◊¡≈¢

   Í ø‹≈Ï √’≈ ¡≈Í‰Δ¡ª

È≈’≈ÓΔ¡ª ˘ ¤πÍ≈¿π‰ Ò¬Δ Íπ«Ò√

«ÚÌ≈◊ ÁΔ¡ª ÏÁÒΔ¡ª ’È ⁄

Òº◊Δ ‘Ø¬Δ ‘À¢

‚≈: ¡‹∂ ◊πÍÂ≈ È∂ Ï’ΔÁ Óœ’∂ Ó√«‹Áª Á≈ Áœ≈
’ΔÂ≈ ¡Â∂ Óπ√«ÒÓ Ì≈¬Δ⁄≈∂ ˘ ÚË≈¬Δ «ÁºÂΔ

¡ß«ÓzÂ√,  AI ‹±È
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     Ì≈¬Δ⁄≈∂ Á≈ Óπº÷ «Â¿π‘≈

¬ΔÁ-¿πÒ-¡˜‘≈ Ô≈ÈΔ Ï’ΔÁ

√ØÓÚ≈ ˘ ÓÈ≈¬Δ ◊¬Δ¢ ¡ø«ÓÃÂ√

ÁΔ¡ª Úº÷-Úº÷ Ó√«‹Áª ¡Â∂

¬ΔÁ◊≈‘ª «Ú⁄ ÚΔ ÈÓ≈˜ ¡Á≈

’ΔÂΔ ◊¬Δ, «‹√ «Ú⁄ ¡≈Í√Δ

√ÁÌ≈ÚÈ≈, Âº’Δ ¡≈«Á ÁΔ ’≈ÓÈ≈

’ΔÂΔ ◊¬Δ √Δ¢  ’∂∫ÁΔ «ÚË≈È √Ì≈

‘Ò’∂ Á∂ «ÚË≈«¬’ ‚≈: ¡‹∂ ◊πÍÂ≈

È∂ ‘≈Ò Ï≈˜≈ √«ÊÂ ‹≈Ó≈ Ó√«‹Á,

‘Ø‡Ò Ó≈Á≈ Á∂ √≈‘Ó‰∂ √«ÊÂ

Ó√«‹Á ¡Â∂ Ï≈˜≈ «√’ΔÏøÁ≈

√«ÊÂ Ó√«‹Á Á≈ Áœ≈ ’’∂

Óπ√«ÒÓ Ì≈¬Δ⁄≈∂ ˘ Ï’ΔÁ ÁΔ

ÚË≈¬Δ «ÁºÂΔ¢

«¬√ Óœ’∂ «ÚË≈«¬’ ‚≈:

◊πÍÂ≈ È∂ «’‘≈ «’ Ï’ΔÁ

Óπ√ÒÓ≈Èª Á≈ √Ì ÂØ∫ Úº‚≈ «Â¿π‘≈

‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «¬√Ò≈Ó ËÓ

«Úº⁄ Ï’ΔÁ Á≈ «ÁÈ ’πÏ≈ÈΔ Á≈

ÍÃÂΔ’ Óø«È¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢  ¿πÈ∑ª «’‘≈

«’ ÍÀ◊øÏ ‘˜Â «¬Ï≈‘ΔÓ È∂

¡≈Í‰∂ ¡≈Í ˘ ¡ºÒ∑≈ ÁΔ «¬Ï≈ÁÂ

Ò¬Δ √Ó«ÍÂ ’ «ÁºÂ≈ √Δ¢  ‘≈Ò

Ï˜≈ ‹≈Ó≈ Ó√«‹Á «Ú÷∂ Ô±√Î ÷≈È

È∂ «ÚË≈«¬’ ‚≈: ◊πÍÂ≈ Á≈ Ó±ø‘ «Óº·≈

’Ú≈«¬¡≈ ¡Â∂ ËøÈÚ≈Á ’ΔÂ≈¢

‘Ø‡Ò ÓÁ≈ √≈‘Ó‰∂ Ó√«‹Á «Ú÷∂

¡≈¿π‰ ”Â∂ ÷πÙΔÁ ¡«‘ÓÁ È∂

«ÚË≈«¬’ ‚≈: ◊πÍÂ≈ Á≈ ËøÈÚ≈Á

’ΔÂ≈ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª ˘ √ÈÓ≈«ÈÂ ÚΔ

’ΔÂ≈

ÍÒÀ√ÓÀ∫‡ ’À∫Í AI ‹±È ˘
¡ß«ÓzÂ√,  AI ‹±È
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

«‹Ò∑≈ Ø‹◊≈ ¡Â∂ ’≈ØÏ≈ «Ï¿±Ø

¡ø«ÓÃÂ√ «Ú÷∂ «ÓÂΔ  AI ‹±È B@BD

˘ ÍÒÀ√ÓÀ∫‡ ’À∫Í Ò◊≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈

‘À¢ «¬√ ’À∫Í ÁΔ ‹≈‰’≈Δ «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂

«‚Í‡Δ ‚≈«¬À’‡ ÙÃΔÓÂΔ ÈΔÒÓ

Ó‘∂ ¡ø«ÓÃÂ√ È∂ Áº«√¡≈ «’ «ÓÂΔ

AI ‹±È B@BD «ÁÈ ÏπºËÚ≈ ˘

Ø‹◊≈ ’À∫Í «Úº⁄ ’∂¡ ‘ÀÒÊ

«¬ øÙ Ø À ∫√, ¡ÀÒ.¡≈¬Δ.√Δ ¡≈Î

«¬ø‚Δ¡≈, ÓπÊ±Â Î≈¬ΔÈª√ «Ò«Ó«‡‚

¡Â∂ ¬Δ Ï∂ Ú◊Δ¡ª ’øÍÈΔ¡ª ÚºÒØ∫

Ì≈◊ «Ò¡≈ ‹≈‰≈ ‘À¢ «¬‘Èª

√≈Δ¡≈ ’øÍÈΔ¡≈ ÚºÒØ Ô±«È‡

Ó∂ÈÀ‹, ¬∂‹ø√Δ Ó∂ÈÀ‹, ÏÃª⁄ ‘À‚,

’√‡Ó ’∂¡ ¡À◊‹∂’«‡Ú, ÚÀÏ

‚ÚÒÍ, ‚≈‡≈ ¡À∫‡Δ ¡≈ÍÀ‡,

¡’≈™‡À∫‡, ‘ÀÒÍ ¡≈«Á ¡√≈ÓΔ¡ª

Ò¬Δ ⁄Ø‰ ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂◊Δ¢

 «¬‘Èª ’øÍÈΔ¡ª ÚºÒØ∫

A@@@@/- ÂØ∫ CE@@@/- ÍÃÂΔ

Ó‘ΔÈª ÂÈ÷≈‘ «ÁºÂΔ ‹≈Ú∂◊Δ¢

Ø‹◊≈ ’À∫Í Á≈ √Óª I:C@ ÂØ∫ Ùπ±

‘ØÚ∂◊≈¢

Î≈«˜Ò’≈ «Úº⁄ ¬ΔÁ Á≈
«Â¿π‘≈ ÓÈ≈«¬¡≈ «◊¡≈

Î≈«˜Ò’≈, AI ‹±È
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

    Î≈«˜Ò’≈ Á∂ Ï≈‚ Ø‚ “Â∂

√«ÊÂ ‹≈Ó≈ Ó√«‹Á “⁄  ¬ΔÁ Á≈

«Â¿π‘≈ Ë±ÓË≈Ó È≈Ò ÓÈ≈«¬¡≈

«◊¡≈¢ È‹Ó ÁΔ ÈÓ≈˜ ¡Á≈ ’È

Ò¬Δ Óπ√«ÒÓ Ì≈¬Δ⁄≈∂ Á∂ ÒØ’ √Ú∂∂

ÿ-ÿ ¡Â∂ Ó√«‹Á «Ú⁄ Íπº‹∂ ¡Â∂

«ÚÙ∂Ù ÈÓ≈˜ ¡Á≈ ’ΔÂΔ ¡Â∂ «¬’

Á±‹∂ ˘ ◊Ò∂ «ÓÒ ’∂ ¬ΔÁ ÁΔ ÚË≈¬Δ

«ÁºÂΔ¢ ‹≈Ó≈ Ó√«‹Á Á∂ ’≈Δ

«È˜≈Ó ÷≈È È∂ √≈«¡ª ˘ ¬ΔÁ ÁΔ

ÚË≈¬Δ «ÁºÂΔ¢ ¿πÈ∑ª ¡≈Í‰∂ √øÁ∂Ù

«Úº⁄ «’‘≈ «’ √≈«¡ª ˘ ¬ΔÁ Á≈

«Â¿π‘≈ ÙªÂΔ ¡Â∂ Ì≈¬Δ⁄≈∂ È≈Ò

ÓÈ≈¿π‰≈ ⁄≈‘ΔÁ≈ ‘À¢ «Â¿π‘≈ Á∂

È≈Ò-È≈Ò Ù«‘ ˘ √πº«÷¡Â

º÷‰≈ ÚΔ √≈‚Δ «˜øÓ∂Ú≈Δ ‘À¢ ¿πÈ∑ª

«’‘≈ «’ ¡ºÒ∑≈ ¡Â∂ ¿π√ Á∂ «Í¡≈∂

ÍÀ◊øÏ È∂ √≈˘ √≈«¡ª ˘ √‘Δ

√Â≈ «Á÷≈«¬¡≈ ‘À¢ √≈˘ «ÚÙÚ≈√

Á∂ Ó≈◊ ”Â∂ ⁄ºÒ ’∂ ¡≈Í‰∂ ‹ΔÚÈ

˘ √πøÁ Ï‰≈¿π‰ Á≈ ÔÂÈ ’È≈

⁄≈‘ΔÁ≈ ‘À¢

¡≈¬Δ√Δ¡≈¬Δ√Δ¡≈¬Δ ÍÃ±‚À∫ÙΔ¡Ò Ò≈¬ΔÎ È∂ ¡≈Í‰∂ ‡Ó ÍÒ≈È - ¡≈¬Δ
ÍÃØ‡À’‡ √Ó≈‡ ”Â∂ Ó«‘Ò≈Úª Ò¬Δ AE% Ò≈¬ΔÎ‡≈¬ΔÓ «‚√’≈¿±∫‡

´«Ë¡≈‰≈, AI ‹±È
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

 ¡≈¬Δ√Δ¡≈¬Δ√Δ¡≈¬Δ ÍÃ±‚À∫ÙΔ¡Ò

Ò≈¬ΔÎ «¬øÙØÀ∫√ È∂ ¡º‹ ¡≈Í‰∂ √Ì

ÂØ∫ ÚºË «Ú’‰ Ú≈Ò∂ ‡Ó «¬øÙØÀ∫√

ÍÃØ‚’‡ - ¡≈¬ΔÍÃØ‡À’‡ √Ó≈‡ Ò¬Δ

√≈∂ ÍÃΔÓΔ¡Óª ”Â∂  «ÚÙ∂Ù Ó«‘Ò≈Úª

Ò¬Δ AE% Á∂ Ò≈¬ΔÎ‡≈¬ΔÓ

«‚√’≈¿±∫‡ Á≈ ¡ÀÒ≈È ’ΔÂ≈ ‘À ¢

«¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈, ÂÈ÷≈‘ ÍÃ≈ÍÂ

’È  Ú≈ÒΔ¡ª Ó«‘Ò≈Úª Ò¬Δ

Í«‘Ò∂ √≈Ò Á∂ ÍÃΔÓΔ¡Ó ”Â∂ Ú≈Ë±

AE% ÁΔ ¤±‡  ÁΔ Í∂Ù’Ù ’ΔÂΔ ‘À ,

«‹√ È≈Ò ˙‘È≈ ˘  ¡≈Í‰∂ ¡Â∂

¡≈Í‰∂ ¡˜Δ˜ª ˘ «ÚºÂΔ √πº«÷¡≈

ÍÃÁ≈È ’È ÁΔ √ÓºÊ≈ «ÓÒ∂◊Δ

¢¡≈¬ΔÍÃ Ø‡À’‡ √Ó≈‡ «¥«‡’Ò

«¬ÒÈÀº√ Ï∂ÈΔ«Î‡√ Á∂ È≈Ò, ÏÃÀ√‡ ,

˙ÚΔ¡È , Ô±‡ Ã≈¬ΔÈ  ¡Â∂

√Ú≈¬Δ’Ò ’À ∫√ Ú◊Δ¡ª

«ÏÓ≈Δ¡ª √Ó∂Â CD ◊øÌΔ

«ÏÓ≈Δ¡ª Á∂ «ÚπºË ’Ú ÍÃÁ≈È

’Á≈ ‘À¢ «¬‘ √øÔØ‹È «√‘Â ¡Â∂

‹ΔÚÈ ÏΔÓ≈ ÁØÚª Á∂ Ò≈Ì ÍÃÁ≈È

’Á≈ ‘À¢ Ó‘ºÂÚÍ±È ◊ºÒ «¬‘ ‘À

«’ ◊øÌΔ «ÏÓ≈Δ ’Ú ÁΔ ’Ó

Á≈ Ìπ◊Â≈È «ÏÓ≈Δ Á∂ «ÈÁ≈È ”Â∂

’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈ , «‹√ È≈Ò Í«Ú≈

¡≈Í‰Δ  Ïº⁄Â ≈ÙΔ ˘ ÷⁄∂  «ÏÈª

ÂπøÂ ‚≈’‡Δ «¬Ò≈‹ Ò¬Δ ÒØÛƒÁΔ

’Ó  ÍÃ≈ÍÂ ’ √’∂◊≈ ¢ Á ÒÀ∫√Àº‡

Á∂ ¡ÈπÓ≈Èª ¡Èπ√≈, E@ √≈Ò ÂØ∫

ÿº‡ Ï≈Ò◊  ¿πÓ Ú◊ «Úº⁄ ’À∫√

Á∂ Ó≈Ó«Ò¡ª Ò¬Δ ¡œÂª Á≈

¡ÈπÍ≈Â ÚË∂∂ √Δ¢ «¬º’ Ù«‘Δ

ÍÃ≈¬ΔÚ∂‡ ‘√ÍÂ≈Ò «Úº⁄ «¬º’ Ï≈

Á≈÷Ò ‘Ø‰ ÁΔ Ò≈◊Â A Òº÷ πÍ¬∂

ÂØ∫ ÚºË ‘Ø √’ÁΔ ‘À¢  «¬√ Ò¬Δ,

Ó«‘Ò≈Úª Ò¬Δ ¡«‹‘Δ¡ª ◊øÌΔ

«ÏÓ≈Δ¡ª Á∂ «¬Ò≈‹ Ò¬Δ «ÚºÂΔ

√ØÂª ÁΔ ¿πÍÒÏºËÂ≈ ÁΔ ÔØ‹È≈

Ï‰≈¿π‰≈ ˜±Δ ‘À¢

     «¬√ ¡ÀÒ≈È ”Â∂ «‡ºÍ‰Δ

’«Á¡ª ¡≈¬Δ√Δ¡≈¬Δ√Δ¡≈¬Δ

Í±‚À∫ÙΔ¡Ò Ò≈¬ΔÎ «¬øÙØÀ∫√ Á∂  ⁄ΔÎ

«‚√‡ÃΔ«Ï¿±ÙÈ ¡Î√, ÙÃΔ ¡«ÓÂ

ÍÒ‡≈ È∂ «’‘≈, " ¡≈Í‰∂ Í«Ú≈ª

ÁΔ ÌÒ≈¬Δ ̆  Ô’ΔÈΔ Ï‰≈¿π‰ Ò¬Δ

‘ Âª ÁΔ  Á∂÷∂÷  ’È  Ú≈Ò∂

◊≈‚Δ¡È  Ú‹Ø∫  Ó«‘Ò≈Úª ’¬Δ

Âª ÁΔ¡ª  ’πÏ≈ÈΔ¡ª  «Áø«Á¡ª

‘È , ¡Â∂ ¡√ƒ ¿π√ Ì≈ÚÈ≈ Á≈

√«Â’≈ ’Á∂  ‘ª¢ Ó«‘Ò≈Úª ÁΔ

¡ÁπºÂΔ Ì≈ÚÈ≈  Á≈ ‹ÙÈ ÓÈ≈™Á∂

‘Ø¬∂ ¡√ƒ Ï‘πÂ ‘Δ  Ó≈‰ È≈Ò ¡≈Í‰∂

√Ì ÂØ∫ ÍÃ«√ºË  ‡Ó «¬øÙØÀ∫√ ÍÃØ‚’‡-

¡≈¬ΔÍÃØ‡À’‡ √Ó≈‡ Ò¬Δ Ìπ◊Â≈È

’ΔÂ∂ ‹≈‰ Ú≈Ò∂ √≈∂ ÍÃΔÓΔ¡Óª ”Â∂

˙‘È≈ Ò¬Δ  AE% ÁΔ ¿πÓ Ì ÁΔ

¤±‡ ÁΔ Í∂Ù’Ù ’ ‘∂ ‘ª ¢

’øÓ’≈‹Δ ¡œÂª ÿ∂¨ «ÚºÂ «Úº⁄

Ï≈Ï Á≈ ÔØ◊Á≈È Í≈™ÁΔ¡ª ‘È,

¿π‘ ”º«÷¡’” ¡Â∂ ”ÍÃÁ≈Â≈” Ï‰È

ÁΔ¡ª Ó‘ºÂÚÍ±‰ Ì±«Ó’≈Úª

«ÈÌ≈™ÁΔ¡ª ‘È¢

  ¿πÈ∑ª ˘ «ÚºÂΔ Âœ ”Â∂ √πº«÷¡Â

Ï‰≈¿π‰ ÁΔ √≈‚Δ Ú⁄ÈÏºËÂ≈ Á∂

«‘º√∂ Ú‹Ø∫ ¡√ƒ ÂÈ÷≈‘ ÍÃ≈ÍÂ ’È

Ú≈ÒΔ¡ª ¡œÂª ˘ Í«‘Ò∂ √≈Ò Á∂

ÍÃΔÓΔ¡Ó” Â∂ AE% ÁΔ Ú≈Ë± ¤±‡ ÁΔ

Í∂Ù’Ù ’ ‘∂ ‘ª¢ ¿πÈ∑ª ¡º◊∂ «’‘≈,

" «Í¤Ò∂ ’πfi √≈Òª «Úº⁄ Ú±ÓÈ

√À◊Ó∂ ∫‡  «Úº⁄ √≈‚∂ «ÈøÂ

ÚÍ≈’ «Ú’≈√ Áπ¡≈≈ Á∂«÷¡≈

«◊¡≈ ‘À ’Δ  Ó«‘Ò≈Úª «Úº⁄

√πº«÷¡≈ Á∂ È≈Ò-È≈Ò ¶Ï∂ √Ó∂∫

ÁΔ¡ª Ïº⁄Â ÔØ‹È≈Úª ÁØÚª Ò¬Δ

«ÁÒ⁄√ÍΔ ÚËΔ  ‘À ¢ «‹Ú∂∫ «’

Á∂Ù Á∂ ’≈‹ÏÒ «Úº⁄ ’øÓ’≈‹Δ

¡œÂª Á≈ «‘º√≈ «ÈøÂ  ÚËÁ≈

‹≈ «‘≈ ‘À, ¿πÈ∑ª ˘ ¡≈Í‰∂ ¡Â∂

¡≈Í‰∂ ¡˜Δ˜ª ̆  «ÚºÂΔ √πº«÷¡≈

ÍÃÁ≈È ’È Ò¬Δ ‹ΔÚÈ ÏΔÓ≈ ÁΔ

˜±Â ÍÚ∂◊Δ¢ √≈‚≈ ÓøÈ‰≈ ‘À

«’ ”√‘Δ ◊≈‘’ Ò¬Δ √‘Δ

¿πÂÍ≈Á” ÁΔ √≈‚Δ Í‘πø⁄ È≈Ò,

Ú±ÓÈ √À◊Ó∂∫‡  «Úº⁄ ¡º◊∂ ‹≈ ’∂

Ó‘ºÂÚÍ±È «Ú’≈√ ÁΔ √øÌ≈ÚÈ≈

‘ À¢ √≈‚≈ «ÚÙÚ≈√ ‘ À  «’

¡≈¬ΔÍÃ Ø‡À’‡ √Ó≈‡ ¿πÈ∑ª ˘

¡≈Í‰Δ ¶Ï∂ √Ó∂∫ ÁΔ «ÚºÂΔ Ïº⁄Â

ÔØ‹È≈ Ï‰≈¿π‰  Á∂ Ô Ø◊

Ï‰≈¬∂◊≈, «’™«’ «¬‘ ÔØ‹È≈

«’√∂ ÚΔ ¡‰⁄≈‘Δ √«ÊÂΔ «Úº⁄

Í«Ú≈ Ò¬Δ  ¡≈ÓÁÈΔ Á∂ √≈ËÈ

Ú‹Ø∫ ÓÁÁ◊≈ ‘ØÚ∂◊Δ ¢ ¿πÈ∑ª ¡º◊∂

«’‘≈,  «¬‘ «’Î≈«¬ÂΔ ¡Â∂

¡≈’Ù’ Í∂Ù’Ù «ÚÙ∂Ù Âœ ”Â∂

Ó«‘Ò≈Úª Ò¬Δ ‘À, ‹Ø ¡≈Í‰∂

Ú≈¡Á∂ ̆  Í±≈ ’È ÁΔ √≈‚Δ «ÁÃÛ

Ú⁄ÈÏºËÂ≈ Áπ¡≈≈ √Ó«ÊÂ ‘À

¢ √≈‚Δ «ÁÃÛÂ≈ √≈‚∂ ¿πÁÔØ◊ Á∂

ÍÃÓπº÷ ’Ò∂Ó √À‡ÒÓÀ∫‡ ¡ÈπÍ≈Â

«Úº⁄ ÍÃÂΔ«ÏøÏÂ ‘πøÁΔ

Ò≈‚ØÚ≈Ò ‡œÒ ÏÀΔ¡ ”Â∂ «’√≈Èª Á≈ ËÈ≈ Á±‹∂ «ÁÈ ÚΔ ‹≈Δ
´«Ë¡≈‰≈, AI ‹±È

-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-
     «’√≈È Ô±ÈΔ¡Èª Á≈ ¡º‹ Á±‹∂

«ÁÈ ÚΔ Ò≈‚ØÚ≈Ò ‡œÒ ÏÀΔ¡ ”Â∂

ËÈ≈ ‹≈Δ ‘À Â∂ Ú≈‘È ⁄≈Ò’ Ï À̂

‡œÒ ¡Á≈ ’ΔÂ∂ «¬ÊØ∫ ¶ÿ ‘∂ ‘È¢

‡œÒ ’øÍÈΔ Á∂ ¡«Ë’≈Δ¡ª È∂ Áº«√¡≈

«’ BD ÿø«‡¡ª «Úº⁄ ¡œ√ÂÈ D@@@@

Ú≈‘È ÏÀΔ¡ ̆  Í≈ ’Á∂ ‘È ¡Â∂

¡ÈπÓ≈ÈÂ Âœ “Â∂ Ø̃ ≈È≈ A ’ØÛ

πÍ¬∂ Á≈ Èπ’√≈È ‘Ø «‘≈ ‘À¢

«˜’ÔØ◊ ‘À «’ Ò≈‚ØÚ≈Ò ‡œÒ Íø‹≈Ï

Á≈ √Ì ÂØ∫ Ó«‘ø◊≈ ‡ØÒ ÍÒ≈˜≈ ‘À¢

«¬ºÊ∂ ’≈ Á∂ «¬º’ Í≈√∂ Á∂ √¯ Ò¬Δ

BB@ πÍ¬∂ Á≈ ÷⁄≈ ¡≈™Á≈ ‘À¢ «¬øÈ≈

‘Δ È‘ƒ ‹∂’ «’√∂ Ú≈‘È “Â∂ Î≈√‡-

‡À◊ È‘ƒ ‘À Âª ¿π√ ˘ «√Î «¬’

Í≈√∂ ÁΔ Ô≈Â≈ Ò¬Δ DC@ πÍ¬∂ Á≈

‡À’√ Á∂‰≈ ÍÚ∂◊≈¢ «Í¤Ò∂ «¬º’ √≈Ò

«Úº⁄ «¬√ ‡œÒ ÁΔ¡ª Áª «Úº⁄ «ÂøÈ

Ú≈ Ú≈Ë≈ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘À¢

Î≈«˜Ò’≈ ”⁄ E@@ πÍ¬∂ ”⁄ ‹π◊≈Û± ¡À∫Ï±ÒÀ∫√,
CE «’ÒØÓΔ‡ Á± ¤º‚ ’∂ ¡≈Ú∂◊Δ ÓΔ˜

Î≈«˜Ò’≈, AI ‹±È
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

 Î≈«˜Ò’≈ Á∂ √’≈Δ ‘√ÍÂ≈Ò ”⁄

ÓΔ˜ª ˘ «Ò‹≈‰ Ò¬Δ √’≈Δ

¡À∫Ï±ÒÀ∫√ È≈ «ÓÒ‰ ’≈È ÓΔ˜ª

˘ ÍÃ∂Ù≈ÈΔ¡ª Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’È≈ ÍÀ

«‘≈ ‘À¢ ◊ΔÏ ÓΔ˜ ÍÃ≈¬ΔÚ∂‡

¡À∫Ï±ÒÀ∫√ Á≈ «’≈«¬¡≈ ÚΔ ÏÁ≈ÙÂ

È‘ƒ ’ Í≈™Á∂¢ «‹√ ’≈È «¬ºÊ∂

‹π◊≈Û± ◊º‚Δ ¡À∫Ï±ÒÀ∫√ «Úº⁄ ÂÏÁΔÒ

‘Ø ◊¬Δ¢ Í«Ú≈ ¡≈Í‰Δ ‹≈È

÷Â∂ «Úº⁄ Í≈ ’∂ ÓΔ˜ ˘ ¡«‹‘∂

‹π◊≈Û± Ú≈‘È ”Â∂ CE «’ÒØÓΔ‡ Âº’

ÒÀ ‹≈‰ Ò¬Δ Ó‹Ï± ‘À¢ ¡«‹‘∂ ”⁄

«√‘Â √∂Ú≈Úª ˘ ÒÀ ’∂ Íø‹≈Ï

√’≈ Á∂ Á≈¡«Ú¡ª ”Â∂ √Ú≈Ò ÷Û∑∂

‘Ø ‘∂ ‘È¢

‹≈‰’≈Δ «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂ ‹√«ÚøÁ ’œ

È∂ Áº«√¡≈ «’ ¿π‘ ‹Ò≈Ò≈Ï≈Á Á∂

«Íø‚ ⁄º’ ÓØ‹ÁΔÈÚ≈Ò≈ ÁΔ «‘‰

Ú≈ÒΔ ‘À¢ ¿π√ Á≈ Ì≈ ÍÓ‹ΔÂ

«√øÿ ¡Í≈‘‹ ‘À¢ Ù±◊ ’≈È ¿π√

Á∂ ÍÀ Á∂ ¡ø◊±·∂ ˘ ’º‡‰≈ «Í¡≈¢

¡«‹‘∂ ”⁄ ‹Ò≈Ò≈Ï≈Á ÂØ∫ Î≈«˜Ò’≈

Á∂ √’≈Δ ‘√ÍÂ≈Ò Âº’ Á∂ ÓΔ˜ª

˘ ÷±È ⁄Û∑≈¿π‰ ¡Â∂ ‚≈’‡ ˘

«ÓÒ‰ Ò¬Δ √’≈Δ ‘√ÍÂ≈Ò Á∂

⁄º’ ’º‡‰∂ ÍÀ∫Á∂ ‘È¢

È‘ƒ ⁄πº’ √’Á∂ ÍÃ≈¬ΔÚ∂‡ ¡À∫Ï±ÒÀ∫√

Á≈ ÷⁄: ‹√«ÚøÁ ’œ

ÚΔ.¡≈¬Δ.ÍΔ. Í≈«’≥◊ Ò≈◊∂ ⁄È ◊≥◊≈
Á«¡≈ Á∂ ÿ≈‘-Î»√ ˘ Òº◊Δ ¡⁄≈È’ ¡º◊
√ÃΔ ¡ÈøÁÍπ √≈«‘Ï, AI ‹±È
-√«⁄È √ØÈΔ/≈‹± ËΔÓ≈È-

-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-
«¬ºÊØ∫ ÁΔ ÚΔ.¡≈¬Δ.ÍΔ. Í≈«’≥◊

Ò≈◊∂ È◊ ’ΩÙÒ ÁÎÂ Á∂ «Íº¤∂

⁄È ◊≥◊≈ Á«¡≈ «Úº⁄ ÷Û∑∂

ÿ≈‘-Î»√ ˘ ¡⁄≈È’ ¡º◊ Òº◊

◊¬ΔÕ Ì≈Ú∂∫ «’ «¬√ ¡º◊ È≈Ò

Úº‚≈ È∞’√≈È Âª ‘Ø‰ ÂØ∫ Ï⁄≈¡

‘Ø «◊¡≈ÕÍ≥Â± Úº‚Δ «◊‰ÂΔ «Úº⁄

‹≥◊ÒΔ ‹ΔÚ ¡Â∂ ‘Ø √≥ÍÂΔ Á≈

È∞’√≈È ‘Ø «◊¡≈ÕÁº√‰ÔØ◊ ‘À «’

⁄È ◊≥◊≈ Á«¡≈ «Úº⁄ ÷Û∑∂

ÿ≈‘-Î»√ ÁΔ ¡º◊ È∂ ¡⁄≈È’

«Ú’≈Ò »Í Ë≈È ’ «Ò¡≈Õ«‹√

’≈È ¡≈Ò∂-Áπ¡≈Ò∂ Á∂ «‘≈«¬ÙΔ

÷∂Â ˘ ÚΔ «¬√ ¡º◊ Á∂ √∂ Á≈ ‚

√Â≈¿∞‰ Òº◊≈Õ¿∞È∑≈ ¡≈Í‰∂ √≈ËÈª

È≈Ò ¡º◊ Â∂ ’≈Ï» Í≈¿∞‰

Á≈ ÔÂÈ Ù∞» ’ «ÁºÂ≈ ¡Â∂

√Ê≈È’ ÒØ’ª ÚÒØ∫ ¡º◊

Ïπfi≈¿∞ Á√Â∂ ˘ ÚΔ «¬√ ÁΔ

‹≈‰’≈Δ «Á ºÂΔ ◊¬ΔÕ

Â’ΔÏÈ ‚∂„ ÿ≥‡∂ Ï≈¡Á

Èß◊Ò ÂØ∫ ¡º◊ Ïπfi≈¿∞ Á√Â≈

Í‘∞≥«⁄¡≈ «‹√ ÂØ∫ Ï≈¡Á

ÒØ’ª È∂ √πº÷ Á≈ Ù≈‘ «Ò¡≈Õ ÓΩ’∂ Â∂

ÓΩ‹»Á ÒØ’ª È∂ Ó≥◊ ’ΔÂΔ «’ «¬√

◊ÓΔ¡ª ÁΔ «¬‘ Ò◊≈Â≈ ⁄ΩÊΔ

ÿ‡È≈ Ú≈Í ◊¬Δ ‘ÀÕ Í≥Â± ¡Î√Ø√

√zΔ ¡ÈßÁÍπ √≈«‘Ï «Ú÷∂ ’Ø¬Δ ¡º◊

Ïπfi≈¿∞ ’∂∫Á È‘Δ ‘ÀÕ ˜Ø «’ Ï‘∞Â

Ó≥ÁÌ≈◊Δ ◊ºÒ ‘ÀÕ ¿∞‘Èª Ó≥◊ ’ΔÂΔ

Í«‘Ò Á∂ ¡≈Ë≈ Â∂ √»Ï≈ √’≈

√zΔ ¡ÈßÁÍπ √≈«‘Ï «Ú÷∂ ¡º◊

Ïπfi≈¿∞ ’∂∫Á √Ê≈ÍÂ ’∂Õ
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√ßÍ≈Á’Δ ¯√Òª ÁΔ √’≈Δ ÷ΔÁ Â∂ ÷∂ÂΔ ¡≈Ë≈Â √È¡Âª
‚≈. √.√. ¤ΔÈ≈

¿π ºÿ ∂ ¡Ê Ù≈√ÂΔ

‚≈.?’∂.¡ÀÈ. ≈‹, «‹‘Û∂ ¶Ó≈ √Óª

ÔØ‹È≈ ’«ÓÙÈ ÁΔ¡ª ÈΔÂΔ¡ª È≈Ò

√ÏøËÂ ‘∂ ¡Â∂ Ì≈Â Á∂ Í«‘Ò∂

ÍÃË≈È ÓøÂΔ Íø‚Â ‹Ú≈‘ Ò≈Ò

È«‘± Á∂ √Ò≈‘’≈ª ”⁄ Óπº÷ √È, Á∂

«¬‘ «Ú⁄≈ √È «’ Á∂Ù ˘

¿πÁÔØ«◊’ Âœ ”Â∂ «Ú’√Â ‘Ø‰ Ò¬Δ

ÒØÛƒÁ∂ ’º⁄∂ Ó≈Ò Ú≈√Â∂ ¡≈ÂÓ-

«ÈÌ ‘Ø‰≈ ⁄≈‘ΔÁ≈ ‘À¢ «’√∂ Ú∂Ò∂

Íø‹≈Ï, ‹Ø ÷∂ÂΔ «Úº⁄ √Ì ÂØ∫ «Ú’√Â

√±Ï≈ √Δ ¿πÊ∂ ¿πÁÔØ◊ª ”⁄ ÚΔ Ï‘πÂ

¡º◊∂ √Δ¢ AIF@ ÂØ∫ Í«‘Òª «¬√ Á≈

◊Ó ’ºÍÛ≈ «ÚÁ∂Ùª «Úº⁄ ‹≈ ’∂

«Ú’Á≈ √Δ Ì≈Ú∂∫ «’ ¿π√ Ò¬Δ ¿πºÈ

¡≈√‡∂ÒΔ¡≈ ¡Â∂ «È¿±˜ΔÒÀ∫‚ ÂØ∫

Óø◊Ú≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ √Δ¢ ∂ÙÓΔ ’ºÍÛ∂

ÁΔ¡ª «¬’ºÒ∂ ¡ø«ÓÃÂ√ «Úº⁄ ‘Δ

AB@@ Á∂ ’ΔÏ «¬’≈¬Δ¡ª √È¢

Ï‡≈Ò≈, ◊π≈«¬¡≈ ¡Â∂ ◊Ø«ÏøÁ◊Û∑

«Ú⁄ ÓØ‡ √Í∂¡ Í≈‡√ ¡Â∂

ÓÙΔÈª Ï‰ ’∂ Á∂Ù-«ÚÁ∂Ù «Ú⁄

«Ú’ÁΔ¡ª √È ‘≈Òª«’ «¬√ Ò¬Δ

ÚΔ ’º⁄≈ Ó≈Ò AB@@ «’ÒØÓΔ‡ ÁΔ

Á±Δ ÂØ∫ Óø◊Ú≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ √Δ Í

AIG@ ÂØ∫ Ï≈¡Á Íø‹≈Ï ”⁄Ø∫ ¿πÁÔØ◊

ÿ‡Á∂ ◊¬∂ ¡Â∂ ÈÚ∂∫ ¿πÁÔØ◊ Òº◊‰

ÁΔ ¯Â≈ ÚΔ Ï‘πÂ ÿ‡ ◊¬Δ¢ ‘π‰

‘≈ÒÂ «¬‘ ‘À «’ «¬√ Á≈ ◊Ó

’ºÍÛ≈, ∂ÙÓΔ ’ºÍÛ≈ ¡Â∂ ÓÙΔÈª

ÁΔ¡ª ¿πÁÔØ«◊’ «¬’≈¬Δ¡ª

«ÏÒ’πÒ ÏøÁ ‘Ø ◊¬Δ¡ª ‘È ¡Â∂

Íø‹≈Ï «Úº⁄ ÎÀÒΔ Ï∂π˜◊≈Δ Á≈ Óπº÷

’≈È «¬√ Á≈ ¿πÁÔØ«◊’ «Ú’≈√

π’ ‹≈‰≈ ‘À¢

Íø‹≈Ï «Úº⁄ «‹‘ÛΔ ÚΔ

√’≈ ¡≈¬Δ ¿π√ È∂ ¿πÁÔØ«◊’

«Ú’≈√ Ò¬Δ ÔÂÈ ’ΔÂ∂¢ «ÚÁ∂ÙΔ

«ÈÚ∂Ù ̆  ¿πÂÙ≈«‘Â ’È Ò¬Δ ’¬Δ

Â∑ª ÁΔ¡ª √‘±ÒÂª ÁΔ¡ª Í∂Ù’Ùª

’ΔÂΔ¡ª ◊¬Δ¡ª Í ¿πÁÔØ«◊’

«Ú’≈√ «Ú⁄ «¬øÈΔ Úº‚Δ ÷ÛØÂ ¡≈

◊¬Δ ‘À «’ «¬‘ ˜±Δ Ï‰Á≈ ‘À «’

«¬√ Á∂ Óπº„Ò∂ ’≈Èª ÁΔ Í¤≈‰

’’∂ ¿π‘ ÔÂÈ ’ΔÂ∂ ‹≈‰ «‹√

È≈Ò «Ú’≈√ ÁΔ π’≈Ú‡ ıÂÓ ‘Ø

‹≈Ú∂¢ ‘π‰ «Î ¿π√ ¡Ê-Ù≈√ÂΔ

‚≈. ’∂.¡ÀÈ. ≈‹ Á∂ ¿π‘ ÙÏÁ Ô≈Á

¡≈™Á∂ ‘È «’ ¿πÁÔØ◊ª Ò¬Δ ’º⁄∂

Ó≈Ò Ú≈√Â∂ ¡≈ÂÓ-«ÈÌ ‘Ø‰≈

Ï‘πÂ ˜±Δ ‘À¢ Íø‹≈Ï ÂØ∫ Ì≈Ú∂∫ ‘

√≈Ò B@ ‘˜≈ ’ØÛ πÍ¬∂ Á∂ ’ΔÏ

Ï≈√ÓÂΔ ÁΔ Ï≈ÓÁ Âª ’ΔÂΔ ‹ªÁΔ

‘À Í «Î ÚΔ ¡≈Ó fiØÈ∂ ÁΔ Ï‹≈¬∂

Ï≈√ÓÂΔ ¡ËΔÈ ÷∂Â È‘ƒ ÚË

«‘≈¢ ¿πÁÔØ«◊’ Âœ ”Â∂ «Ú’√Â

Á∂Ùª «Ú⁄ ¿πÊ∂ «ÓÒ‰ Ú≈Ò∂ ’º⁄∂ Ó≈Ò

”Â∂ ¡≈Ë≈«Â «‹‘Û∂ ÚΔ ¿πÁÔØ◊

√Ê≈«ÍÂ ’ΔÂ∂ ◊¬∂ ‘È ¿πÈ∑ª ̆  Ï‘πÂ

ÿº‡ Ò≈◊Â ”Â∂ ¿πÂÍ≈«ÁÂ ’’∂

Á∂Ùª-«ÚÁ∂Ùª «Úº⁄ Ú∂«⁄¡≈ «◊¡≈

‘ À¢

Í ø‹≈Ï «Ú⁄ √Ì ÂØ ∫

¡≈√≈ÈΔ È≈Ò «ÓÒ‰ Ú≈Ò≈ ’º⁄≈

Ó≈Ò ÷∂ÂΔ Ú√Â±¡ª ‘È¢ Íø‹≈Ï ’ØÒ

Ì≈Ú∂∫ Ì≈Â Á∂ ’πºÒ ÷∂Â Á≈ «√¯

A.E ÎΔ√ÁΔ «‘º√≈ ‘À Í Á∂Ù Á∂ ¡øÈ

Ìø‚≈ª «Ú⁄ Íø‹≈Ï F@ ÎΔ√ÁΔ Á≈

«‘º√≈ Í≈™Á≈ «‘≈ ‘À¢ Á∂Ù «Ú⁄ ÍÀÁ≈

‘Ø‰ Ú≈ÒΔ ’πºÒ ’‰’ «Ú⁄ AF

ÎΔ√ÁΔ, ’πºÒ fiØÈ∂ «Ú⁄ AA ÎΔ√ÁΔ,

’πºÒ ’Í≈‘ «Ú⁄ C.D ÎΔ√ÁΔ, ‹ÁØ∫«’

ÁπºË «Ú⁄ G ÎΔ√ÁΔ «‘º√≈ Íø‹≈Ï Á≈

‘À¢ «¬ÊØ∫ Â’ «’ ÁπÈΔ¡≈ «Ú⁄ ÍÀÁ≈

‘Ø‰ Ú≈ÒΔ ’‰’ «Úº⁄ B.C ÎΔ√ÁΔ,

fiØÈ∂ «Úº⁄ B.E ÎΔ√ÁΔ ¡Â∂ ’Í≈‘

«Úº⁄ @.G ÎΔ√ÁΔ «‘º√≈ «¬√ ¤Ø‡∂ «‹‘∂

√±Ï∂ Á≈ ‘À¢ ÁπÈΔ¡≈ Ì «Ú⁄, ÷≈√

’’∂ «Ú’√Â Á∂Ùª «Úº⁄ ’πºÒ ÷∂ÂΔ

Ú√Â±¡ª «Úº⁄Ø∫ HF ÎΔ√ÁΔ Ú√Â±¡ª

˘ ÷∂ÂΔ ¡≈Ë«≈Â ¿πÁÔØ◊ª «Úº⁄

«Â¡≈ Ú√Â±¡ª Á∂ ±Í «Ú⁄ Ï‰≈

’∂ Ú∂«⁄¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢ ‹ÁØ∫«’ Íø‹≈Ï

Á∂ «Ú’√Â ÷∂ÂΔ √±Ï≈ ‘Ø‰ Á∂ Ï≈Ú‹±Á

«√¯ AB ÎΔ√ÁΔ Ú√Â±¡ª ˘ ‘Δ

÷∂ÂΔ ¡≈Ë≈«Â ¿πÁÔØ◊ª «Ú⁄

«Â¡≈ ’ΔÂ≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢

’πfi √≈Ò Í«‘Òª ÓÀ˘

«¬ø‚Δ¡È ’œ∫√Ò ¡≈¯ √ØÙÒ √≈«¬ø√

«√⁄ ÚºÒØ∫ «¬’ ÍÃ≈‹À’‡ «Ó«Ò¡≈

√Δ «’ «¬‘ ÷Ø‹ ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂ «’ Íø‹≈Ï

«Úº⁄ ÷∂ÂΔ ¡≈Ë≈«Â ¿πÁÔØ◊

«Ú’√Â «’™ È‘ƒ ‘Ø¬∂ Âª ÓÀ∫

¡≈Í‰Δ ÷Ø‹ «Ú⁄ «¬‘ ◊ºÒ Ú∂÷Δ √Δ

«’ ÷∂ÂΔ ¡≈Ë≈«Â ¿πÁÔØ◊ Á∂ ¿πÁÓΔ

«¬√ ’’∂ ¡º◊∂ È‘ƒ √È ¡≈ ‘∂

«’™ ‹Ø ¿π‘ Ó«‘√±√ ’Á∂ √È «’

«¬Ê∂ «ÓÒ‰ Ú≈Ò∂ ’º⁄∂ Ó≈Ò ÁΔ

¡«ÈÙ«⁄ÂÂ≈ ‘À¢ ¿π‘ Úº‚Δ ’Ó

Á≈ «ÈÚ∂Ù ’’∂ ˙È≈ Ò≈Ì È‘ƒ

’Ó≈ √’‰◊∂ «‹øÈ≈ ¿πÈ∑ª «ÈÚ∂Ù

’ΔÂ≈ ‘À¢ «Î ‘ √≈Ò ’ÁΔ Ï‘πÂ

«˜¡≈Á≈ Í «˜¡≈Á≈ Ú≈ Ï‘πÂ

ÿº‡ ’º⁄≈ Ó≈Ò «ÓÒ‰ È≈Ò ¿πÈ∑ª

ÁΔ Í±ø‹Δ «Ú‘ÒΔ ‘∂◊Δ¢

«¬Ê∂ «¬√ ◊ºÒ ”Â∂

«Ë¡≈È Á∂‰ ÁΔ ÒØÛ ‘À «’ ’‰’

¡Â∂ fiØÈ∂ ÁΔ¡ª ÁØ Î√Òª ¡ËΔÈ √±Ï∂

Á≈ G@ ÎΔ√ÁΔ ’Ï≈ ¡≈ «◊¡≈ ‘À¢

«Í¤Ò∂ √Ó∂∫ «Ú⁄ √’≈ ÚºÒØ∫ Î√Ò

«Ú«ÌøÈÂ≈ Ò¬Δ ’ΔÂΔ¡ª ’Ø«ÙÙª Á∂

Ï≈Ú‹±Á fiØÈ∂ ¡ËΔÈ ÷∂Â ÚË ’∂

CB Òº÷ ‘À’‡∂¡ ‹ª H@ Òº÷ ¬∂’Û

‘Ø «◊¡≈ ‘ À Í ¿πÁÔØ«◊’

«¬’≈¬Δ¡ª, «‹‘ÛΔ¡ª Ó±ø◊ÎÒΔ,

√±‹Óπ÷Δ ¡Â∂ ‹œ¡ª ¡≈«Á ”Â∂

«ÈÌ ’ÁΔ¡ª ‘È¢ ¿πÈ∑ª ¡ËΔÈ

÷∂Â Ò◊≈Â≈ ÿ‡Á≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢

‹œ¡ª ¡ËΔÈ AIF@-FA «Ú⁄

FF@@@ ‘À’‡∂¡ ÷∂Â √Δ, «‹‘Û≈

B@B@-BA «Ú⁄ «√¯ EI@@

‘À’‡∂¡ «‘ «◊¡≈¢ Ó± ø◊ÎÒΔ

¡ËΔÈ «¬√ ‘Δ √Ó∂∫ «Ú⁄ FG@@@

‘À’‡∂¡ ÂØ∫ ÿ‡ ’∂ AE@@ ‘À’‡∂¡,

√∑Ø∫ ¡ËΔÈ A Òº÷ G ‘˜≈ ‘À’‡∂¡

ÂØ∫ ÿ‡ ’∂ CA@@@ ‘À’‡∂¡ ¡Â∂

√±‹Óπ÷Δ ¡ËΔÈ «‹ºÊ∂ AIIE-FA

«Úº⁄ A Òº÷ C@@@ ‘À’‡∂¡ √Δ, ÿ‡

’∂ B@B@-BA «Úº⁄ «√¯ BE@@

‘À’‡∂¡ «‘ «◊¡≈¢ «¬√ Â∑ª ‘Δ

‘Ø Î√Òª, «‹È∑ª ˘ ¿πÁÔØ◊ª Ò¬Δ

’º⁄∂ Ó≈Ò Á∂ Âœ ”Â∂ Ú«Â¡≈ ‹≈

√’Á≈ ‘À, ¿πÈ∑ª ¡ËΔÈ ÷∂Â «Ú⁄

’ÓΔ ¡≈¬Δ ‘À¢ «¬√ √Ì Á≈ Úº‚≈

’≈È ‘À «’ «’√≈È «√¯ ¿πÈ∑ª ‘Δ

¯√Òª ÁΔ ’≈ÙÂ ’Á≈ ‘À «‹È∑ª

«Ú⁄ Ô’ΔÈΔ Óø‚Δ’È ‘ØÚ∂¢ «¬√

’≈È ‘Δ Íø‹≈Ï «Ú⁄ fiØÈ∂ ¡Â∂ ’‰’

¡ËΔÈ ’Ï≈ ÚËÁ≈ ‹≈ «‘≈ ‘À Ì≈Ú∂∫

«’ «¬√ È∂ Í≈‰Δ ‚±øÿ∂ ‹≈‰ √Ó∂Â

‘Ø √Óº«√¡≈Úª ÚΔ Í ÀÁ≈ ’

«ÁºÂΔ¡ª ‘È¢

Íø‹≈Ï ”⁄ ÚΔ Úº‚Δ

Ï∂π˜◊≈Δ ‘À ‹Ø ¿πÁÔØ«◊’ «Ú’≈√

ÂØ∫ ÏˆÀ ıÂÓ È‘ƒ ‘Ø √’ÁΔ¢ «¬‘

Ï∂π˜◊≈Δ Í∂∫‚± ÷∂Âª «Ú⁄ ‘Ø ÚΔ

«˜¡≈Á≈ ‘À¢ ¿πÁÔØ«◊’ «Ú’≈√

Ò¬Δ ÷∂ÂΔ ¡≈Ë≈Â ¿πÁÔØ◊ª ˘ ‘Δ

Í«‘Ò Á∂‰Δ Ï‰ÁΔ ‘À «’™ ‹Ø «¬È∑ª

Ò¬Δ ’º⁄≈ Ó≈Ò √±Ï∂ ÂØ∫ ‘Δ ÿº‡

Ò≈◊Â ”Â∂ «ÓÒ √’Á≈ ‘À¢ «¬È∑ª

¿πÁÔØ«◊’ «¬’≈¬Δ¡ª ̆  ¤Ø‡∂ ÍÀÓ≈È∂

”Â∂ ⁄Ò≈«¬¡≈ ‹≈ √’Á≈ ‘À¢ «Í¤Ò∂

√Ó∂∫ «Ú⁄ Ì≈Ú∂∫ Íø‹≈Ï «Ú⁄ Úº‚∂

ÍÀÓ≈È Á∂ ¿πÁÔØ◊ª ”Â∂ F@ ‘˜≈

’ØÛ πÍ¬∂ Á≈ «ÈÚ∂Ù ‘Ø«¬¡≈ ‘À Í

¿πÈ∑ª Úº‚∂ ÍÀÓ≈È∂ ÁΔ¡ª ¿πÁÔØ«◊’

«¬’≈¬Δ¡ª È∂ «√¯ B.E Òº÷ Á∂

’ΔÏ «’ÂΔ¡ª ˘ ‘Δ π˜◊≈

«ÁºÂ≈ ‘À ‹ÁØ∫«’ «¬√ Á∂ ¿πÒ‡ Ì≈Ú∂∫

¤Ø‡∂ ÍÀÓ≈È∂ ÁΔ¡ª «¬’≈¬Δ¡ª ”Â∂ AE

‘˜≈ ’ØÛ πÍ¬∂ Á≈ «ÈÚ∂Ù ‘Ø«¬¡≈

Í ¿πÈ∑ª È∂ A@ Òº÷ ÂØ∫ ¿π ºÍ

«’ÂΔ¡ª ˘ π˜◊≈ «ÁºÂ≈¢

Í ø‹≈Ï «Ú⁄ Ï‘πÂ

√≈Δ¡ª Î√Òª ÁΔ ¿πÍ‹ Á∂Ù Á∂ ‘Ø

√±«Ï¡ª ÂØ∫ «˜¡≈Á≈ ‘À¢ ’‰’ ¡Â∂

fiØÈ∂ Úª◊ ‘Ø ̄ √Òª ¡Â∂ ı≈√ ’’∂

¿πÈ∑ª, «‹È∑ª ”Â∂ ¡≈Ë≈«Â ¿πÁÔØ◊

Òº◊ √’Á∂ ‘È, ÁΔ ıΔÁ ÿº‡Ø-

ÿº‡ √ÓÊÈ ÓπºÒ ”Â∂ Ô’ΔÈΔ

Ï‰≈¬Δ ‹≈‰Δ ⁄≈‘ΔÁΔ ‘À¢ Óº’Δ,

Ï≈‹≈, ’Í≈‘, ◊øÈ≈, Ó±ø◊ÎÒΔ,

√∑Ø∫ ¡Â∂ √±‹Óπ÷Δ ”Â∂ ¡≈Ë≈«Â

¿πÁÔØ«◊’ «¬’≈¬Δ¡ª ÊØÛ∑Δ Í±ø‹Δ

È≈Ò ÚΔ Òº◊ √’ÁΔ¡ª ‘È¢ Óº’Δ

ÁΔ Î√Ò ÁΔ ¡œ√Â ¿πÍ‹ Íø‹≈Ï

«Úº⁄ CFFE «’ºÒØ ÍÃÂΔ ‘À’‡∂¡

‘À, «‹‘ÛΔ Ì≈Â ÍºË ”Â∂ CAII

«’ºÒØ, «¬√ Â∑ª ‘Δ ‹œ∫¡ª ÁΔ Íø‹≈Ï

«Úº⁄ CGCG «’ºÒØ, Í Ì≈Â «Ú⁄

BIHF «’ºÒØ, ’Í≈‘ Íø‹≈Ï «Úº⁄

FIB «’ºÒØ, ‹ÁØ∫«’ Ì≈Â «Ú⁄

DGA «’ºÒØ, ◊øÈ≈ Íø‹≈Ï «Ú⁄ HCH

’π«¬ø‡Ò, ‹ÁØ∫«’ Ì≈Â «Ú⁄ HAB

’π«¬ø‡Ò ÍÃÂΔ ‘À’‡∂¡, Ó±ø◊ÎÒΔ

Íø‹≈Ï «Ú⁄ AIH@, Ì≈Â «Ú⁄

AFHG ¡Â∂ √Ì ÂØ∫ ÚºË √±‹Óπ÷Δ,

«‹√ ÁΔ ¿πÍ‹ Íø‹≈Ï «Ú⁄ AGIH

«’ºÒØ ¡Â∂ Ì≈Â «Ú⁄ A@DC «’ºÒØ

ÍÃÂΔ ‘À’‡∂¡ ‘À¢

«¬‘ ·Δ’ ‘À «’ «¬È∑ª

Áº√Δ¡ª ¯√Òª ˘ Ì≈Â √’≈

ÚºÒØ∫ È‘ƒ ıΔ«Á¡≈ ‹ªÁ≈ Í ‹∂

Íø‹≈Ï √’≈ ¡≈Í «¬È∑ª ˘

√’≈Δ Âœ ”Â∂ ıΔÁ‰≈ Ùπ± ’

Á∂Ú∂ ¡Â∂ ¿πÁÔØ«◊’ ¿πÁÓΔ¡ª ˘

«¬‘ Ô’ΔÈΔ Ï‰≈Ú∂ «’ ¿πÈ∑ª ˘

ÒØÛƒÁ∂ ’º⁄∂ Ó≈Ò ÁΔ Í±ÂΔ ÁΔ

’ÁΔ ÓπÙ’Ò È‘ƒ ¡≈Ú∂◊Δ Âª «¬√

È≈Ò «‹ºÊ∂ Íø‹≈Ï ÁΔ «’√≈ÈΔ ÁΔ

ÓÁÁ ‘ØÚ∂◊Δ, ¿πÊ∂ Úº‚Δ Ó≈Â≈

«Ú⁄ π˜◊≈ Á∂ Óœ’∂ ÍÀÁ≈ ‘Ø‰◊∂¢

√’≈ ÁΔ ¿πÁÔØ«◊’ ÈΔÂΔ Á∂

¡ËΔÈ Úº÷-Úº÷ ÷∂Âª ˘ ˜ØÈª

«Ú⁄ Úø‚ ’∂ ¿πÊØ∫ ÁΔ ¿πÍ‹ Á∂

¡Èπ√≈ «’√∂ ˜ØÈ ÂØ∫ Óº’Δ, «’√∂

ÂØ∫ ‹œ∫, «’√∂ ÂØ∫ √±‹Óπ÷Δ, «’√∂ ÂØ∫

Í≈ÒΔ, «’√∂ ÂØ∫ Ó±ø◊ÎÒΔ Ò¬∂ ‹≈

√’Á∂ ‘È¢

’πfi ’π ¯√Òª ˘ ¡≈Í ıΔÁ‰ ÁΔ

ÈΔÂΔ ÏˆÀ «’√∂ Á∂Δ Á∂ ¡Í‰≈

ÒÀ‰Δ ⁄≈‘ΔÁΔ ‘À «’™ ‹Ø «¬‘ √Ì

ÒØÛƒÁΔ¡ª Ú√Â±¡ª Íø‹≈Ï ¡Â∂

Ì≈Â Á∂ ‘Ø ÍÃªÂª «Úº⁄ ‘Δ «Ú’

√’ÁΔ¡ª ‘È ¡Â∂ «¬√ Ô’ΔÈΔ

Óø‚Δ’È Á∂ Ï‘πÂ ⁄ø◊∂ «√º‡∂ ÍÃ≈ÍÂ

‘Ø √’Á∂ ‘È¢

‹øÓ± ’ÙÓΔ ”⁄ ¡«ÂÚ≈ÁΔ ‘ÓÒ∂
‹øÓ± ’ÙÓΔ «Úº⁄ ¿πÍØÊÒΔ ¡«ÂÚ≈ÁΔ ‘ÓÒ∂ ‘Ø‰ ÂØ∫

Ï≈¡Á ÍÃË≈È ÓøÂΔ È«øÁ ÓØÁΔ ÚºÒØ∫ ¡«Ë’≈Δ¡ª ̆  «¬‘ ’«‘‰≈

«Í¡≈ ‘À «’ Á«‘ÙÂÚ≈Á «ÚØËΔ √ÓºÊ≈Úª ̆  Í±Δ Â∑ª ¡ÓÒ «Úº⁄

«Ò¡ªÁ≈ ‹≈Ú∂¢ «Í¤Ò∂ «¬º’ ‘¯Â∂ Á∂ ¡øÁ-¡øÁ ¡«ÂÚ≈ÁΔ¡ª È∂

«¡≈√Δ, ’·±¡≈ ¡Â∂ ‚Ø‚≈ «˜«Ò∑¡ª «Úº⁄ ‘ÓÒ∂ ’ΔÂ∂ ‘È «‹È∑ª

«Úº⁄ «¬º’ √Δ¡≈ÍΔ¡ÀºÎ ‹Ú≈È ¡Â∂ Èœ∫ ¡≈Ó ÒØ’ª ÁΔ¡ª ÓœÂª ‘Ø

⁄πº’Δ¡ª ‘È¢ «¡≈√Δ «Úº⁄ ‘Ø¬Δ Ú≈Á≈Â «Úº⁄ ÏøÁ±’Ë≈Δ¡ª È∂

¡ÀÂÚ≈ ̆  Ó≈Â≈ ÚÀÙÈØ Á∂ÚΔ ÓøÁ Á∂ ÁÙÈª Ò¬Δ ÙË≈¨¡ª ̆  ÒÀ

’∂ ‹≈ ‘Δ «¬º’ Ïº√ ¿πÍ Î≈«¬«ø◊ ’ΔÂΔ √Δ¢ ¿π√∂ «ÁÈ ’∂∫Á «Úº⁄

ÈÚƒ √’≈ Á≈ √‘πø ⁄πº’ √Ó≈◊Ó ⁄ºÒ «‘≈ √Δ¢ ‹øÓ± ’ÙÓΔ «Úº⁄

√πº«÷¡≈ Á∂ «Ò‘≈˜ ÂØ∫ «⁄øÂ≈‹È’ ‘≈Ò≈Â Ï‰∂ ‘Ø¬∂ ‘È ‹Ø «’ ’∂∫Á

√’≈ Ò¬Δ Úº‚Δ ⁄π‰œÂΔ Ï‰∂ ‘Ø¬∂ ‘È¢ ’∂∫Á √’≈ ÚºÒØ∫ «¬√

√≈Ò Á∂ ¡øÂ Âº’ ‹øÓ± ’ÙÓΔ «Úº⁄ «ÚË≈È √Ì≈ ÁΔ¡ª ⁄Ø‰ª ’≈¿π‰

ÁΔ ÔØ‹È≈ ‘À¢ ÓØÁΔ √’≈ È∂ B@AI «Úº⁄ ‹øÓ± ’ÙÓΔ Á≈ ≈‹ Á≈

Á‹≈ ÷ÂÓ ’ ’∂ «¬√ ̆  ÁØ ’∂∫Á Ù≈«√Â «¬’≈¬Δ¡ª «Úº⁄ ÂÏÁΔÒ

’ «ÁºÂ≈ √Δ¢ √’≈ È∂ √πÍΔÓ ’Ø‡ √≈‘Ó‰∂ «¬‘ Ú≈¡Á≈ ’ΔÂ≈

√Δ «’ ¿π‘ ‹øÓ± ’ÙÓΔ Á≈ ≈‹ Á≈ Á‹≈ Ï‘≈Ò ’∂◊Δ ¡Â∂ «¬√ Á∂

È≈Ò ‘Δ «¬√ «¬Ò≈’∂ ”⁄Ø∫ ‘«Ê¡≈ÏøÁ Á√«Â¡ª Á∂ «ÚÙ∂Ù ¡«Ë’≈ª

Ï≈∂ ’≈˘È (¡Î√Í≈) ¿πºÍ ÚΔ ÓπÛ «Ú⁄≈ ’∂◊Δ¢

‘≈Ò ‘Δ «Úº⁄ ’ÙÓΔ «Úº⁄ ÒØ’ √Ì≈ ÁΔ¡ª ⁄Ø‰ª «Úº⁄

‘Ø¬∂ ÌÚ∂∫ ÓÂÁ≈È ÂØ∫ «¬‘ √≈¯ √øÁ∂Ù «◊¡≈ √Δ «’ ◊ÛÏÛ˜Á≈

’ÙÓΔ Ú≈ÁΔ Á∂ ÒØ’ª Á≈ ÒØ’≈‹Δ ÍÃ«’«¡≈ «Úº⁄ ÌØ√≈ Ï«‰¡≈

‘Ø«¬¡≈ ‘À¢ ™fi, Á«‘ÙÂ◊Á ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂ ¡≈’≈ «¬√ √øÁ∂Ù ÁΔ

Úπº’Â ÿ‡≈¿π‰ Ò¬Δ «‘ø√≈ Á≈ ⁄º’ Â∂˜ ’È ÁΔ¡ª ’Ø«ÙÙª ’

‘∂ ‘È¢ Í≈«’√Â≈È ”Â∂ ¡≈Í‰∂ “Ì≈Û∂ Á∂ √À«È’ª” ≈‘ƒ ’∂∫Á Ù≈«√Â

ÍÃÁ∂Ù «Úº⁄ ÙªÂΔ Ìø◊ ’È Á≈ ÁØÙ Ò≈™«Á¡ª ‹øÓ± ’ÙÓΔ Á∂

‚Δ‹ΔÍΔ ¡≈¡≈ √ÚÀÈ È∂ √ÍºÙ‡ ’ΔÂ≈ ‘À «’ Á∂Ù Á∂ √πº«÷¡≈ ÏÒ

ÁπÙÓ‰ ̆  Ó±ø‘-ÂØÛ ‹Ú≈Ï Á∂‰◊∂¢ ¿πÈ∑ª ÁπÙÓ‰ ◊π¡ª„Δ Á∂ Óπ’≈ÓΔ

¬∂‹ø‡ª ˘ ÚΔ Á«‘ÙÂ◊Áª Á≈ √≈Ê È≈ Á∂‰ ÁΔ «⁄Â≈ÚÈΔ «ÁºÂΔ

‘À¢ √Ê≈È’ ÍºË ”Â∂ «ÓÒÁΔ «¬√ ÓÁÁ ¡≈√∂ ‘Δ ÿπ√ÍÀ·Δ¬∂ √‘ºÁ

¶ÿ ’∂ ¡≈≈Ó È≈Ò Á«‘ÙÂΔ ‘Ó«Ò¡ª ˘ ¡ø‹≈Ó «ÁøÁ∂ ‘È¢

«¬È∑ª ‘Ó«Ò¡ª «Ú⁄’≈ ‘Δ ’œÓΔ √πº«÷¡≈ √Ò≈‘’≈

Ú‹Ø∫ ¡‹ΔÂ ‚ØÚ≈Ò ÁΔ ÓπÛ «ÈÔπ’ÂΔ ’ΔÂΔ ◊¬Δ ‘À¢ ¿πÈ∑ª ÁØ Úº‚∂

¡«ÂÚ≈Á «ÚØËΔ ¡Í∂ÙÈª ”⁄ Ó‘ºÂÚÍ±È Ì±«Ó’≈ «ÈÌ≈¬Δ ‘À -

«‹È∑ª ”⁄ B@AF Á∂ ¿πÛΔ ‘ÓÒ∂ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ó’Ï±˜≈ ’ÙÓΔ ”⁄ ’ΔÂΔ

◊¬Δ √‹Δ’Ò √‡Ã≈¬Δ’ ¡Â∂ B@AI Á∂ ÍπÒÚ≈Ó≈ ¡≈ÂÓÿ≈ÂΔ ÏøÏ

ËÓ≈’∂ Ó◊Ø∫ ’ΔÂ∂ ◊¬∂ Ï≈Ò≈’Ø‡ ‘Ú≈¬Δ ‘ÓÒ∂ Ù≈«ÓÒ ‘È¢ ÚÂÓ≈È

√«ÊÂΔ È≈Ò √ıÂΔ Â∂ Â≈’Â È≈Ò È«‹º·‰ Ò¬Δ ÍÃË≈È ÓøÂΔ ÁΔ

ÓÁÁ ’È Ú≈√Â∂ ‚ØÚ≈Ò ̆  √º«Á¡≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ √≈Δ¡ª È˜ª Ì≈Â

Á∂ Îœ‹Δ Â∂ ’±‡ÈΔÂ’ ‹Ú≈Ï ¿πºÂ∂ «‡’Δ¡ª ‘Ø‰◊Δ¡ª¢

‹ΔG «√ı √øÓ∂ÒÈ
«¬‡ÒΔ «Úº⁄ ‘Ø¬∂ ‹Δ-G «√ı √øÓ∂ÒÈ È∂ Á√≈«¬¡≈ ‘À

«’ Ì≈Â «¬√ ’πÒΔÈ √Ó±‘ Á∂ ÿ∂∂ ”⁄ «¬º’ Ó‘ºÂÚÍ±È «÷‚≈Δ ÁΔ

Ì±«Ó’≈ «Úº⁄ Ï’≈ ‘À¢ √øÓ∂ÒÈ «Úº⁄ √ºÂ ÓÀ∫Ï ÓπÒ’ª- ¡ÓΔ’≈,

ÏÂ≈ÈΔ¡≈, ’ÀÈ∂‚≈, ‹ÓÈΔ, «¬‡ÒΔ, ‹≈Í≈È, Îª√ ¡Â∂ È≈Ò ‘Δ

Ô±ÍΔ¡È Ô±ÈΔ¡È È∂ «‘º√≈ «Ò¡≈ ‹ÁØ∫«’ Ì≈Â «¬º’ “¡≈¿±‡Δ⁄”

ÓπÒ’ Ú‹Ø∫ ‘≈˜ √Δ¢ «¬√ Úº‚∂ Óø⁄ ”Â∂ ¡≈Í‰∂ Ì≈ÙÈ «Úº⁄ ÍÃË≈È

ÓøÂΔ È«øÁ ÓØÁΔ È∂ «’‘≈ «’ ◊ÒØÏÒ √≈¿±Ê Á∂ Á∂Ùª ˘ ¡√«ÊÂ≈

Â∂ Â‰≈¡ ÁΔ Ó≈ ÍÀ ‘Δ ‘À¢ Ì≈Â Á∂ «Í¤Ò∂ √≈Ò Á∂ ‹Δ-B@

ÍÃË≈È◊Δ ’≈‹’≈Ò Á∂ πı ˘ Áπ‘≈™«Á¡ª ÍÃË≈È ÓøÂΔ È∂ «’‘≈

«’ Á∂Ù È∂ «Ú’≈√ÙΔÒ ÓπÒ’ª ÁΔ¡ª «⁄øÂ≈Úª ¡Â∂ Â‹Δ‘ª ̆  ¡≈ÒÓΔ

Óø⁄ ¿πºÂ∂ ¿πÌ≈È ÁΔ «˜øÓ∂Ú≈Δ «ÈÌ≈¬Δ √Δ¢

ÓØÁΔ Á∂ ÍÃ◊‡≈Ú∂ ”Â∂ ‹ÓÈΔ Á∂ ⁄ª√Ò ˙Ò¯ ÙπÒ˜ È∂

˜Ø Á∂ ’∂ «’‘≈ «’ ‹Δ-G ’Ø¬Δ “¿π⁄∂⁄≈ ’ÒºÏ” È‘ƒ ‘À¢ ÙπÒ˜ È∂

«’‘≈, “¡√ƒ «¬º’ ¡«‹‘Δ Ì≈¬ΔÚ≈ÒΔ ⁄≈‘πøÁ∂ ‘ª «‹√ ÂØ∫ √≈«¡ª ˘

Ò≈Ì ‘ØÚ∂”, Ì≈Ú∂∫ «’ «¬‘ √πÌ≈«Ú’ ‘À «’ ¡«‹‘≈ ’È È≈ÒØ∫ ’«‘‰≈

√œ÷≈ ‘À¢ ‹ÁØ∫«’ ˜ÓΔÈΔ ‘’Δ’Â «¬‘ ‘À «’ √ºÂª ÓπÒ’ª Á∂ «¬√ ◊πºÍ

È∂ ⁄ΔÈ ÍÃÂΔ ‹πfi≈± Í‘πø⁄ ¡Í‰≈¿π‰ ”⁄ «fi‹’ «Á÷≈¬Δ ‘À¢ √øÓ∂ÒÈ

”⁄ ‹≈Δ «Ï¡≈È «Úº⁄ «’‘≈ «◊¡≈ ‘À «’ ‹Δ-G ⁄ΔÈ ˘ Èπ’√≈È

Í‘πø⁄≈¿π‰ ‹ª «¬√ ÁΔ ¡≈«Ê’ Âº’Δ ˘ ·ºÒ∑‰ ÁΔ ’Ø«ÙÙ È‘ƒ ’

«‘≈; ÏÒ«’ «¬‘ ⁄ΔÈ È≈Ò “¿π√≈± Â∂ √«Ê” «ÙÂ∂ ⁄≈‘πøÁ≈ ‘À¢

«Ï¡≈È ”⁄ “Úı∂Ú∂∫ Á± ’È Â∂ «¯’ √ªfi∂ ’È Ò¬Δ «√ºË∂-

√ÍºÙ‡Ú≈ÁΔ ≈ÏÂ∂ ÁΔ ¡«‘ÓΔ¡Â” ̆  Ó‘ºÂÚÍ±È ◊Á≈«È¡≈ «◊¡≈

‘À¢ ‹Δ-G ÚºÒØ∫ ‡’≈¡ ÁΔ Êª √«‘ÔØ◊ ¿πºÂ∂ ˜Ø Á∂‰ ÂØ∫ √≈¯ ‘πøÁ≈ ‘À

«’ ⁄ΔÈ ’œÓªÂΔ Ì≈¬Δ⁄≈∂ Ò¬Δ «’øÈ≈ ˜±Δ ‘À¢

  ÍÃË≈È ÓøÂΔ ÓØÁΔ ÚºÒØ∫ ÂΔ‹∂ ’≈‹’≈Ò Ò¬Δ ¡‘πÁ≈ √øÌ≈Ò‰ ÂØ∫

’πfi «ÁÈª Ï≈¡Á ¡≈ÒÓΔ ¡≈◊±¡ª È≈Ò ¿πÈ∑ª ÁΔ ÓπÒ≈’≈Â ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈

‹Δ-G ”⁄Ø∫ Ì≈Â ÁΔ √Ì ÂØ∫ Úº‚Δ ¿πÍÒºÏËΔ «¬‘ ‘À «’ √ºÂ ÓπÒ’ª Á∂

√Ó±‘ È∂ Á∂Ù Á∂ „ª⁄≈ ¿π√≈Δ ÍÃ≈‹À’‡ª ˘ ¿πÂÙ≈«‘Â ’È ÍÃÂΔ

Ú⁄ÈÏºËÂ≈ ˜≈«‘ ’ΔÂΔ ‘À¢ √Ó±‘ ÚºÒØ∫ ‹≈Δ «Ï¡≈È «Úº⁄ «’‘≈

«◊¡≈ ‘À «’ ¡≈ÒÓΔ Ïπ«È¡≈ÁΔ „ª⁄∂ ¡Â∂ «ÈÚ∂Ù Ò¬Δ ÔÂÈ ’ΔÂ∂

‹≈‰◊∂¢ ¡≈Í√Δ Ì≈¬ΔÚ≈ÒΔ ÁΔ Ó˜Ï±ÂΔ Ò¬Δ ’øÓ ’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈ ¡Â∂

¡«‘Ó ÍÃ≈‹À’‡ª Â∂ √ªfiΔ¡ª Óπ«‘øÓª ˘ ‘ºÒ≈Ù∂Δ «ÁºÂΔ ‹≈Ú∂◊Δ¢ «¬È∑ª

ÍÃ≈‹À’‡ª ”⁄ Ì≈Â-ÓºË Í±Ï-Ô±Í ¡≈«Ê’ Òªÿ≈ ÚΔ Ù≈«ÓÒ ‘À

«‹√ Á≈ ÓøÂÚ ¬∂ÙΔ¡≈, Íº¤ÓΔ ¬∂ÙΔ¡≈ ¡Â∂ Íº¤Ó Á«Ó¡≈È √ªfi

’≈«¬Ó ’È≈ ÚΔ ‘À¢ «¬√ ⁄π‰œÂΔÍ±È ÍÃ≈‹À’‡ Â«‘Â «Ú¡≈Í’

√Û’Δ, ∂Ò „ª⁄≈ ¡Â∂ «Ù«Íø◊ ÈÀº‡Ú’ ¿π√≈ ’∂ ¬∂ÙΔ¡≈ ˘ Íº¤Ó

È≈Ò ‹Ø«Û¡≈ ‹≈‰≈ ‘À¢ «¬√ ˘ Ì≈Â ÚºÒØ∫ ⁄ΔÈ Á∂ Ï‘π-Íº÷Δ, Ï‘π-

ÓøÂÚΔ ÏÀÒ‡ Â∂ Ø‚ ¿πºÁÓ Á≈ ‹Ú≈Ï Áº«√¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢ ‘≈Òª«’

Íº¤ÓΔ ¬∂ÙΔ¡≈ ”⁄ ‹≈Δ ‘Ò⁄Ò ’≈È «¬√ ÍÃ≈‹À’‡ ÁΔ ‘Ø‰Δ ÂÀ¡

È‘ƒ ‘À¢

◊ÒÚ≈È fiÛÍ Á∂ ⁄≈ √≈Ò
Ì≈Â Â∂ ⁄ΔÈ ÁΔ¡ª √ÀÈ≈Úª ˘ ◊ÒÚ≈È ”⁄ ¡≈‘ÓØ-

√≈‘Ó‰∂ ‘Ø«¬¡ª ⁄≈ √≈Ò ÏΔÂ ⁄πº’∂ ‘È Í Íø‹ Á‘≈«’¡ª ”⁄ Í«‘ÒΔ

Ú≈ ‘Ø¬Δ ¡«‹‘Δ fiÛÍ Á≈ Í¤≈Úª ¡‹∂ ÚΔ ÁØÚª ÓπÒ’ª Á∂ ‰ÈΔÂ’

√ÏøËª ”Â∂ ‘À ¡Â∂ «¬È∑ª ˘ Úº‚∂ ÍºË ”Â∂ ÍÃÌ≈«ÚÂ ÚΔ ’ «‘≈ ‘À¢

Í±ÏΔ ÒºÁ≈÷ ”⁄ AE ‹±È, B@B@ ˘ ‘Ø¬Δ «√ºËΔ fiÛÍ ”⁄ Ì≈Â Á∂ B@

¯œ‹Δ ‹Ú≈È Ù‘ΔÁ ‘Ø ◊¬∂ √È¢ ‹ÁØ∫«’ Í∂¬Δ«⁄ø◊ È∂ «’‘≈ √Δ «’ «¬√

Á∂ «√¯ ⁄≈ √À«È’ª È∂ ‹≈È ◊π¡≈¬Δ ‘À¢ ‘≈Òª«’ Íº¤ÓΔ ÷Ø‹Δ¡ª

ÓπÂ≈«Ï’ «¬√ «√ºËΔ ‡º’ «Úº⁄ ⁄ΔÈ Á∂ D@ √À«È’ ‹≈È ÂØ∫ ‘ºÊ ËØ ÏÀ·∂

√È¢ √‘ºÁ ”Â∂ Ï‰∂ ‹Ó±Á, ı≈√ Âœ ”Â∂ √øÚ∂ÁÈÙΔÒ «¬Ò≈«’¡ª ”⁄

¿πÍ‹∂ ‡’≈¡ Á≈ ‘ºÒ ‘≈Ò∂ Âº’ È‘ƒ «È’Ò √«’¡≈ ‘À Â∂ √‘ºÁΔ

«ÚÚ≈Á ’≈«¬Ó ‘À¢ ÒÛΔÚ≈ √À«È’ Â∂ ’±‡ÈΔÂ’ ≈Ï«Â¡ª ”⁄Ø∫ ÚΔ

«˜¡≈Á≈ ’πfi È‘ƒ «È’Ò √«’¡≈ ‘À¢ ‘π‰ ¡«‹‘Δ Ë≈È≈ Ï‰ÁΔ ‹≈

‘Δ ‘À «’ ÁØÚ∂∫ Í≈√∂ ¯œ‹Δ Â≈«¬È≈ÂΔ √Ê≈¬Δ Âœ ”Â∂ «‘‰ Ú≈ÒΔ ‘À¢

⁄ΔÈ ÚºÒØ∫ «ÈøÂ ‘ÓÒ≈Ú Í‘πø⁄ º÷‰ Á∂ ÓºÁ∂È˜ Ì≈Â È∂ ⁄π‰œÂΔ

Á≈ ‡≈’≈ ’È Ò¬Δ Ì≈∂ ‘«Ê¡≈ Â≈«¬È≈Â ’ΔÂ∂ ‘È; Í±Δ ¡√Ò

’ø‡ØÒ ∂÷≈ Á∂ È≈Ò ˜ÓΔÈΔ Â∂ ‘Ú≈¬Δ √øÍ’ «Úº⁄ Ú≈Ë≈ Á∂«÷¡≈

«◊¡≈ ‘À¢ ÌØ√∂ ”⁄ ‘Ø ’ÓΔ ¡≈¬Δ ‘À ‹ÁØ∫«’ «¬√ ”⁄ «’√∂ Á≈ ÚΔ Ò≈Ì

È‘ƒ ‘À¢

Í∂¬Δ«⁄ø◊ ÚºÒØ∫ √‘ºÁΔ «ÚÚ≈Á ÂØ∫ Í≈√∂ «ÙÂ∂ √π÷≈Ú∂∫

Ï‰≈¿π‰ Á∂ «ÁºÂ∂ √ºÁ∂ Á∂ ‹Ú≈Ï ”⁄ ÈÚƒ «ÁºÒΔ È∂ ¡≈Í‰≈ πı ’≈«¬Ó

º÷«Á¡ª «’‘≈ ‘À «’ √‘ºÁ Á∂ È≈Ò ¡ÍÀÒ B@B@ ÂØ∫ Í«‘Òª Ú≈ÒΔ

√«ÊÂΔ Ï‘≈Ò ’ΔÂ∂ «ÏÈª «ÙÂ∂ ¡≈Ó È‘ƒ ‘Ø √’Á∂¢ ’Δ ¡º◊∂ ÚË‰

Á≈ ’Ø¬Δ ≈‘ ‘À? «¬√ Â∑ª Á∂ √ıÂ πı «Ú⁄≈Ò∂ «¬‘ ’ÒÍÈ≈ ’È≈

ÓπÙ«’Ò ‘À «’ Í∂¬Δ«⁄ø◊ ¡≈Í‰∂ ÒÛ≈’± ÍÀ∫ÂÛ∂ Â∂ «Ï¡≈ÈÏ≈˜Δ ˘

ÓºËÓ ’∂◊≈¢ √‘ºÁΔ Â‰≈¡ ’≈È ¡«‘Ó ÷∂ÂΔ Â∂ ¡≈ÒÓΔ Óπº«Á¡ª

”Â∂ ¿π√≈± √øÚ≈Á ÁΔ ÚΔ ’Ø¬Δ √øÌ≈ÚÈ≈ È˜ È‘ƒ ¡≈™ÁΔ¢ Ì≈Â

’ØÒ √ΔÓÂ ÏÁÒ ‘È¢ «¬√ ˘ ¡≈Í‰Δ º«÷¡≈ ’Â≈ Ó˜Ï±Â ’È,

⁄ΔÈΔ Á≈ÓÁ ”Â∂ «ÈÌÂ≈ ÿ‡≈¿π‰ ¡Â∂ ¡≈Í‰Δ «‚‹Δ‡Ò

ıπÁÓπ÷«Â¡≈Δ ÁΔ ≈÷Δ ’È Á∂ ≈‘ ¿πÂ∂ ÂπÁ∂ «‘‰≈ Í¬∂◊≈¢

⁄ΔÈ ÚºÒØ∫ AH Ó‘Δ«È¡ª Ï≈¡Á ÈÚƒ «ÁºÒΔ ”⁄ ’ΔÂΔ

≈‹Á±Â ÁΔ «ÈÔπ’ÂΔ √πfi≈™ÁΔ ‘À «’ ◊π¡ª„Δ ÓπÒ’ Â‰≈¡ ÿº‡

’È Ò¬Δ Ù≈«¬Á ÈÚƒ Ùπ±¡≈Â ÁΔ √øÌ≈ÚÈ≈ ÂÒ≈Ù‰ Á≈ ⁄≈‘Ú≈È

‘À¢ Í Â‹Ï≈ ’«‘øÁ≈ ‘À «’ Ì≈Â «’√∂ ÚΔ ’ΔÓÂ ”Â∂ ⁄œ’√Δ ”⁄

«„ºÒ È‘ƒ ÚÂ √’Á≈¢

Í«‡¡≈Ò≈ «Ú÷∂ ‘Ø¬∂ ‹Ø«ÂÙ √øÓ∂ÒÈ Á∂ «Úº⁄ ÓÙ‘± ‹Ø«ÂÙΔ √πÈΔÒ ◊◊ È∂ Óπº÷ Ó«‘Ó≈È Ú‹Ø∫ ’ΔÂΔ «Ù’Â
Í«‡¡≈Ò≈, AI ‹±È

-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-
     Í«‡¡≈Ò≈ «Ú÷∂ ‘Ø¬∂ ‹Ø«ÂÙ

√øÓ∂ÒÈ Á∂ «Úº⁄ ÓÙ‘± ‹Ø«ÂÙΔ

√πÈΔÒ ◊◊ È∂ Óπº÷ Ó«‘Ó≈È Úº‹Ø

’ΔÂΔ «Ù’Â «¬‘ √øÓ∂ÒÈ ‚≈’‡

⁄≈ÚΔ ·≈’π ¡Â∂ √±‹ ÓØ‘È

Ù≈√ÂΔ ‹Δ ÚºÒØ∫ ÈœÊ ‹œÈ ’Ò⁄

‘≈Ò Í«‡¡≈Ò≈ «Úº⁄ ÍÃÏøË ’ΔÂ≈

«◊¡≈ ¡Â∂ «¬√ «Úº⁄ Á∂Ù Á∂ Ó‘≈È

«ÚÁÚ≈È ‚≈’‡ ¡À⁄ ¡À√ ≈ÚÂ,

¡’Ù∂ ’πÓ≈ ÙÓ≈, Ó≈Ò«ÚøÁ

≈ÚÂ,ÌÚ≈ÈΔ ÙÓ≈,’ÀÒ≈Ù Ìº‡ ¡Â∂

√πÈΔÒ ◊◊ È∂ Óπº÷ Ó«‘Ó≈È Ú‹Ø∫

«Ù’Â ’ΔÂΔ¢ √≈∂ ‘Δ «ÚÁÚ≈Èª

È∂ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í‰∂ ‹Ø«ÂÙ «◊¡≈È

«Ú⁄≈≈ ÁΔ ⁄⁄≈ ’ΔÂΔ ¡Â∂ √πÈΔÒ

◊◊ È∂ ÚΔ ‹Ø«ÂÙ «◊¡≈È ¡Â∂

Ú≈√Â± «◊¡≈È ÁΔ ⁄⁄≈ ’Á∂ ‘Ø¬∂

Áº«√¡≈ «’ ÓÈπº÷ ÍÃ≈⁄ΔÈ ’≈Ò ÂØ∫

‘Δ ‹ØÂΔÙ «◊¡≈È Á≈ √‘≈≈ ÒÀ’∂

¡≈Í‰∂ ‹ΔÚÈ ̆  √Ò Ï‰≈™Á≈ ¡≈

«‘≈ ‘À ‹Ø«ÂÙ «◊¡≈È Ï‘πÂ ‘Δ

¡ÁÌπÂ «◊¡≈È ‘À ‹Ø«ÂÙ «◊¡≈È

Á∂ √ÓπøÁ Á∂ «Úº⁄ ‚πÏ’Δ¡ª Ò◊≈È

Ú≈Ò≈ «Ú¡’ÂΔ ‘Ó∂Ù≈ √ÎÒ ‘Ø«¬¡≈

‘À ¡Â∂ ¡≈Í‰∂ Óπ’≈Ó Âº’ Í‘πø«⁄¡≈

‘À Ï‘πÂ √≈∂ ÒØ’ Ï‘πÂ «Ó‘ÈÂ

’È ÂØ∫ Ï≈¡Á ÚΔ ¡√ÎÒ ‘Ø ‹ªÁ∂

‘È ◊Ã«‘ È’ÙÂ ¡Â∂ Ú≈√Â± Á≈

ÓÈπº÷Δ ‹ΔÚÈ Á∂ ¿πºÍ Ï‘πÂ Ú‚≈

ÍÃÌ≈Ú ÍÀ∫Á≈ ‘À¢ «‹Èª ÓÈπº÷ª È∂ «¬√

˘ ¡ÈπÌÚ ’ΔÂ≈ ‘À ¡Â∂ «¬√ ˘

¡Í‰≈«¬¡≈ ‘À ¿π‘ ‘Ó∂Ù≈ Âº’Δ¡ª

ÁΔ ≈‘ Â∂ ⁄ÒÁ∂ ‹≈ ‘∂ ‘È¢ Ï‘πÂ

Ú≈ Âπ√ƒ Á∂«÷¡≈ ‘Ø¬∂◊≈ «’ ’¬Δ

√≈Òª ÂØ∫ Ïº⁄≈ Ï‘πÂ ⁄ø◊≈ ÍÛ∑ «‘≈

‘πøÁ≈ ‘À Ï‘πÂ ⁄ø◊∂ ¡ø’ ÚΔ ÒÀ’∂

¡≈™Á≈ ‘À Í ‹Á Èœ’Δ Á≈ Ú’Â

¡≈™Á≈ ‘À Âª ¿π√ ˘ Èœ’Δ È‘ƒ

«ÓÒÁΔ ¡Â∂ √≈Δ ÍÛ∑≈¬Δ ’ΔÂΔ

«ÈÙÎÒ ‘Ø ‹ªÁΔ ‘À ¡Â∂ ¿π‘ Áπ’≈È

Â∂ Èœ’ Òº◊‰ ˘ Ó‹Ï± ‘Ø ‹ªÁ≈

‘À¢ «¬º’ ‘Δ ÿ Á∂ «Úº⁄ ‹ÈÓ∂ ÁØ

Ïº⁄∂ «¬º’ ‘Δ √’±Ò Á∂ «Úº⁄ ÍÛ∂ «¬º’

¡¯√ Ï«‰¡≈ «¬º’ Áπ’≈È Â∂ Èœ’

Òº«◊¡≈ «¬‘ «’√ Â∑ª √øÌÚ ‘Ø

√’Á≈ ‘À «¬‘ √≈≈ ’πfi ◊Ã«‘

È’ÙÂª Á∂ ÍÃÌ≈Ú È≈Ò ‘Δ ‘πøÁ≈

‘À¢ ’πø‚ÒΔ Á∂ «Úº⁄ ÔØ◊ ’≈’ Ó≈’

Ï≈Ë’ ◊Ã«‘ ¡Â∂ È’ÙºÂª Á∂ ÍÃÌ≈Ú

È≈Ò ‘Δ ÓÈπº÷ ÁΔ √Ø⁄ Á∂ «Úº⁄

ÏÁÒ≈Ú ¡≈™Á≈ ‘À ¡Â∂ ÓÈπº÷Δ

‹ΔÚÈ ¿πºÍ ◊Ã«‘ È’ÙÂª Á≈ Ì≈Δ

ÍÃÌ≈Ú ÍÀº‰ ’≈È ÓÈπº÷ ¿π√Δ √Â∂

˘ ⁄ºÒ ÍÀ∫Á≈ ‘À «‹√ √Â∂ ˘ ◊Ã«‘

¿π√ ˘ ÒÀ ’∂ ‹ªÁ∂ ‘È ¡◊ ¿π‘

Ó≈’ Ï≈Ë’ ◊Ã«‘¡ª Á∂ ¿πÍ≈¬∂ ’Á≈

‘À Âª ¿π‘Á∂ ‹ΔÚÈ Á∂ «Úº⁄ ¡≈¿π‰

Ú≈ÒΔ¡ª π’≈Ú‡ª ‘‡ ‹ªÁΔ¡ª ‘È

¡Â∂ ¿π‘Á∂ Ó≈◊ √≈Î ‘πøÁ∂ «‘øÁ∂

‘È ¡Â∂ ÓÈπº÷ Âº’Δ ÁΔ ≈‘ Â∂

⁄ºÒÁ≈ «‘øÁ≈ ‘À,Ï‘πÂ √≈∂ ¡À√∂

ÓÈπº÷ Á∂÷∂ ‘Ø‰◊∂ «‹Èª ’ØÒ Í«‘Òª

’π¤ È‘ƒ ‘πøÁ≈ ¡Â∂ ¡⁄≈È’ ‘Δ

«˜øÁ◊Δ Á∂ «Úº⁄ √ÎÒÂ≈ ˘ ⁄πøÓÁ∂

‘Ø¬∂ ¡º◊∂ ÚËΔ ‹ªÁ∂ ‘È ¡Â∂ ‘

ÍÃ’≈ Á∂ ÌØ«Â’ √πº÷ª ̆  ÌØ◊ ‘∂ ‘È

«¬‘ ¿π‘Δ ‹Ø«ÂÙ ÍÃ∂ÓΔ ‘È ‹Ø ◊Ã‘ª

È’ÙºÂª ¡Â∂ Ú≈√Â± Á∂ ¿πÍ≈¬∂

’Á∂ ‘È ¡Â∂ ÌÍ± Ò≈Ì ÒÀ ‘∂

‘È ¡Â∂ ¡Í‰∂ ‹ΔÚÈ Á≈ Í±≈

¡≈ÈøÁ Ó≈È ‘∂ ‘È¢ Í«‡¡≈Ò≈ Á∂

ÓÙ‘± ‹Ø«ÂÙΔ ¡≈⁄≈Ô √πÈΔÒ

◊◊ È∂ ‹ØÂΔÙ «◊¡≈È Á∂ «Úº⁄

Ï‘πÂ ‘Δ Ó≈ÈÂ≈ ÍÃ≈ÍÂ ’ΔÂΔ ‘À,

Á∂Ùª «ÚÁ∂Ùª ÂØ∫ √πÈΔÒ ◊◊ ˘

«ÓÒ‰ Ú≈√Â∂ ÒØ’ª ÁΔ Ø‹≈È≈ ÌΔÛ

Òº◊Δ «‘øÁΔ ‘À ¡Â∂ ’π ø‚ÒΔ Á∂

ÓπÂ≈«Ï’ ¡≈Í‰∂ ‹ΔÚÈ ˘ √ÎÒ

Ï‰≈¿π‰ Ú≈√Â∂ ‘ Ù«‘ ÂØ∫ ÒØ’

√πÈΔÒ ◊◊ ˘ «ÓÒ‰ Ú≈√Â∂

¿πÂ≈ÚÒ∂ «‘øÁ∂ ‘È ¡Â∂ «¬‘Èª Á∂

¿πºÍ Ï‘πÂ «ÚÙÚ≈√ ’ ‘∂ ‘È

¡Â∂ «¬‘Èª ÁΔ Ï‘πÂ ‘Δ ÍÃÙø√≈ ÚΔ

’Á∂ ‘È «’ √πÈΔÒ ◊◊ ’ØÒ

Ï‘πÂ ‘Δ ¡ÁÌπÂ «◊¡≈È ‘À «ÁÚÔ≈

Ù’ÂΔ ‘Ø‰ Á∂ ’≈È «¬√ «◊¡≈È

ÁΔ ÍÃ≈ÍÂΔ «Úº⁄ ⁄≈ ⁄øÁ Òº◊ ‹ªÁ∂

‘È √πÈΔÒ ◊◊ È≈Ò ◊ºÒ Ï≈Â

’«Á¡≈ ¿π‘Èª È∂ Áº«√¡≈ «’

’πÁÂ Á∂ «ÈÔÓª ÁΔ Í≈ÒÈ≈ ’È

Ú≈Ò∂ ˘ ‘Ó∂Ù≈ «’√Δ È≈ «’√Δ ±Í

Á∂ «Úº⁄ ÍÃÓ≈ÂÓ≈ ÁΔ Ï÷«ÙÙ «ÓÒÁΔ

‘À ¡◊ ¿π√ Á≈ ÍÃÔØ◊ ÓÈπº÷ ¡≈Í‰∂

‹ΔÚÈ «Úº⁄ ¿πÂÁ≈ ‘À Âª ¡≈Í‰∂

‹ΔÚÈ ˘ √ÎÒ Ï‰≈ √’Á≈ ‘À¢

Ï‘πÂ ‘Δ ÒØ’ª È∂ ‹Ø«ÂÙ «◊¡≈È ˘

«È’≈È Ú≈√Â∂ ’πfi ¡À√∂ √ø◊·Èª

Á≈ «ÈÓ≈‰ ’ΔÂ≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À Âª ‹Ø

«‘øÁ± ¡Â∂ √È≈ÂÈ ËÓ ˘ ÏÁÈ≈Ó

’ΔÂ≈ ‹≈ √’∂ Í ‹Ø«ÂÙ «◊¡≈È

«¬º’ ¡À√≈ «◊¡≈È ‘À «‹√˘ ’ÁΔ

ÚΔ È’≈«¡≈ È‘ƒ ‹≈ √’Á≈

«’™«’ «¬‘ ◊Ã«‘ È’ÙÂª ÁΔ

√«ÊÂΔ ÏÃ«‘Óø‚ Á∂ ÓπÂ≈«Ï’ Ï‰ÁΔ

‘À ¡Â∂ ⁄ÒÁΔ ‘À √±‹ ⁄øÁÓ≈ ÁΔ

⁄≈Ò ◊Ã«‘¡ª ÁΔ ⁄≈Ò «‹√ «‘√≈Ï

È≈Ò ÏÃ«‘Óø‚ Á∂ «Úº⁄ ◊Ø⁄ ’ÁΔ

«‘øÁΔ ‘À ’πø‚ÒΔ Á∂ «Úº⁄ ÚΔ ◊Ø⁄

’ÁΔ «‘øÁΔ ‘À «‹√ Á≈ ÍÃÌ≈Ú

ÓÈπº÷Δ ‹ΔÚÈ Á∂ ¿πºÍ ÍÀ∫Á≈ «‘øÁ≈

‘À «¬√ ’’∂ «¬√ ‹Ø«ÂÙ «◊¡≈È ˘

’ÁΔ ÚΔ ’Ø¬Δ È’≈ È‘ƒ √’Á≈ «¬‘

Ï‘πÂ ‘Δ ◊«‘≈ Â∂ ¡ÁÌπÂ «◊¡≈È

‘À¢ «¬√ ÁΔ ÍÃ≈ÍÂΔ «√Î ’πÁÂ

Á∂ ÏøÁ∂ ˘ ‘Δ ‘Ø √’ÁΔ ‘À ¡≈Ó ’Ø¬Δ

ÚΔ «¬√ «◊¡≈È ˘ ¡≈√≈ÈΔ È≈Ò

ÍÃ≈ÍÂ È‘ƒ ’ √’Á≈¢ «¬√ «Úº⁄

Í±Δ Â∑ª ‚πÏ‰≈ ÍÀ∫Á≈ ‘À Âª ‹≈ ’∂

«¬√ «◊¡≈È ÁΔ ÍÃ≈ÍÂΔ ‘πøÁΔ ‘À

√πÈΔÒ ◊◊ Á∂ È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â

’«Á¡ª ¿π‘Èª È∂ Áº«√¡≈ «’

ÓÈπº÷Δ ‹ΔÚÈ Íø‹ ÂºÂª ÂØ∫ Ï«‰¡≈

‘Ø«¬¡≈ ‘À ’Ø¬Δ ÚΔ ÂºÂ Á≈ √øÂπÒÈ

«Ú◊ÛÈ ’≈È ÓÈπº÷ Á∂ ‹ΔÚÈ Á∂

«Úº⁄ ¿π√Δ Â∑ª Á≈ Ïπ≈ ÍÃÌ≈Ú ÍÀ‰≈

Ùπ± ‘Ø ‹ªÁ≈ ‘À¢ ¿π√ ̆  ¡Èπ’±Ò ’È

Ú≈√Â∂ ‹Ø«ÂÙΔ ¿πÍ≈¬∂ Áº√Á∂ ‘È «‹√

Á∂ ’È È≈Ò ¿π‘ ◊Ã«‘ ¡Èπ’±Ò ‘Ø

‹ªÁ≈ ‘À ¡Â∂ ÓÈπ º÷Â≈ ˘ ¡Â∂

«Ú¡’ÂΔ ˘ √ÎÒÂ≈ «ÓÒ‰ Òº◊

‹ªÁΔ ‘À √ø√≈ Á∂ «Úº⁄ ‘ ⁄Δ˜ «¬º’

Á±√∂ È≈Ò √ÏøË º÷ÁΔ ‘À ‘ ⁄Δ˜

«’√Δ È≈ «’√Δ ◊Ã«‘ Á∂ È≈Ò √øÏøË

º÷ÁΔ ‘À «’√Δ È≈ «’√Δ È’ÙÂ Á∂

È≈Ò √øÏøË º÷ÁΔ ‘À «‹√ Â∑ª

⁄øÁÓ≈ ‹Ò Á∂ È≈Ò √øÏøË º÷Á≈ ‘À

√±‹ ¡◊ÈΔ Á∂ È≈Ò √øÏøË º÷Á≈ ‘À

¿π√Δ Â∑ª √≈∂ 27 È’ÙÂ ¡Â∂

√≈∂ ◊Ã«‘ ¡Â∂ √≈Δ¡ª ≈ÙΔ¡ª ÚΔ

«’√∂ È≈ «’√∂ ÂºÂ ¡Â∂ ◊Ã«‘ Á∂ È≈Ò

√øÏøË º÷ÁΔ¡≈ ‘È «‹√ ’’∂ «‹Ú∂∫

«‹Ú∂∫ ◊Ã«‘ «‹√ «‹√ ≈ÙΔ Á∂ «Úº⁄

ÏÀ·Á∂ ‘È ¿π√Δ Â∑ª Á≈ ÍÃÌ≈Ú

«ÁøÁ∂ «‘øÁ∂ ‘È¢«ÓºÂ ≈ÙΔ «Úº⁄

◊Ã«‘ ⁄ø◊≈ ÍÃÌ≈Ú «ÁøÁ∂ ‘È¢ «‹√

≈ÙΔ «Úº⁄ ◊Ã«‘ ÈΔ⁄ Á≈  ‘πøÁ≈ ‘À

¿πÊ∂ Ïπ≈ ÍÃÌ≈Ú «ÁøÁ≈ ‘À¢«¬‘Èª

˘ «¬º’ ‹Ø«ÂÙ ¡≈⁄≈Ô ‘Δ ¿πÍ≈¬∂

’Ú≈’∂ ·Δ’ ’ √’Á≈ ‘À ‹Ø«ÂÙ

«◊¡≈È «¬º’ √≈«¬ø√ ‘À ÍÃ≈⁄ΔÈ

’≈Ò Á∂ «Úº⁄ «¬√ ˘ ÍÛ≈«¬¡≈

ÚΔ ‹ªÁ≈ √Δ ¡Â∂ ÓÀ∫ «¬‘ ÚΔ Óø◊

’Á≈ ‘ª «’ «¬√ ˘ ‘π‰ ÚΔ

√’±Òª ’≈Ò‹ª «Úº⁄ ÍÛ≈«¬¡≈

‹≈‰≈ ⁄≈‘ΔÁ≈ ‘À «’™«’ ‹Ø«ÂÙ

«◊¡≈È ÂØ∫ «ÏÈª ÓÈπº÷ Á≈ ‹ΔÚÈ

¡Ë±≈ ‘À ‹ØÂΔÙΔ ÌÒ∂ ‘Δ ºÏ È‘ƒ

‘πøÁ≈ Ò∂«’È ºÏ ÂØ∫ ÿº‡ ÚΔ È‘ƒ

‘πøÁ≈ ÓÁ∂ ‘Ø¬∂ ˘ ¡◊ ‚≈’‡

Ï⁄≈ √’Á≈ ‘À Âª «¬º’ ‹Ø«ÂÙ ÚΔ

Ï⁄≈ √’Á≈ ‘À¢√πÈΔÒ ◊◊ È≈Ò

◊ºÒ ’’∂ Ï‘πÂ ‘Δ ¡≈ÈøÁ «ÓÒ

«‘≈ √Δ ¡Â∂ «¬È∂ «◊¡≈È Á∂

√≈◊ Á∂ «Úº⁄Ø ‹Ø ÏπøÁ≈ «◊¡≈È

ÁΔ¡ª «ÓÒ Δ¡≈ √Δ ¿π‘ ÚΔ Ï‘πÂ

«‹¡≈Á≈ Òº◊ «‘¡≈ √Δ¢ «’™«’

¿π‘Èª ’ØÒ «¬È≈ «◊¡≈È «¬øÈΔ¡ª

◊ºÒª √π‰ ’∂ ¡√ƒ ÚΔ Ï‘πÂ ‘Δ

«Ú⁄«ÒÂ ‘Ø ‘∂ √Δ¢«‹√ Â∑ª

«Ú¡’ÂΔ ¿π‘Èª ÁΔ ÍÃÙø√≈ ’ ‘∂

√Δ Âª ¡√ƒ ÚΔ Á∂÷ ’∂ Ï‘πÂ

¡≈Èø«ÁÂ ‘Ø ‘∂ √Δ¢«¬º’ ÓÈπº÷ ˘

«¬øÈ∂ Ó≈È √ÈÓ≈È È≈Ò ÏπÒ≈«¬¡≈

‹≈ «‘≈ ‘À Âª ‹± «¬‘Èª «Úº⁄

ºÏ Á≈ ‘Δ Ú≈√ ‘À √πÈΔÒ ◊◊

¡≈Í‰Δ √∂Ú≈Úª Í«‡¡≈Ò≈ ⁄ø‚Δ◊Û∑

Íø⁄’πÒ≈ «‘Ó≈⁄Ò Á∂ «Úº⁄ Á∂ ‘∂

‘È¢‹Ø«ÂÙ «◊¡≈È, ¡ø’ Ù≈√Â

¡Â∂ Ú≈√Â± Ù≈√Â ˘ ¡≈Í‰∂

‹ΔÚÈ Á∂ «Úº⁄ ¿πÂ≈È ¡Â∂ «√º÷‰

ÁΔ √Ò≈‘ ÚΔ «ÁøÁ∂ ‘È¢

Ò≈ÍÂ≈ Ú’ ÁΔ Ì≈Ò ”⁄ Í«Ú≈
˘ √ÓÊÈ Á∂‰ Íπº‹∂ Ó‹Δ·Δ¡≈

ÍÃÀº√ ’≈ÈÎø√ Óœ’∂ √øÏØËÈ ’Á∂ ‘Ø¬∂ «Ï’Ó‹ΔÂ «√øÿ Ó‹Δ·Δ¡≈¢

¡ß«ÓzÂ√, AI ‹±È
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     ÏΔÂΔ A@ ‹±È ÂØ∫ Ò≈ÍÂ≈

¡’≈ÒΔ Ú’ Ò÷«ÚøÁ «√øÿ

Òº÷≈ Á≈ ‘π‰ Âº’ ’Ø¬Δ ÍÂ≈ È‘ƒ

Òº«◊¡≈ ‘À ¡Â∂ ‘π‰ «¬√ Ó≈ÓÒ∂

«Úº⁄ ÙÃØÓ‰Δ ¡’≈ÒΔ ÁÒ «√ºË∂ Âœ

”Â∂ ÍΔÛÂ Í«Ú≈ Á∂ È≈Ò ¡≈

«◊¡≈ ‘À¢ ÙÃØÓ‰Δ ¡’≈ÒΔ ÁÒ Á∂

√ΔÈΔ¡ ¡≈◊± «Ï’Ó «√ øÿ

Ó‹Δ·Δ¡≈ È∂ ¡º‹ Í«Ú≈ ˘

‘œ∫√Ò≈ «Áø«Á¡ª ÒØ’ª ˘ ¡ÍΔÒ

’ΔÂΔ «’ ¿π‘ ¡’≈ÒΔ Ú’ ÁΔ

Ì≈Ò ’È «Úº⁄ Í«Ú≈ ÁΔ ÓÁÁ

’È¢

     «¬√ Áœ≈È √ÃΔ Ó‹Δ·Δ¡≈ È∂

«’‘≈ «’ Ì≈Ú∂∫ Í«Ú≈ È∂ ÍπÒΔ√

Âº’ Í‘πø⁄ ’ΔÂΔ √Δ ¡Â∂ Ò÷«ÚøÁ

«√øÿ Òº÷≈ ˘ ¡≈Ó ¡≈ÁÓΔ Í≈‡Δ

ÂØ∫ ’«ÊÂ Âœ ”Â∂ «ÓÒ ‘Δ¡ª

ËÓ’Δ¡ª Ï≈∂ ÚΔ ‹≈‰’≈Δ «ÁºÂΔ

√Δ, Í ÍπÒΔ√ ’∂√ «Úº⁄ ¡º◊∂ ’πfi

ÚΔ ’È ”⁄ È≈’≈Ó ‘Δ ‘À¢ ¿πÈ∑ª

«’‘≈ «’ Ò÷«ÚøÁ «√øÿ Òº÷≈ È∂

‘Ù≈ ¤ΔÈ≈ «Í ø‚ «Ú º⁄ ¡≈Ó

¡≈ÁÓΔ Í≈‡Δ ÚºÒØ∫ ’Ó˜Ø Ú◊ª

˘ ¡≈‡≈ Úø‚‰ ÁΔ ÚΔ‚Δ˙ Ï‰≈

Ò¬Δ √Δ Â∂ √ø√ÁΔ ⁄Ø‰ª «Úº⁄

‹≈¡ÒΔ ÚØ‡ª Í≈¿π‰ Á≈ ˜ØÁ≈

«ÚØË ’ΔÂ≈ √Δ¢

     ¡’≈ÒΔ ¡≈◊± È∂ ’∂√ ÁΔ ¿πº⁄

ÍºËΔ ‹ª⁄ ÁΔ Óø◊ ’ΔÂΔ¢ ¿πÈ∑ª

«’‘≈ «¬‘ ÓøÁÌ≈◊Δ ◊ºÒ ‘À «’ È≈

Âª ’ÀÏ«È‡ ÓøÂΔ ’πÒÁΔÍ «√øÿ

Ë≈ÒΔÚ≈Ò È∂ «¬√ Ú’ ÁΔ Ì≈Ò

Ú≈√Â∂ ’Ø¬Δ ÔÂÈ ’ΔÂ≈ ‘À ¡Â∂

È≈ ‘Δ ≈‹ √’≈ È∂ ‘≈Ò∂ Âº’

’∂√ ˘ √‘Δ „ø◊ È≈Ò ‘ºÒ ’È

Á≈ ÔÂÈ ’ΔÂ≈ ‘À¢ «¬√ Áœ≈È

Í«Ú≈ Á∂ ÓÀ∫Ï «‹È∑ª ”⁄Ø∫ ÚË∂∂

¡ÀºÈ¡≈¡≈¬Δ ‘È, «¬ºÊ∂ Í‘πø⁄ ◊¬∂

‘È¢

     «¬È∑ª Í«Ú≈’ ÓÀ∫Ïª È∂

Áº«√¡≈ «’ ¿πÈ∑ª ˘ ËÓ’Δ¡ª «ÓÒ

‘Δ¡ª √È «’ ¿π‘ ¡≈Ó ¡≈ÁÓΔ

Í≈‡Δ Á∂ ≈‘ «Úº⁄ ¡«Ûº’≈ È≈

Ï‰È¢

Íø‹≈Ï ”⁄ «Ï‹ÒΔ √ÍÒ≈¬Δ «’√∂ ÚΔ √Ó∂∫ ‘Ø √’ÁΔ ‘À Î∂Ò∑ !
 «¬ø‹ΔÈΔ¡˜ ¡À√Ø√Δ¬∂ÙÈ È∂ Óπæ÷ ÓßÂΔ ˘ «Ò÷Δ «⁄º·Δ

⁄ø‚Δ◊Û∑, AI ‹±È
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     ¡≈Ò «¬ ø‚Δ¡≈ Í≈Ú

«¬ø‹ΔÈΔ¡ ÎÀ‚∂ÙÈ” Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ

ÙÀÒ∂∫Á Á±Ï∂ È∂  Íø‹≈Ï Á∂ Óπº÷ ÓøÂΔ

Ì◊ÚøÂ Ó≈È ˘ ÍºÂ «Ò÷ ’∂

«⁄Â≈«¬¡≈ ‘À «’ Íø‹≈Ï «Úº⁄

«Í¤Ò∂ √≈Ò Á∂ Óπ’≈ÏÒ∂ «Ï‹ÒΔ ÁΔ

÷ÍÂ DC ÎΔ√ÁΔ ÚËΔ ‘À, «‹√

’≈È «Ï‹ÒΔ Á∂ ◊«º‚ «’√∂ ÚΔ

√Ó∂∫ ◊ÛÏÛ≈ √’Á∂ ‘È, «¬√ Ò¬Δ

√Óª ¡≈ «◊¡≈ ‘À «’ «Ï‹ÒΔ

«√√‡Ó ̆  Ï⁄≈¿π‰ Ò¬Δ ·Ø√ ’ÁÓ

⁄πº’∂ ‹≈‰¢

ÍºÂ «Úº⁄ «’‘≈ «◊¡≈ ‘À «’

«Í¤Ò∂ √≈Ò ‹±È «Úº⁄ Íø‹≈Ï «Úº⁄

«Ï‹ÒΔ ÁΔ Óø◊ AA,C@I ÓÀ◊≈Ú≈‡

√Δ, ‹Ø ‘π‰ ‹±È «Úº⁄ ÚË ’∂

AEGGE ÓÀ◊≈Ú≈‡ ‘Ø ◊¬Δ ‘À, «¬√

Ò¬Δ ¿πÈ∑ª ÁΔ ¡À√Ø√Δ¬∂ÙÈ ÁΔ Óø◊

‘À «’ «¬√ √ÏøËΔ «¬‘ ’ÁÓ ⁄πº’∂

‹≈‰-

* √≈∂ √’≈Δ Á¯Âª Á≈ √Óª

√Ú∂∂ G Ú‹∂ ÂØ∫ ÁπÍ«‘ B Ú‹∂ Âº’

’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂¢

* √≈∂ ’≈ØÏ≈Δ ¡Á≈∂, Ó≈Ò ¡Â∂

Áπ’≈Èª Ù≈Ó G Ú‹∂ ÏøÁ ‘Ø‰Δ¡ª

⁄≈‘ΔÁΔ¡ª ‘È¢

* ¿πÁÔØ◊ª ”Â∂ ÍΔ’ ÒØ‚ Í≈ÏøÁΔ¡ª

Ò≈◊± ’ «ÁºÂΔ¡ª ‹≈‰¢

* «’√≈È BE ‹±È ÂØ∫ Ï≈¡Á fiØÈ≈

Ò≈¿π‰¢

* fiØÈ∂ ÁΔ ÚºË Í≈‰Δ ÁΔ ıÍÂ ’È

Ú≈ÒΔ fiØÈ∂ ÁΔ Í±√≈ DD «’√Ó ”Â∂

Í≈ÏøÁΔ Ò◊≈ ’∂ «√¯ I@ «ÁÈª

«Úº⁄ «Â¡≈ ‘Ø‰ Ú≈ÒΔ Ï≈√ÓÂΔ

ÁΔ ÍΔ¡≈ ABF «’√Ó ̆  ‘Δ ÏΔ‹‰

ÁΔ «¬‹≈˜Â «ÁºÂΔ ‹≈Ú∂¢

* «Ï‹ÒΔ ⁄ØΔ Á ∂ ’ ∂√ª ˘

¡À ºÈ.¡À º√.¬∂. Â«‘Â ¡Í≈Ë

¡ÀÒ≈«È¡≈ ‹≈Ú∂¢

* √ ±Ï ∂  «Ú º⁄ Ó π¯Â «Ï‹ÒΔ

√ÍÒ≈¬Δ ”Â∂ ÓπÛ «Ú⁄≈ ’ΔÂ≈

‹≈Ú∂¢ * ’∂∫ÁΔ «Ï‹ÒΔ ÓøÂΔ

È≈Ò √øÍ’ ’ ’∂ ’∂∫ÁΔ Í±Ò

ÂØ∫ Íø‹≈Ï ˘ A ‘˜≈ ÓÀ◊≈Ú≈‡

Ú≈Ë± «Ï‹ÒΔ √ÍÒ≈¬Δ ’È ÁΔ

Óø◊ ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂¢
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C ÚΔÚ≈, B@  ‹±È B@BD ’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈

‘«¡≈‰≈ «Ú⁄ √Ê≈«ÍÂ ‘ØÚ∂◊Δ H@@ Ó∂◊≈Ú≈‡ ÁΔ ¡Ò‡≈

√πÍ «¥‡Δ’Ò ÊÓÒ Í≈Ú Ô±«È‡ : Óπº÷ ÓøÂΔ È≈«¬Ï «√øÿ

d GBE@ ’ØÛ πÍ¬∂ ÁΔ Ò≈◊Â È≈Ò ≈‹ΔÚ ◊ªËΔ ÊÓÒ Í≈Ú ÍÒª‡, ÷∂ÁÛ, «‘√≈ «Ú⁄ √Ê≈«ÍÂ
’ΔÂΔ ‹≈Ú∂◊Δ «¬‘ Ôπ«È‡ d ‘«¡≈‰≈ √±Ï≈ «Ï‹ÒΔ ¿πÂÍ≈ÁÈ Á∂ ÷∂Â «Ú⁄ ‹ÒÁΔ ‘ØÚ∂◊≈ ¡≈ÂÓ«ÈÌ

⁄ø‚Δ◊Û∑, AI ‹±È
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

      ‘«¡≈‰≈ √±Ï∂ È∂ «Ï‹ÒΔ

¿πÂÍ≈ÁÈ Á ∂ ÷ ∂Â «Ú⁄

¡≈ÂÓ«ÈÌÂ≈ Á∂ ÚºÒ «¬’ ‘Ø

Ó‘ÂºÚÍ±È ’ÁÓ ÚË≈ «Ò¡≈ ‘À¢

‘«¡≈‰≈ Á∂ Óπº÷ ÓøÂΔ √ÃΔ È≈«¬Ï

«√øÿ È∂ ≈‹ΔÚ ◊ªËΔ ÊÓÒ

Í≈Ú ÍÒª‡, ÷∂ÁÛ, «‘√≈ «Ú⁄

GBE@ ’ØÛ πÍ¬∂ ÁΔ Ò≈◊Â È≈Ò

H@@ Ó∂◊≈Ú≈‡ ÁΔ ÚºË ¡Ò‡≈

√πÍ «¥‡Δ’Ò ÊÓÒ Í≈Ú

Ô±«È‡ √Ê≈«ÍÂ ’È Á≈ ¡ÀÒ≈È

’ΔÂ≈¢ «¬√ È≈Ò ‘«¡≈‰≈ √±Ï≈

«Ï‹ÒΔ ¿πÂÍ≈ÁÈ Á∂ Ó≈ÓÒ∂ «Ú⁄

‹ÒÁΔ ‘Δ ¡≈ÂÓ«ÈÌ ‘ Ø

√’∂◊≈¢

     Óπº÷ ÓøÂΔ ¡º‹ ¡øÏ≈Ò≈ «Ú⁄

ÍÃË≈È ÓøÂΔ √±«¡≈ÿ ÓπÎÂ

«Ï‹ÒΔ ÔØ‹È≈ Â«‘Â ÍÃÏø«ËÂ

≈‹ Í ºËΔ √Ó≈ Ø‘ «Ú⁄

‘«¡≈‰≈ «Ú⁄ ÚºË ◊Ãª‡ √’ΔÓ

ÁΔ Ùπ±¡≈Â ’Á∂ ‘Ø¬∂ Óœ‹±Á

‹È√Ó±‘ ̆  √øÏØ«ËÂ ’ ‘∂ √È¢

«¬√ Óœ’∂ ”Â∂ ¿πÈ∑ª È∂ ÔØ‹È≈ Á∂

Ò≈Ì’≈ª ˘ ÍÃÓ≈‰ ÍºÂ ÚΔ

Úø‚∂¢

«Ï‹ÒΔ Á≈ ÓøÊÒΔ «Ó«ÈÓÓ ⁄≈‹

÷ÂÓ, «‹øÈ∑Δ Ôπ«È‡ ÁΔ ÷ÍÂ-

¿πÈ∑ª ‘Δ ‘ØÚ∂◊≈ «ÏºÒ

          Óπº÷ ÓøÂΔ È∂ «¬’ ‘Ø

Ó‘ÂºÚÍ±È ¡ÀÒ≈È ’Á∂ ‘Ø¬∂

«Ï‹ÒΔ Á≈ ÓøÊÒΔ «Ó«ÈÓÓ ⁄≈‹

÷ÂÓ ’È Á≈ ÚΔ ¡ÀÒ≈È ’ΔÂ≈¢

¿πÈ∑ª È∂ «’‘≈ «’ ‘π‰ ÂØ∫ √±Ï∂ Á∂

ÒØ’ «Ï‹ÒΔ ÁΔ «‹È∑Δ Ô±«È‡ ÷⁄

’‰◊∂ ¿πÈ∑ª ‘Δ «ÏºÒ ¡≈Ú∂◊≈,

Âª ‹Ø «Ï‹ÒΔ ÷ÍÂ’≈ª ̆  ≈‘Â

ÍÃÁ≈È ’ΔÂΔ ‹≈ √’∂¢

√ØÒ ±Î ‡≈Í ÍÒª‡ Á≈ √≈≈

÷⁄ ‚ÏÒ «¬ø‹È √’≈ ’∂◊Δ

Ìπ◊Â≈È

          Óπº÷ ÓøÂΔ È∂ √±Ï∂ Á∂ ÒØ’ª

˘ ÍÃË≈È ÓøÂΔ √±«¡≈ÿ ÓπÎÂ

«Ï‹ÒΔ Ôœ‹È≈ Á∂ Ùπ±¡≈Â Óœ’∂ ”Â∂

ÚË≈¬Δ «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂ «’‘≈ «’ «¬√

ÔØ‹È≈ È≈Ò A,H@,@@@ πÍ¬∂ ÂØ∫

ÿº‡ ¡≈ÓÁÈ Ú≈Ò∂ ◊ΔÏ Í«Ú≈ª

˘ ±Î‡≈Í √ØÒ ÍÒª‡ √Ê≈«ÍÂ

’È Ò¬Δ F@,@@@ πÍ¬∂ ÁΔ

√Ï«√‚Δ ÍÃË≈È ÓøÂΔ È∂∫Á ÓØÁΔ

ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ ‘∂· ’∂∫Á √’≈

ÚºÒØ∫ ÍÃÁ≈È ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂◊Δ ‹ÁØ∫ «’

E@,@@@  ÁΔ √Ï«√‚Δ √±Ï≈ √’≈

ÍÃÁ≈È ’∂◊Δ¢ ‘≈Òª«’ ÔØ‹È≈

Â«‘Â  ±Î‡≈Í √ ØÒ ÍÒª‡

Ò◊≈¿π‰ ”Â∂ A,A@,@@@ ÷⁄≈

¡≈Ú∂◊≈, Í ÷ÍÂ’≈ ˘ ¡≈Í‰∂

‹∂Ï ÂØ∫ ’πºfi ÚΔ ÷⁄ È‘ƒ ’È≈

ÍÚ∂◊≈¢ «¬√Δ Â∑≈, A,H@,@@@

πÍ¬∂ ÂØ ∫ C Òº÷ πÍ¬∂ Â’ ÁΔ

¡≈ÓÁÈ Ú≈Ò∂ Í«Ú≈ª ˘ ’∂∫Á

√’≈ ÚºÒØ∫ F@,@@@ √Ï«√‚Δ ¡Â∂

B@,@@@ ÁΔ √Ï«√‚Δ ≈‹ √’≈

ÚºÒØ∫ ÍÃÁ≈È ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂◊Δ¢

          Óπº÷ ÓøÂΔ È∂ «’‘≈ «’ «¬√

ÔØ‹È≈ Èπø Ùπ± ’È Á≈ √ø’ÒÍ

ÍÃË≈È ÓøÂΔ √ÃΔ È∂∫Á ÓØÁΔ ÚºÒØ∫

BB ‹ÈÚΔ, B@BD Èπø ¡ÔØ«Ë¡≈

ÁΔ Í«ÚºÂ Ì±ÓΔ ÂØ∫ «Ò¡≈ «◊¡≈

√Δ¢ ¡º‹ «¬√ ÔØ‹È≈ Èπø ‘«¡≈‰≈

√±Ï∂ «Ú⁄ ¡ÓÒΔ‹≈Ó≈ Í«‘È≈«¬¡≈

‹≈ «‘≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª È∂ «’‘≈ «’

ÍÃË≈È ÓøÂΔ È∂ «¬√ ÔØ‹È≈ ≈‘ƒ

«¬’ ’ØÛ ÿª ”Â∂ √ØÒ ±Î‡≈Í

ÍÒª‡ √Ê≈«ÍÂ ’È Á≈ ÎÀ√Ò≈

’ΔÂ≈ ‘À ¡Â∂ «¬‘ ÔØ‹È≈ Í«‘Òª

¡≈˙-Í«‘Òª Í≈˙ Á∂ «√ÁªÂ ”Â∂

‘À ÓÂÒÏ ‹Ø ÔØ◊ «Ú¡’ÂΔ ÔØ‹È≈

Á≈ Ò≈Ì ÒÀ‰ Ò¬Δ ÍØ‡Ò ”Â∂

Í«‘Ò≈ «‹√‡‚ ’∂◊≈ ¿π√ ˘

ÔØ‹È≈ Á≈ Ò≈Ì √ºÌ ÂØ∫ Í«‘Òª

«ÓÒ∂◊≈¢

ÍÃË≈È ÓøÂΔ ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ ‘∂·

«Í¤Ò∂ A@ √≈Òª «Ú⁄ ◊ΔÏ

¡≈ÁÓΔ ‘Ø«¬¡≈ Ó‹Ï±Â

          Óπº÷ ÓøÂΔ È∂ «’‘≈ «’

ÍÃË≈È ÓøÂΔ ÁΔ √Ø⁄ ‘À «’ Ò≈«¬È

«Ú⁄ ÷Û∂ ¡≈÷ΔΔ «Ú¡’ÂΔ Á≈ ¿πÁÀ

«’Ú∂∫ ‘ØÚ∂, ¿π√ Èπø «’√ Â∑≈ Ó‹Ï±Â

Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂¢ «Í¤Ò∂ A@ √≈Òª

«Ú⁄ È∂∫Á ÓØÁΔ ‹Δ È∂ Úº÷-Úº÷

ÌÒ≈¬Δ’≈Δ ÔØ‹È≈Úª ≈‘ƒ ◊ΔÏ

Èπø Ó‹Ï±Â Ï‰≈ ’∂ ¿πÈ∑ª ˘ ◊ΔÏΔ

ÂØ∫ Ï≈‘ ’º„‰ Á≈ ’øÓ ’ΔÂ≈ ‘À¢

«¬√ Á œ≈È BE ’ ØÛ ◊ΔÏ

Í«Ú≈ª ˘ ÔØ‹È≈ÏºË „ø◊ È≈Ò

◊ΔÏΔ ∂÷≈ ÂØ∫ ¿πºÍ ⁄π«’¡≈ ‘À¢

¡º‹ ÂØ∫ √±Ï∂ «Ú⁄ Ùπ± ’ΔÂΔ ◊¬Δ

ÍÃË≈È ÓøÂΔ √±«¡≈ÿ ÓπÎÂ

«Ï‹ÒΔ ÔØ‹È≈ ≈‘ƒ ÚΔ ◊ΔÏ

«Ú¡’ÂΔ ˘ Ó‹Ï±Â ’È Á≈ ’øÓ

È∂∫Á ÓØÁΔ ‹Δ ÚºÒØ∫ ’ΔÂ≈ «◊¡≈

‘ À ¢  Í ÃË≈È Ó øÂΔ ÁΔ «¬√

Í«’ÒÍÈ≈ ˘ √œ-ÎΔ√ÁΔ Ë≈ÂÒ

”Â∂ ¿πÂ≈È Á≈ ’øÓ «¬‘ ‚ÏÒ

«¬ø‹È ÁΔ √’≈ ’ ‘Δ ‘À¢

’∂∫Á ¡Â∂ ‘«¡≈‰≈ ÁΔ ‚ÏÒ

«¬ø‹È ÁΔ √’≈ È∂ fi ±· ÁΔ

≈‹ÈΔÂΔ ”Â∂ Ò◊≈«¬¡≈ «Ú≈Ó

          «ÚØËΔ «Ë ”Â∂ ’‡≈’Ù

’Á∂ ‘Ø¬∂ Óπº÷ ÓøÂΔ È∂ «’‘≈ «’

Í«‘Òª ÁΔ √’≈ª «Ú⁄ «Ï‹ÒΔ

Á∂ Èª¡ ”Â∂ √±Ï∂ «Ú⁄ ≈‹ÈΔÂΔ

⁄ÒÁΔ √Δ, ∂«Ò¡≈ Â’ ÍÃÏø«ËÂ

’ΔÂΔ ‹ªÁΔ √Δ ¡Â∂ BD ÿø‡∂ «Ï‹ÒΔ

Á∂‰ Á∂ Ú≈Á∂ ÚΔ ’ΔÂ∂ ‹ªÁ∂ √È¢

√±Ï∂ ÁΔ ÌØÒΔ-Ì≈ÒΔ ‹ÈÂ≈ ÂØ∫

«Ï‹ÒΔ Á∂ Èª¡ ”Â∂ ÚØ‡ ÚΔ ÒÀ ÒÀ∫Á∂

√È, Í BD ÿø‡∂ «Ï‹ÒΔ ¿πÍÒÏË

È‘ƒ ’≈ Í≈™Á∂  √È¢ ¡√ƒ

ÔØ‹È≈ÏºË „ø◊ È≈Ò ‘«¡≈‰≈

«Ú⁄ Ó≈≈ ◊ª˙-‹◊Ó◊ ◊ª˙

ÔØ‹È≈ ÁΔ Ùπ±¡≈Â ’ΔÂΔ «‹√ Á∂

Â«‘Â ¡º‹ ‘«¡≈‰≈ Á∂ ‘∂’ «Íø‚

«Ú⁄ BD ÿø‡∂ «Ï‹ÒΔ √ÍÒ≈¬Δ

’ΔÂΔ ‹≈ ‘Δ ‘ À ¢  ¡≈Í‰Δ

≈‹ÈΔÂΔ ⁄Ó’≈¿π‰ Ú≈Ò∂ ¡«‹‘∂

È∂Â≈ «ÚØËΔ «Ë «Ú⁄ ÏÀ· ’∂ ÒØ’ª

˘ ◊πÓ≈‘ ’Á∂ ‘∂ «’ «Ï‹ÒΔ Á∂

«ÏºÒ È≈ Ì+Ø, √≈‚Δ √’≈ ¡≈Ú∂◊Δ

Âª ¡√ƒ Ó≈Î ’ ÁÚª◊∂¢ ¡«‹‘∂

fi±·∂ È∂Â≈ ‹ÈÂ≈ Èπø ◊πÓ≈‘ ’ ’∂

√ºÂ≈ «Ú⁄ Âª ¡≈ ‹ªÁ∂ √È Í

«Ï‹ÒΔ Á∂ «ÏºÒ Ó≈Î È‘ƒ ’ΔÂ∂¢

’∂∫Á ¡Â∂ ‘«¡≈‰≈ ÁΔ ‚ÏÒ

«¬ø‹È ÁΔ √’≈ ÈÀ ‘Δ «¬√ Â∑≈

ÁΔ fi±· ÁΔ ≈‹ÈΔÂΔ ”Â∂ Ø’

Ò◊≈¿π‰ Á≈ ’øÓ ’ΔÂ≈ ‘À¢

Á∂Ù ◊ÃΔÈ ¬∂È‹Δ ÚºÒ  Â∂‹Δ È≈Ò

Ú«Ë¡≈

          √ÃΔ È≈«¬Ï «√øÿ È∂ «’‘≈

«’ ÍÃË≈È ÓøÂΔ √ÃΔ È∂∫Á ÓØÁΔ

ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ ‘∂· Á∂Ù «Ú⁄ √œ

¿π‹≈ ”Â∂ Ï‘πÂ ‘Δ Â∂‹Δ È≈Ò ’øÓ

‘Ø «‘≈ ‘À¢ √≈Ò B@AF «Ú⁄ ÍÃË≈È

ÓøÂΔ ‹Δ È∂ ◊π±◊Ã≈Ó «Ú⁄ ’œÓªÂΔ

√ œ ◊·ÏøËÈ √’ºÂ ∂Â Á≈

¿πÁÿ≈‡È ’ΔÂ≈ √Δ ¿π√ Á∂ Ï≈¡Á

Á∂Ù ◊ÃΔÈ ¬∂È‹Δ Á∂ ÚºÒ Â∂‹Δ È≈Ò

¡º◊∂ ÚºË «‘≈ ‘À¢

          ‘≈Ò ‘Δ «Ú⁄ √ØÈΔÍÂ

«Ú⁄ ◊ΔÏ Í«Ú≈ª ̆  A@@-A@@

Ú◊ ◊‹ Á∂ ÍÒ≈‡ ¡Ò≈‡ÓÀ∫‡ Á≈

«‹’ ’Á∂ ‘Ø¬∂ Óπº÷ ÓøÂΔ È∂ «’‘≈

«’ √≈‚Δ √’≈ È∂ «ÚË≈È√Ì≈

«Ú⁄ È≈ «√Î «¬√ Á∂ Ò¬Δ «ÏºÒ

Í≈√ ’Ú≈«¬¡≈ √◊Ø Úº÷ ÂØ∫ Ï‹‡

«Ú⁄ ÍÃ≈ÚË≈È ’ΔÂ≈ «◊¡≈¢ ‘≈Ò

‘Δ «Ú⁄ GE@@ ÂØ∫ ÚºË ÔØ◊ ÒØ’ª

˘ ÍÒ≈‡ Á≈ ’Ï‹≈ ¡Â∂ ’≈◊‹

ÍÃÁ≈È ’ΔÂ∂ ◊¬∂ ‘È¢ «¬√ ÂØ∫

«¬Ò≈Ú≈, «‹ºÊ∂ Íø⁄≈«¬Â Á∂ ’ØÒ

ÍÒ≈‡ Á∂‰ Ò¬Δ ‹ÓΔÈ ¿πÍÒÏË

È‘ƒ ‘À ¿πºÊ∂ ÔØ◊ «Ú¡’ÂΔ Á∂ ÷≈Â∂

«Ú⁄ ÍÒ≈‡ ÷ΔÁ‰ Á ∂ Ò¬Δ

A,@@,@@@ Á∂‰ Á≈ ÍÃ≈ÚË≈È ÚΔ

’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘À¢ È≈Ò ‘Δ ‘ÀÍΔ

ÔØ‹È≈ ÁΔ Ùπ±¡≈Â ÚΔ ’ΔÂΔ ‘À «‹√

Á∂ Â«‘Â A Òº÷ ÂØ∫ ÿº‡ ¡≈ÓÁÈ

Ú≈Ò∂ BC Òº÷ Í«Ú≈ª Á∂ HD Òº÷

ÒØ’ª ˘ «¬’ √≈Ò «Ú⁄ A@@@

«’ÒØÓΔ‡ Â’ ‘«¡≈‰≈ Ø‚Ú∂‹

«Ú⁄ ÓπÎÂ Ïº√ Ô≈Â≈ ÁΔ √‘±ÒÂ

ÍÃÁ≈È ’ΔÂΔ ◊¬Δ ‘À¢

          ¿πÈ∑ª È∂ «’‘≈ «’ ÍÃË≈È

ÓøÂΔ √ÃΔ È∂∫Á ÓØÁΔ È∂ ÂΔ‹Δ Ú≈

√πø‘ ÒÀ‰ Ï≈¡Á √ºÌ ÂØ∫ Í«‘Òª

«’√≈Èª Èπø ÍÃË≈È ÓøÂΔ «’√≈È

√ÈÓ≈È «ÈËΔ (ÍΔ¡ÀÓ-«’√≈È)

ÔØ‹È≈ Â«‘Â B@,@@@ ’ØÛ πÍ¬∂

ÁΔ ’Ó ‹≈Δ ’È Á≈ ’øÓ ’ΔÂ≈¢

È≈Ò ‘Δ «‹√ Â∑≈ ’∂∫Á √’≈ È∂

‘π‰ Â’ ÍÃË≈È ÓøÂΔ ¡≈Ú≈√

ÔØ‹È≈ Â«‘Â D ’ØÛ ◊ΔÏ ÒØ’ª

˘ Ó’≈È Ï‰≈ ’∂ «ÁºÂ∂ ¿π√Δ Â∑≈

¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ E √≈Ò «Ú⁄ C ’ØÛ

‘Ø Ó’≈È Á∂‰ ”Â∂ ’øÓ ’‰◊∂¢

          Óπº÷ ÓøÂΔ È∂ «’‘≈ «’

√≈Ò B@AD ÂØ∫ B@BD Á∂ «Ú⁄ Á∂Ù

«Ú⁄ «¬’ Úº‚≈ ¡øÂ Á∂÷‰ ˘

«Ó«Ò¡≈ ‘À, ⁄≈‘∂ ¿π‘ √Û’ª ÁΔ

◊ºÒ ‘ØÚ∂, Ô±ÈΔÚ«√‡Δ ÁΔ ◊ºÒ

‘ØÚ∂, ÓÀ‚Δ’Ò ’≈Ò‹ ‘ØÚ∂, ÓÀ‚Δ’Ò

Ô±ÈΔÚ«√‡Δ ÁΔ ◊ºÒ ‘ØÚ∂ ‹ª

Ïπ«È¡≈ÁΔ «Ú’≈√ ÁΔ ◊ºÒ ‘ØÚ∂¢

Á∂Ù «¬øÈ∑ª √≈∂ ÷∂Âª «Ú⁄ Â∂‹Δ

È≈Ò ¡º◊∂ Ú«Ë¡≈ ‘À¢ ‘«¡≈‰≈

«Ú⁄ ÚΔ √≈Ï’≈ Óπº÷ ÓøÂΔ ÓÈØ‘

Ò≈Ò ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ ‘∂· «¬√ Áœ≈È

⁄‘πÓπ÷Δ «Ú’≈√ Ô’ΔÈΔ ’ΔÂ≈

«◊¡≈ ‘À¢ ’πÛΔ¡ª ̆  B@ «’ÒØÓΔ‡

Á∂ ÿ∂∂ «Ú⁄ ’≈Ò‹ ÁΔ √‘±ÒÂ

ÍÃÁ≈È ’Ú≈¿π‰ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ «‹È∑ª

Í«Ú≈ª ÁΔ ¡≈ÓÁÈ A,H@,@@@

πÍ¬∂ ÂØ∫ ÿº‡ ‘À ¿πÈ∑ª ’πÛΔ¡ª ÁΔ

ÍÛ≈¬Δ Á≈ ÷⁄≈ ‘«¡≈‰≈ √’≈

Ìπ◊Â≈È ’ ‘Δ ‘À¢

          «¬√ Óœ’∂ ”Â∂ ¿π‹≈ ÓøÂΔ

√ÃΔ ‰‹ΔÂ «√øÿ È∂ «’‘≈ «’ ¡º‹

¡øÏ≈Ò≈ Á∂ Ò¬Δ «¬«Â‘≈√’ «ÁÈ

‘À¢ «Í¤Ò∂ ’πºfi √≈Òª «Ú⁄ Í≈Ú

√À’‡ «Ú⁄ ‘«¡≈‰≈ Èπø Ï‘πÂ

⁄ø◊Δ Ó≈¬ΔÒ∂‹ «ÓÒΔ ‘À¢ √±Ï∂ Á∂

¿π‹≈ ÓøÂ≈Ò∂ Á∂ Â«‘Â ’øÓ ’

‘∂ ÁØÈª ’øÍÈΔ ¿πºÂ ‘«¡≈‰≈

«Ï‹ÒΔ Úø‚ «È◊Ó ¡Â∂ Áº÷‰

‘«¡≈‰≈ «Ï‹ÒΔ Úø‚ «È◊Ó ¬∂

ÍÒº√ ’À‡∂◊Δ «Ú⁄ ¡≈ ◊¬Δ¡ª

‘È¢ √≈‚≈ È≈ «√Î Ò≈«¬È Ò≈√∂√

ÿº‡ ÂØ∫ ÿº‡ ÍºË ”Â∂ ¡≈«¬¡≈ ‘À

√◊Ø ¡º‹ Í±∂ Á∂Ù «Ú⁄ ‘«¡≈‰≈

ÁΔ ⁄≈ Ø  «Ï‹ÒΔ ’ øÍÈΔ¡ª

ÌØ√∂ÓøÁ◊Δ ÙÃ∂‰Δ «Ú⁄ Ù≈«ÓÒ ‘È¢

¿πÈ∑ª È∂ «’‘≈ «’ ÍÃË≈È ÓøÂΔ

√±«¡ÿ ÓπÎÂ «Ï‹ÒΔ ÔØ‹È≈

ÍÃË≈È ÓøÂΔ √ÃΔ È∂∫Á ÓØÁΔ Á≈

‚ÃΔÓ ÍÃØ‹À’‡ ‘À ¡Â∂ ‘π‰ ’∂∫ÁΔ

¿±‹≈ ÓøÂΔ Ú‹Ø √≈Ï’≈ Óπº÷ ÓøÂΔ

√ÃΔ ÓÈØ‘ Ò≈Ò «¬√ ˘ ’∂∫Á «Ú⁄

Á∂÷ ‘∂ ‘È¢ ¡√ƒ Í±∂ ÌØ√∂ Á∂ È≈Ò

¡º◊∂ ÚºËÁ∂ ‘Ø¬∂ «¬√ ÔØ‹È≈ ˘ √±Ï∂

«Ú⁄ Ë≈ÂÒ ”Â∂ Ò≈◊± ’Ú≈¿π‰≈

Ô’ΔÈΔ ’ª◊∂¢

          «¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª ‡Ãª√ÍØ¡

≈‹ ÓøÂΔ √ÃΔ ¡√ΔÓ ◊Ø«¬Ò È∂

«’‘≈ «’ ÍÃË≈È ÓøÂΔ √±«¡≈ÿ

ÓπÎÂ «Ï‹ÒΔ ÔØ‹È≈ √±Ï∂ Á∂ ÒØ’ª

Á∂ ‹ΔÚÈ «Ú⁄ ¿π‹≈Ò≈ ÌÈ Á≈

’øÓ ’∂◊Δ¢ ÍÃË≈È ÓøÂΔ √ÃΔ

È∂∫Á ÓØÁΔ Á≈ ÓøÈ‰≈ ‘À «’ ÌªÂ

Á∂Ù ¡Â∂ ¿π‹≈ Á∂ ÷∂Â «Ú⁄ «¬øÈ∑∂

’øÓ ’ √’ÁΔ ‘À ‹Ø ‘Ø Á∂Ùª Ò¬Δ

«¬’ «Ó√≈Ò ‘Ø √’ÁΔ ‘À¢ ¡º‹

‘«¡≈‰≈ √±Ï∂ «Ú⁄ «¬√ ÔØ‹È≈ ÁΔ

Ùπ±¡≈Â ‘Ø ‘Δ ‘À¢

Óπº÷ ÓøÂΔ È∂ ÂΔÊ Ô≈Â≈ ÔØ‹È≈ Â«‘Â ≈ÓÒºÒ≈ Á∂
ÁÙÈ Ò¬Δ Ïº√ Èπø ‘Δ fiø‚Δ «Á÷≈ ’∂ ’ΔÂ≈ Ú≈È≈

⁄ø‚Δ◊Û∑, AI ‹±È
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

‘«¡≈‰≈ Á∂ Óπº÷ ÓøÂΔ √ÃΔ È≈«¬Ï

«√øÿ È∂ √ØÓÚ≈ ̆  Óπº÷ ÓøÂΔ ÂΔÊ

Ô≈Â≈ ÔØ‹È≈ Â«‘Â ¡øÏ≈Ò≈ «‹Ò∑≈

ÂØ∫ ¡ÔØ«Ë¡≈ Ë≈Ó Ò¬Δ ¬∂√Δ Ïº√ ˘

‘Δ fiø‚Δ «Á÷≈ ’∂ Ú≈È≈ ’ΔÂ≈¢

«¬√ Ïº√ «Ú⁄ CH ÂΔÊ Ô≈ÂΔ

√Ú≈ √È, ‹Ø ¡ÔØ«Ë¡≈ ‹≈‰◊∂ ¡Â∂

√ÃΔ ≈Ó Óø«Á Á∂ ÁÙÈ ’‰◊∂¢

          «¬√ Óœ’∂ ”Â∂ Óπº÷ ÓøÂΔ È∂

«’‘≈ «’ √ÃΔ ≈Ó Á∂ ÁÙÈª Ò¬Δ

Óª ¡øÏ≈ ÁΔ Í«ÚºÂ Ì±ÓΔ ÂØ∫ ‹ºÊ≈

Ú≈È≈ ’ΔÂ≈ ‘À¢ «¬’ ¶Ï∂ √Ó∂∫

Ï≈¡Á ¡ÔØ«Ë¡≈ «Ú⁄ Ì◊Ú≈È √ÃΔ

≈Ó Á≈ Úº‚≈ ¡Â∂ Ù≈ÈÁ≈ Óø«Á

Ï«‰¡≈ ‘À ‹Ø √≈‚∂ Ò¬Δ ÷πÙ«’√ÓÂΔ

ÁΔ ◊ºÒ ‘À¢ Óπº÷ ÓøÂΔ ÂΔÊ Ô≈Â≈

ÔØ‹È≈ Â«‘Â √±Ï∂ Á∂  Òº÷ª ÙË≈¨

ÎΔ Á∂Ù Á∂ Ó‘ÂºÚÍ±È ÂΔÊ

√Ê≈Èª Á∂ ÁÙÈ ’‰◊∂¢ «¬√ Á∂

Ò¬Δ Í±∂ √±Ï∂ ÂØ∫ ‘π‰ Â’ G ¬∂√Δ

ÚØÒÚØ Ïº√ª √±Ï≈ √’≈ ÚºÒØ∫ Ú≈È≈

’ΔÂΔ¡ª ‹≈ ⁄π º’Δ¡ª ‘È ¡Â∂

√À’«Û¡ª Ô≈ÂΔ ¡ÔØ«Ë¡≈ √Ó∂Â

‘Ø ÂΔÊ √Ê≈Èª Á∂ ÁÙÈ ’ ⁄πº’∂

‘È¢ «¬√ ¡ÈØ÷Δ ÔØ‹È≈ È≈Ò

ÙË≈¨¡ª ÁΔ ¡≈√Ê≈ ̆  ÚΔ √ÈÓ≈È

«ÓÒ «‘≈ ‘À¢ «¬√ Óœ’∂ ”Â∂ Óπº÷ ÓøÂΔ

È∂ ¡ÔØ«Ë¡≈ Ë≈Ó ‹≈ ‘∂ ÙË≈¨¡ª

È≈Ò ◊ÒÏ≈Â ’ΔÂΔ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª ˘

ÙπÌ’≈ÓÈ≈Úª «ÁºÂΔ¡ª¢

          Íπ«Ò√ ‚Δ¬∂ÚΔ ÍÏ«Ò’

√’±Ò, ¡øÏ≈Ò≈ Ù«‘ Á∂ Í«√ ÂØ∫

√±⁄È≈, ‹È √øÍ’, Ì≈Ù≈ ¡Â∂

√«Ì¡≈⁄≈ «ÚÌ≈◊ ÁΔ Óπº÷ ÓøÂΔ

ÂΔÊ Ô≈Â≈ ÔØ‹È≈ Â«‘Â ¬∂√Δ

ÚØÒÚØ Ïº√ ˘ ‘Δ fiø‚Δ Á∂‰ Ï≈¡Á

ÍºÂ’≈ª È≈Ò ◊ÒÏ≈Â ’ ‘∂

√È¢ «¬√ Óœ’∂ ”Â∂ ‡Ãª√ÍØ‡ ÓøÂΔ

¡√ΔÓ ◊Ø«¬Ò, √±⁄È≈, ‹È √øÍ’

¡Â∂ Ì≈Ù≈ «ÚÌ≈◊ Á∂ ‚≈«¬À’‡

‹ÈÒ ÓÈÁΔÍ «√øÿ Ï≈Û,

«‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ ‚≈. Ù≈ÒΔÈ,

¡À√ÍΔ ‹ÙÈ ÁΔÍ «√øÿ øË≈Ú≈,

√øÔπ’Â «ÈÁ∂Ù’ ◊œÚ ◊πÍÂ≈,

Ì≈‹Í≈ «‹Ò∑≈ ÍÃË≈È ÓÈÁΔÍ

≈‰≈ Óœ‹±Á ‘∂¢ «¬√ Áœ≈È

ÙË≈¨¡ª ̆  √±⁄È≈, ÒØ’ √øÍ’,

Ì≈Ù≈ ¡Â∂ √«Ì¡≈⁄≈ «ÚÌ≈◊

ÚºÒØ∫ «¬’-«¬’ «’º‡ ÏÀ◊ ÚΔ

¿πÍÒÏË ’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈¢

          ‘«¡≈‰≈ √’≈ È∂

ÙË≈¨¡ª Èπø ÎΔ ÂΔÊ Ô≈Â≈

’Ú≈¿π‰ Ò¬Δ Óπº÷ ÓøÂΔ ÂΔÊ

Ô≈Â≈ ÔØ‹È≈ ÁΔ Ùπ±¡≈Â ’ΔÂΔ

√Δ¢ «¬√ ÔØ‹È≈ Â«‘Â Ë≈«Ó’

√Ê≈Èª ÁΔ Ô≈Â≈ ’Ú≈¬Δ ‹≈

‘Δ ‘À¢ ÔØ‹È≈ Á≈ Ò≈Ì ÒÀ‰ Ò¬Δ

¿πÓ F@ √≈Ò ÂØ∫ ÚºË ‘Ø‰Δ

⁄≈‘ΔÁΔ ‘À ¡Â∂ Í«Ú≈ ÁΔ

¡≈ÓÁÈ A Òº÷ H@ ‘‹≈ πÍ¬∂

ÂØ∫ ÚºË È‘ƒ ‘Ø‰Δ ⁄≈‘ΔÁΔ ‘À¢

¡«‹‘∂ ÙË≈¨¡ª ˘ Óπº÷ ÓøÂΔ

ÂΔÊ Ô≈Â≈ ÔØ‹È≈ Á∂ ÍØ‡Ò

”Â∂ «‹√‡Ã∂Ù‰ ’Ú≈¿π‰≈ ‹±Δ

‘À¢ ‘π‰ Â’ ¡È∂’ Ò≈Ì’≈ «¬√

ÔØ‹È≈ Á≈ Ò≈Ì ⁄πº’ ⁄πº’∂ ‘È¢

ÒØ’ª ÁΔ √Ó«√¡≈Úª Á≈ ‘ºÒ ’Ú≈¿π‰≈ ‘À Óπº÷ ¿πÁ∂Ù - Ó‘ΔÍ≈Ò „ª‚≈
⁄ø‚Δ◊Û∑, AI ‹±È

-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-
‘«¡≈‰≈ Á∂ «Ú’≈√, Íø⁄≈«¬Â

¡Â∂ √«‘’≈Â≈ ≈‹ ÓøÂΔ

Ó‘ΔÍ≈Ò „ª‚≈ È∂ ¡º‹ Í≈‰ΔÍÂ

Á∂ «ÁÚ≈È≈ ¡Â∂ ÷ÒΔÒ≈

ÍÃ«‘Ò≈ÁÍπ «Ú⁄ ÍÃÏø«ËÂ ¡≈Í’Δ

√’≈-¡≈Í’∂ Áπ¡≈ ÷πºÒ∂ ÁÏ≈

ÍÃ Ø◊ Ã≈Ó «Ú⁄ ÒØ’ª ÁΔ¡ª

√Ó«√¡≈Úª ˘ √π«‰¡≈ ¡Â∂ Óœ’∂

”Â∂ ¡«Ë’≈Δ¡ª Á∂ √«‘ÔØ◊ È≈Ò

«‹¡≈Á≈Â Á≈ ‘ ºÒ ’ΔÂ≈¢

¿πÍØ’Â ÁØÚª «Íø‚ ÁΔ «¬√ ÍÃØ◊Ã≈Ó

«Ú⁄ ’ΔÏ AB@ ‹È √Ó«√¡≈Úª

√π‰Δ¡ª¢

          ÓøÂΔ È∂ «’‘≈ «’ ¿±‘

≈‹ÈΔÂΔ «Ú⁄ √∂Ú≈ ’È Á∂ ¿πÁ∂Ù

È≈Ò ¡≈¬∂ ‘È¢ «¬‘ √∂Ú≈Ì≈Ú

Ò◊≈Â≈ ‹≈Δ ‘∂◊≈¢ ¿πÈª Á≈

Óπº÷ ¿±Á∂Ù ÒØ’ª ÁΔ √Ó«√¡≈Úª Á≈

‘ºÒ ’Ú≈ ’∂ ¿±È∑ª ˘ √‘±ÒΔ¡Â

Á∂‰≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª Á∂ ’ØÒ ‹Ø ÚΔ

√Ó«√¡≈Úª Í‘πø⁄Δ¡ª ‘È, ¿πÈ∑ª

Á≈ ‘ºÒ ’≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ ¿πÈ∑ª

È∂ ¡«Ë’≈Δ¡ª ˘ «ÈÁ∂Ù «ÁºÂ∂

¿±‘ ÒØ’ª ÁΔ √Ó«√¡≈Úª Á≈ Óœ’∂

”Â∂ «ÈÁ≈È ’È Á≈ ÔÂÈ ’È,

Âª ‹Ø ÒØ’ª ˘ ≈‘Â «ÓÒ √’∂¢

ÍÃØ◊Ã≈Ó «Ú⁄ «ÁÚ≈È≈ «Íø‚ H@ Â∂

ÍÃ«‘Ò≈ÁÍπ «Ú⁄ D@ Á∂ ’ΔÏ ‹È

√Ó«√¡≈Úª √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬Δ¡ª¢ «Íø‚

Á∂ «‹¡≈Á≈Â ÒØ’ª È∂ «Ï‹ÒΔ,

Í≈‰Δ, ‹ÓΔÈ, ÍÀ ∫ÙÈ , ÎÀ«ÓÒΔ

¡≈¬Δ‚Δ È≈Ò √Ïø«ËÂ √Ó«√¡≈Úª

º÷Δ¡ª¢

          ¿πÈ∑ª È∂ «’‘≈ «’ ÍÃË≈È

ÓøÂΔ √ÃΔ È∂∫Á ÓØÁΔ ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ

‘∂· «ÚÙÚ «Ú⁄ Á∂Ù ÁΔ «ÚÙ∂Ù

Í«‘⁄≈È Ï‰Δ ‘À¢ ‘«¡‰≈ ÂØ∫

ÍÃË≈È ÓøÂΔ Á≈ «ÚÙ∂Ù Ò◊≈Ú ‘À,

Âª‘Δ Âª ’∂ ∫Á √’≈ «Ú⁄

‘«¡≈‰≈ Á∂ «ÂøÈ-«ÂøÈ ÓøÂΔ¡ª

˘ √Ê≈È «Ó«Ò¡≈ ‘À¢

          ÍÃØ◊Ã≈Ó «Ú⁄ ¡≈Í‰Δ

√Ó«√¡≈ ÒÀ ’∂ Í‘πø⁄∂ «¬’ «ÁÚ¡ª◊

Ïº⁄∂ È∂ ÍÀ∫ÙÈ ÁΔ Óø◊ º÷Δ¢ «¬√ Óœ’∂

”Â∂ ◊Ã≈ÓΔ‰ª ÚºÒØ∫ Í‘‰Δ ÁΔ «È’≈√Δ

Â∂ «’√≈Èª ÚºÒØ∫ ÷∂Â ÁΔ Ó≈◊ Íº’∂

’È ÁΔ ÓøÂΔ ˘ ¡ÍΔÒ ’ΔÂΔ

◊¬Δ¢ ÓøÂΔ È∂ ¿πÈ∑ª ˘ ÌØ√≈

«ÁÚ≈«¬¡≈ «’ ¿πÈ∑ª Á∂ ’≈‹

ÍÃ≈Ê«Ó’Â≈ Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ ‘Ø‰◊∂¢

’¬Δ ◊Ã≈ÓΔ‰ª È∂ «Íø‚ «Ú⁄ ÚºË ‘Δ

«Ï‹ÒΔ ⁄ØΔ ÁΔ √Ó«√¡≈Úª ÂØ∫

ÓøÂΔ ˘ ‹≈‰±ø ’≈«¬¡≈ Â∂ ÂπøÂ

«¬√ ”Â∂ ’≈Ú≈¬Δ ’È ÁΔ ¡ÍΔÒ

’ΔÂΔ¢ «¬’ ‘Ø Ó≈ÓÒ∂ «Ú⁄ ÓøÂΔ

Ò∂ ’ø√‡Ã’ÙÈ Á≈ ’≈‹ ’È Ú≈Ò∂

·∂’∂Á≈ ÁΔ ÎÓ ˘ ÏÒÀ’ «Ò√‡

’È Â∂ Í∂ÓÀ∫‡ Ø’È Á∂ ¡«Ë’≈Δ¡ª

˘ «ÈÁ∂Ù «ÁºÂ∂¢ ’¬Δ ◊Ã≈ÓΔ‰ª ÚºÒØ∫

Ó’≈È ÁΔ ÓπøÓÂ ’È Á∂ ÚΔ Ï∂ÈÂΔ

ÍºÂ ÓøÂΔ Èπø «ÁºÂ∂ ◊¬∂¢ Íπ«Ò√

«ÚÌ≈◊ È≈Ò ‹πÛΔ «¬’ √Ó«√¡≈ ”Â∂

ÓøÂΔ È∂ ¡À’ÙÈ «Ò¡≈ Â∂ Íπ«Ò√

√πÍ‚À∫‡ Èπø ÎØÈ ”Â∂ ◊Ò ’ «È¡ª

«ÁÚ≈¿π‰ Á∂ «ÈÁ∂Ù «ÁºÂ∂¢

«√√≈,  AI ‹±È
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

ÒØ’ √Ì≈ ‘Ò’≈ «√√≈ ÂØ∫ √ø√Á

ÓÀ∫Ï ¡Â∂ ¡≈Ò «¬ø‚Δ¡≈ ’ª◊√

’Ó∂‡Δ ÁΔ ‹ÈÒ √’ºÂ ’πÓ≈Δ

ÙÀÒ‹≈ È∂ «’‘≈ «’ Ì≈‹Í≈ √’≈

«√º«÷¡≈ Á≈ «Èº‹Δ’È ”Â∂ ÂπÒΔ ‘Ø¬Δ

‘À¢ √±Ï∂ Á∂ √’≈Δ √’±Òª Â∂ ’≈Ò‹ª

«Úº⁄ ¡«Ë¡≈Í’ª ÁΔ¡ª ‘˜≈ª

¡√≈ÓΔ¡ª ÷≈ÒΔ Í¬Δ¡ª ‘È Í

√’≈ ÷≈ÒΔ ¡√≈ÓΔ¡ª ”Â∂ ÌÂΔ

È‘ƒ ’ ‘Δ¢ ÍÃ≈¬ΔÚ∂‡ √’±Ò

’≈Ò‹ª ˘ ¿πÙÂ≈«‘Â ’ΔÂ≈ ‹≈

«‘≈ ‘À Â∂ √’≈Δ ¡Á≈«¡ª ˘

Î∂Ò∑ ’È ÁΔ¡ª ’ØfiΔ¡ª ’Ø«ÙÙª

’ΔÂΔ¡ª ‹≈ ‘Δ¡ª ‘È¢ √’≈

◊ΔÏ Í«Ú≈ª Á∂ Ïº«⁄¡ª ˘

«√º«÷¡≈ ÂØ∫ Úªfi≈ ’ ‘Δ ‘À¢ ’πÓ≈Δ

ÙÀÒ‹≈ È∂ «’‘≈ «’ ‘«¡≈‰≈ Á∂

BC@@ √’±Òª «Úº⁄ ÍΔ‹Δ‡Δ

¡«Ë¡≈Í’ª ÁΔ¡ª IIIE ¡√≈ÓΔ¡ª

÷≈ÒΔ ‘È¢ ¡≈√≈ÓΔ¡ª ÷≈Ò∑Δ ‘Ø‰

’≈È √’≈Δ √’±Òª «Úº⁄ ÍÛ∑Á∂

«Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª ÁΔ ÍÛ∑≈¬Δ «Úº⁄

«ÚÿÈ ÍÀ «‘≈ ‘À¢

 ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «¬√ ÂØ∫

√ÍºÙ‡ ‘πøÁ≈ ‘À «’ Ì≈‹Í≈ √’≈

◊ΔÏ Í«Ú≈ª Á∂ Ïº«⁄¡ª ˘

«√º«÷¡≈ ÂØ∫ Úªfi∂ ’È ÁΔ ’Ø«ÙÙ ’

‘Δ ‘À¢ ’πÓ≈Δ ÙÀÒ‹≈ È∂ «’‘≈ «’

«√º«÷¡≈ ¡Â∂ «√‘Â √‘±ÒÂª ÁØÚ∂∫

‘Δ Ó‘ºÂÚÍ±È ‘È Í Ì≈‹Í≈

√’≈ «¬‘ ÁØÚ∂ √∂Ú≈Úª ÒØ’ª ˘

Óπ‘º¬Δ¡≈ ’Ú≈¿π‰ «Úº⁄ È≈’≈Ó

√≈ÏÂ ‘Ø ‘Δ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’

¿πº⁄ «√º«÷¡≈ «Úº⁄ ÚΔ «¬‘Δ √«ÊÂΔ

Ï‰Δ ‘Ø¬Δ ‘À¢ √±Ï∂ Á∂ AHB ’≈Ò‹ª

«Úº⁄ Í Ã ØÎ À√ª ÁΔ¡ª GIHF

¡√≈ÓΔ¡ª «Úº⁄Ø∫ DFAH ÷≈Ò∑Δ Í¬Δ¡ª

‘È¢ «¬È∑ª ÷≈ÒΔ ¡√≈ÓΔ¡ª ’≈È

‘«¡≈‰≈ Á∂ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª Á≈

Ì«Úº÷ ËπøÁÒ≈ Ï‰≈ «ÁºÂ≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª

È∂ «’‘≈ «’ Ì≈‹Í≈ √’≈ √’≈Δ

«Ú«Á¡’ ¡Á≈«¡ª ̆  Î∂Ò∑ ’ ‘Δ

‘ À¢

√ÀÍ«‡’ ‡À∫’ ”⁄
‚πºÏ‰ ’≈È ÓœÂ

¡øÏ≈Ò≈, AI ‹±È
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

 ¡øÏ≈Ò≈ «˜Ò∑∂ Á∂ Ï≈Û≈ ’√Ï∂ «Ú⁄

¿π√≈Δ ¡ËΔÈ Ó’≈È «Ú⁄ ’øÓ

’«Á¡ª √ÀÍ«‡’ ‡À∫’ Ò¬Δ Íπº‡∂ ‡Ø¬∂

«Úº⁄ «‚º◊ ’∂ ‚πºÏ‰ È≈Ò AE √≈Ò≈

ÒÛ’∂ ÁΔ ÓœÂ ‘Ø ◊¬Δ¢ √ÀÍ«‡’ ‡À∫’

Ò¬Δ Íπº‡∂ ‡Ø¬∂ «Ú⁄ Í≈‰Δ Ì«¡≈

‘Ø«¬¡≈ √Δ¢ ‘≈Á√∂ Á∂ √Ó∂∫ ÒÛ’≈

ÍœÛΔ ”Â∂ ⁄Û∑ ’∂ Í¶Ï Á≈ ’øÓ ’

«‘≈ √Δ «’ ¡⁄≈È’ ‡Ø¬∂ «Ú⁄ ‹≈

«‚º«◊¡≈ ¡Â∂ ‚πºÏ‰ ’ ’∂ ¿π√ ÁΔ

ÓœÂ ‘Ø ◊¬Δ¢ «¬√ √ÏøËΔ È∂Ù ’πÓ≈

È∂ ÍπÒΔ√ ̆  Áº«√¡≈ «’ Ï≈Û≈ «Íø‚

Á∂ ÚΔÁ≈√ ÓøÁ Ò≈◊∂ «‘‰ Ú≈Ò≈

¿π√ Á≈ ‹≈‰’≈ «ÈÓÒ «√øÿ

Í¶Ï Á≈ ’øÓ ’Á≈ ‘À¢ ¿π‘ ¿π√

Á∂ ¤Ø‡∂ ÒÛ’∂ √π«ÓÂ (AE) ˘ ÚΔ

¡≈Í‰∂ È≈Ò ’øÓ ”Â∂ ÒÀ ‹ªÁ≈ √Δ¢

¿π√ È∂ ÒÛ’≈ È≈Ï≈Ò◊ ‘Ø‰ ’≈È

’¬Δ Ú≈ «ÈÓÒ «√øÿ ˘ Ø«’¡≈

√Δ¢ ¡ÀÂÚ≈ ˘ ¿π√ Á≈ Ï∂‡≈ ’øÓ

’«Á¡ª √ÀÍ«‡’ ‡À∫’ Ò¬Δ Ï‰≈¬∂

‡Ø¬∂ «Úº⁄ «‚º◊ «Í¡≈¢ Ï≈Û≈ ÍπÒΔ√

È∂ «ÈÓÒ «√øÿ ¡Â∂ Ó’≈È Ó≈Ò’

¡ø’π «√ø◊Ò≈ «ıÒ≈¯ ’∂√ Á‹

’ΔÂ≈ ‘À¢

‘ ÿ «¬º’ π˜◊≈
Á∂Úª◊∂: ⁄œ‡≈Ò≈

¡øÏ≈Ò≈, AI ‹±È
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

¬∂ÒÈ≈Ï≈Á ÂØ ∫ «ÚË≈«¬’ ¡Â∂

«¬ø‚Δ¡È ÈÀÙÈÒ ÒØ’ ÁÒ Á∂ Óπº÷

‹ÈÒ √’ºÂ ¡ÌÀ «√øÿ ⁄œ‡≈Ò≈ È∂

«’‘≈ «’ ⁄œËΔ ˙Ó ÍÃ’≈Ù ⁄œ‡≈Ò≈

È∂ √øÈ B@@@ «Ú⁄ ¡øÏ≈Ò≈ ¤≈¿π‰Δ

ÁΔ¡ª AC ’≈ÒØÈΔ¡ª ¡Â∂ ≈¬∂

Ó≈’Δ‡, øË≈Ú≈ Ó≈’Δ‡ Â∂ ∂ÒÚ∂

Ø‚ ˘ ÎΔ ‘ØÒ‚ ’ΔÂ≈ √Δ¢ ‘π‰

ÚΔ «¬ÈÀÒØ √’≈ Ï‰È ”Â∂ ¡øÏ≈Ò≈

¤≈¿π‰Δ ˘ ÎΔ ‘ ØÒ‚ ’ΔÂ≈

‹≈Ú∂◊≈¢ √ÃΔ ⁄œ‡≈Ò≈ ¡º‹ ™’≈

«√ øÿ ÚºÒ Ø ∫  √Ê≈È’ ÏΔÍΔ¡À√

ÍÒÀÈ∂‡∂Δ¡Ó «Úº⁄ º÷Δ «˜Ò∑≈ ÍºËΔ

Ú’ª ÁΔ ÓΔ«‡ø◊ ˘ √øÏØËÈ ’

‘∂ √È¢ «¬√ ÓΔ«‡ø◊ ÁΔ ÍÃË≈È◊Δ

«˜Ò∑≈ ÍÃË≈È ÙΔÙÍ≈Ò ‹øË∂ÛΔ È∂

’ΔÂΔ ‹ÁØ∫«’ ¡ÌÀ «√øÿ ⁄œ‡≈Ò≈,

ÍÃÁ∂Ù ÍÃË≈È ≈Ó Í≈Ò Ó≈‹≈ ¡Â∂

’œÓΔ ÓΔÂ ÍÃË≈È ÍÃ’≈Ù Ì≈ÂΔ È∂

ÏÂœ Óπº÷ Ó«‘Ó≈È «Ù’Â ’ΔÂΔ¢

√ÃΔ ⁄œ‡≈Ò≈ È∂ «’‘≈ «’ «¬ÈÀÒØ

√’≈ Ï‰Δ Âª ‘ ÿ «Úº⁄ «¬º’

π̃ ◊≈ «ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈, ÍÛ∑∂-«Ò÷∂

Ï∂π˜◊≈ª ˘ BA,@@@ πÍ¬∂ ÍÃÂΔ

Ó‘ΔÈ≈ Ï∂π˜◊≈Δ ÌºÂ≈, GE@@

πÍ¬∂ Ïπ„∂Í≈ ÍÀÈÙÈ, ‘ Í«Ú≈

˘ ‘ Ó‘ΔÈ∂ «¬º’ ◊À√ «√¶‚

Óπ¯Â «ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ «¬√ Óœ’∂

√±Ï≈ ÍÃË≈È ≈ÓÍ≈Ò Ó≈‹≈ È∂

«’‘≈ «’ «¬ÈÀÒØ Ú’ª È∂ ¡œ÷∂

‘≈ÒÂª «Úº⁄ ÚΔ «‘øÓÂ È‘ƒ ‘≈Δ

¡Â∂ ÒØ’ √Ì≈ ⁄Ø‰ª «Úº⁄ ¡≈Í‰Δ

Ó˜Ï±Â ‘≈˜Δ Á‹ ’Ú≈¬Δ ‘À¢

«˜Ò∑≈ ÍÃË≈È ÙΔÙÍ≈Ò ‹øË∂ÛΔ È∂

Ú’ª Â∂ ™’≈ «√ øÿ Á≈

ËøÈÚ≈Á ’ΔÂ≈¢

‘«¡≈‰≈ «Úº⁄ ¡◊ÒΔ √’≈
«¬ÈÀÒØ Ï‰≈¬∂◊Δ: ¡ÌÀ ⁄œ‡≈Ò≈

ÔÓπÈ≈È◊, AI ‹±È
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

«¬ø‚Δ¡È ÈÀÙÈÒ ÒØ’ ÁÒ Á∂ ¡≈◊±

¡ÌÀ «√øÿ ⁄œ‡≈Ò≈ Á≈ ’«‘‰≈ ‘À

«’ ‘«¡≈‰≈ ÁΔ¡ª «ÚË≈È √Ì≈

⁄Ø‰ª «Úº⁄ Á‹È Á∂ ’ΔÏ

«√¡≈√Δ Â∂ √Ó≈«‹’ Í≈‡Δ¡ª

«¬ÈÀÒØ Á≈ √ÓÊÈ ’È◊Δ¡ª ¡Â∂

«¬ÈÀÒØ Ì≈Δ Ï‘πÓÂ È≈Ò ¡≈Í‰Δ

√’≈ Ï‰≈¬∂◊Δ ¢ ¡º‹ «¬ºÊ∂ Á∂

Ù≈Ó «¬ÈÀÒØ Á∂ ’œÓΔ ÏπÒ≈∂ ¡ÙÚÈΔ

ÁºÂ≈ Á∂ «ÈÚ≈√ ”Â∂ ÍºÂ’≈ª È≈Ò

◊ºÒÏ≈Â ’«Á¡ª √ÃΔ ⁄œ‡≈Ò≈ È∂

«’‘≈ «’ ‘«¡≈‰≈ «Úº⁄ ‘πº‚≈ È∂

A@ √≈Ò √±Ï∂ ˘ ´º«‡¡≈, Ì≈‹Í≈

È∂ A@ √≈Ò √±Ï∂ Á∂ ‘ Ú◊ ˘

ÍÃ∂Ù≈È ’ΔÂ≈ ¢ ‘π‰ √±Ï∂ «Úº⁄ «¬ÈÀÒØ

ÁΔ √’≈ Ï‰∂◊Δ ¡Â∂ ÒØ’ª Á≈

ÌÒ≈ ’∂◊Δ¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «¬ÈÀÒØ

˘ Ìπ«ÍøÁ «√øÿ ‘πº‚≈ Á∂ ÁÏ≈¡

’≈È «¬ø‚Δ¡≈ ◊º·‹ØÛ «Úº⁄

Ù≈ÓÒ È‘ƒ ’ΔÂ≈ «◊¡≈¢ «¬ÈÀÒØ

Á≈ ÍÃÂΔ’ «⁄øÈ∑ ˜ÏÂ ’È √ÏøËΔ

⁄ºÒ ‘Δ¡ª ⁄⁄≈Úª Á«Ó¡≈È

√ÃΔ ⁄œ‡≈Ò≈ È∂ «’‘≈ «’ «¬‘ «√¯

Ï∂Ïπ«È¡≈Á ◊ºÒª ‘È¢ «¬º’ Ú≈

«’√∂ ÚΔ Í≈‡Δ Á≈ ⁄Ø‰ «ÈÙ≈È

«ÓÒ ‹≈‰ ”Â∂ ¿π√ Á≈ ⁄Ø‰ «ÈÙ≈È

¿πÁØ∫ Âº’ ˜ÏÂ È‘ƒ ’ΔÂ≈ ‹ªÁ≈

‹ÁØ∫ Âº’ ¿π‘ Í≈‡Δ ÷πÁ ⁄Ø‰

«ÈÙ≈È Ú≈Í√ È‘ƒ ’ «ÁøÁΔ¢

«ÁºÒΔ ˘ Í≈‰Δ Á∂‰ Á∂ ÓπºÁ∂ ”Â∂ ¿πÈ∑ª

«’‘≈ «’ «ÁºÒΔ ˘ Í≈‰Δ ÁΔ «¬º’

Ï±øÁ ÚΔ È‘ƒ «ÁºÂΔ ‹≈‰Δ ⁄≈‘ΔÁΔ

‹ÁØ∫ Âº’ Í≈‰Δ ÁΔ Úø‚ √ÏøËΔ AIFF

«Úº⁄ ‘Ø¬∂ √ÓfiœÂ∂ ¡Èπ√≈ ‘«¡≈‰≈

˘ ¡Àº√Ú≈¬Δ¡ÀºÒ Á≈ Í≈‰Δ «ÓÒ‰≈

Ùπ± È‘ƒ ‘Ø ‹ªÁ≈¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’

¡Á≈ÒÂ ˘ ÚΔ «¬√ √ÏøËΔ √ıÂ

‘π’Ó Á∂‰∂ ⁄≈‘ΔÁ∂ ‘È ¢ «¬√ Óœ’∂

Ì≈‹Í≈ Á∂ √±Ï≈ ’≈‹’≈ÈΔ ÓÀ∫Ï

‘«ÚøÁ ÏπºËΔ ≈‹≈ È∂ Ì≈‹Í≈ ¤º‚

’∂ «¬ø‚Δ¡È ÈÀÙÈÒ ÒØ’ ÁÒ «Úº⁄

Ù≈ÓÒ ‘Ø‰ Á≈ ¡ÀÒ≈È ’ΔÂ≈¢ «¬√

Óœ’∂ «¬ÈÀÒØ Á∂ √±Ï≈ ÍÃË≈È ≈ÓÍ≈Ò

Ó≈‹≈, ’œÓΔ ÓΔÂ ÍÃË≈È ÍÃ’≈Ù

Ì≈ÂΔ, «¬ÈÀÒØ Á∂ ÏπÒ≈∂ ¡‹πÈ

√πÀÒ ÚΔ Óœ‹±Á √È¢

Í«Ú≈ª ̆  ÿª ”⁄ Íø‹≈ÏΔ ÏØÒ‰ Ò¬Δ ÍÃ∂«¡≈
Ù≈‘Ï≈Á Ó≈’ø‚≈, AI ‹±È

-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-
«¬ºÊ∂ ◊πÁπ¡≈≈ Í≈ÂÙ≈‘Δ ¤∂Úƒ «Úº⁄

◊π± ‘«◊Ø«ÏøÁ √≈«‘Ï Á∂ ÍÃ’≈Ù ÍπÏ

√Ó≈◊Ó «Ú⁄ ¡º‹ Á±‹∂ «ÁÈ ÚΔ Úº‚Δ

«◊‰ÂΔ ”⁄ Íπº‹Δ √ø◊Â È∂ ÓºÊ≈

‡∂«’¡≈ Â∂ ⁄ºÒ ‘Δ ¡÷ø‚ Í≈·

√≈«‘Ï ÁΔ ÒÛΔ Á∂ Í≈· √π‰∂¢

‘«¡≈‰≈ «√º÷ ◊πÁπ¡≈≈ ÍÃÏøË’

’Ó∂‡Δ ÚºÒØ∫ ¡≈¬Δ √ø◊Â ˘ ¡≈ÍØ-

¡≈Í‰∂ ÿª «Ú⁄ Óª ÏØÒΔ ◊πÓπ÷Δ

«˜¡≈Á≈ ÂØ∫ «˜¡≈Á≈ ÏØÒ‰ Ò¬Δ

ÍÃ ∂«Â ’ΔÂ≈ «◊¡≈¢ √ø√Êª Á∂

¡≈‘πÁ∂Á≈ª È∂ √ø◊Â ̆  ¡ÍΔÒ ’ΔÂΔ

«’ ¿π‘ ¡≈Í‰∂ Ï«⁄º¡ª ˘ Íø‹≈ÏΔ

Ì≈Ù≈ «√÷≈¿π‰, ◊πÓ«Â È≈Ò ‹ØÛÈ

Â∂ «√º÷ ËÓ Â∂ «¬«Â‘≈√’ ¡√Ê≈Èª

Á∂ ÁÙÈ ’Ú≈¿π‰¢

‘«¡≈‰≈ ’Ó∂‡Δ Á ∂

ÏπÒ≈∂ ’øÚÒ‹ΔÂ «√øÿ ¡‹≈‰≈ È∂

«’‘≈ «’ Óœ‹±Á≈ √Ó∂∫ Íº¤ÓΔ √«Ì¡Â≈

ÂØ∫ Èœ‹Ú≈È ÍΔÛ∑Δ ÏπΔ Âª ÍÃÌ≈«ÚÂ

‘Ø ‘Δ ‘À¢ ¿πÈ∑ª ˘ ◊π Ó«¡≈Á≈

È≈Ò ‹ØÛÈ≈ Â∂ ¡≈Í‰Δ Óª ÏØÒΔ ÍÃÂΔ

¿πÂÙ≈«‘Â ’È≈ √Ì Á≈ Î˜ ‘À¢

ÏΔÏΔ «ÚøÁ ’œ ¡‹≈≈‰≈ È∂

√ø◊Â ˘ ’ΔÂΔ «’ ¿π‘ ÿª «Ú⁄

«√Î Íø‹≈ÏΔ Ì≈Ù≈ «Ú⁄ ‘Δ ◊ÒºÏ≈Â

’È¢

«¬√ Áœ≈È √Ó≈◊Ó

«Ú⁄ ⁄ºÒ ‘Δ ¡÷ø‚ Í≈· √≈«‘Ï

ÁΔ ÒÛΔ «Ú⁄ Úº‚Δ «◊‰ÂΔ √ø◊Â

È∂ È≈Ó-«√ÓÈ ’ΔÂ≈¢ «¬√ Á∂ È≈Ò

‘Δ ·ø„∂-«Óº·∂ ‹Ò ÁΔ¡ª ¤ÏΔÒª

Ò≈¬Δ¡ª ◊¬Δ¡ª √È¢ «¬√ √ºÂ Ø̃ ≈

√Ó≈◊Ó «Ú⁄ ¡º‹ Á±‹∂ «ÁÈ ÚΔ

Á√Â≈ ’Ø⁄ «√ÓÈ‹ΔÂ «√øÿ,

Í«ÓøÁ «√øÿ, Ó‘Â≈Ï «√øÿ,

◊πÁ∂Ú «√øÿ Â∂ ÙÍÃΔÂ «√øÿ È∂

Ïº«⁄¡ª Â∂ Èœ‹Ú≈Èª Â∂ ⁄ºÒ ‘Δ

¡÷ø‚ Í≈· √≈«‘Ï ÁΔ ÒÛΔ Á∂ Í≈·

√π‰∂¢

‘«¡≈‰≈ «√ º÷

◊πÁπ¡≈≈ ÍÃÏøË’ ’Ó∂‡Δ ÚºÒØ∫ ¡≈¬Δ

√ø◊Â ̆  ¡≈ÍØ-¡≈Í‰∂ ÿª «Ú⁄ Óª

ÏØÒΔ ◊πÓπ÷Δ «˜¡≈Á≈ ÂØ∫ «˜¡≈Á≈

ÏØÒ‰ Ò¬Δ ÍÃ∂«Â ’ΔÂ≈ «◊¡≈¢˘

√π øÁ Á√Â≈ª √‹≈¿π‰ ÁΔ

«√÷Ò≈¬Δ «ÁºÂΔ¢

‹≈ÂΔ√±⁄’ ◊≈ˇª ’º„‰
Á∂ ÁØÙ ‘∂· ’∂√ Á‹

ÂΔ¡≈, AI ‹±È
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

√Á Ê≈‰≈ ÍπÒΔ√ È∂ «¬ºÊØ∫ Á∂ «Íø‚

ÁΔ ¡œÂ Á∂ «Ï¡≈Èª Á∂ ¡Ë≈ ”Â∂

¿π√∂ «Íø‚ Á∂ «Ú¡’ÂΔ «ıÒ≈¯ ‹Ï

‹È≈‘ ’È ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ‹≈ÂΔ√±⁄’

◊≈ˇª Á∂‰ Á≈ ’∂√ Á‹ ’ΔÂ≈ ‘À¢

ÍπÒΔ√ È∂ «¬√ √ÏøËΔ «˜Ò∑≈ ÍπÒΔ√

’ÍÂ≈È Á∂ ¡≈Á∂Ù ”Â∂ √Á Ê≈‰≈

«¬ø⁄≈‹ È∂ «ÚÙ∂Ù ‡ΔÓ ◊«·Â ’Á∂

‘Ø¬∂ ‹ª⁄ Ùπ± ’ «ÁºÂΔ ‘À¢ ¡œÂ È∂

Áº«√¡≈ «’ ÏΔÂΔ C@ Ó¬Δ ˘ ¿πÈ∑ª

ÂΔ¡≈ Ê≈‰≈ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂ Á¯Â

«Ú⁄ ¡≈Í‰∂ «Íø‚ Á∂ ÓπÒ˜Ó «÷Ò≈¯

‹Ï ‹È≈‘ ’È ¡Â∂ ‚≈¿π‰

ËÓ’≈¿π‰ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ‹≈ÂΔ √±⁄’

◊≈ˇª Á∂‰ ÁΔ «Ù’≈«¬Â ’ΔÂΔ √Δ¢

¡œÂ È∂ Áº«√¡≈ «’ «Ù’≈«¬Â Ó◊Ø∫

¿π√∂ ≈Â ÓπÒ˜Ó ¿π√ Á∂ ÿ «Ú⁄

¡≈ «◊¡≈ ¡Â∂ ¿π√ Á∂ ÍÂΔ ÁΔ

’πº‡Ó≈ ’ΔÂΔ ¡Â∂ ‹≈ÈØ∫ Ó≈È

ÁΔ¡ª ËÓ’Δ¡ª ÚΔ «ÁºÂΔ¡ª¢ √Á

Ê≈‰≈ «¬ø⁄≈‹ È∂ «¬√ √ÏøËΔ ’∂√

Á‹ ’ «Ò¡≈ ‘À¢

⁄ø‚Δ◊Û∑, AI ‹±È
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

¬ΔÁ-¿πÒ-˜π‘≈ Óœ’∂ √ØÓÚ≈ ˘

⁄ø‚Δ◊Û∑ ÁΔ¡ª √≈Δ¡ª Ó√«‹Áª ”⁄

«ÚÙ∂Ù ÈÓ≈˜ ¡Á≈ ’ΔÂΔ ◊¬Δ¢

ÈÓ≈˜ Áœ≈È ÍπÒΔ√ Á∂ √ıÂ ÍÃÏøË

√È¢ ÈÓ≈˜ ÂØ∫ Ï≈¡Á √≈Δ¡ª

Ó√«‹Áª «Úº⁄ Óπ√«ÒÓ Ì≈¬Δ⁄≈∂ È∂

Á∂Ù ÁΔ Âº’Δ, √πº«÷¡≈ ¡Â∂ «ÚÙÚ

«Úº⁄ ÙªÂΔ Ò¬Δ ÈÓ≈˜ ¡Â≈ ’ΔÂΔ

◊¬Δ¢ ÈÓ≈˜ ÂØ∫ Ï≈¡Á «¬’-Á±‹∂

˘ ◊Ò∂ «ÓÒ ’∂ ¬ΔÁ ÁΔ ÓπÏ≈’Ï≈Á

«ÁºÂΔ ◊¬Δ¢ ÈÓ≈˜ ÍÛ∑È Ò¬Δ

√À’‡-B@ √«ÊÂ ‹≈Ó≈ Ó√«‹Á ”⁄

Úº‚Δ «◊‰ÂΔ «Úº⁄ Ó π√«ÒÓ

Ì≈¬Δ⁄≈∂ Á∂ ÒØ’ Íπº‹∂¢

«¬√ Óœ’∂ √ø√Á ÓÀ∫Ï

ÓÈΔÙ «ÂÚ≈ÛΔ √À’‡-B@ ÁΔ ‹≈Ó≈

Ó√«‹Á Íπº‹∂ ¡Â∂ √≈«¡ª ˘ ¬ΔÁ

ÁΔ Ó πÏ≈’Ï≈Á «Á ºÂΔ¢ ‹≈Ó≈

Ó√«‹Á √À’‡-B@ ⁄ø‚Δ◊Û∑ Á∂

«¬Ó≈Ó ÓœÒ≈È≈ Óπ‘øÓÁ ¡‹ÓÒ È∂

¬ΔÁ-¿πÒ-˜π‘≈ ÁΔ Ó‘ºÂÂ≈

Áº√«Á¡ª «’‘≈ «’ «¬‘ «Â¿π‘≈

√≈˘ ¡≈Í‰Δ «¬º¤≈Úª ¡Â∂ Ìœ«Â’

√πº÷ª ˘ ¡ºÒ∑≈ ÁΔ «¬º¤≈ ÂØ∫ ¿πºÍ È≈

º÷‰ ÁΔ «√º«÷¡≈ «ÁøÁ≈ ‘À¢ «¬‘

√≈˘ ̂ ΔÏª ¡Â∂ ÒØÛÚøÁª ÁΔ ÓÁÁ

’È ¡Â∂ Á±«‹¡ª ÍÃÂΔ «Á¡≈¨

¡Â∂ ¿πÁ≈ ‘Ø‰ Ò¬Δ ÚΔ ÍÃ∂«Â

’Á≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª È◊ «È◊Ó ¡Â∂

ÍÃÙ≈√«È’ ¡«Ë’≈Δ¡ª √‰∂ ÍπÒΔ√

ÍÃÙ≈√È ÚÒØ∫ ¬ΔÁ ÁΔ ÓπÏ≈’Ï≈Á

«Áø«Á¡ª ÈÓ≈˜ Ò¬Δ Ù≈ÈÁ≈ ÍÃÏøË

’ΔÂ∂ ‹≈‰ Á≈ ËøÈÚ≈Á ’ΔÂ≈¢

«¬√∂ Â ∑ª È ±≈ÈΔ

Ó√«‹Á √À’‡-BF Á∂ «¬Ó≈Ó ÓπÎÂΔ

Óπ‘øÓÁ ¡È√ ’≈√ÓΔ È∂ ÈÓ≈˜ ÂØ∫

Í«‘Òª ÈÓ≈˜Δ¡ª ˘ √øÏØËÈ ’Á∂

‘ Ø¬ ∂ «’‘≈ «’ ¬ΔÁ-¿πÒ-˜π‘≈

«¬√Ò≈ÓΔ ’À¶‚ Á≈ ABÚª ¡Â∂

¡≈ıΔ Ó‘ΔÈ≈ ‘À¢ «¬‘ Ó‘ΔÈ≈

«¬√Ò≈Ó Á∂ Í«ÚºÂ Ó‘Δ«È¡ª «Úº⁄Ø∫

«¬º’ ‘À¢ «¬√Ò≈Ó Á∂ Íø‹Ú∂∫ ÊøÓ∑

‘º‹ √‰∂ «¬√ Ó‘ΔÈ∂ ¬ΔÁ-¿πÒ-

˜π‘≈ Á≈ «Â¿π‘≈ ÚΔ ÓÈ≈«¬¡≈

‹ªÁ≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «¬‘

«Â¡≈◊, √ÓÍ‰ ¡Â∂ ÍÓ≈ÂÓ≈

ÍÃÂΔ ÙË≈ Á≈ «Â¿π‘≈ ÚΔ ‘À¢

¿πÈ∑ª ÏÒΔÁ≈È ÁΔ Ó‘ºÂÂ≈ Ï≈∂

Áº«√¡≈ «’ Ï’ΔÁ ¬ΔÁ «√¯

ÍÙ±¡ª ÁΔ ’πÏ≈ÈΔ Âº’ √ΔÓÂ

È‘ƒ ‘À, «¬‘ ’πÏ≈ÈΔ, √ÓÍ‰

¡Â∂ ÍÓ≈ÂÓ≈ ÍÃÂΔ ÙË≈ Á≈

«Â¿π‘≈ ‘ À¢ «¬‘ «Â¿π‘≈

Ì≈¬Δ⁄≈’ Ì≈ÚÈ≈ ¡Â∂

Ì≈¬Δ⁄≈’ √ªfi ˘ ÚË≈¿π‰ Á≈

Óœ’≈ ÍÃÁ≈È ’Á≈ ‘À¢ ÓÁΔÈ≈

Ó√«‹Á √À’‡-BI Á∂ «¬Ó≈Ó

’≈Δ ÎÀ√Ò ’Ò≈Ó È∂ «’‘≈ «’

√≈˘ √≈«¡ª ˘ ’πÏ≈ÈΔ ¡Â∂

√ÓÍ‰ ÁΔ Ì≈ÚÈ≈ È≈Ò ’øÓ

’È≈ ⁄≈‘ΔÁ≈ ‘À¢«¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈

√À’‡-DE ÏπÛÀÒ √«ÊÂ ¬ΔÁ◊≈‘

«Úº⁄ ÚΔ ¬ΔÁ ÓÈ≈¬Δ ◊¬Δ¢ «¬√

Óœ’∂ Úº‚Δ «◊‰ÂΔ «Úº⁄ Óπ√«ÒÓ

Ì≈¬Δ⁄≈∂ Á∂ ÒØ’ª È∂ ÈÓ≈˜ ¡Á≈

’ΔÂΔÕ

Óπ‘≈ÒΔ ÍπÒΔ√ ÚºÒØ∫ ÁØ
fiÍ‡Ó≈ «◊Ã¯Â≈

Óπ‘≈ÒΔ, AI ‹±È
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

Óπ‘≈ÒΔ ÍπÒΔ√ È∂ ÒØ’ª ÂØ∫ ÓØÏ≈¬ΔÒ

ÎØÈ ÷Ø‘‰ Ú≈Ò∂ ÁØ fiÍ‡Ó≈ª ˘

«◊Ã¯Â≈ ’ΔÂ≈ ‘À¢ ÓπÒ˜Óª ÁΔ

Í¤≈‰ √Ú‰ ’πÓ≈ Ú≈√Δ «Íø‚

√ªÌÒΔ (Ô±ÍΔ) ¡Â∂ ÚΔ ’πÓ≈ Ú≈√Δ

ÁπÓÍπ≈ (Ô±ÍΔ) Ú‹Ø∫ ‘Ø¬Δ ‘À¢ ¡º‹

«¬ºÊ∂ Óπ‘≈ÒΔ Á∂ ‚Δ¡Àº√ÍΔ («√‡Δ-B)

‘«√ÓÈ «√øÿ ÏºÒ È∂ Áº«√¡≈ «’

ÏΔÂ∂ «ÁÈƒ Ë«ÓøÁ ÍÃ√≈Á Ú≈√Δ

√À’‡-EB, ⁄ø‚Δ◊Û∑ ‘ΔØ ‘ØÓ˜ Á∂

È∂Û∂ ÎØÈ √π‰ «‘≈ √Δ¢ «¬√ Áœ≈È

¡⁄≈È’ «Íº¤Ø∫ ÓØ‡√≈¬Δ’Ò ”Â∂

¡≈¬∂ Èœ‹Ú≈È È∂ fiÍ‡ Ó≈ ’∂ ¿π√

’ØÒØ∫ ÎØÈ ÷Ø‘ «Ò¡≈ ¡Â∂ ¯≈ ‘Ø

«◊¡≈¢

ÍΔÛÂ Ë«ÓøÁ ’πÓ≈

ÚºÒØ∫ œÒ≈ Í≈¿π‰ ”Â∂ ’≈

√Ú≈ª È∂ ÓØ‡√≈¬Δ’Ò

Á≈ «Íº¤≈ ’ΔÂ≈ Â∂ ‘ØÈª

≈‘◊Δª ÁΔ ÓÁÁ È≈Ò

Èœ‹Ú≈È ˘ ’≈Ï ± ’

«Ò¡≈¢ ‚Δ¡Àº√ÍΔ ÏºÒ È∂

Áº«√¡≈ «’ ÓπÒ˜Óª Á∂

«ıÒ≈¯ ’∂√ Á‹ ’ ’∂

‹ª⁄ Ùπ± ’ «ÁºÂΔ ‘À¢

¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’ ÓπÒ˜Ó

Óœ‹±Á≈ √Ó∂∫ «Úº⁄ ÏÀÁÚ≈È ‡≈Ú

√Ø‘≈‰≈ «Úº⁄ «’≈¬∂ Á∂ Ó’≈È ”⁄

«‘ «‘≈ √Δ¢ ¿π√ ’ØÒØ∫ ⁄ØΔ Á∂

«ÂøÈ ÓØÏ≈¬ΔÒ ÎØÈ Ï≈ÓÁ ’ΔÂ∂

◊¬∂ ‘È¢ Ï≈¡Á «Úº⁄ ÍπÒΔ√ È∂

ÓπÒ˜Ó ÁΔ «ÈÙ≈ÈÁ∂‘Δ ”Â∂ ¿π√ Á∂

Á±‹∂ √≈ÊΔ ÚΔ ’πÓ≈ ˘ ÚΔ ’≈Ï±

’ «Ò¡≈¢ ÚΔ √À’‡-HH

√«ÊÂ fiπº◊Δ¡ª «Úº⁄ «‘øÁ≈ √Δ¢

¿π√ Á∂ ’Ï˜∂ ”⁄Ø∫ ⁄ØΔ Á∂ √ºÂ

ÓØÏ≈¬ΔÒ ÎØÈ Ï≈ÓÁ ’ΔÂ∂ ◊¬∂

‘È¢ ‚Δ¡Àº√ÍΔ ÏºÒ È∂ Áº«√¡≈ «’

ÁØÚ∂∫ ÓπÒ˜Ó ´º‡ª-÷Ø‘ª ’È Á∂

¡≈ÁΔ ‘È¢ Íπº¤«◊º¤ Áœ≈È ‘Ø

¡«‘Ó √π≈◊ «ÓÒ‰ ÁΔ √øÌ≈ÚÈ≈

‘ À¢

⁄ø‚Δ◊Û∑ Á∂ «Ú≈√ÂΔ
ÎÈΔ⁄ ÁΔ «ÚÁ∂Ùª

”⁄ «ÈÒ≈ÓΔ
⁄ø‚Δ◊Û∑, AI ‹±È

-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-
⁄ø‚Δ◊Û∑ Á∂ «Ú≈√ÂΔ ÎÈΔ⁄ ÁΔ

«ÚÁ∂Ùª «Úº⁄ «ÈÒ≈ÓΔ π’‰ Á≈ È≈Ó

È‘ƒ ÒÀ ‘Δ ‘À¢ ¡ÓΔ’≈ «Úº⁄ ⁄ø‚Δ◊Û∑

ÁΔ¡ª A@ «Ú≈√ÂΔ Ú√Âª HH.@C Òº÷

πÍ¬∂ «Úº⁄ «ÈÒ≈Ó ‘Ø¬Δ¡ª ‘È¢ «¬√

Ï≈∂ ⁄ø‚Δ◊Û∑ ÍÃÙ≈√È Á∂ ‘ÀΔ‡∂‹

¡≈¬Δ‡Ó˜ ÍÃØ‡À’ÙÈ √ÀºÒ Á∂ ÓÀ∫Ï ¡‹À

‹º◊≈ È∂ «’‘≈ «’ ¡ÓΔ’≈ «Úº⁄ ‘≈Ò

‘Δ «Úº⁄ «ÈÒ≈Ó ‘Ø¬Δ Ú√Â±¡ª «Úº⁄

ÒΔ¡-’≈Ïπ̃ Δ Â∂ «Í¡∂ ‹ΔÈ∂∂‡ ÚºÒØ∫

«‚ ≈̃¬ΔÈ ’ΔÂΔ¡ª ¡À‚ÚØ’∂‡ ’π√Δ¡ª,

¡≈Ó ⁄∂¡ Á≈ ‹ØÛ≈, «¬’ Ó∂̃  Â∂ ’π√Δ

Á≈ ‹ØÛ≈ Ù≈ÓÒ ‘À¢

¬ΔÁ Óœ’∂ ¡≈Í√Δ Ì≈¬Δ⁄≈∂ Â∂ «ÚÙÚ ÙªÂΔ Á≈ √πÈ∂‘≈ «ÁºÂ≈

«√º«÷¡≈ Á∂ «Èº‹Δ’È ”Â∂ ÂπÒΔ
Ì≈‹Í≈ √’≈: ’πÓ≈Δ ÙÀÒ‹≈
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E ÚΔÚ≈, B@  ‹±È B@BD ’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈

¬∂.¡À√.¡≈¬Δ. ¡ÚÂ≈ «√øÿ È∂
√ª«Ì¡≈  ◊Ø«È¡≈‰≈ ⁄Ω∫’Δ Á≈ ⁄≈‹

◊ØÈ∂¡≈‰≈, AI ‹±È
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

    Ê≈‰≈ È∂‘Δ¡ª Ú≈Ò≈ Á∂ ¡ËΔÈ

¡≈™ÁΔ ◊Ø«È¡≈‰≈ Óø‚Δ ÁΔ ⁄œ∫’Δ

«Ú÷∂ ÈÚ∂∫ Òº◊∂ «¬ø⁄≈˜ ¡ÚÂ≈

«√øÿ È∂ ¡≈Í‰≈ ⁄≈‹ √ªÌ «Ò¡≈

‘À, «¬√ Óœ’∂ ˙‘È≈ È∂ ÍºÂ’≈ª

È≈Ò ◊ºÒ ’«Á¡ª Áº«√¡≈ «’ «’√∂

ÚΔ Ù≈ÂΔ ¡È√ ̆  ⁄œ∫’Δ Á∂ ¡øÁ

ÍÀ∫Á∂ ¬∂Δ¬∂ «Úº⁄ ◊ÛÏÛ ’È ÁΔ

«¬‹≈‹Â È‘ƒ «ÁºÂΔ ‹≈Ú∂◊Δ ¡«‹‘∂

¡È√ª «Úπ ºË ’≈˘È ¡È±√≈

Ï‰ÁΔ ’≈Ú≈¬Δ ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂◊ΔÕ

     ˙‘Èª ¡º◊∂ Áº«√¡≈ «’ ’≈˘È

ÁΔ ◊ÙÂ ̆  Â∂‹ ’ «ÁºÂ≈ «◊¡≈

‘À ¡Â∂ ¿π‘ ÷πºÁ ≈Â Ú∂Ò∂ ‹≈ «’

√≈∂ ÍÃÏøË Á∂÷ ‘∂ ‘ª Âª ‹œ Óø‚Δ

«ÈÚ≈√Δ¡ª ˘ «’√∂ ÚΔ Â∑≈ ÁΔ

ÍÃ∂Ù≈ÈΔ Á≈ √≈‘Ó‰≈ È≈ ’È≈

ÍÚ∂, ˙‘È≈ ¡≈Ó ÒØ’ª ˘ ÚΔ

Íπ«Ò√ È≈Ò √«‘ÔØ◊ ’È ÁΔ

¡ÍΔÒ ’ΔÂΔÕ

 «¬Ê∂ «‹’ÔØ◊ ‘À «’

¡ÚÂ≈ «√øÿ ‹Δ ÏÛ∂ √πÒfi∂ ‘Ø¬∂

Â∂ Â‹Ï∂’≈ Íπ«Ò√ ¡¯√ ‘È

‹œ «¬‘ ÓøÈÁ∂ ‘È «’ ¡ÓÈ ’≈˘È

ÁΔ √«ÊºÂΔ ̆  Ï‰≈¬Δ º÷‰≈ ̇ ‘Èª

Á≈ Óπº÷ ÓøÂÚ ‘ÀÕ

«ÚÚ√Ê≈ ̆  ’≈«¬Ó º÷‰ Ú≈√Â∂ ‘

√øÌÚ ÔÂÈ ’ΔÂ∂ ‹≈ ‘∂ ‘È ≈Â

‹Ò≈Ò≈Ï≈Á ”⁄ Ï≈¬Δ’ ¡º◊∂ ’πºÂ≈ ¡≈¿π‰ ’≈È
’Óª‚Ø ˜÷ÓΔ, «‚¿±‡Δ ÂØ∫ ÍÂ «‘≈ √Δ ÿ

Î≈«˜Ò’≈, AI ‹±È
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

    «¯ Ø˜Íπ ‘≈¬ΔÚ∂ ”Â ∂

‹Ò≈Ò≈Ï≈Á È∂Û∂ «‚¿±‡Δ ÂØ∫ ÿ

ÍÂ ‘∂ ’Óª‚Ø «√Í≈‘Δ È≈Ò

√Û’ ‘≈Á√∂ Á≈ Ó≈ÓÒ≈ √≈‘Ó‰∂

¡≈«¬¡≈ ‘À¢ Ï≈¬Δ’ ”Â∂ ÿ ÍÂ

‘∂ «¬’ ’Óª‚Ø «√Í≈‘Δ ̆  ¡≈Ú≈≈

’πºÂ≈ ¡≈ ‹≈‰ ’≈È ÏπΔ Â∑ª

˜÷ÓΔ ‘Ø «◊¡≈¢ «‹√ ÁΔ Ïª‘ ¡Â∂

ÒºÂ ‡πº‡ ◊¬Δ ¡Â∂ ÚÁΔ Í≈‡

◊¬Δ¢

   ’Óª‚Ø ‹Ú≈È ̆  √Û’ ”Â∂ «Í¡≈

Á∂÷ ’∂ ¿π√ ÁΔ ’≈ ”⁄ «Íº¤∂ ÂØ∫ ¡≈

‘∂ «¬’ ’≈ √Ú≈ È∂ ¿π√ ˘

«¬Ò≈‹ Ò¬Δ Î≈«˜Ò’≈ Á∂ √’≈Δ

‘√ÍÂ≈Ò ”⁄ Á≈÷Ò ’Ú≈«¬¡≈¢

‘≈Á√∂ «Úº⁄ ̃ ıÓΔ ‘Ø«¬¡≈ «√Í≈‘Δ

¡≈Ú≈≈ ’πº«Â¡ª ÁΔ √Óº«√¡≈ Á∂

‘ºÒ ÁΔ Óø◊ ’ «‘≈ ‘À¢

‘≈Á√∂ «Úº⁄ Îœ‹Δ ÁΔ ÒºÂ ‡πº‡Δ
   ˜ıÓΔ ’Óª‚Ø «√Í≈‘Δ ‹√«ÚøÁ

«√øÿ Ú≈√Δ «Íø‚ ’Ï±Ò Ù≈‘ ÷πºÏ‰

È∂ Áº«√¡≈ «’ ¿π√ ÁΔ «‚¿±‡Δ

Ï«·ø‚≈ ÂØ∫ ◊π±‘√‘≈¬∂ «Úº⁄

ÂÏÁΔÒ ‘Ø ◊¬Δ √Δ¢ «‹ºÊ∂ ¿π‘ Á±‹Δ

Ò≈¬ΔÈ ¡≈Î «‚ÎÀ∫√ ÁΔ ⁄œ’Δ ”Â∂

Â≈«¬È≈Â ‘À ¡Â∂ ¿π‘ ¡≈Í‰Δ

«‚¿±‡Δ ÂØ∫ √≈¬Δ’Ò ”Â∂ Î≈«˜Ò’≈

Á∂ «Íø‚ ’Ï±Ò Ù≈‘ ̆  Ú≈Í√ ¡≈ «‘≈

√Δ¢

  «¬‘ ‘≈Á√≈ ¿π√ √Ó∂∫ Ú≈Í«¡≈

‹ÁØ∫ ‹Ò≈Ò≈Ï≈Á È∂Û∂ Ïº◊∂ ’∂ ÓØÛ

È∂Û∂ «¬º’ ¡≈Ú≈≈ ’πºÂ≈ Ï≈¬Δ’ Á∂

¡º◊∂ ¡≈ «◊¡≈ ¡Â∂ ¿π‘ √Û’ ”Â∂

«‚º◊ ’∂ ÏπΔ Â∑ª ˜÷ÓΔ ‘Ø «◊¡≈¢

«‹√ ÁΔ «¬º’ Ïª‘ ¡Â∂ ÒºÂ ‡πº‡ ◊¬Δ

‘ À¢

≈‘◊Δ ¿π√ ˘ ‘√ÍÂ≈Ò ÒÀ ◊¬∂
     Á±‹∂ Í≈√∂ ¡≈Í‰Δ ’≈ ”⁄

Î≈«˜Ò’≈ Á∂ √’≈Δ ‘√ÍÂ≈Ò

Í‘π ø⁄ ∂ «Íø‚ √Ò∂ÓÙ≈‘ «ÈÚ≈√Δ

√Ó≈‡ È∂ Áº«√¡≈ «’ ¿π‘ ¡≈Í‰∂

Í«Ú≈’ ÓÀ∫Ïª È≈Ò ‹Ò≈Ò≈Ï≈Á

ÂØ∫ Î≈«˜Ò’≈ ¡≈ «‘≈ √Δ Âª √Â∂

”⁄ ¿π√ È∂ ’Óª‚Ø «√Í≈‘Δ ̆  Á∂«÷¡≈,

‹Ø ¡≈Í‰Δ ◊º‚Δ «Úº⁄ Í≈ ’∂ ‘≈Á√∂

Á≈ «Ù’≈ √Ø¬∂ «√Í≈‘Δ ̆  Î≈«˜Ò’≈

Á∂ √’≈Δ ‘√ÍÂ≈Ò «Úº⁄ Í‘πø«⁄¡≈

‘À¢ «‹È∑ª ˘ ◊øÌΔ √º‡ª Òº◊Δ¡ª

‘È, ‘π‰ ¿πÈ∑ª Á≈ «¬Ò≈‹ ’ΔÂ≈ ‹≈

«‘≈ ‘À¢

‘π‰ √π÷ÏΔ Ï≈ÁÒ È∂ ªΔ.ÚΔ.¡ÀÓ. ”Â∂ ÷Û∑∂
’ΔÂ∂ √Ú≈Ò, «È¡ª«¬’ ‹ª⁄ ÁΔ ’ΔÂΔ Óø◊

⁄ø‚Δ◊Û∑, AI ‹±È
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     ÙÃØÓ‰Δ ¡’≈ÒΔ ÁÒ Á∂ ÍÃË≈È

√π÷ÏΔ «√øÿ Ï≈ÁÒ È∂ ÒØ’ √Ì≈

⁄Ø‰ª ”⁄ ¬Δ.ÚΔ.¡ÀºÓ. ˘ ‘À’ ’È

Á∂ Ò≈¬∂ ÁØÙª ÁΔ «È¡ª«¬’ ‹ª⁄

ÁΔ Óø◊ ’ΔÂΔ ‘À¢ ⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ ÚºÒØ∫

«√¯ Íø‹≈Ï ‘Δ È‘ƒ Á∂Ù Ì ”⁄

ÚØ«‡ø◊ Á∂ ‹≈Δ ¡ø’«Û¡ª ”⁄ Ì≈Δ

¯’ ‘Ø‰ Á≈ ‘Ú≈Ò≈ Á∂ ’∂ ¿πÈ∑ª

«’‘≈ «’ ¿π‘ «√¯ Íø‹≈Ï ”⁄ ‘Δ

Ï∂Ó∂Ò ‘º√ ÁΔ ◊ºÒ È‘ƒ ’ ‘∂¢

     ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ

ÚºÒØ∫ ‹≈Δ ’ΔÂ∂ ¡ø’«Û¡ª ÓπÂ≈Ï’

Í«‘Ò∂ Â∂ ¡ø«ÂÓ ¡ø’«Û¡ª «Ú⁄Ò≈

¯’ AB ̄ Δ√ÁΔ ‘À, ‹Ø ‹∂Â± Â∂ ‘≈È

Ú≈Ò∂ ¿πÓΔÁÚ≈ª ”⁄ «‹ºÂ-‘≈ Á∂

¡ø’«Û¡ª ÂØ∫ «’Â∂ «˜¡≈Á≈ ‘À¢

¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «‹øÈ≈ «˜¡≈Á≈ ̄ ’

«‘≈, ˙ÈΔ¡ª ‘Δ Ì≈‹Í≈ ÁΔ¡ª

√Δ‡ª ÚºË ¡≈¬Δ¡ª¢

   Íø‹≈Ï ÁΔ ◊ºÒ ’«Á¡ª ¿πÈ∑ª

«’‘≈ «’ ⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ ÚºÒØ∫ Í«‘Òª

‹≈Δ ’ΔÂ∂ Â∂ «Î ‹≈Δ ’ΔÂ∂ ¡ø«ÂÓ

¡ø’«Û¡ª ”⁄ F.ID ¯Δ√ÁΔ Á≈

¯’ ‘À Â∂ «¬‘ «√¯ ¬Δ.ÚΔ.¡ÀºÓ.

Á∂ ¡ø’«Û¡ª ÁΔ ◊ºÒ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈

«’ ’Ó≈Ò «¬‘ ‘À «’ √±Ï∂ ”⁄ Ì≈‹Í≈

Á≈ ÚØ‡ Ù∂¡ ÚË ’∂ AH.EF ̄ Δ√ÁΔ

‘Ø «◊¡≈ ‘À¢

    ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «¬√ ÂØ∫ ÚΔ ¡«‘Ó

«¬‘ ‘À «’ ⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ È∂ BE

Ó¬Δ ̆  √πÍΔÓ ’Ø‡ ”⁄ «’‘≈ √Δ

«’ ¬Δ.ÚΔ.¡ÀºÓ. ÁΔ «◊‰ÂΔ ”⁄

’Ø¬Δ ¯’ È‘ƒ ¡≈ √’Á≈

«’™«’ ÓÙΔÈª ”⁄ ’Ø¬Δ ◊ÛÏÛ

È‘ƒ ‘Ø √’ÁΔ¢

    ¿πÈ∑ª È∂ √πÍΔÓ ’Ø‡ ”⁄ ⁄Ø‰

’«ÓÙÈ ÚºÒØ∫ ’ΔÂ∂ Á≈¡Ú∂ ˘

‘À≈ÈΔ‹È’ Â∂ È≈ ÓøÈ‰ÔØ◊

’≈ «ÁºÂ≈ «’™«’ ⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ

È∂ ÚØ‡ ÍÃÂΔÙÂ Âª ‹≈Δ ’ΔÂΔ

Í «’‘≈ «’ «¬øÈ∂ ÿº‡ √Ó∂∫ ”⁄

¡√Ò «◊‰ÂΔ È‘ƒ Áº√Δ ‹≈

√’ÁΔ¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ‹ÁØ ∫

¡√Ò ¡ø’Û∂ ‘Δ ÍÂ≈ È‘ƒ Âª

«Î ÚØ‡ ¯Δ√ÁΔ ÁΔ Á ’º„‰Δ

«’Ú∂∫ √øÌÚ ‘À ? ‹ÁØ∫ Âπ‘≈˘ ¡ø’Û∂

È‘ƒ ÍÂ≈ Âª ÚØ‡ ¯Δ√ÁΔ Á≈

¯À√Ò≈ «’Ú∂∫ ‘Ø«¬¡≈? ’Δ «¬È∑ª

È∂ ÈÚ∂∫ ◊«‰Â ÁΔ ÷Ø‹ ’ Ò¬Δ

‘À?

ÍÃÙ≈√È ÚºÒØ∫ √π÷È≈ fiΔÒ Á∂∂ À◊±Ò∂‡Δ ¡À∫º‚ ÁΔ √¯≈¬Δ Ùπ±
«¬ø‹ÈΔ¡«ø◊ «ÚÌ≈◊ È∂ ÓœÈ√±È ÁΔ ¡≈ÓÁ ÂØ∫ Í«‘Òª ◊∂‡ª ’ØÒ Òº◊∂ «Óº‡Δ Á∂ „∂ ‘‡≈¬∂

√π÷È≈ fiΔÒ Á∂ À◊±Ò∂‡Δ ¡À∫º‚ ”Â∂ √¯≈¬Δ ’ÁΔ ‘Ø¬Δ ‹∂√ΔÏΔ ÓÙΔÈ¢

⁄ø‚Δ◊Û∑, AI ‹±È
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     «√‡Δ «Ï¿±‡ΔÎπºÒ ⁄ø‚Δ◊Û∑ «Úº⁄

Ô±‡Δ ÍÃÙ≈√È È∂ ÓœÈ√±È ÁΔ ¡≈ÓÁ

ÂØ∫ Í«‘Òª √π÷È≈ fiΔÒ Á∂ À◊±Ò∂‡Δ

¡À∫ º‚ ”Â∂ √«ÊÂ ÎÒº‚ ◊∂‡ª Á∂

È˜ÁΔ’ √¯≈¬Δ ’ΔÂΔ ‹≈ ‘Δ ‘À¢

«¬√ Ò¬Δ Ô±‡Δ ÍÃÙ≈√È ÚºÒØ∫ ‹∂√ΔÏΔ

ÓÙΔÈ Ò◊≈ ’∂ ÎÒº‚ ◊∂‡ Á∂

«ÏÒ’πºÒ È≈Ò Òº◊∂ «Óº‡Δ Á∂ „∂ª ˘

‘‡≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢ «¬√ ÂØ∫

«¬Ò≈Ú≈ ‘Ø ÚΔ ÒØÛƒÁ∂ ÍÃÏøË ’ΔÂ∂

◊¬∂ ‘È¢

     «˜’ÔØ◊ ‘À «’ ‘ √≈Ò

ÓœÈ√±È «Úº⁄ Óƒ‘ ÍÀ‰ ’ ’∂ Í‘≈Ûª

«Úº⁄ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ Í≈‰Δ Á∂ È≈Ò-

È≈Ò Ì≈Δ Ó≈Â≈ «Úº⁄ «Óº‡Δ ÚΔ

Ú«‘ ’∂ √π÷È≈ fiΔÒ «Úº⁄ ¡≈ ‹ªÁ≈

‘À¢ ¿πºË, √π÷È≈ fiΔÒ «Úº⁄ Í≈‰Δ

Á≈ ÍºË ÚË‰ ’ ’∂ ÎÒº‚ ◊∂‡

÷ØÒ∑‰ ”Â∂ «¬‘ «Óº‡Δ ÎÒº‚ ◊∂‡ª Á∂

È˜ÁΔ’ ‹Ó∑ª ‘Ø ‹ªÁΔ ‘À¢ ÎÒº‚

◊∂‡ª ’ØÒ «Óº‡Δ Î√‰ ’ ’∂ Í≈‰Δ

Á∂ «È’≈√ «Úº⁄ ÓπÙ’Ò ¡≈ ‹ªÁΔ

‘À¢ «¬√∂ ˘ Á∂∂÷«Á¡ª Ô±‡Δ ÍÃÙ≈√È

Á∂ «¬ø‹ÈΔ¡«ø◊ «ÚÌ≈◊ ÚºÒØ ∫

ÓœÈ√±È ÁΔ ¡≈ÓÁ ÂØ∫ Í«‘Òª ‘Δ

√π÷È≈ fiΔÒ Á∂ À◊±Ò∂‡Δ ¡Àº∫‚ ”Â∂

√«ÊÂ ÎÒº‚ ◊∂‡ª ’ØÒ √¯≈¬Δ ÍÃÏøË

’ΔÂ∂ ‹≈ ‘∂ ‘È¢

    Áº√‰ÔØ◊ ‘À «’ ’πfi «ÁÈ Í«‘Òª

⁄ø‚Δ◊Û∑ È◊ «È◊Ó È∂ ÚΔ ÓœÈ√±È

Á≈ ¡≈ÓÁ ÂØ∫ Í«‘Òª √π÷È≈ ⁄Ø¡ ÁΔ

√¯≈¬Δ Ò¬Δ «ÚÙ∂Ù Óπ«‘øÓ Ùπ± ’ΔÂΔ

√Δ¢ ¿π√ Áœ≈È È◊ «È◊Ó Á∂ Ó∂¡

’πÒÁΔÍ ’πÓ≈, ’«ÓÙÈ

¡«Èø«ÁÂ≈ «ÓÂ≈, ’œ∫√Òª ¡Â∂

«È◊Ó Á∂ √¯≈¬Δ ’Ó⁄≈Δ¡ª È∂

√π÷È≈ ⁄Ø¡ ÁΔ √¯≈¬Δ ÚΔ ’ΔÂΔ √Δ¢

◊ÓΔ ’≈È ⁄ø‚Δ◊Û∑ «Úº⁄ Àº‚
¡Ò‡ ‹≈Δ
«√‡Δ «Ï¿±‡ΔÎ πÒ

⁄ø‚Δ◊Û∑ «Úº⁄ ¡º‹ ÚΔ ◊ÓΔ Á≈

’«‘ ‹≈Δ «‘≈ ‘À, «‹√ ’ ’∂

ÒØ’ª Á≈ ÿª «Úº⁄Ø ∫ «È’Ò‰≈

ÓπÙ’Ò ‘Ø «◊¡≈¢ ¡º‹ Ù«‘ Á≈ ÚºË

ÂØ∫ ÚºË Â≈ÍÓ≈È DD.D «‚◊Δ

√ÀÒ√Δ¡√ Á‹ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‘À, ‹Ø

«’ ¡≈Ó È≈ÒØ∫ H «‚◊Δ ÚºË ‘À¢

«¬√∂ Â∑ª Ù«‘ Á≈ ÿº‡ ÂØ∫ ÿº‡

Â≈ÍÓ≈È CA.C «‚◊Δ √ÀÒ√Δ¡√

Á‹ ’ΔÂ≈ ‘À, «¬‘ ÚΔ ¡≈Ó È≈ÒØ∫

D.H «‚◊Δ √ÀÒ√Δ¡√ ÚºË «‘≈ ‘À¢

¿πºË Óœ√Ó «Ú«◊¡≈ÈΔ¡ª È∂ AG ‹±È

˘ ¡«Â ÁΔ ◊ÓΔ ÍÀ‰ √ÏøËΔ À‚

¡Ò‡ ¡Â∂ AI ‹±È Ò¬Δ ˙À∫‹

¡Ò‡ ‹≈Δ ’ «ÁºÂ≈ ‘À¢ «¬√

Áœ≈È ¨ ⁄ ºÒ ∂◊Δ¢ Ó œ√Ó

«Ú«◊¡≈ÈΔ¡ª Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’

Ù«‘ «Úº⁄ AI ‹±È ̆  Ù≈Ó √Ó∂∫ Óœ√Ó

Á≈ «Ó‹≈˜ ÏÁÒ √’Á≈ ‘ À¢

Óø◊ÒÚ≈ Ù≈Ó ̆  Â∂̃  ‘Ú≈Úª ⁄ºÒ‰

È≈Ò ’¬Δ Ê≈Úª ”Â∂ ‡πº‡Úª Óƒ‘ ÚΔ

ÍÀ √’Á≈ ‘À¢ «¬√∂ Â∑ª AI, B@ Â∂

BA ‹±È ̆  ’πfi Ê≈Úª ”Â∂ ‡πº‡Úª Óƒ‘

ÍÚ∂◊≈¢

ÓœÈ√±È Á∂ ÓºÁ∂È˜ ÒØÛƒÁ∂ ÍÃÏøË
’ΔÂ∂: ˙fi≈

Ô±‡Δ ÍÃÙ≈√È Á∂ ⁄Δ¯

«¬ø‹ÈΔ¡ √ΔÏΔ ˙fi≈ È∂ «’‘≈ «’

ÍÃÙ≈√È ÚºÒØ∫ ÓœÈ√±È ÁΔ ¡≈ÓÁ ÂØ∫

Í«‘Òª ‘Δ ÒØÛƒÁ∂ ÍÃÏøË ’ΔÂ∂ ‹≈ ‘∂

‘È¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ‘≈Ò∂ fiΔÒ «Úº⁄

Í≈‰Δ ÿº‡ ‘À, «‹√ ’ ’∂ √¯≈¬Δ

ÍÃÏøË ¡≈√≈ÈΔ È≈Ò ’ΔÂ∂ ‹≈ ‘∂

‘È¢ ÓœÈ√±È «Úº⁄ Í≈‰Δ Á≈ ÍºË

ÚË‰ ’ ’∂ √¯≈¬Δ ’È≈ ÓπÙ’Ò

‘Ø ‹ªÁ≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ Ô±‡Δ

ÍÃÙ≈√È È∂ ÓœÈ√±È ÁΔ ¡≈ÓÁ ÂØ∫

Í«‘Òª √≈Δ¡ª «Â¡≈Δ¡ª ’

Ò¬Δ¡ª ‘È¢

√π÷È≈ fiΔÒ «Úº⁄ Í≈‰Δ Á≈ ÍºË
ÿ«‡¡≈

«¬√ Ú≈ ◊ÓΔ

«˜¡≈Á≈ ÍÀ‰ ’ ’∂ √π÷È≈ fiΔÒ «Úº⁄

Í≈‰Δ Á≈ ÍºË ¡≈Ó «ÁÈª È≈ÒØ∫

ÿ«‡¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À¢ «¬√ Áœ≈È

À◊±Ò∂‡Δ ¡À∫‚ Âª «ÏÒ’πºÒ ‘Δ √πº’

«◊¡≈ ‘À¢ ‹∂ «¬√∂ Â∑ª ÁΔ ◊ÓΔ

ÍÀ∫ÁΔ ‘À Âª √π÷È≈ fiΔÒ «Úº⁄ Í≈‰Δ

‘Ø ÿ‡ √’Á≈ ‘À¢

⁄ø‚Δ◊Û∑ Á∂ ⁄≈ «Íø‚ª ÁΔ CC ¬∂’Û ˜ÓΔÈ ˘ ÷∂ÂΔ Ò¬Δ ·∂’∂ ”Â∂ Á∂Ú∂◊≈ «È◊Ó
⁄ø‚Δ◊Û∑, AI ‹±È

-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-
    ⁄ø‚Δ◊Û∑ È◊ «È◊Ó È∂

«È◊Ó ÁΔ ¡≈ÓÁÈ ÚË≈¿π‰ Ò¬Δ

Ù«‘ Á∂ ⁄≈ «Íø‚ª «Úº⁄ √«ÊÂ

CC ¬∂’Û ˜ÓΔÈ ˘ ·∂’∂ ”Â∂ Á∂‰

Á≈ ̄ À√Ò≈ ’ΔÂ≈ ‘À¢ «È◊Ó È∂ ·∂’∂

”Â∂ Á∂‰ Ò¬Δ «Íø‚ ⁄≈‘ Â¯

ÏπÛÀÒ ÁΔ E.GE ¬∂’Û ̆  C@ ‘˜≈

πÍ¬∂, ÷πº‚≈ Ò≈‘œ≈ ÁΔ AE.E ¬∂’Û

˘ BE ‘˜≈ πÍ¬∂, ÷πº‚≈ ¡ÒΔÙ∂

ÁΔ E ¬∂’Û ˘ CE ‘˜≈ πÍ¬∂

¡Â∂ ‚º‚±Ó≈‹≈ ÁΔ G ¬∂’Û ̃ ÓΔÈ

˘ C@ ‘˜≈ πÍ¬∂ ÍÃÂΔ ¬∂’Û

√≈Ò≈È≈ ·∂’∂ ”Â∂ Á∂‰ Ò¬Δ ⁄Ø‰

’ΔÂΔ ‘À¢ «¬√ ˘ È◊ «È◊Ó

ÁΔ AA ‹±È ˘ ‘Ø¬Δ ÓΔ«‡ø◊ «Úº⁄

ÍÃÚ≈È◊Δ «ÁºÂΔ ◊¬Δ ‘À¢ È◊

«È◊Ó È∂ ˜ÓΔÈ ˘ «ÈÒ≈ÓΔ ”Â∂

Á∂‰ Ò¬Δ BA ‹±È ˘ È◊ «È◊Ó

«Úº⁄ ÷πºÒ∑Δ «ÈÒ≈ÓΔ º÷Δ ‘À, «‹ºÊ∂

«ÈÒ≈ÓΔ ÂØ∫ Ï≈¡Á ˜ÓΔÈ ¡Ò≈‡

’ΔÂΔ ‹≈Ú∂◊Δ¢

√ΔÈΔ¡ «‚Í‡Δ Ó∂¡ ÚºÒØ∫ ˜ÓΔÈ
·∂’∂ ”Â∂ Á∂‰ Á≈ «ÚØË

⁄ø‚Δ◊Û∑ Á∂ √ΔÈΔ¡

«‚Í‡Δ Ó∂¡ ’πÒ‹ΔÂ «√øÿ √øË± È∂

È◊ «È◊Ó ÚºÒØ∫ ⁄≈ «Íø‚ª ÁΔ CC

¬∂’Û ˜ÓΔÈ ˘ ÷∂ÂΔÏ≈ÛΔ Ò¬Δ ·∂’∂

”Â∂ Á∂‰ Á∂ ¯À√Ò∂ Á≈ «ÚØË ’ΔÂ≈

‘À¢ «¬√ Ò¬Δ √ÃΔ √øË± È∂ Ô±‡Δ Á∂

ÍÃÙ≈√’ ÏÈÚ≈Δ Ò≈Ò ÍπØ«‘Â ˘

ÍºÂ ÚΔ «Ò«÷¡≈ ‘À¢ √ÃΔ √øË± È∂ «’‘≈

«’ “¡≈Í” Â∂ ’ª◊√ ÚºÒØ∫ «Íø‚ª ÁΔ

˜ÓΔÈ ˘ ‘ÛºÍ‰ ÁΔ ’Ø«ÙÙ ’ΔÂΔ

‹≈ ‘Δ ‘À, «‹È∑ª ̆  ’Á∂ ÚΔ ’≈ÓÔ≈Ï

È‘ƒ ‘Ø‰ «ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈

«’ Í«‘Òª ÚΔ «Íø‚ª ÁΔ ˜ÓΔÈ ˘

«¬√∂ Â∑ª ÁºÏ‰ ÁΔ ’Ø«ÙÙª ’ΔÂΔ¡ª

◊¬Δ¡ª √È, «‹√ ˘ ¶ÏΔ ’≈˘ÈΔ

ÒÛ≈¬Δ ÂØ∫ Ï≈¡Á ÷≈ÒΔ ’Ú≈«¬¡≈

«◊¡≈ ‘À¢ √ΔÈΔ¡ «‚Í‡Δ Ó∂¡ È∂

«’‘≈ «’ ’ØÛª πÍ¬∂ ÁΔ ˜ÓΔÈ ˘

’œ„Δ¡ª Á∂ Ì≈¡ ”Â∂ È‘ƒ Á∂‰ «ÁºÂ≈

‹≈Ú∂◊≈¢

’ØÛª ÁΔ ˜ÓΔÈ ˘ Óπ¯Â Á∂ Ì≈¡
È≈ «ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂: ◊◊

“¡≈Í” ⁄ø‚Δ◊Û∑ Á ∂

√ΔÈΔ¡ ¡≈◊± ÍÃ∂Ó ◊◊ È∂ «Íø‚ª

ÁΔ ˜ÓΔÈ ˘ ·∂’∂ ”Â∂ Á∂‰ Á≈ «ÚØË

’ΔÂ≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ B@@ ’ØÛ

πÍ¬∂ ÁΔ ˜ÓΔÈ ˘ Óπ¯Â Á∂ Ì≈¡

«Úº⁄ ·∂’∂ ”Â∂ Á∂‰ Á≈ ¯À√Ò≈ ˆÒÂ

‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «È◊Ó ¡«Ë’≈Δ

Ì±ÓΔ Ó≈ÎΔ¡≈ Á∂ «¬Ù≈∂ ”Â∂ ’øÓ ’

‘∂ ‘È¢ «¬‘ ˜ÓΔÈ ·∂’∂ ”Â∂ Á∂‰

Á∂ Èª ”Â∂ ÁºÏ‰ ÁΔ ’Ø«ÙÙ ’ΔÂΔ ‹≈

‘Δ ‘À, «‹√ ˘ ’Á∂ ÚΔ ’≈ÓÔ≈Ï

È‘ƒ ‘Ø‰ «ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈¢

«È◊Ó ¡ËΔÈ ¡≈¬Δ ˜ÓΔÈ Á≈
’πÒÀ’‡ ∂‡ ÚË≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂: «√ºË±
 È≈Ó˜Á ’œ∫√Ò √«ÂøÁ «√øÿ «√ºË±

È∂ «’‘≈ «’ «È◊Ó ÚºÒØ∫ ⁄≈ «Íø‚ª

ÁΔ ˜ÓΔÈ ·∂’∂ ”Â∂ Á∂‰ ÂØ∫ √ÍÙ‡ ‘Ø

«◊¡≈ ‘À «’ ⁄ø‚Δ◊Û∑ Á∂ «Íø‚ª ÁΔ

˜ÓΔÈ È◊ «È◊Ó Á∂ ¡ËΔÈ ‘À¢

«¬√ Ò¬Δ ⁄ø‚Δ◊Û∑ Á∂ √≈∂ «Íø‚ª ÁΔ

˜ÓΔÈª Á≈ ’πÒÀ’‡ ∂‡ Ù«‘ª ÁΔ

Â˜ ”Â∂ ÚË≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂¢

«◊¡≈ÈÁΔÍ Óø⁄ ÚºÒØ∫ “«ÍÂ≈ «ÁÚ√” ̆  √Ó«ÍÂ √Ó≈◊Ó

Í«‡¡≈Ò≈ «Ú⁄ √Ó≈◊Ó ”⁄ ‘≈˜ √≈«‘Â’≈¢

Í«‡¡≈Ò≈, AI ‹±È
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     «◊¡≈ÈÁΔÍ √≈«‘Â √≈ËÈ≈

Óø⁄ Í«‡¡≈Ò≈ ÚºÒØ∫ Ì≈Ù≈ «ÚÌ≈◊

Á∂ √ ÀÓΔÈ≈ ‘≈Ò «Ú÷∂ «¬ º’

√≈«‘Â’ √Ó≈◊Ó ⁄≈«¬¡≈

«◊¡≈¢ ‚≈. ‹Δ¡Àº√ ¡ÈøÁ ÁΔ

ÍÃË≈È◊Δ «Úº⁄ ‘Ø«¬¡≈ «¬‘

√Ó≈◊Ó “«ÍÂ≈ «ÁÚ√” ˘

√Ó«ÍÂ «‘≈¢ ‚≈. ¡ÈøÁ È∂

Íø‹≈Ï «Úº⁄ È«Ù¡ª ̆  ÷ÂÓ ’È

Ò¬Δ Ò∂÷’ª ÏπºËΔ‹ΔÚΔ¡ª ˘ ¡º◊∂

¡≈¿π‰ Ò¬Δ √ºÁ≈ «ÁºÂ≈¢ «¬√ Óœ’∂

ÏÒÏΔ ‹Ò≈Ò≈Ï≈ÁΔ, ¡À‚ÚØ’∂‡

◊πÁÙÈ «√øÿ ◊π√Δˇ, Í«ÚøÁ

ÙØ÷, ‚≈. Ò’ÙÓΔ È≈«¬‰, ‚≈.

◊π«ÚøÁ ¡ÓÈ ¡Â∂ ‚≈ ‘ÍÃΔÂ

≈‰≈ È∂ ÚΔ «Ú⁄≈ √ªfi ∂

’ΔÂ∂¢’«ÚÂ≈ Á∂ √ÀÙÈ «Úº⁄ ‘≈˜

’ÚΔ¡ª «Úº⁄Ø∫ ’πÒÁΔÍ ‹ØËÍπΔ,

◊πÍÃΔÂ «„ºÒØ∫, ÁÙ Í«√¡≈‰≈,

ÈÚÁΔÍ Óπø‚Δ, ◊π⁄È «√øÿ ⁄øÈ

Í«‡¡≈ÒÚΔ, ’πÒÚøÂ √ÀÁØ’∂,‘ÁΔÍ

√ºÌÚ≈Ò, ‹√«ÚøÁ ÷≈≈, √øÂ «√øÿ

√Ø‘Ò, Â«‹øÁ ¡È‹≈È≈, ‚≈.

‹◊Á∂Ú ’πÓ≈ «√øÿ, ÏÒÏΔ «√øÿ

«ÁÒÁ≈, √Ú‰ ’πÓ≈ ÚÓ≈,

√ πÌ≈Ù ÓÒ’, ¡ø◊∂˜ «Ú’,

’πÒÚøÂ ÷ÈœΔ, Óø◊Â ÷≈È, ‘Δ

«√øÿ ⁄Ó’, ’πÒÁΔÍ ’œ Ëø‹±,

ÏÒÚøÂ «√øÿ ÏºÒΔ, ≈Ó «√øÿ Ïø◊,

‚≈ «¬øÁ Í≈Ò ’œ Â∂ ‘Ø ‘≈˜

√È¢

√≈Ï’≈ Íπ«Ò√ ÓπÒ≈˜Óª ÚºÒØ∫
ÈÚƒ ÂÏ≈ÁÒ≈ ÈΔÂΔ Á≈ «ÚØË

Í«‡¡≈Ò≈ «Ú⁄ ÓΔ‚Δ¡≈ ˘ √øÏØËÈ ’Á∂ ‘Ø¬∂ Íø‹≈Ï ÍπÒΔ√ ÍÀÈÙÈ˜ ¡À√Ø√Δ¬∂ÙÈ Á∂ √±Ï≈¬Δ ÍÃË≈È
√π÷«ÚøÁ √À‰Δ, ‹ÈÒ √’ºÂ Ó«‘øÁ ÓÈœÒΔ È≈‘ «√øÿ Ó≈‹Δ Â∂ ‘Ø¢

Í«‡¡≈Ò≈, AI ‹±È
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     Íø‹≈Ï ÍπÒΔ√ ÍÀÈÙÈ˜

ÚÀÒÎ∂¡ ¡À√Ø√Δ¬∂ÙÈ Íø‹≈Ï ÁΔ

ÓΔ«‡ø◊ √±Ï≈ ÍÃË≈È √π÷«ÚøÁ «√øÿ

√À‰Δ («‡≈ ‚Δ¡À√ÍΔ) ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ

‘∂· Í«‡¡≈Ò≈ «Úº⁄ ‘Ø¬Δ¢ «¬√

ÓΔ«‡ø◊ «Úº⁄ √±Ï≈ ‹ÈÒ √’ºÂ

«¬ ø√ÍÀ’‡ Ó«‘ øÁ «√ øÿ

ÓÈœÒΔ√ ±Â, ◊πÈ≈Ó Ó«‘≈,

ÓÈ‹ΔÂ Ï≈Û, È≈‘ «√øÿ Ó≈‹Δ,

ÍÃ∂Ó ⁄øÁ Íø‹ØÒ≈, ’ÈÀÒ «√øÿ, Ï≈Ï±

≈Ó Â∂ «¬ø√ÍÀ’‡ ’πÒÁΔÍ √∂÷Ø∫

¡≈«Á È∂ «Ù’Â ’ΔÂΔ¢ «¬√ Áœ≈È

«√Í≈‘Δ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ «¬ø√ÍÀ’‡ Âº’ Á∂

’Ó⁄≈Δ¡ª Á∂ ¡øÂ «˜Ò∑≈

ÂÏ≈Á«Ò¡ª √ÏøËΔ ÈÚƒ ÈΔÂΔ ˘

ÓπÒ≈˜Ó «ÚØËΔ Áº√«Á¡ª, Íø‹≈Ï

√’≈ ÂØ∫ «¬‘ ÈΔÂΔ Ú≈Í√ ÒÀ‰

ÁΔ Óø◊ ’ΔÂΔ¢

    «¬ø√: Ó«‘øÁ «√øÿ ÓÈœÒΔ È∂

Áº«√¡≈ «’ √’≈ È∂ È«Ù¡ª

«ıÒ≈¯ ⁄Ò≈¬Δ Óπ«‘øÓ Á∂ ÏÀÈ ‘∂·

ÓπÒ≈˜Óª ÁΔ¡ª ¡øÂ «˜Ò∑≈

ÏÁÒΔ¡ª ’’∂ Ëº’≈ ’ΔÂ≈ ‘À¢ «¬√

ÓΔ«‡ø◊ «Úº⁄ Óø◊ ’ΔÂΔ ◊¬Δ «’ ·Ø√

¿πÍ≈ÒΔ¡ª È≈Ò ‘Δ ÈÙ∂ Á≈ ÷≈ÂÓ≈

‘Ø √’Á≈ ‘À¢

     È«Ù¡ª ˘ ıÂÓ ’È Ò¬Δ

ÓπÒ˜Óª ”Â∂ ◊πº√≈ ’º„‰ ÁΔ Ï‹≈¬∂

√’≈ ‘Ò’≈ «ÚË≈«¬’ª, «¬ø⁄≈‹ª

¡Â∂ ¡‘πÁ∂Á≈ª ÁΔ «˜øÓ∂Ú≈Δ ÂÀ¡

’∂ Â∂ ¿π‘ ¡≈ÍØ ¡≈Í‰∂ ¬∂Δ¬∂ «Ú⁄

ÈÙ≈ ıÂÓ ’È Ò¬Δ Ê≈‰≈ Óπ÷Δ

¡Â∂ ‘Ò’≈ ‚Δ¡Àº√ÍΔ È≈Ò Â≈ÒÓ∂Ò

’’∂ ÍÃÙ≈√È ÁΔ ÓºÁÁ ’È¢

¡À√Ø√Δ¬∂ÙÈ È∂ √’≈ ˘ √πfi≈¡

«ÁºÂ≈ «’ ÈÙ≈ ¤π‚≈¿± ’∂∫Á ÷ØÒ∑∂

‹≈‰, ÈÙ≈ Ú∂⁄‰ Ú≈«Ò¡ª ÁΔ

«ÈÙ≈ÈÁ∂‘Δ ’’∂ ’∂√ Á‹ ’ΔÂ∂

‹≈‰, ÈÙ≈ Â√’ª «÷Ò≈Î

’≈Ú≈¬Δ Ò¬Δ ‘œÒÁ≈ À∫’ ÂØ∫ ÒÀ

’ ∂ «¬ ø√Í À’‡  À ∫’ Âº’ Á∂

¡«Ë’≈Δ¡ª ˘ Ú≈Ë± Ù’ÂΔ¡ª

ÍÃÁ≈È ’ΔÂΔ¡ª ‹≈‰ Â∂ ¡Àº√‡Δ¡ÀºÎ

ÁΔ¡ª Ù’ÂΔ¡ª ÚΔ ÚË≈¬Δ¡ª

‹≈‰¢ ‹∂’ ÍπÒΔ√ Á≈ ’Ø¬Δ

’Ó⁄≈Δ ‹ª ¡«Ë’≈Δ ÈÙ≈

Â√’≈ È≈Ò ◊ø„ÂπºÍ ’Á≈ ‘À,

Âª ’≈Ú≈¬Δ ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂¢ «¬√

ÓΔ«‡ø◊ «Ú⁄ √ÍÀÙÒ ÓÂ∂ ≈‘ƒ

√’≈ ¡Â∂ ‚Δ‹ΔÍΔ ÂØ∫ Óø◊ ’ΔÂΔ

◊¬Δ «’ ÈÚƒ ÂÏ≈ÁÒ≈ ÈΔÂΔ ”Â∂

ÓπÛ «Ú⁄≈ ’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂¢

÷∂Âª ”⁄Ø∫ «Ï‹ÒΔ ÁΔ¡ª Â≈ª ⁄ØΔ ’È Á∂
ÁØÙ ‘∂· Óª-ÍπºÂ √‰∂ «ÂøÈ «ıÒ≈¯ ’∂√ Á‹

√Ó≈‰≈, AI ‹±È
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

    ÷∂Âª «Ú⁄Ø∫ ÓØ‡ª ÁΔ¡ª Â≈ª

⁄ØΔ ’È Á∂ ÁØÙ ‘∂· ÓÚΔ’Òª

ÍπÒΔ√ È∂ Óª-ÍπºÂ √‰∂ «ÂøÈ ‹«‰¡ª

«ıÒ≈¯ ’∂√ Á‹ ’’∂ ÁØ ÓπÒ˜Óª

˘ ’≈Ï± ’ «Ò¡≈ ‘À¢ ÓπÒ˜Óª «Úº⁄

◊πÍÃΔÂ «√øÿ «ÈÚ≈√Δ «Íø‚ ’πÒ≈ª,

ÒÚÍÃΔÂ «√øÿ «ÈÚ≈√Δ «Íø‚ ÍÃ∂Ó «√øÿ

Ú≈Ò≈ ¡Â∂ ¿π√ ÁΔ Ó≈Â≈ ÏÒ‹ΔÂ

’œ Ù≈ÓÒ ‘È¢

«ÎÒ‘≈Ò ¡œÂ Î≈

Áº√Δ ‹≈ ‘Δ ‘À¢ ‹ª⁄ ¡«Ë’≈Δ

‘ÁΔÍ «√øÿ «Ú’ È∂ Áº«√¡≈ «’

ÏÒ‹ΔÂ «√øÿ «ÈÚ≈√Δ «Íø‚ ÍÃ∂Ó «√øÿ

Ú≈Ò≈ ÚºÒØ∫ Á‹ ’Ú≈¬Δ «Ù’≈«¬Â

Á∂ ¡Èπ√≈ AE-AF ‹±È ÁΔ

Á«Ó¡≈ÈΔ ≈Â ̆  ¿π√ Á∂ ÷∂Âª «Ú⁄

Òº◊Δ «Ï‹ÒΔ ÓØ‡ª ÁΔ ’ÏΔ CGE

ÓΔ‡ Â≈ª ’º‡ ’∂ ⁄ØΔ ’ Ò¬Δ¡ª

◊¬Δ¡ª¢

    ‹ª⁄ Áœ≈È ÓØ‡√≈¬Δ’Ò √Ú≈

ÓπÒ˜Ó ◊πÍÃΔÂ «√øÿ ¡Â∂ ÒÚÍÃΔÂ

«√øÿ ˘ ÊÀÒ∂ «Úº⁄ Ì ’∂ ⁄ØΔ ’ΔÂΔ

◊¬Δ «Ï‹ÒΔ Â≈ Ú∂⁄‰ ‹ªÁ∂ √Ó∂∫

’≈Ï± ’ «Ò¡≈ «◊¡≈¢ ÓπÒ˜Óª ˘

Á≈ÒÂ «Ú⁄ Í∂Ù ’’∂ Íπº¤-ÍÛÂ≈Ò

Ò¬Δ «Óª‚ ”Â∂ «Ò¡≈ ‹≈Ú∂◊≈¢

¿πÈ∑ª ¡≈«÷¡≈ ÓπÒ˜Óª «ıÒ≈¯ √÷Â

’≈Ú≈¬Δ ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂◊Δ ¡Â∂ Î≈

ÓπÒ˜Ó ˘ ‹ÒÁΔ ’≈Ï± ’ «Ò¡≈

‹≈Ú∂◊≈¢

¡’≈ÒΔ ’œ «√øÿ Ò≈«¬Ï∂Δ Ò¬Δ Ï‚±ø◊ ÚºÒØ∫ Íπ√Â’ª Ì∂‡

Í«‡¡≈Ò≈ «Ú⁄ Íπ√Â’ª Ì∂‡ ’Á∂ ‘Ø¬∂ ÍÃØ. «¥Í≈Ò «√øÿ Ï‚±ø◊¢

Í«‡¡≈Ò≈, AI ‹±È
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

      ◊πÁπ¡≈≈ √ÃΔ Á±÷«ÈÚ≈È

√≈«‘Ï ÁΔ ‹Ê∂Á≈ ¡’≈ÒΔ ’œ «√øÿ

Ò≈«¬Ï∂Δ Ò¬Δ ÙÃØÓ‰Δ ◊πÁπ¡≈≈

ÍÃÏøË’ ’Ó∂‡Δ Á∂ √≈Ï’≈ ÍÃË≈È ÍÃØ.

«’Í≈Ò «√øÿ Ï‚±ø◊ ÚºÒØ∫ Íπ√Â’ª

Ì∂‡ ’ΔÂΔ¡ª ◊¬Δ¡ª¢ ÍÃØ. Ï‚±ø◊

ÚºÒØ∫ ÷≈Ò√≈ ’≈Ò‹ Í«‡¡≈Ò≈ ÁΔ

Ò≈«¬Ï∂Δ, ÏΔ¡ÀÈ ÷≈Ò√≈ √’±Ò Â∂

‹Ê∂Á≈ ¡’≈ÒΔ ’œ «√øÿ Ò¬Δ

C@@@ Á∂ ’ΔÏ Í π√Â’ª Ì ∂‡

’ΔÂΔ¡ª ‹≈ ⁄πº’Δ¡ª¢ ◊πÁπ¡≈≈

ÍÃÏøË’ ÓÀÈ∂‹ ’ÈÀÒ «√øÿ «Ú’

˘ Ë≈«Ó’ Íπ√Â’ª Ì∂‡ ’È Óœ’∂

ÍÃØ. «’Í≈Ò «√øÿ Ï‚±ø◊ È∂ «’‘≈

«’ ¡‹Ø’Δ ÍΔÛ∑Δ Ò¬Δ Íπ√Â’ª

«◊¡≈È Á≈ √ØÓ≈ ‘È¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈

«’ ¡≈Ëπ«È’ Ôπº◊ «Úº⁄ ¡‹Ø’Δ ÍΔÛ∑Δ

ÓØÏ≈¬ΔÒ ’Ò⁄ Á≈ «Ù’≈ ‘Ø ⁄πº’Δ

‘À «‹√ È≈Ò Íπ√Â’ª Á∂ «◊¡≈È ÂØ∫

ÚªfiΔ ‘À¢ ÍÃØ. Ï‚±ø◊ È∂ «’‘≈ «’

Íπ√Â’ª Á∂ «◊¡≈È È≈Ò ‹πÛÈ≈ ¡º‹

√Ì ÂØ∫ Úº‚Δ ÒØÛ ‘À ¡Â∂ ¡‹ØÛ ’Δ

ÍΔÛ∑Δ ˘ Íπ√Â’ «◊¡≈È ÁΔ ‹ØÂ

È≈Ò ¡≈Í‰∂ Ì«Úº÷ ˘ œÙÈÓ¬Δ

Ï‰≈¿π‰≈ ⁄≈‘ΔÁ≈ ‘À¢

   «¬√ Óœ’∂ ÓÀÈ∂‹ ’ÈÀÒ «√øÿ

«Ú’, Ìπ«ÍøÁÍ≈Ò «√øÿ ¡Â∂

√Ó±‘ √‡≈Î ÓÀ∫Ï ¡≈«Á Ù≈ÓÒ

√È¢

√≈«‘Â’ Íø‹≈ÏΔ √≈Ò≈ “√≈«‘ÂÈ≈Ó≈” ÒØ’ ¡Í‰

Í«‡¡≈Ò≈, AI ‹±È
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

      Íø‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫ √Ê≈«ÍÂ

’ΔÂ∂ ◊¬∂ ÚÒ‚ Íø‹≈ÏΔ √À∫‡ ÚºÒØ∫

Íø‹≈ÏΔ Á∂ ÍÒ∂·∂ √≈«‘Â’ √≈Ò∂

“√≈«‘ÂÈ≈Ó≈” Á≈ ÒØ’ ¡Í‰

√Ó≈◊Ó ’ΔÂ≈ «◊¡≈¢ Ó π º÷

Ó«‘Ó≈È Ú‹Ø∫ ‚≈. ÁÙÈ «√øÿ

¡≈Ù‡ ¡Â∂ ÚÒ‚ Íø‹≈ÏΔ √À∫‡

Á∂ ‚≈«¬À’‡ Â∂ ¿πºÿ∂ «⁄øÂ’ ‚≈.

ÌΔÓ«¬øÁ «√øÿ ¡Â∂ √≈Ò∂ Á∂ √Óπº⁄∂

√øÍ≈Á’Δ ÏØ‚ ÚºÒØ∫ √≈Ò∂ ˘ ÒØ’

¡Í‰ ’È ÁΔ √Ó ’ΔÂΔ ◊¬Δ¢

«¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á √øÍ≈Á’Δ ÏØ‚ Á∂

ÓÀ∫Ïª √«ÚÂ≈, ‹√’øÚÒ ÍÃΔÂ ¡Â∂

«’ÈÁΔÍ ’œ ÚºÒØ∫ ÓÀ◊˜ΔÈ Á∂ √ÏøË

«Úº⁄ ¡≈Í‰∂ ¡ÈπÌÚ √ªfi∂ ’ΔÂ∂ «‹√

«Úº⁄ ¿πÈ∑ª ÚºÒØ∫ ÓÀ◊˜ΔÈ Á∂ Ùπ± ÂØ∫ ÒÀ

’∂ ¤Í‰ Âº’ ÁΔ ÍÃ«’«¡≈ Á≈ Ú∂Ú≈

«ÁºÂ≈ «◊¡≈¢ ÓÀ◊˜ΔÈ ˘ ÒØ’

¡Í‰ ’È ÂØ∫ Ï≈¡Á ’ÚΔ ÁÏ≈

’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈ «‹√ «Úº⁄ ‘ÀÍΔ

«√øÿ, ÒÚÍÃΔÂ «√øÿ, √«ÚÂ≈,

ÓÈÍÃΔÂ ’œ, ‘ÍÃΔÂ ’œ, ÈÚ‹ØÂ

«√øÿ ¡Â∂ ’ÓÒ √≈Úª È∂ ¡≈Í‰Δ¡ª

⁄È≈Úª √π‰≈¬Δ¡ª ¡Â∂ ÌÍ±

Ú≈‘-Ú≈‘ ÷º‡Δ¢ ’ÚΔ ÁÏ≈ ÂØ∫

Ï≈¡Á ‚≈. ÁÙÈ «√øÿ ¡≈Ù‡ ÚºÒØ∫

√Ó≈◊Ó Ï≈∂ ¡≈Í‰∂ «Ú⁄≈ Í∂Ù ’ΔÂ∂

◊¬∂¢

ËÓÚΔ ◊ªËΔ ÚºÒØ∫ «Ï‹ÒΔ Áª ”⁄ Ú≈Ë∂ Á≈ «ÚØË
Í«‡¡≈Ò≈, AI ‹±È

-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-
     ÒØ’ √Ì≈ ÓÀ ∫Ï ‚≈’‡

ËÓÚΔ ◊ªËΔ È∂ «Ï‹ÒΔ ÁΔ¡ª

Áª «Úº⁄ Ú≈Ë∂ Á≈ «ÚØË ’ΔÂ≈ ‘À¢

¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «ÚºÂΔ

√ø’‡ Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’

‘∂ ¡≈Ó Í«Ú≈ Â∂

ÓºËÓ ’≈ØÏ≈Δ¡ª ˘

√‘≈«¬Â≈ ÁΔ ÒØÛ ‘À,

Ú≈Ë± Â‰≈¡ ÁΔ È‘ƒ¢

¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «¬√ ÒØ’

«ÚØËΔ ’ÁÓ «Úº⁄

√’≈ ÿ∂¨

÷ÍÂ’≈ª ˘ C@@

Ô±«È‡ ÁΔ ¤Ø‡ ÁΔ Í∂Ù’Ù ’ ‘Δ

‘À Í È≈Ò ‘Δ Áª «Úº⁄ @.C@ πÍ¬∂

ÍÃÂΔ Ô±«È‡ Á≈ Ú≈Ë≈ ’ «ÁºÂ≈ ‘À¢

¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ Í≈ÁÙΔ ¡Â∂

«‡’≈¿± ÈΔÂΔ¡ª ÁΔ ÒØÛ ‘À ‹Ø ¡√Ò

«Úº⁄ ¡≈Ó ÒØ’ª Â∂ ÚÍ≈’ Ì≈¬Δ⁄≈∂

ÁΔ¡ª ÒØÛª ˘ Í±≈ ’ÁΔ¡ª ‘È¢

«¬‘ √Óª ÊØÛ∑∂ √Ó∂∫ Á∂ «√¡≈√Δ Ò≈Ì

È≈ÒØ∫ ÒØ’ª ÁΔ ÌÒ≈¬Δ ˘ Â‹Δ‘

Á∂‰ Á≈ ‘À¢ ‚≈. ◊ªËΔ È∂ «’‘≈ «’

«ÚØËΔ Í≈‡Δ¡ª ˘ «¬√ ÓπºÁ∂ ”Â∂

«¬’‹πº‡ ‘Ø ’∂ Ú≈Ë∂ ̆  Ú≈Í√ ÒÀ‰ ÁΔ

Óø◊ ’ÈΔ ⁄≈‘ΔÁΔ ‘À¢ «¬√ Óœ’∂

√≈Ï’≈ ’œ∫√Òª ”⁄ ‘ÁΔÍ «√øÿ

÷«‘≈ Â∂ ’ª◊√Δ ¡≈◊± √π÷Á∂Ú

«√øÿ ¡≈«Á ‘≈˜ √È¢

    Ì≈ÂΔ «’√≈È

Ô±ÈΔ¡È Ù≈ÁΔÍπ Á∂

’œÓΔ ÍÃË≈È Â∂ √øÔπ’Â

«’√≈È ÓØ⁄∂ Á∂ ÓÀ∫Ï

Ï±‡≈ «√øÿ Ù≈ÁΔÍπ È∂

Íø‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫ ‘≈Ò

‘Δ ”⁄ «Ï‹ÒΔ «ÏÒª

ÁΔ¡ª ÁΔ¡ª Áª ”⁄

’ΔÂ∂ ◊¬∂ Ú≈Ë∂ ÁΔ «ÈøÁ≈

’ΔÂΔ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ÒØ’ Âª

Í«‘Òª ‘Δ Ó«‘ø◊≈¬Δ È∂ ÍΔ√∂ Í¬∂ ‘È,

¿πÍØ∫ Íø‹≈Ï √’≈ È∂ «Ï‹ÒΔ «ÏºÒª

”⁄ Ú≈Ë≈ ’’∂ ¿πÈ∑ª ”Â∂ ‘Ø ÏØfi Í≈

«ÁºÂ≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª Á≈ «¬‘ ÚΔ ’«‘‰≈

√Δ «’ «¬ø‹ Òº◊Á≈ ‘À «’ Íø‹≈Ï

√’≈ È∂ ÒØ’ √Ì≈ ⁄Ø‰ª ”⁄ “¡≈Í”

ÁΔ ‘Ø¬Δ ‘≈ Á≈ ÒØ’ª ÂØ∫ ÏÁÒ≈ ÒÀ‰

Ò¬Δ ‘Δ «Ï‹ÒΔ «ÏººÒª ÁΔ¡ª Áª

”⁄ «¬‘ Ú≈Ë≈ ’ΔÂ≈ ‘À¢

◊ÓΔ Á∂ ’«‘ È≈Ò ÒØ’ ‘≈ÒØ∫ Ï∂‘≈Ò
Í«‡¡≈Ò≈, AI ‹±È

-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-
    Íø‹≈Ï «Úº⁄ ◊ÓΔ Á≈ ’«‘ ‹≈Δ

‘À¢ ¡º‹ Í«‡¡≈Ò≈ «Úº⁄ ÿº‡Ø-ÿº‡

Â≈ÍÓ≈È CD «‚º◊Δ √ÀÒ√Δ¡√ Á‹

’ΔÂ≈ «◊¡≈ ¡Â∂ ÚºË ÂØ∫ ÚºË

Â≈ÍÓ≈È DG «‚◊Δ √ÀÒ√Δ¡√ Âº’

«’≈‚ ‘Ø«¬¡≈¢ Óœ√Ó «ÚÌ≈◊

¡Èπ√≈ ¡‹∂ ¡◊Ò≈ √≈≈ ‘¯Â≈

◊ÓΔ ÂØ∫ ≈‘Â «ÓÒ‰ ÁΔ √øÌ≈ÚÈ≈

È‘ƒ ‘À¢ Á±‹∂ Í≈√∂ ◊ÓΔ ’≈È ¡º‹

Í«‡¡≈Ò≈ Á∂ Ï≈˜≈ √πøÈ∂ È˜ ¡≈¬∂¢

‘ ¡ÀÂÚ≈ Òº◊‰ Ú≈ÒΔ Ó≈’Δ‡

«Ú⁄ ÚΔ «¬’ Áπº’≈ ÒØ’ È˜ ¡≈¬∂

«‹√ ’’∂ Áπ’≈ÈÁ≈ª Á∂ ÚÍ≈ ˘

ÚΔ ’≈¯Δ Ëº’≈ Òº◊ «‘≈ ‘À¢ Óœ√Ó

«ÚÌ≈◊ ¡Èπ√≈ ¡º‹ ÿº‡Ø-ÿº‡

Â≈ÍÓ≈È CD «‚◊Δ √ÀÒ√Δ¡√ ¡Â∂

ÚºË ÂØ∫ ÚºË Â≈ÍÓ≈È DG «‚◊Δ

√ÀÒ√Δ¡√ «‘≈¢ ‘Ú≈ F.HI ÁΔ

¯Â≈ È≈Ò ⁄ºÒΔ Í ◊ÓΔ ÂØ∫

«È‹≈Â È‘ƒ «ÁÚ≈ √’Δ¢

   Óœ√Ó «ÚÌ≈◊ Á∂ Í«‡¡≈Ò≈ Á∂

‘¯Â≈Ú≈Δ Óœ√Ó ÁΔ Ì«Úº÷Ï≈‰Δ

¡Èπ√≈ ‘¯Â∂ Á∂ Úº÷-Úº÷ «ÁÈª ”⁄

√øÌ≈«ÚÂ Â≈ÍÓ≈È ¡ÀÂÚ≈ ˘ DG

«‚◊Δ, √ØÓÚ≈ ˘ DH «‚◊Δ,

Óø◊ÒÚ≈ ̆  DG «‚◊Δ, ÏπºËÚ≈ ̆

DF «‚◊Δ, ÚΔÚ≈ ̆  DF «‚◊Δ,

Ùπº’Ú≈ ̆  DD «‚◊Δ ¡Â∂ Ù«È⁄

˘ «¬‘ DF «‚◊Δ √ÀÒ√Δ¡√ «‘‰

ÁΔ √øÌ≈ÚÈ≈ Áº√Δ ◊¬Δ ‘À¢ ÓÀ‚Δ’Ò

’≈Ò‹ Í«‡¡≈Ò≈ Á∂ ÍÃØ. ‚≈. «¬’Ï≈Ò

«√øÿ È∂ «’‘≈ «’ Ïº«⁄¡ª Â∂ Ï π̃◊ª

˘ ◊ÓΔ ÂØ∫ Ï⁄≈¿π‰≈ Ò≈˜ÓΔ ‘πøÁ≈

‘À¢ ı≈√ ’’∂ ÁπÍ«‘ Ú∂Ò∂ ÿØ∫ Èø◊Δ

Ëπ ºÍ «Ú⁄ «È’Ò‰≈ «˜¡≈Á≈

ıÂÈ≈’ ‘À¢ Á±‹∂ Í≈√∂ ◊ÓΔ Á∂

’«‘ ’≈È √≈¿π‰Δ ÁΔ¡ª Óπº÷

¯√Òª ÈÓ≈, Á≈Òª, √Ï˜Δ¡ª,

ÍÙ±¡ª Á≈ ⁄≈≈ ¡Â∂ ÎÒÁ≈ ̄ √Òª

ÚΔ fiπÒ√ ◊¬Δ¡ª ‘È¢ ÷∂ÂΔÏ≈ÛΔ

Ó≈«‘ª ¡Èπ√≈ ◊ÓΔ Á∂ Óœ√Ó

«Ú⁄ Í≈‰Δ Á≈ ı≈√ «Ë¡≈È º÷‰≈

˜±Δ ‘À, ’¬Δ Ú≈ ¡º‹ ’ºÒ∑ fiØÈ∂

ÁΔ ¯√Ò ÚºÒ «˜¡≈Á≈ ÂÚº‹Ø∫ Á∂‰

’’∂ Ï≈’Δ ¯√Òª Á≈ Èπ’√≈È ‘Ø

‹ªÁ≈ ‘À¢

    ‘≈Û Ó‘ΔÈ∂ Á∂ Í«‘Ò∂ ‘¯Â∂ ‘Δ

◊ÓΔ Á≈ ’«‘ «√ı ”Â∂ ‘À¢ «ÁÈ

⁄Û∑«Á¡ª ‘Δ √±‹ ÁΔ¡ª «Âº÷Δ¡ª

«’Èª «ÁÈ Ì ÍÀ‰ Ú≈ÒΔ ◊ÓΔ

Á≈ ¡«‘√≈√ ’Ú≈ «ÁøÁΔ¡ª ‘È¢

Â∂̃  «Âº÷Δ ËπºÍ, Ú◊ÁΔ ◊Ó ¨ È∂

ÒØ’ª ̆  ‘≈ÒØ∫ Ï∂‘≈Ò ’ º«÷¡≈ ‘À¢

Ò◊≈Â≈ ÚË ‘∂ Â≈ÍÓ≈È È∂ ÒØ’ª

Á≈ ÿØ∫ «È’Ò‰≈ ÓπÙ’Ò ‘Ø «◊¡≈

‘À¢ «√ı ÁπÍ«‘∂ Ù«‘ Á∂ Ï˜≈ª

”⁄ √πøÈ√≈È È˜ ¡≈™ÁΔ ‘À¢

◊ÓΔ ÂØ∫ Ï⁄‰ Ò¬Δ ÁØ Í‘Δ¡≈

Ú≈‘È ⁄≈Ò’ ’ºÍÛ∂ È≈Ò «√ Ó±ø‘

„º’ ’∂ Ï≈‘ «È’ÒÁ∂ ‘È¢ √Ó≈‹

√∂ÚΔ ‹Ê∂ÏøÁΔ¡ª ¡Â∂ Èœ‹Ú≈È

Ú◊ ÚÒØ∫ ◊ÓΔ Á∂ ÓºÁ∂È˜

¤ÏΔÒª Ò◊≈¬Δ¡ª ‹≈ ‘Δ¡ª ‘È

Âª ‹Ø ≈‘◊Δª ̆  ·ø„≈ Í≈‰Δ «ÍÒ≈

’∂ ≈‘Â «ÁºÂΔ ‹≈ √’∂¢

«‘øÁ± ’πÙ «‘Ó≈«Ò¡≈ ”⁄ Ï¯Ï≈Δ ”⁄ Ì≈Δ
’ÓΔ ’≈È ‹Ò √ø’‡ ÍÀÁ≈ ‘Ø‰ Á≈ ıÂ≈

ÈÚƒ «ÁºÒΔ, AI ‹±È
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     «‘øÁ± ’πÙ «‘Ó≈«Ò¡≈ «Ú⁄ «¬√

√≈Ò Ï¯Ï≈Δ «Ú⁄ «’≈‚

«◊≈Ú‡ ’≈È ÈΔÚ∂∫ «¬Ò≈«’¡ª

«Ú⁄ «‘‰ Ú≈Ò∂ ÒØ’ª ˘ Í≈‰Δ

ÁΔ Ì≈Δ «’ºÒÂ Á≈ √≈‘Ó‰≈

’È≈ ÍÀ √’Á≈ ‘À¢ È∂Í≈Ò √«ÊÂ

¡øÂ-√’≈Δ √ø√Ê≈

«¬ø‡ÈÀÙÈÒ √À ∫‡ Î≈

«¬ø‡À◊∂«‡‚ Ó≈¿±∫‡∂È «‚ÚÀÒÍÓÀ∫‡

Á∂ ÍÃÓπº÷ Ó≈«‘ª È∂ ‹Ò ÍÃÏøËÈ

¡Ê≈‡Δ¡ª ˘ √Ø’≈ ÍÃÏ øËÈ

‰ÈΔÂΔ¡ª ¡Â∂ √ø’‡’≈ÒΔÈ ‹Ò

√ÍÒ≈¬Δ ¿πÍ≈¡ Ùπ± ’È ÁΔ ¡ÍΔÒ

’ΔÂΔ ‘À¢ «‘øÁ± ’πÙ «‘Ó≈ÒΔ¡È ÷∂Â

Ï¯, Ï¯ Á∂ Í‘≈Û, fiΔÒª ¡Â∂

Á«¡≈Úª √Ó∂Â ËÂΔ ÁΔ √Â…≈ “Â∂

‹øÓ∂ Í≈‰Δ “Â∂ Ï‘πÂ «˜¡≈Á≈ «ÈÌ

’Á≈ ‘À¢ «¬‘ ‹ø«Ó¡≈ ‘Ø«¬¡≈ Í≈‰Δ

«‘øÁ± ’πÙ «‘Ó≈ÒΔ¡È ÷∂Â «Úº⁄

«‘‰ Ú≈Ò∂ Ò◊Í◊ BD ’ØÛ ÒØ’ª

Ò¬Δ Â≈˜∂ Í≈‰Δ Á≈ Ó‘ºÂÚÍ±È

√ØÂ ‘À ¡Â∂ ‘∂·Ò∂ ÷∂Âª «Úº⁄ «‘‰

Ú≈Ò∂ Ò◊Í◊ AFE ’ØÛ ÒØ’ª ̆  «¬√

‹øÓ∂ ‘Ø¬∂ Í≈‰Δ ÂØ∫ Ò≈Ì «ÓÒÁ≈ ‘À¢
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’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ÚΔÚ≈, B@  ‹±È B@BDB

Ï≈¬Δ‚∂È ÍÃÙ≈√È Á≈ Úº‚≈ ̄ À√Ò≈, ¡≈«¬˙Ú≈ √±Ï∂ ”⁄ ÍÃÚ≈√Δ¡ª
˘ «◊Ã¯Â≈ ’È Â∂ Á∂Ù «È’≈Ò≈ Á∂‰ ”Â∂ Ò◊≈¬Δ Ø’
«È¿±Ô≈’, AI ‹±È
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

    «¬º’ √øÿΔ ‹º‹ È∂ √ØÓÚ≈ ˘

¡≈«¬˙Ú≈ √±Ï∂ Á∂ «¬º’ ≈‹ Á∂ ’≈˘È

˘ Ò≈◊± ’È ÂØ∫ ¡√Ê≈¬Δ Âœ ”Â∂

Ø’ «ÁºÂ≈¢ ‹Ø √Ê≈È’ ¡«Ë’≈Δ¡ª

˘ ¿πÈ∑ª ÍÃÚ≈√Δ¡ª ̆  «◊ÃÎÂ≈ ’È,

⁄≈‹ ’È ¡Â∂ Á∂Ù «È’≈Ò≈ Á∂‰

ÁΔ ¡≈«◊¡≈ «ÁøÁ≈ ‘À¢ «‹È∑ª ˘

Í«‘Òª ¡ÓΔ’≈ «Úº⁄ Á≈÷Ò∂ ÂØ∫

«¬È’≈ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ √Δ ‹ª Á∂Ù

«È’≈Ò≈ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ √Δ¢

      Ï≈¬Δ‚∂È ÍÃÙ≈√È È∂ «Í¤Ò∂

Ó‘ΔÈ∂ ÈÚ∂∫ ’≈˘È ”Â∂ ¡≈«¬˙Ú≈

≈‹ ”Â∂ Óπ’ºÁÓ≈ ’ΔÂ≈ √Δ ¡Â∂  «¬‘

ÁÒΔÒ «ÁºÂΔ √Δ «’ ÎÀ‚Ò √’≈

’ØÒ "◊À-È≈◊«’ª Á∂ Á≈÷Ò∂ ¡Â∂

‘‡≈¿π‰ ̆  «ÈÔÓÂ ’È Ò¬Δ √øÿΔ

’≈˘È Á∂ ¡ËΔÈ «ÚÙ∂Ù ¡«Ë’≈ ‘À¢

«¬√ Á∂ È≈Ò ‘Δ Ô±.¡À√ ¬∂ ÁΔ «˜Ò∑≈

¡Á≈ÒÂ Á∂ ‹º‹ √‡ΔÎÈ ÒØ⁄ È∂

«’‘≈ «’ “≈‹ÈΔÂΔ Á∂ Ó≈ÓÒ∂ Ú‹Ø∫,

ÈÚª ’≈˘È Ï⁄≈¡ ÔØ◊ ‘Ø √’Á≈

‘À¢”  ÒØ⁄ È∂ ¡≈Í‰∂ ÎÀ√Ò∂ «Úº⁄

«Ò«÷¡≈¢ “√ø«ÚË≈È’ ’≈˘È Á∂

Ó≈ÓÒ∂ Ú‹Ø∫, «¬‘ È‘ƒ ‘À¢ÒØ⁄ ˘

B@BB «Úº⁄ ≈Ù‡ÍÂΔ Ï≈¬Δ‚∂È

Áπ¡≈≈ ¡≈«¬˙Ú≈ ≈‹ Á∂ Áº÷‰Δ

«˜Ò∑∂ Ò¬Δ Ô±¡À√ «˜Ò∑≈ ¡Á≈ÒÂ

«Úº⁄ «ÈÔπ’Â ’ΔÂ≈ «◊¡≈ √Δ¢

√ÀÈ∂‡ ÁΔ «È¡ªÍ≈«Ò’≈ ’Ó∂‡Δ

¡≈«¬˙Ú≈ ◊ÚÈ «’Ó ∂ÈØÒ‚˜,

«‹√È∂ ¡ÍÃÀÒ «Úº⁄ √ÀÈ∂‡ Î≈¬ΔÒ

BCD@ Á∂ «¬√ ’≈˘È «Úº⁄ Á√Â÷Â

’ΔÂ∂ √È¢

    ◊ÚÈ ∂ÈØÒ‚‹ È∂ ¡À’√ ”Â∂

«Ò«÷¡≈ , "◊À-’≈˘ÈΔ «¬ÓΔ◊Ã∂ÙÈ

˘ Ø’‰ Ò¬Δ ¡≈«¬˙Ú≈ Á∂ ’≈˘È

˘ ÏÒœ’ ’ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘À¢  ‹Ø

√≈˘ Ï≈¬Δ‚∂È Á∂ ˙ÍÈ Ï≈‚ Á∂

ÈÂΔ«‹¡ª ÂØ∫ ¡√πº«÷¡Â Ï‰≈

«ÁøÁ≈ ‘À¢«¬‘ ’≈˘È, ‹Ø «’ A

‹πÒ≈¬Δ ˘ Ò≈◊± ‘Ø‰ Ú≈Ò≈ √Δ ¡Â∂

Ï≈¬Δ‚∂È ÍÃÙ≈√È È∂ «Í¤Ò∂ Ó‘ΔÈ∂

ÍÃÚ≈√Δ ’≈˘È ˘ ÒÀ ’∂ ¡≈«¬˙Ú≈

«ÚπºË Óπ’ºÁÓ≈ Á≈«¬ ’ΔÂ≈ √Δ¢

¡≈«¬˙Ú≈ Á∂ ¡‡≈ÈΔ ‹ÈÒ È∂

¡Á≈ÒÂ Á∂ «¬√ ÎÀ√Ò∂ ”Â∂ ¡ÍΔÒ

’È ÁΔ ÚΔ ÔØ‹È≈ Ï‰≈¬Δ ‘À¢

‚Δ.¡≈¬Δ. ‹Δ. È∂ √πºÂ∂ Í¬∂ ÍπÒ√ ÓπÒ≈˜Óª ̆  ÍÚ≈¬Δ¡ª
Ì≈‹Ûª  SHO Â∂ SI ”Â∂ ’ «ÁºÂΔ ’≈Ú≈¬Δ

‡ª‚≈, AI ‹±È
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

 ‘ÓÈÏΔ «√øÿ «◊ºÒ, ¡≈¬Δ. ÍΔ.

¡Àº√., ‚Δ. ¡≈¬Δ. ‹Δ. ‹¶Ë ∂∫‹

È∂ √Ú∂∂ G:C@ Ú‹∂ Ê≈‰≈ ‡ª‚≈,

‘π«Ù¡≈Íπ Á≈ ¡⁄≈È’ «ÈΔ÷‰

’ΔÂ≈¢ «¬√ ¡⁄≈È’ Áœ∂ Á≈ Óπº÷

Ó’√Á Íø‹≈Ï ÍπÒ√ Á∂ ÍÃØ‡Ø’≈Ò ÁΔ

√ıÂΔ È≈Ò Í≈Ò‰≈ ˘ Ô’ΔÈΔ

Ï‰≈¿π‰≈ ‘À¢ Áœ∂ Áœ≈È «¬‘ ÈØ‡

’ΔÂ≈ «◊¡≈ «’ Ê≈‰∂ «Ú⁄ «√¯

√‘≈«¬’ ÓπÈÙΔ ‘Δ «ÏÈª ‘«Ê¡≈

Á∂ Óœ‹±Á √Δ¢ Á±‹≈, √Ú∂∂ H:@@ Ú‹∂

Ò¬Δ «ÈË≈Â ØÒ ’≈Ò Ê≈‰∂ ÚºÒØ∫

Ò≈◊± È‘ƒ ’ΔÂΔ ◊¬Δ √Δ, ‹Ø «’

√ΔÈΔ¡ ¡Î√ª Á∂ «ÈÁ∂Ùª ÁΔ

«√ºËΔ ¿π¶ÿ‰≈ ‘À¢

    ¡Àº√.¡Àº⁄.˙. Ê≈‰≈ ‡ª‚≈ ¡Â∂

‚Δ.¡Àº√.ÍΔ. ‡ª‚≈ ÚΔ ¡≈Í‰∂ «ÈÚ≈√

√Ê≈Èª «Ú⁄ √œ ‘∂ √È¢ Ï≈’Δ

«‘øÁΔ ÍπÒ√ ÎØ√ Ê≈‰∂ «Ú⁄ √Ú∂∂

I:@@-I:AE Ú‹∂ Á∂ Á«Ó¡≈È

Í‘πø⁄Δ, ‹Ø «’ ‚Δ.¡≈¬Δ.‹Δ. Á∂ Áœ∂

ÂØ∫ A ÿø‡≈ DE «Óø‡ Ï≈¡Á √Δ, «‹√

È≈Ò Ê≈‰∂ «Ú⁄ √πº«÷¡≈ ÁΔ ’ÓΔ

¡Â∂ √øÌ≈«ÚÂ ÷Â∂ Á≈ ÍÂ≈ Òº◊Á≈

‘À¢ «‚¿±‡Δ «Úº⁄ Ò≈ÍÚ≈‘Δ ¡Â∂

«È◊≈ÈΔ ÁΔ ÿ≈‡ ’≈È

¡Àº√.¡Àº⁄.˙. ‡ª‚≈, ¡Àº√.¡≈¬Δ. ÓÈ

’πÓ≈ ̆  Óπ¡ºÂÒ ’’∂ ÍπÒ√ Ò≈¬ΔÈ

Ì∂‹ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘À¢

Íø‹≈Ï Íπ«Ò√ ”⁄ Úº‚∂ ÍºË ”Â∂ ‘Ø‰◊Δ¡ª
ÏÁÒΔ¡ª, Óπæ÷ ÓßÂΔ È∂  ‹≈Δ ’ΔÂ∂ ‘π’Ó

⁄ø‚Δ◊Û∑, AI ‹±È
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

      Íø‹≈Ï Á∂ Óπº÷ ÓøÂΔ Ì◊ÚøÂ

Ó≈È È∂ Íø‹≈Ï ÍπÒ√ ̆  ÒÀ ’∂ √ıÂ

¯À√Ò≈ «Ò¡≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª È∂ ÍπÒ√

Ó«‘’Ó∂ ¡øÁ Úº‚∂ ÍºË ”Â∂

ÏÁÒΔ¡ª Á∂ ‘π’Ó ‹≈Δ ’ΔÂ∂ ‘È¢

Óπº÷ ÓøÂΔ È∂ «¬‘ ̄ À√Ò≈ ¡º‹ ‘Ø¬Δ

¡Àº√. ¡Àº√. ÍΔ˜. ÁΔ ÓΔ«‡ø◊ ÂØ∫

Ï≈¡Á «Ò¡≈ ‘À¢ «¬√ ÓπÂ≈Ï’

’ΔÏ A@ ‘˜≈ ÍπÒ√ ÓπÒ≈˜Óª

Á∂ ÂÏ≈ÁÒ∂ ’ΔÂ∂ ‹≈‰◊∂¢ Óπº÷

ÓøÂΔ Ó≈È È∂ «’‘≈ «’ Í«‘Òª ÂØ∫

Ï‘πÂ √≈∂ ‘œÒÁ≈ª, ÓπÈÙΔ¡ª ¡Â∂

Ê≈‰∂Á≈ª ”Â∂ «¬Ò˜≈Ó Òº◊Á∂ √È

«’ ¿π‘ A@-AE √≈Òª ÂØ∫ ¿πÈ∑ª

Ê≈«‰¡ª ”⁄ ‘Δ ‘È¢

     ÒØ’ª Á≈ ÁØÙ √Δ «’ ‹∂’ ¿π‘

«’√∂ ÈÙ≈ Ú∂⁄‰ Ú≈Ò∂ ˘ ÎÛ∑Á∂ ‘È

Âª ÍπÒ√ ÁΔ «ÓÒΔ-Ìπ◊Â ’≈È ¿π√

˘ Ê≈‰∂ ÂØ∫ ¤º‚ «ÁºÂ≈ ‹ªÁ≈ ‘À Í

‘π‰ ¡«‹‘≈ È‘ƒ ‘ØÚ∂◊≈¢ Óπº÷ ÓøÂΔ

È∂ «’‘≈ «’ ¿πÈ∑ª È∂ ‚Δ. ‹Δ. ÍΔ. ˘

ÂπøÂ ÍÃÌ≈Ú È≈Ò Úº‚∂ ÍºË ”Â∂

‘∂·Ò∂ ÍºË Ú≈Ò∂ ÓπÈÙΔ, Ê≈‰∂Á≈,

‘œÒÁ≈ª ÁΔ¡ª ÏÁÒΔ¡ª ’È Á∂

‘π’Ó «ÁºÂ∂ ‘È¢ ‚Δ. ‹Δ. ÍΔ. È∂

Áº«√¡≈ «’ ‘π‰ Âº’ A@,@@@ ‘˜≈

ÂØ∫ ¿πºÂ∂ ÏÁÒΔ¡ª ‘Ø ◊¬Δ¡ª ‘È ¡Â∂

Íø‹≈Ï √’≈ ÁΔ ‡ª√Î Í≈«Ò√Δ

”⁄ ÚΔ √ØË ’ΔÂΔ ‹≈ ‘Δ ‘À¢

    ¿πÈ∑ª È∂ √ıÂ «⁄Â≈ÚÈΔ «ÁºÂΔ

‘À «’ ‹∂’ ’Ø¬Δ ÍπÒ√ Ú≈Ò≈ ÈÙ∂

”⁄ Ù≈ÓÒ Í≈«¬¡≈ «◊¡≈ Âª ¿π√

”Â∂ √ıÂ ÂØ∫ √ıÂ ’≈Ú≈¬Δ ’ΔÂΔ

‹≈Ú∂◊Δ ¡Â∂ ÂπøÂ ‘Δ Óπ¡ºÂÒ ’ΔÂ≈

‹≈Ú∂◊≈¢ ‹∂’ ’Ø¬Δ ÈÙ≈ Â√’

Î«Û∑¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À Âª ¿π√ ˘ ÚΔ

Ïı«Ù¡≈ È‘ƒ ‹≈Ú∂◊≈ ¡Â∂ ‹∂’

√≈˘ «¬√ Á∂ Ò¬Δ ’Ø¬Δ ’≈˘È ÚΔ

ÏÁÒ‰≈ «Í¡≈ Âª ¡√ƒ ÏÁÒ

Á∂Úª◊∂¢ ¡«‹‘∂ Â√’ ÁΔ «¬’

‘¯Â∂ ¡øÁ ÍÃ≈Í‡Δ ¡‡À⁄ ’ΔÂΔ

‹≈Ú∂◊Δ¢

ÈΔ‡ Ó≈ÓÒ≈: ‹∂ @.@@A% Ò≈ÍÃÚ≈‘Δ ‘À Âª «¬√ È≈Ò
È«‹º«·¡≈ ‹≈Ú∂: √πÍΔÓ ’Ø‡ È∂ ¡ÀμÈ‡Δ¬∂ ˘ «÷º«⁄¡≈

ÈÚΔ∫ «ÁæÒΔ, AI ‹±È
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

    ÓÀ‚Δ’Ò Á≈÷Ò≈ ÍÃΔ«÷¡≈ ÈΔ‡-

Ô±‹Δ B@BD Ï≈∂ ¡º‹ √πÍΔÓ ’Ø‡

“⁄ ÓπÛ √π‰Ú≈¬Δ ‘Ø¬Δ¢ «¬√ Áœ≈È

√πÍΔÓ ’Ø‡ È∂ ’œÓΔ ÍÃΔ«÷¡≈ ¬∂‹ø√Δ

(¡ÀºÈ‡Δ¬∂) ̆  fi≈Û Í≈™«Á¡≈ «’‘≈,

“‹∂ «’√∂ ÚºÒØ∫ ÚΔ @.@@A ̄ Δ√Á ÚΔ

Ò≈ÍÃÚ≈‘Δ ‘Ø¬Δ ‘À Âª ¿π√ È≈Ò Í±Δ

Â∑ª È«‹º«·¡≈ ‹≈Ú∂¢ Ïº«⁄¡ª È∂

ÍÃΔ«÷¡≈ ÁΔ «Â¡≈Δ ’ΔÂΔ ‘À Â∂

¿πÈ∑ª ÁΔ «Ó‘ÈÂ ˘ È‘ƒ ÌπºÒ

√’Á∂¢ √πÍΔÓ ’Ø‡ «¬‘ ◊ºÒ ¿πÁØ∫

’‘Δ ‹ÁØ∫ ¿π‘ √≈∂ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª

Ò¬Δ ÈΔ‡ B@BD ˘ ºÁ ’È ¡Â∂

ÈΔ‡ ÁπÏ≈≈ ’Ú≈¿π‰ ÁΔ Óø◊

’È Ú≈ÒΔ¡ª Í‡ΔÙÈª “Â∂

√π‰Ú≈¬Δ ’ ‘Δ √Δ¢ «¬√ Áœ≈È

¡Á≈ÒÂ È∂ ¡ÀºÈ‡Δ¬∂ ˘ «’‘≈,

“ÍÃΔ«÷¡≈ ’Ú≈¿π‰ Ú≈ÒΔ ¬∂‹ø√Δ

‘Ø‰ Á∂ È≈Â∂ Âπ‘≈˘ «ÈÍº÷ ‘Ø‰≈

⁄≈‘ΔÁ≈ ‘À¢ ‹∂ ’Ø¬Δ ◊ÒÂΔ ‘Ø¬Δ ‘À

Âª ◊ÒÂΔ ÓøÈØ ¡Â∂ Áº√Ø ¡√ƒ «¬‘

’≈Ú≈¬Δ ’ ‘∂ ‘ª¢ ÿº‡Ø-ÿº‡

«¬√ È≈Ò Âπ‘≈‚∂ ”Â∂ ÒØ’ª Á≈ ÌØ√≈

ÚË∂◊≈¢” ‹√«‡√ «Ú’Ó È≈Ê ¡Â∂

‹√«‡√ ¡Àº√ÚΔ¡ÀºÈ Ìº‡Δ Á∂ ¤πº‡Δ Ú≈Ò∂

ÏÀ∫⁄ È∂ ’∂∫Á √’≈ ¡Â∂ ÈÀÙÈÒ

‡À√«‡ø◊ ¬∂‹ø√Δ (¡ÀºÈ‡Δ¬∂) ÚºÒØ∫ Í∂Ù

‘Ø¬∂ Ú’ΔÒª ˘ «’‘≈, “√Ø⁄Ø «ÚÚ√Ê≈

È≈Ò ËØ÷≈ËÛΔ ’È Ú≈Ò≈ ’Ø¬Δ

‚≈’‡ Ï‰ ‹ªÁ≈ ‘À¢ ¿π‘ √Ó≈‹

Ò¬Δ «’øÈ≈ ÷ÂÈ≈’ ‘À¢”

ÏÀ∫⁄ È∂ ¡ÀºÈ‡Δ¬∂ Á∂ Ú’ΔÒª ˘ «’‘≈,

ÍÃΔ«÷¡≈ ’Ú≈¿π‰ Ò¬Δ « ø̃Ó∂Ú≈

¬∂‹ø√Δ ÁΔ ÍÃÂΔ«ÈËÂ≈ ’Á∂ ‘Ø¬∂,

Âπ‘≈˘ «ÁÃÛ «‘‰≈ ⁄≈‘ΔÁ≈ ‘À¢ ‹∂

’Ø¬Δ ◊ÒÂΔ ‘À, Âª ‘ª «¬‘ ◊ÒÂΔ

‘À ¡Â∂ ¡√ƒ «¬‘ ’≈Ú≈¬Δ ’È ‹≈

‘∂ ‘ª¢ «¬√ È≈Ò ÿº‡Ø-ÿº‡ Âπ‘≈‚∂

’øÓ ”Â∂ «ÚÙÚ≈√ Á≈ ÍÀÁ≈ ‘ØÚ∂◊≈¢””

¡«Ë’≈Δ¡ª Áπ¡≈≈ √Ó∂ ∫ «√

’≈Ú≈¬Δ ’È ”Â∂ ̃ Ø «ÁøÁ∂ «√÷ÒΔ

¡Á≈ÒÂ È∂ «’‘≈ «’ «¬È∑ª Í‡ΔÙÈª

”Â∂ ‘Ø ¶«ÏÂ Í‡ΔÙÈª Á∂ È≈Ò H

‹πÒ≈¬Δ ˘ √π‰Ú≈¬Δ ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂◊Δ¢

«¬È∑ª «Úº⁄ ¿π‘ Í‡ΔÙÈª ÚΔ Ù≈ÓÒ

‘È, «‹È∑ª «Úº⁄ «¬Ó«Â‘≈È ÈÚ∂∫ «√∂

ÂØ∫ ’Ú≈¿π‰ Ò¬Δ ‘Á≈«¬Âª Óø◊Δ¡ª

◊¬Δ¡ª ‘È¢ ¿πÈ∑ª È∂ «’‘≈ «’

¡ÀºÈ‡Δ¬∂ ¡Â∂ ’∂∫Á «¬È∑ª ÈÚΔ¡ª

Í‡ΔÙÈª ”Â∂ ÁØ ‘¯«Â¡ª Á∂ ¡øÁ

¡≈Í‰≈ ‹Ú≈Ï Á≈ıÒ ’È◊∂¢

√πÍΔÓ ’Ø‡ È∂ NEET-

UG, B@BD «Úº⁄ ’«ÊÂ Ï∂«ÈÔÓΔ¡ª

ÁΔ ’∂∫ÁΔ ‹ª⁄ «Ï¿±Ø (√ΔÏΔ¡≈¬Δ)

ÂØ∫ ‹ª⁄ ’Ú≈¿π‰ ÁΔ Ï∂ÈÂΔ ’È

Ú≈ÒΔ Í‡ΔÙÈ ”Â∂ «Í¤Ò∂ ‘¯Â∂ ’∂∫Á

¡Â∂ ¡ÀÈ‡Δ¬∂ ÂØ∫ ‹Ú≈Ï Óø«◊¡≈ √Δ¢

’∂∫Á ¡Â∂ ¡ÀÈ‡Δ¬∂ È∂ AC ‹±È ˘

√πÍΔÓ ’Ø‡ ̆  Áº«√¡≈ √Δ «’ ¿πÈ∑ª

È∂ MBBS ¡Â∂ ‘Ø ¡«‹‘∂ ’Ø√ª

«Úº⁄ Á≈÷Ò∂ Ò¬Δ ÍÃΔ«÷¡≈ Á∂‰ Ú≈Ò∂

A,EFC ¿πÓΔÁÚ≈ª ̆  Á∂‰ Ú≈Ò∂ ◊Ã∂√

¡ø’ª ˘ ºÁ ’ «ÁºÂ≈¢ ’∂∫Á È∂

¡Á≈ÒÂ ˘ «’‘≈ √Δ «’ «¬È∑ª

¿πÓΔÁÚ≈ª ’ØÒ ‹ª Âª ÁπÏ≈≈

‘≈˜ ‘Ø‰ ‹ª ¡ø’ª ̆  ‘‡≈ ’∂ ÍÃ≈ÍÂ

’ΔÂ∂ ¡√Ò ¡ø’ª Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂

ÈÂΔ‹≈ √ÚΔ’≈ ’È Á≈ «Ú’ÒÍ

‘ØÚ∂◊≈¢

≈‘πÒ ◊ªËΔ «ıÒ≈¯ Ó≈‰‘≈ÈΔ
Ó≈ÓÒ∂ ”⁄ √π‰Ú≈¬Δ ‡ÒΔ

√πÒÂ≈ÈÍπ (Ô±ÍΔ), AI ‹±È
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     ’∂∫ÁΔ ◊Ã«‘ ÓøÂΔ ¡«ÓÂ Ù≈‘

Ï≈∂ «¬Â≈˜ÔØ◊ «Ï¡≈È Á∂‰ Á∂

Ó≈ÓÒ∂ “⁄ ’ª◊√ È∂Â≈ ≈‘πÒ ◊ªËΔ

«ıÒ≈¯ ¡º‹ √ ø√Á/«ÚË≈«¬’

¡Á≈ÒÂ “⁄ √π‰Ú≈¬Δ ‘Ø‰Δ √Δ Í

‹º‹ “Â∂ ‘Ø‰ ’≈È ¤πº‡Δ ‘Ø‰ ’≈È

«¬√ Ó≈ÓÒ∂ ÁΔ √π‰Ú≈¬Δ ÓπÒÂÚΔ ’

«ÁºÂΔ ◊¬Δ √Δ¢ «¬‘ ‹≈‰’≈Δ

«Áø«Á¡ª ÓπºÁ¬Δ «Ë Á∂ Ú’ΔÒ √øÂØÙ

’πÓ≈ Íª‚∂ È∂ Áº«√¡≈ «’ ‘π‰

¡◊ÒΔ √π‰Ú≈¬Δ BF ‹±È ̆  ‘ØÚ∂◊Δ¢

√πæ÷± ÁΔ ÿÚ≈ÒΔ ˘ ’ª◊√ È∂ «ÁºÂΔ
«‡’‡, ’ÓÒ∂Ù ·≈’π ÒÛ∂◊Δ ⁄Ø‰

«ÙÓÒ≈, AI ‹±È
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

 «‘Ó≈⁄Ò ÍÃÁ∂Ù Á∂ «ÂøÈ «ÚË≈È

√Ì≈ ‘Ò«’¡ª «Úº⁄ A@ ‹πÒ≈¬Δ ̆

ÚØ‡ª ÍÀ‰Δ¡ª ‘È¢ «ÂøÈ √Δ‡ª ”Â∂

‘Ø‰ ‹≈ ‘Δ¡ª ¿πÍ ⁄Ø‰ª Á∂ ÈÂΔ‹∂

AC ‹ πÒ≈¬Δ ˘ ¡ÀÒ≈È «Á ºÂ ∂

‹≈‰◊∂¢ Ì≈ÂΔ ‹ÈÂ≈ Í≈‡Δ È∂

«ÂøÈØ∫ √Δ‡ª ”Â∂ ¡≈Í‰∂ ¿πÓΔÁÚ≈ª

Á≈ ¡ÀÒ≈È ’ «ÁºÂ≈ ‘À¢ «¬√ Óœ’∂

«ÚÙ∂Ù ıÏ «¬‘ √≈‘Ó‰∂ ¡≈ ‘Δ

‘À «’ ’ª◊√ È∂ «‘Ó≈⁄Ò ÍÃÁ∂Ù

ÁΔ Á∂‘≈ «ÚË≈È √Ì≈ √Δ‡ ”Â∂ ¿πÍ

⁄Ø‰ Ò¬Δ Óπº÷ ÓøÂΔ √π÷«ÚøÁ «√øÿ

√πº÷± ÁΔ ÍÂÈΔ ’ÓÒ∂Ù ·≈’π ˘

«‡’‡ Á∂ «ÁºÂΔ ‘À¢

     Áº√ Á∂¬Δ¬∂ «’ ’ª◊√Δ

¿πÓΔÁÚ≈ ’ÓÒ∂Ù ·≈’π Á≈

Óπ’≈ÏÒ≈ Ì≈‹Í≈ Á∂ ‘π«Ù¡≈ «√øÿ

È≈Ò ‘ØÚ∂◊≈¢ Óπº÷ ÓøÂΔ ÁΔ ÍÂÈΔ

Á≈ È≈È’≈ ÿ Á∂‘≈ Á∂ È≈Ò

Òº◊Á∂ ‹√Ú≈È Í◊Íπ «Úº⁄ ‘À¢

Óø«È¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À «’ ’ª◊√ È∂

«¬√∂ ’’∂ «¬‘ ¯À√Ò≈ «Ò¡≈ ‘À¢

«¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª ’ÓÒ∂Ù ·≈’π Á∂

‘ÓΔÍπ ÒØ’ √Ì≈ √Δ‡ ÂØ∫ ⁄Ø‰

ÒÛÈ ÁΔ ⁄⁄≈ √Δ¢ Á±‹∂ Í≈√∂

’ª◊√ ÚÒØ∫ √ØÓÚ≈ ˘ È≈Ò≈◊Û∑

¡Â∂ ‘ÓΔÍ π Â Ø ∫  ¡≈Í‰∂

¿πÓΔÁÚ≈ª Á≈ ¡ÀÒ≈È ’ «ÁºÂ≈

«◊¡≈ ‘À¢

˜ØÈ-B, ÁΔ √Ï-‚ÚΔ˜È ÈœÊ Á∂ Ê≈‰∂ ÚºÒØ∫ C Óπ’ºÁ«Ó¡ª
«Úº⁄ BIE ◊Ã≈Ó ‘ÀØ«¬øÈ √Ó∂Â C ÈÙ≈ Âº√’ ’≈Ï±

¡ß«ÓzÂ√,  AI ‹±È
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

   Ù ÃΔ ‰‹ΔÂ «√ øÿ «„ºÒ Ø,

¡≈¬Δ.ÍΔ.¡À√, ’«ÓÙÈ Íπ«Ò√,

¡ø«ÓÃÂ√ ‹Δ ÁΔ¡ª ‘Á≈«¬Âª Â∂

ÈÙª Âº√’ª «÷Ò≈¯ «ÚÙ∂Ù Óπ«‘øÓ

⁄Ò≈¬Δ ◊¬Δ, «‹√Â∂ Â«‘Â √ÃΔ

ÍÃÌ‹ØÂ «√øÿ «Ú’, ÍΔ.ÍΔ.¡À√,

¬∂.‚Δ.√Δ.ÍΔ «√‡Δ-B Á∂ «ÁÙ≈

«ÈÁ∂Ùª Í √ÃΔ Ú«øÁ «√øÿ ÷Ø√≈,

ÍΔ.ÍΔ.¡À√, ¬ ∂.√Δ.ÍΔ ¿π ºÂΔ,

¡ø«Ó ÃÂ√ ÁΔ «È◊≈ÈΔ ‘ ∂·

«¬ø√ÍÀ’‡ Ø«ÏøÈ ‘ø√, Óπº÷ ¡Î√

Ê≈‰≈ ‰‹ΔÂ ¡ÀÚΔ«È¿±,¡ø«ÓÃÂ√

ÁΔ¡ª Íπ«Ò√ Í≈‡Δ¡ª ÚºÒØ∫ Úº÷-

Úº÷ @C Óπ’ºÁ«Ó¡ª «Úº⁄ ’πºÒ BIE

◊Ã≈Ó ‘ÀØ«¬øÈ ÏÃ≈ÓÁ ’’∂ @C ÈÙª

Âº√’ª ˘ ’≈Ï ± ’È «Úº⁄

’≈ÓÔ≈ÏΔ ‘≈√Ò ’ΔÂΔ ‘À:-

 A)  Óπ’ºÁÓª ÈøÏ H@ «ÓÂΔ

AE.@F.B@BD ‹πÓ BA-B/FA/HE

¡ÀÈ.‚Δ.ÍΔ.¡À√ ¡À’‡,  Ê≈‰≈

‰‹ΔÂ ¡ÀÚ«È¿±, ¡«ÓÃÂ√¢

 «◊Ã¯Â≈ ÁØÙΔ:-  ÚΔ ¿πÎ «Èø‹≈

ÍπºÂ Â√∂Ó «√øÿ Ú≈√Δ Ó’≈È ÈøÏ

DDA ÿπ«Ó¡≈≈ Ú≈ÒΔ ◊ÒΔ ÈÚΔ

¡Ï≈ÁΔ, ¡ø«ÓÃÂ√¢

 ÏÃ≈ÓÁ◊Δ:- A@@ ◊Ã≈Ó ‘ÀØ«¬È

Ê≈‰≈ ‰‹ΔÂ ¡ÀÚΔ«È¿±,¡ø«ÓÃÂ√

ÁΔ Íπ«Ò√ Í≈‡Δ ¬∂.¡À√.¡≈¬Δ

◊π«Á¡≈Ò «√øÿ √Ó∂Â √≈ÊΔ

’Ó⁄≈Δ¡ª ÚºÒØ∫ ◊ÙÂ Áœ≈È

È∂Û∂ ¡ÈøÁ Í≈’ Á∂ ÷∂Â ÂØ∫ ÁØÙΔ

ÚΔ ¿πÎ «Èø‹≈ ÍπºÂ Â√∂Ó «√øÿ

Ú≈√Δ Ó’≈È ÈøÏ DDA, ÿπ«Ó¡≈≈

Ú≈ÒΔ ◊ÒΔ, ÈÚΔ ¡Ï≈ÁΔ,

¡ø«ÓÃÂ√ ˘ ’≈Ï± ’’∂ «¬√ Í≈√Ø∫

A@@ ◊Ã≈Ó ‘ÀØ«¬È ÏÃ≈ÓÁ  ’ΔÂΔ

◊¬Δ¢

 B)  Óπ’ºÁÓª ÈøÏ HB «ÓÂΔ

AF.@F.B@BD ‹πÓ BA-B/FA/

HE ¡ÀÈ.‚Δ.ÍΔ.¡À√ ¡À’‡, Ê≈‰≈

‰‹ΔÂ ¡ÀÚ«È¿±, ¡«ÓÃÂ√¢

 «◊Ã¯Â≈ ÁØÙΔ:-  ≈‹≈ ÍπºÂ ÍºÍ±

Ú≈√Δ Ó’≈È ÈøÏ D@F, ◊ÒΔ

ÿπ«Ó¡≈≈ Ú≈ÒΔ, ’ÓÍπ≈,

¡ø«ÓÃÂ√¢

 ÏÃ≈ÓÁ◊Δ:- HE ◊Ã≈Ó ‘ÀØ«¬øÈ

Ê≈‰≈ ‰‹ΔÂ ¡ÀÚΔ«È¿±, ¡ø«ÓÃÂ√

ÁΔ Íπ«Ò√ Í≈‡Δ ◊π«Á¡≈Ò «√øÿ

√Ó∂Â √≈ÊΔ ¥Ó⁄≈Δ¡≈ ÚºÒ Ø ∫

‰‹ΔÂ ¡ÀÚΔ«È¿± Á∂ ÷∂Â ÂØ∫ ÁØÙΔ

≈‹≈ ÍπºÂ ÍºÍ± Ú≈√Δ Ó’≈È ÈøÏ

D@F, ◊ÒΔ ÿπ«Ó¡≈≈ Ú≈ÒΔ,

’ÓÍπ≈, ¡ø«ÓÃÂ√ ˘ ’≈Ï± ’’∂

«¬√ Í≈√Ø∫ HE ◊Ã≈Ó ‘ÀØ«¬øÈ ÏÃ≈ÓÁ

’ΔÂΔ ◊¬Δ¢  C) Óπ’ºÁÓª ÈøÏ HE

«ÓÂΔ AH.@F.B@BD ‹πÓ BA-B/

FA/HE ¡ÀÈ.‚Δ.ÍΔ.¡À√ ¡À’‡,

Ê≈‰≈ ‰‹ΔÂ ¡ÀÚ«È¿±, ¡«ÓÃÂ√¢

 «◊Ã¯Â≈ ÁØÙΔ:- √øÁΔÍ «√øÿ ¿πÎ

«Ó·± ÍπºÂ Â√∂Ó «√øÿ Ú≈√Δ Ó’≈È

ÈøÏ GHA, ◊ÒΔ ’Ï≈ Ú≈ÒΔ,

ÎÀ‹Íπ≈ ¡ø«ÓÃÂ√¢

Ì≈Â-Í≈«’ √‘ºÁ ”Â∂ √«ÊÂ ˜ΔØ Ò≈¬ΔÈ
”Â∂ √«ÊÂ Á◊≈‘ ”Â∂ Òº«◊¡≈ Ó∂Ò≈

Î≈«˜Ò’≈, AI ‹±È
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

      Ì≈Â-Í≈«’√Â≈È ÁΔ Úø‚

ÂØ∫ Í«‘Òª Î≈«˜Ò’≈ Á∂ «Íø‚

◊πÒ≈Ï≈ ÌÀ‰Δ √«ÊÂ Ïπ‹Δ Ú≈Ò∂

ÍΔ Ï≈Ï≈ ÁΔ Á◊≈‘ ‹Ø «’ ‘π‰

Ì≈Â-Í≈«’√Â≈È √‘ºÁ ÁΔ ̃ ΔØ

Ò≈¬ΔÈ “Â∂ ¡≈ «◊¡≈ ‘À,“Â∂ ¡º‹

√≈Ò≈È≈ Ë≈«Ó’ Ó∂Ò≈ Ò◊≈«¬¡≈

«◊¡≈¢ «‹√ «Ú⁄ Á∂Ù Á∂ Úº÷-

Úº÷ «‘º«√¡ª ÂØ∫ Ò◊Ì◊ I@@@

ÙË≈¨¡ª È∂ «Ù’Â ’ΔÂΔ ¡Â∂

ÓºÊ≈ ‡∂«’¡≈ ¡Â∂ ⁄≈Á ⁄Û≈ ’∂

ÓºÊ≈ ‡∂«’¡≈¢ «¬√ Á∂ È≈Ò ‘Δ

Í≈«’√Â≈ÈΔ¡ª È∂ ÚΔ ¡≈Í‰Δ

√‘ºÁ ÂØ∫ ÓºÊ≈ ‡∂«’¡≈¢ √ΔÓ≈

√πº«÷¡≈ ÏÒ ÁΔ √ÚØÂÓ FFÚƒ

Ï‡≈ÒΔ¡È ÁΔ Á∂÷-∂÷ ‘∂· Ùπ±

‘ Ø¬ ∂ «¬√ Ó∂Ò∂ Á≈ ¿πÁÿ≈‡È

ÏΔ.¡À√.¡ÀÎ Á∂ ’Óª‚À∫‡ ¡π‰ ÚÓ≈

È∂ ⁄≈Á ⁄Û∑≈ ’∂ ¡Â∂ ÓºÊ≈ ‡∂’ ’∂

’ΔÂ≈¢

   ¿πÈ∑ª Á∂ È≈Ò ‘Ø ¡«Ë’≈Δ ¡Â∂

ÏΔ¡À√¡ÀÎ Á∂ Íπ≈‰∂ √≈ÊΔ ÒΔÒ≈Ë

ÙÓ≈ ÚΔ √È¢ ÏΔ¡À√¡ÀÎ

¡«Ë’≈Δ¡ª Á∂ Í«Ú≈’ ÓÀ∫Ïª È∂

ÚΔ ÓºÊ≈ ‡∂«’¡≈¢

     «¬√ Óœ’∂ ÙË≈¨¡ª ˘ √øÏØËÈ

’«Á¡ª ’Óª‚À∫‡ ¡π‰ ’πÓ≈

ÚÓ≈ È∂ «’‘≈ «’ ÏΔ.¡À√.¡ÀÎ Á∂Ù

ÁΔ √πº«÷¡≈ Á∂ È≈Ò-È≈Ò √‘ºÁΔ

«Íø‚ Ú≈√Δ¡ª Á∂ √Ó≈«‹’ ¡Â∂

Ë≈«Ó’ ’øÓª «Úº⁄ ÚΔ √Ì ÂØ∫ ¡º◊∂

‘À¢ «Íø‚ Ú≈√Δ¡ª È∂ ÚΔ Ó∂Ò∂ «Úº⁄

ÏΔ.¡À√.¡ÀÎ ÚºÒØ∫ «ÈÌ≈¬Δ¡ª √∂Ú≈Úª

ÁΔ ÙÒ≈ÿ≈ ’«Á¡ª «’‘≈ «’ ¿π‘

‘ √≈Ò «¬√ Ó∂Ò∂ «Úº⁄ Í±≈ √«‘ÔØ◊

«ÁøÁ∂ ‘È¢

Óπº÷ ÓøÂΔ ÚºÒØ∫ Íπ«Ò√ ¡¯√ª ˘ ¡≈Á∂Ù; ÈÙ≈ Â√’ª ÁΔ
«◊Ã¯Â≈Δ ÂØ∫ «¬’ ‘¯Â∂ «Úº⁄-«Úº⁄ ‹≈«¬Á≈Á ˜ÏÂ ’Ø

È«Ù¡ª Á∂ ıÂ∂ È≈Ò «√ºfi‰ Ò¬Δ Ï‘π-«ÁÙ≈ÚΔ ‰ÈΔÂΔ Ï‰≈¬Δ

⁄ø‚Δ◊Û∑, AI ‹±È
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     Íø‹≈Ï «Úº⁄ È«Ù¡ª Á∂ ıÂ∂

È≈Ò «√ºfi‰ ÁΔ √±Ï≈ √’≈ ÁΔ

Ú⁄ÈÏºËÂ≈ Áπ‘≈™«Á¡ª Óπ º÷

ÓøÂΔ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È È∂ «’‘≈

«’ √±Ï∂ «Úº⁄Ø∫ «¬√ √≈Í Á∂ ı≈ÂÓ∂

Ò¬Δ Íø‹≈Ï √’≈ È∂ Ï‘π-«ÁÙ≈ÚΔ

‰ÈΔÂΔ ¿πÒΔ’Δ ‘À¢

   «¬ºÊ∂ Íø‹≈Ï Íπ«Ò√ Á∂ ¿π º⁄

¡«Ë’≈Δ¡ª È≈Ò ÓΔ«‡ø◊ ÁΔ

ÍÃË≈È◊Δ ’«Á¡ª Óπº÷ ÓøÂΔ È∂

«’‘≈ «’ Íø‹≈Ï √’≈ √±Ï∂ ÁΔ

Í π«Ò«√ ø◊ «Úº⁄ ’¬Δ √ πË≈

«Ò¡≈¿π‰ ‹≈ ‘Δ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈

«’ ⁄Ø‰ª ÁΔ¡ª «Â¡≈Δ¡ª Áœ≈È

Íø‹≈Ï Íπ«Ò√ È∂ Ï‘πÂ Úº‚Δ Ó≈Â≈

«Úº⁄ È’ÁΔ Â∂ ÈÙ∂ ÎÛ∂ ‘È ¡Â∂

È«Ù¡ª ÁΔ √ÍÒ≈¬Δ Ï≈∂ ¡«‘Ó

‹≈‰’≈Δ¡ª ‹π‡≈¬Δ¡ª ‘È¢ ¿πÈ∑ª

«’‘≈ «’ «¬‘ «Ë¡≈È «Úº⁄ ¡≈«¬¡≈

‘À «’ ’¬Δ ‘∂·Ò∂ ÍºË Á∂ Íπ«Ò√

ÓπÒ≈˜Óª ÁΔ ÈÙ≈ Â√’ª È≈Ò

◊ø„-ÂπºÍ ‘À¢ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È È∂

«’‘≈ «’ ¡«‘Ó Í«‘Ò’ÁÓΔ

’«Á¡ª √±Ï≈ √’≈ È∂ Á‹≈ÏøÁΔ

«Úº⁄ √ºÌ ÂØ∫ ‘∂·Ò∂ ÍºË ¿πÂ∂ ¡≈™Á∂

¡Â∂ ¶Ó∂ √Ó∂ ∫  Â Ø ∫  «¬’Ø Ê≈¬Δ ∫

Â≈«¬È≈Â Íπ«Ò√ ÓπÒ≈˜Óª ÁΔ¡ª

Úº‚∂ ÍºË ¿πÂ∂ ÏÁÒΔ¡ª ’ΔÂΔ¡ª

‘È¢

   Óπº÷ ÓøÂΔ È∂ «’‘≈ «’ Úº÷-Úº÷

«‚ÚΔ˜Èª «Úº⁄ Â≈«¬È≈Â A@

‘˜≈ ÂØ∫ ÚºË Íπ«Ò√ ÓπÒ≈˜Óª Á∂

ÂÏ≈ÁÒ∂ ’ΔÂ∂ ◊¬∂ ‘È ¡Â∂

Â≈«¬È≈ÂΔ¡ª «Úº⁄ Ø‡∂ÙÈ ÁΔ

ÍÃ«’«¡≈ ⁄ºÒ ‘Δ ‘À¢ Ì◊ÚøÂ «√øÿ

Ó≈È È∂ «’‘≈ «’ √±Ï∂ «Úº⁄ È«Ù¡ª

ÁΔ √Ó◊«Òø◊ ˘ ·ºÒ∑ Í≈¿π‰ Ò¬Δ

’ÁÓ ⁄πº«’¡≈ «◊¡≈ ‘À «’™«’

¿πÈ∑ª ˘ «ÍØ‡ª «ÓÒΔ¡ª ‘È «’

‘∂·Ò∂ ÍºË ¿πÂ∂ ’¬Δ Íπ«Ò√ ¡¯√ª

ÁΔ ÈÙ≈ Â√’ª È≈Ò √ªfi ‘À¢ ¿πÈ∑ª

«’‘≈ «’ Íπ«Ò√ «ÚÌ≈◊ «Ú⁄ÒΔ¡ª

«¬È∑ª ’≈ÒΔ¡ª Ì∂‚ª ÁΔ ÙÈ≈ıÂ

’ΔÂΔ ‹≈Ú∂◊Δ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª «ÚπºË

√ıÂ ’≈Ú≈¬Δ ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂◊Δ¢

    Óπº÷ ÓøÂΔ È∂ «’‘≈ «’ ‹∂ ’Ø¬Δ

È«Ù¡ª ÁΔ √Ó◊«Òø◊ «Úº⁄ Ù≈ÓÒ

Í≈«¬¡≈ «◊¡≈ Âª Íπ«Ò√ «¬’ ‘¯Â∂

Á∂ ¡øÁ-¡øÁ ¿π√ ÁΔ ‹≈«¬Á≈Á

˜ÏÂ ’∂◊Δ¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’

¡«Ë’≈Δ¡ª ˘ «¬√ ÈΔÂΔ ˘

«ÓÙÈΔ Ì≈ÚÈ≈ È≈Ò Ò≈◊± ’È

Ò¬Δ «’‘≈ «◊¡≈ Âª «’ ÈÙ≈

Â√’Δ ̆  ·º«Ò∑¡≈ ‹≈ √’∂¢ Ì◊ÚøÂ

«√øÿ Ó≈È È∂ «’‘≈ «’ Íø‹≈Ï Íπ«Ò√

ÁΔ ’≈‹’πÙÒÂ≈ ÚË≈¿π‰ Ò¬Δ

ÎØ√ «Úº⁄ A@ ‘˜≈ ÈÚΔ¡ª

¡√≈ÓΔ¡ª «√‹‰ Á≈ ÎÀ√Ò≈ ’ΔÂ≈

«◊¡≈ ‘À¢

    Óπº÷ ÓøÂΔ È∂ «’‘≈ «’ «¬√ È≈Ò

¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ √Ó∂∫ «Úº⁄ «¬’ Í≈√∂

¡Í≈Ë ˘  Ø’‰ «Úº⁄ ÓÁÁ

«ÓÒ∂◊Δ, Á±‹∂ Í≈√∂ Èœ‹Ú≈Èª Ò¬Δ

Ø˜◊≈ Á∂ Óœ’∂ ÍÀÁ≈ ‘Ø‰◊∂¢ ¿πÈ∑ª

«’‘≈ «’ √±Ï∂ «Úº⁄ ¡ÓÈ Â∂ ’≈˘È

ÁΔ √«ÊÂΔ Ï’≈ º÷‰ Ò¬Δ

Íø‹≈Ï Íπ«Ò√ ˘ ¡«Â-¡≈Ëπ«È’

Â’È≈ÒØ‹Δ È≈Ò ÒÀ√ ’ΔÂ≈ «◊¡≈

‘À ¡Â∂ √±Ï≈ √’≈ ÚºÒØ∫ Ùπ± ’ΔÂΔ

◊¬Δ √Û’ √π º «÷¡≈ Î Ø√

√¯ÒÂ≈Í±Ú’ ’øÓ ’ ‘Δ ‘À¢

Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È È∂ «’‘≈ «’ «¬√

ÎØ√ È∂ ¡≈Í‰Δ ‘Ø∫Á ÂØ∫ Ï≈¡Á ‘π‰

Âº’ √Û’ ‘≈Á«√¡ª ÂØ∫ Ï≈¡Á ÁØ

‘˜≈ ÂØ ∫  Ú ºË ’ΔÓÂΔ ‹≈Èª

Ï⁄≈¬Δ¡ª ‘È¢

    Ó π º÷ Ó øÂΔ È∂ «’‘≈ «’

¡«Ë’≈Δ¡ª ˘ È«Ù¡ª «ÚπºË ‹ø◊

˘ √±Ï∂ ÁΔ ÌÒ≈¬Δ Ò¬Δ ‹ÈÂ’

Ò«‘ «Úº⁄ ÏÁÒ‰ Ò¬Δ ¡≈«÷¡≈

«◊¡≈ ‘À¢ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È È∂

«’‘≈ «’ ‘π‰ ¿π‘ «ÁÈ ⁄Ò∂ ◊¬∂,

‹ÁØ∫ √±Ï≈ √’≈ “’«ÓÙÈ” ¿πÂ∂

⁄ºÒÁΔ √Δ¢ ‘π‰ Âª √’≈ “«ÓÙÈ”

Úª◊ ⁄ºÒ ‘Δ ‘À¢ «¬√∂ Â∑ª √±Ï∂

«Úº⁄ √Ó◊«Òø◊ Ò¬Δ ‚ØÈª ÁΔ

ÚÂØ ∫  ’È Ú≈Ò∂ √Ó◊Òª,

◊À∫◊√‡ª Â∂ ¡«ÂÚ≈ÁΔ¡ª È≈Ò

«√ºfi‰ Ò¬Δ Â¯√ΔÒ È≈Ò ‰ÈΔÂΔ

Ï‰≈¬Δ ◊¬Δ ‘À¢     Óπº÷ ÓøÂΔ È∂

«’‘≈ «’ Íø‹≈Ï È«Ù¡ª «ÚπºË Á∂Ù

ÁΔ ÒÛ≈¬Δ ÒÛ «‘≈ ‘À ¡Â∂ «¬√

’≈‹ Ò¬Δ ’Ø¬Δ ’√ Ï≈’Δ È‘ƒ

¤º‚Δ ‹≈Ú∂◊Δ¢ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È

È∂ «’‘≈ «’ Íø‹≈Ï «Úº⁄ «ÏÒ’πºÒ

ÚΔ ÈÙ≈ ÍÀÁ≈ È‘ƒ ‘πøÁ≈, √◊Ø∫ ‘Ø

√±«Ï¡ª Â∂ √‘ºÁ Í≈Ø∫ ÈÙ≈ √Ó◊Ò

’ΔÂ≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢

  ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ Íπ«Ò√ ¡«Ë’≈Δ¡ª

˘ Ê≈«‰¡ª «Úº⁄ Ø˜≈È≈ Á∂ ’øÓ’≈‹

Ò¬Δ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ ÒØ’ª È≈Ò

√«Â’≈ È≈Ò Í∂Ù ¡≈¿π‰ Ò¬Δ

«’‘≈ «◊¡≈ ‘À¢ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È

È∂ «’‘≈ «’ Ê≈«‰¡ª «Úº⁄ ¡≈¿π‰

Ú≈Ò∂ ¡≈Ó ÒØ’ª ÁΔ Ï∂ÒØÛΔ ÍÃ∂Ù≈ÈΔ

Ò¬Δ √ÏøËÂ «˜Ò∑∂ Á∂ ¡À√.¡À√.ÍΔ˜

˘ ‹Ú≈ÏÁ∂‘ Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈¢

  Óπº÷ ÓøÂΔ È∂ «’‘≈ «’ Íπ«Ò√

¡«Ë’≈Δ¡ª ˘ «ÚË≈«¬’ª Â∂ ‘Ø

⁄π‰∂ ‘Ø¬∂ ÈπÓ≈«¬ø«Á¡ª ˘ Ï‰Á≈

Ó≈‰-√«Â’≈ Á∂‰ Ò¬Δ ¡≈«÷¡≈

«◊¡≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ √±Ï≈

√’≈ È∂ Í«‘Òª ‘Δ «ÌÃÙ‡≈⁄≈

Â∂ È«Ù¡ª È≈Ò «ÏÒ’πºÒ «Ò‘≈˜

È≈ ÚÂ‰ ÁΔ ‰ÈΔÂΔ ¡Í‰≈¬Δ

‘À ¡Â∂ «¬√ ’≈‹ «Úº⁄ ’Ø¬Δ

’πÂ≈‘Δ ÏÁ≈ÙÂ È‘ƒ ’ΔÂΔ

‹≈Ú∂◊Δ¢ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È È∂

«’‘≈ «’ «¬È∑ª «ÿÈ≈¿π‰∂ ¡Í≈Ëª

«Úº⁄ ⁄≈‘∂ ’Ø¬Δ ÚΔ Ù≈ÓÒ «’™

È≈ ‘ØÚ∂, ¿π√ ˘ Ïı«Ù¡≈ È‘ƒ

‹≈Ú∂◊≈¢

     Óπº÷ ÓøÂΔ È∂ «’‘≈ «’ ÈÙ∂ Ú∂⁄

’∂ √≈‚Δ¡ª ÍΔÛΔ¡ª Á≈

“È√Òÿ≈Â” ’È Ú≈Ò∂ «¬È∑ª ÒØ’ª

Ï≈∂ √±Ï≈ √’≈ ¡º÷ª ÓΔ‡ ’∂ È‘ƒ

ÏÀ· √’ÁΔ¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ √±Ï≈

√’≈ «¬È∑ª ÒØ’ª ̆  «Ó√≈ÒΔ √˜≈

«ÁÚ≈¬∂◊Δ Âª «’ ‘Ø ÒØ’ª ˘

¡«‹‘∂ «ÿÈ≈¿π‰∂ ’≈«¡ª «Úº⁄

Ù≈ÓÒ ‘Ø‰Ø∫ Ø«’¡≈ ‹≈ √’∂¢

    Óπº÷ ÓøÂΔ È∂ «’‘≈ «’ √ºÂ≈

«Úº⁄ Ì≈¬ΔÚ≈Ò È≈ Ï‰È ’≈È

Ì≈‹Í≈ Á∂ √±Ï≈ ÍÃË≈È √πÈΔÒ ‹≈÷Û

«È≈Ù ‘È¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «¬√∂

«È≈Ù≈ ’≈È √≈Ï’≈ √ø√Á ÓÀ∫Ï

ÚºÒ Ø ∫  √ ±Ï≈ √’≈ «ıÒ≈¯

Ï∂Ïπ«È¡≈Á «Ï¡≈È ‹≈Δ ’ΔÂ∂ ‹≈

‘∂ ‘È¢ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È È∂

«’‘≈ «’ «¬È∑ª ¡≈◊±¡ª ˘ «√¯

¡≈Í‰∂ «Èº‹Δ √π¡≈Êª ÁΔ «⁄øÂ≈

‘À, ‹ÁØ∫ «’ Óπº÷ ÓøÂΔ ‘Ø‰ Á∂ È≈Â∂

¿π‘ √±Ï∂ ÁΔ Âº’Δ Â∂ ÒØ’ª ÁΔ

ıπÙ‘≈ÒΔ Ò¬Δ «⁄øÂÂ ‘È¢

    Óπº÷ ÓøÂΔ È∂ ¡¯√Ø√ ˜≈‘

’ΔÂ≈ «’ ¶Ó∂ √Ó∂∫ Âº’ ⁄Ø‰ ̃ ≈ÏÂ≈

Ò≈◊± «‘‰ ’≈È √±Ï∂ «Úº⁄

«Ú’≈√ ’øÓª «Úº⁄ ÷ÛØÂ ¡≈¬Δ¢

¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ √±Ï∂ Á∂ √Óπº⁄∂ «Ú’≈√

Â∂ ÒØ’ª ÁΔ ıπÙ‘≈ÒΔ Ò¬Δ √±Ï≈

√’≈ Ú⁄ÈÏºË ‘À ¡Â∂ ÒØ’ª ÁΔ

ÌÒ≈¬Δ Ò¬Δ √±Ï≈ √’≈ ÓπÛ

‘’Â «Úº⁄ ¡≈¬Δ ‘À¢

Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È È∂ «’‘≈ «’

˜ÓΔÈΔ Í ºË ÂØ ∫  Ò Ø’ª Í≈√ Ø ∫

ÍÃÂΔ’Ó ÒÀ ’∂ √±Ï≈ √’≈, ÒØ’ª

ÁΔ ÌÒ≈¬Δ Ò¬Δ Úº÷-Úº÷

‰ÈΔÂΔ¡ª Ï‰≈ ‘Δ ‘À¢

«È«÷Ò ◊πÍÂ≈ È∂ ÍøÈ± ˘ ’ÂÒ ’È ÁΔ
√≈«˜Ù Ù≈ÓÒ ‘Ø‰ Á∂ ÁØÙª ÂØ∫ «¬È’≈ ’ΔÂ≈

Ú≈«Ùø◊‡È, AI ‹±È
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

     ¡ÓΔ’≈ «Ú⁄ «√º÷ Úº÷Ú≈ÁΔ ˘

’ÂÒ ’È ÁΔ √≈«˜Ù «Ú⁄ ’«ÊÂ

Âœ ”Â∂ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰ ’≈È Ì≈ÂΔ

È≈◊«’ «È«÷Ò ◊πÍÂ≈ ˘ ‘π‰

¡ÓΔ’Δ ¡Á≈ÒÂ «Ú⁄ Óπ’ºÁÓ∂ Á≈

√≈‘Ó‰≈ ’È≈ ÍÚ∂◊≈, «’™«’ ¿π√

È∂ ¡≈Í‰∂ ”Â∂ ÁØÙª ÂØ∫ «¬È’≈ ’ΔÂ≈

‘À¢ «¬‘ ‹≈‰’≈Δ «Áø«Á¡ª ¡‡≈ÈΔ

‹ÈÒ ÓÀ«’ ◊≈ÒÀ∫‚ È∂ «’‘≈ «’

Á∂Ù ¡≈Í‰∂ È≈◊«’ª ˘ Èπ’√≈È

Í‘π ø⁄≈¿π‰ ÁΔ¡ª ’Ø«ÙÙª ˘

ÏÁ≈ÙÂ È‘ƒ ’∂◊≈¢ ◊πÍÂ≈ (EC)

˘ «È¿±Ô≈’ «Úº⁄ ı≈«Ò√Â≈ÈΔ

Úº÷Ú≈ÁΔ ◊πÍÂÚøÂ «√øÿ ÍøÈ± Á∂

’ÂÒ ÁΔ √≈«˜Ù «Úº⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰

Ò¬Δ ¡ÓΔ’Δ √’≈ ÁΔ ¡ÍΔÒ

”Â∂ C@ ‹±È B@BC ˘ ⁄Àº’ ◊‰≈‹

«Úº⁄ «◊ÃÎÂ≈ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ √Δ¢

ÈÚΔ∫ «ÁæÒΔ, AI ‹±È
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

      ’ª◊√ È∂ ÍÃË≈È ÓøÂΔ-

«’√≈È ÔØ‹È≈ ÁΔ AGÚƒ «’ÙÂ

‹≈Δ ’È ÂØ∫ Í«‘Òª Ú≈ Ú≈

«¬’Ø «‹‘Δ¡ª ıÏª ’≈È ÍÃË≈È

ÓøÂΔ È«øÁ ÓØÁΔ ”Â∂ «ÈÙ≈È≈

√≈ËÁ∂ ‘Ø¬∂ «’‘≈ «’ «¬‘ ’Ø¬Δ

“ÍÃÙ≈Á” È‘ƒ ‘À, «¬‘ «’√≈Èª Á≈

‹≈«¬˜ ‘º’ ‘À¢ ’ª◊√ Á∂ È∂Â≈

‹À≈Ó Ó∂Ù È∂ √ØÙÒ ÓΔ‚Δ¡≈

¡À’√ ”Â∂ «’‘≈,“«¬’ «Â‘≈¬Δ

ÍÃË≈È ÓøÂΔ” ÁΔ ‘À º‚Ò≈¬ΔÈ

ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡ Â∂ ¡Â∂ ‹È √øÍ’

Óπ«‘øÓ ÂΔ‹∂ ’≈‹’≈Ò Á∂ Í«‘Ò∂

«ÁÈ ÂØ∫ «Î Ùπ± ‘Ø ◊¬Δ¢ «¬√

◊ºÒ Á≈ „ø‚Ø≈ «Íº«‡¡≈ «◊¡≈

«’ ¡‘πÁ≈ √øÌ≈Ò‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á

ÓØÁΔ È∂ ÍÃË≈È ÓøÂΔ «’√≈È

«ÈËΔ ÁΔ AGÚƒ «’ÙÂ ‹≈Δ

’È Ú≈ÒΔ  Î≈¬ΔÒ ”Â∂ √Ì ÂØ∫

Í«‘Ò≈ √‘Δ Í≈¬Δ¢” ¿πÈ∑ª «’‘≈

«’ ÍÃË≈È ÓøÂΔ «’√≈È «ÈËΔ ÁΔ

AFÚƒ «’ÙÂ ‹ÈÚΔ B@BD

«Úº⁄ «ÓÒ‰Δ √Δ Í ÍÃË≈È ÓøÂΔ

È∂ «’™«’ ⁄Ø‰ª ”⁄ Î≈«¬Á≈ ÒÀ‰≈

√Δ, «¬√ Ò¬Δ «¬√ «Úº⁄ «¬º’

«’√≈È «ÈËΔ ÔØ‹È≈ ÁΔ «’ÙÂ ’Ø¬Δ “ÍÃ√≈Á”
È‘ƒ, √◊Ø∫ «’√≈Èª Á≈ ‹≈«¬˜ ‘º’ ‘À : ’ª◊√

Ó‘ΔÈ∂ ÁΔ Á∂Δ ‘Ø ◊¬Δ √Δ¢ ÍΔ¡ÀºÓ

«’√≈È «ÈËΔ ÁΔ AGÚƒ «’ÙÂ

Ó¬Δ B@BD ”⁄ ‹≈Δ ‘Ø‰Δ √Δ Í

¡≈ÁÙ ⁄Ø‰ ˜≈ÏÂ≈ Ò≈◊± ‘Ø

«◊¡≈¢

«¬√ ’≈È «¬√ «Úº⁄

Á∂Δ ‘Ø ◊¬Δ¢ √ÃΔ ÓØÁΔ È∂ Î≈¬ΔÒ

”Â∂ √‘Δ Í≈ ’∂ «’√∂ ”Â∂ ’Ø¬Δ Úº‚Δ

¡«‘√≈È È‘ƒ ’ΔÂ≈, «¬‘ ¿πÈ∑ª

ÁΔ √’≈ ÁΔ ¡≈Í‰Δ ÈΔÂΔ

ÓπÂ≈Ï’ «’√≈Èª Á≈ ‹≈«¬˜ ‘º’

‘À¢ ‘À≈ÈΔ ‘À «’ ¿π‘ «’√≈Èª

ÁΔ¡ª ‘º’Δ Óø◊ª Ï≈∂ ’Á∂ ’Ø¬Δ

◊ºÒ È‘ƒ ’ ‘∂¢

Ï∂‹πÏ≈È ÍÙ± Íø¤Δ¡ª ˘ Ï⁄≈¿π‰≈ √≈‚≈ Í«‘Ò≈ ’ÂºÚ : ¡À√ ¡À⁄ ˙
Ë±Δ, AI ‹±È

-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-
 «È‹Ò «¬’≈ÁÙΔ Á∂ Óœ’∂ «‹ºÊ∂ ÒØ’

ÚÒØ∫ Í≈‰Δ ÁΔ¡ª ¤ÏΔÒª Ò◊≈¬Δ¡ª

‹ªÁΔ¡ª ‘È ¿πÊ∂ ‘Δ √‡À∫Í ¡≈È

√Ø√≈«¬‡Δ ¡Â∂ ◊¿± Ë≈Ó ‘√ÍÂ≈Ò

Ë±Δ ÚºÒØ∫ Â∂ ◊ÓΔ ˘ Á∂÷Á∂ ‘Ø¬∂

Ï∂‹πÏ≈È Íø¤Δ¡ª Ú≈√Â∂ Ò◊≈Â≈

ÏÂÈ Úø‚∂ ‹≈ ‘∂ ‘È «¬√ Á∂ È≈Ò

‘Δ «¬º’ ÈÚƒ Í«‘Ò ’Á∂ ‘Ø¬∂

«È‹Ò «¬’≈ÁÙΔ Óœ’∂ Â∂ ÒØ’ª ˘

¤ÏΔÒ Á∂ ±Í «Úº⁄ ÓπÎÂ ÎÒÁ≈

¡Â∂ ¤ªÁ≈ πº÷ Úø‚∂ ◊¬∂¢ √≈‚≈

Ó’√Á «¬’ºÒ∂ Ï±‡∂ Úø‚‰ Á≈ È‘ƒ

‘À «¬√ È≈Ò ¡√ƒ «¬º’ ÓÀ√∂‹ ÚΔ

«ÁøÁ∂ ‘ª «’ ‹Ø ÚΔ «¬√ ˘ ÒÀ ’∂ ‹≈

«‘≈ ‘À ¿π‘ «‹ºÊ∂ ÚΔ Ò◊≈Ú∂ ¿π√ÁΔ

Í±È ±Í Á∂ «Úº⁄ √∂Ú≈ ’∂ Âª ‹Ø

¡≈¿π‰ Ú≈ÒΔ ÍΔÛΔ «¬‘Ø «‹‘Δ¡ª

ÓπÙ’ÒªÚª Á≈ √≈ÓÈ≈  ’È ÍÀ «‘≈

‘À¢ ‹Ø «¬√ √Ó∂∫ Á≈  Â≈ÍÓ≈È ‘À ¿π‘

Â’ΔÏÈ E@ «‚◊Δ ÂØ∫ ¿πÍ Í‘πø⁄

⁄πº’≈ ‘À¢ Ò◊≈Â≈ ÚºË ‘∂ Â≈ÍÓ≈È

’≈È «¬ø‹ ‹≈ÍÁ≈ ‘À «’ ÁπÈΔ¡≈

¡øÂ È∂Û∂ ‘Δ ¡≈ «‘≈ ‘À ‹∂’ «¬ø‹

‘Δ ⁄ÒÁ≈ «‘≈ Âª ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ ’πfi

√≈Òª Á∂ «Úº⁄ ‘Δ √ø√≈ ÂØ∫ πº÷ ¡Â∂

ÍÙ± Íø¤Δ √Ó≈ÍÂ ‘Ø ‹≈‰◊∂¢ «¬√

Óœ’∂ Â∂ √Ø√≈«¬‡Δ ÓÀ∫Ï ‹À’Δ «‹øÁÒ

È∂ ÍºÂ’≈ª ˘ ◊ºÒÏ≈Â ’Á∂

Í«‘Òª Âª √Ì ̆  ¿π‘Èª È∂ «È‹Ò

«¬’≈ÁÙΔ ÁΔ ÚË≈¬Δ «ÁºÂΔ È≈ˇ

¡≈Í‰∂ ÙÏÁª Á∂ «Úº⁄ «¬‘ ÚΔ «’‘≈

«’ ‹∂’ πº÷ È‘ƒ ‘Ø‰◊∂ Âª ‹ΔÚÈ

«’Ú∂∫ ÏÂΔÂ ’ΔÂ≈ ‹≈¿±◊≈¢ πº÷ ’ºÒ∂

√≈˘ ¡≈’√Δ‹È È‘ƒ «ÁøÁ∂ √◊Ø∫ «¬√

ÂØ∫ ’¬Δ Â∑ª Á∂ ÎπºÒ ÎÒ ¡Â∂ ‹ÛΔ

Ï±‡Δ¡ª ÚΔ ÍÃ≈ÍÂ ‘πøÁΔ¡ª ‘È ’πfi

ÒØ’ ¡≈Í‰∂ √Ú≈Ê Ò¬Δ πº÷ª ˘

’º‡Δ ‹≈ ‘∂ ‘È¢

 «¬√ Óœ’∂ Ê≈‰≈ √Á Ë±Δ Á∂ ¡À√

¡À⁄ ˙ ‹◊ÁΔÍ «√øÿ È∂ ÚΔ «ÚÙ∂Ù

Âœ ¡≈Í‰Δ ‘≈˜Δ Ò◊Ú≈¬Δ ¡Â∂

ÒØ’ª ˘ Ï∂‹πÏ≈È Íø¤Δ¡ª ˘ ÍΔ‰

Ú≈Ò∂ Í≈‰Δ Á∂ ÏÂÈ ¡Â∂ πº÷ Úø‚∂¢

¡ÓΔÈΔ¡≈ ÁΔ ‹∂Ò∑ ”⁄
AB Ì≈ÂΔ ÏøÁ

‹¶Ë, AI ‹±È
-’ΩÓΔ Íæ«Âz’≈ «Ï¿±Ø-

    ¡ÓΔÈΔ¡≈ ÁΔ ‹∂Ò∑ «Úº⁄ ÏøÁ

Á‹È Ì≈ÂΔ Èœ‹Ú≈Èª ÁΔ

ÚΔ‚Δ˙ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¿π‰ ÂØ∫ ’πfi

«ÁÈ Ï≈¡Á ≈‹ √Ì≈ ÓÀ∫Ï ÏÒÏΔ

«√øÿ √Δ⁄∂Ú≈Ò È∂ ¿πÈ∑ª Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂

Í«Ú≈ª Á∂ ÿª È≈Ò √øÍ’

’ΔÂ≈ ‘À¢ ¿π‘ ’«ÊÂ Âœ “Â∂

ÎÚΔ-Ó≈⁄ Á∂ ¡≈√Í≈√ ◊À-

’≈˘ÈΔ Âœ “Â∂ ¡ÓΔÈΔ¡≈-

‹≈‹Δ¡≈ √‘ºÁ Í≈ ’ ‘∂ √È

¡Â∂ ¡ÓΔ«È¡≈¬Δ ÍπÒΔ√ È∂ ¿πÈ∑ª

˘ «◊ ÃÎÂ≈ ’ «Ò¡≈ √Δ¢

√Δ⁄∂Ú≈Ò È∂ ’πfi «ÁÈ Í«‘Òª «¬È∑ª

Èœ‹Ú≈Èª ÁΔ ÚΔ‚Δ˙ ¡≈Í‰∂

Î∂√Ïπº’ Í∂‹ “Â∂ Ù∂¡ ’ΔÂΔ √Δ¢

Ï‘πÂ ∂ È œ‹Ú≈È «Í¤Ò∂ «Â øÈ

Ó‘Δ«È¡ª ÂØ∫ ‹∂Ò∑ «Úº⁄ ÏøÁ ‘È

¡Â∂ ¿πºÊ∂ Óπ’ºÁÓ∂ ⁄ºÒ ‘∂ ‘È¢

ÚΔ‚Δ˙ «Úº⁄ ¿πÈ∑ª È∂ «’‘≈ ‘À «’

¿πÈ∑ª ˘ ‚ ‘À «’ ¿πÈ∑ª ˘ «ÂøÈ ÂØ∫

¤∂ √≈Ò ÁΔ √˜≈ ‘Ø √’ÁΔ ‘À ¡Â∂

¿πÈ∑ª È∂ Ì≈Â √’≈ ÂØ∫ ÓÁÁ

Óø◊Δ ‘À¢

   ‘π‰ Âº’ «¬È∑ª «Úº⁄Ø∫ «√¯ √ºÂ

ÁΔ Í¤≈‰ ‘Ø¬Δ ‘À¢
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D √»«Ï¡ª Á∂ ÈÂΔ‹∂ ÂÀ¡ ’È◊∂ ’∂∫Á √’≈ Á≈ Ì«Úμ÷
¬∂‹≥√Δ¡ª

ÈÀÙÈÒ ‚À√’ AI ‹±ÈÕ ’∂∫Á ”⁄ È«øÁ ÓØÁΔ

√’≈ ÚμÒØ∫ √μÂ≈ √øÌ≈Ò‰ Á∂ «¬’ ‘ÎÂ∂ Á∂ ¡øÁ

Ì≈‹Í≈ Ó∞Û ⁄Ø‰ ÓØ‚ ”⁄ ¡≈ ◊¬Δ ‘À ¡Â∂ Í≈‡Δ È∂

«¬√∂ √≈Ò ‘Ø‰ Ú≈ÒΔ¡ª Ó‘≈≈Ù‡, fi≈÷ø‚,

‘«¡≈‰≈ Â∂ ‹øÓ»-’ÙÓΔ ÁΔ¡ª ⁄Ø‰ª Ò¬Δ «¬ø⁄≈‹ª

ÁΔ «ÈÔ∞’ÂΔ ’ «ÁμÂΔ ‘ÀÕ ‘≈Òª«’ ’∞fi ÒØ’ ’∂∫Á

√’≈ ÁΔ √«ÊÂ≈ √ÏøËΔ √Ú≈Ò ÷Û∑∂ ’ ‘∂ ‘È Í

D Ó‘Δ«È¡ª ¡øÁ √’≈ ˘ ¡◊ÈΔ ÍÃΔ«÷¡≈ ”⁄Ø∫

‹» Òøÿ‰≈ ÍÀ √’Á≈ ‘À ¡Â∂ «¬‘ ¡◊ÈΔ ÍÃΔ«÷¡≈

¡≈¿∞‰ Ú≈ÒΔ¡ª D √»«Ï¡ª ÁΔ¡ª ⁄Ø‰ª Á∂ »Í ”⁄

√≈‘Ó‰∂ ¡≈¬∂◊ΔÕ «¬È∑ª ⁄Ø‰ª Á∂ ÈÂΔ‹∂ √’≈ Á≈

Ì«Úμ÷ ÂÀ¡ ’È◊∂Õ  ‹∂ Ì≈‹Í≈ «¬È∑ª ⁄Ø‰ª «Ú⁄ ⁄ø◊Δ

’≈◊∞‹≈Δ «Ú÷≈¿∞∫ÁΔ ‘À Âª ¿∞√ Á∂ √«‘ÔØ◊Δ «√¡≈√Δ

ÂΩ ”Â∂ Ì≈‹Í≈ ˘ ÍÃ∂Ù≈È È‘Δ∫ ’È◊∂ Í ‹∂ Ì≈‹Í≈

ÁΔ ’≈◊∞‹≈Δ ¡≈√ Ó∞Â≈Ï’ È≈ ‘Δ Âª ¿∞√ Á∂

√«‘ÔØ◊Δ ’¬Δ Â∑ª Á∂ ÷Á«Ù¡ª Á∂ «Ù’≈ ‘Ø √’Á∂

‘ÈÕ ÒØ’ √Ì≈ ⁄Ø‰ª ÁΩ≈È «¬È∑ª √»«Ï¡ª «Ú⁄ Ì≈‹Í≈

ÁΔ ’≈◊∞‹≈Δ ¡≈√ Ó∞Â≈Ï’ È‘Δ∫ ‘ΔÕ «¬√ Ò¬Δ

Ì◊Ú≈ Í≈‡Δ ˘ «¬È∑ª √»«Ï¡ª «Ú⁄ √Ê≈È’ Ó∞μ«Á¡ª

Á∂ ‘μÒ Í∂Ù ’È∂ ÍÀ‰◊∂ Í «¬È∑ª Ó∞μ«Á¡ª Á∂ ‘μÒ Ò¬Δ

Ì≈‹Í≈ ’ØÒ ÷∂ÂΔ ÍμË ”Â∂ Úμ‚∂ «⁄‘∂ È‘Δ∫ ‘È ¡Â∂

¿∞√ ˘ ÍΔ. ¡ÀμÓ. ÓØÁΔ Á∂ «⁄‘∂ ”Â∂ «ÈÌ «‘‰≈

ÍÚ∂◊≈Õ “«¬ø‚Δ¡≈” ◊μ·‹ØÛ fi≈÷ø‚ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ «’Â∂

ÚΔ √μÂ≈ «Ú⁄ È‘Δ∫ ‘ÀÕ ‹∂ ÈÂΔ‹∂ ¿∞√ Á∂ Íμ÷ «Ú⁄ È≈

◊¬∂ Âª D ‹»È Á∂ ÈÂΔ«‹¡ª ÂØ∫ ¿∞ÓΔÁ ÁΔ¡ª

«‹‘ÛΔ¡ª ’∞fi «’Èª ¿∞√ ˘ ‘≈√Ò ‘Ø¬Δ¡ª ‘È,

¿∞‘ ÚΔ Ë∞øÁÒΔ¡ª ‘Ø ‹≈‰◊Δ¡ªÕ «¬‘ ⁄Ø‰ª

√≈Δ¡ª «Ëª Ò¬Δ ⁄∞‰ΩÂΔ¡ª ÒÀ ’∂ ¡≈¿∞‰

Ú≈ÒΔ¡ª ‘ÈÕ «Í¤Ò∂ Ó‘ΔÈ∂ ¡≈Ó ⁄Ø‰ª ÁΩ≈È

Ú≈ÁΔ Á∂ √≈∂ ÍØ«Òø◊ Ï»Êª ”Â∂ ÚØ‡ª Á∂ ¿∞ÂÙ≈‘

È∂ ÈÚ∂∫ «’≈‚ √Ê≈ÍÂ ’ΔÂ∂Õ ¡÷ø‚ ‹øÓ»-

’ÙÓΔ Á∂ Ó∞μ÷ ÓøÂΔ ÁΔ ’∞√Δ ”Â∂ «Ï≈‹ ⁄∞μ’∂

¿∞Ó ¡ÏÁ∞μÒ≈ Â∂ Ó«‘Ï»Ï≈ Ó∞ÎÂΔ ˘ ‹ÈÂ≈ È∂

„∂ ’ «ÁμÂ≈Õ Ì≈‹Í≈ È∂ Ú≈ÁΔ «Ú⁄ ⁄Ø‰ È‘Δ∫

ÒÛΔ Í ‹øÓ» ÷∂Â ÂØ∫ ¿∞√ ˘ B √Δ‡ª ‘≈√Ò ‘Ø

◊¬Δ¡ªÕ Ï≈’Δ Ï⁄Δ¡ª √Δ‡ª «Ú⁄Ø∫ «¬’ ”Â∂

¡≈‹≈Á ¡Â∂ ‘Ø ÁØ ”Â∂ ÈÀÙÈÒ ’≈ÈÎø√ ÁΔ

«‹μÂ ‘Ø¬ΔÕ ÓÂÒÏ √ÍÙ‡ ‘À «’ ÍΔ. ‚Δ. ÍΔ. Á≈

«’Ò∑≈ „«‘ «‘≈ ‘ÀÕ ¿∞Ó ¡ÏÁ∞μÒ≈ ‘≈∂ ‹» Í

¿∞È∑ª ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ Ú≈ÒΔ ÈÀÙÈÒ ’≈ÈÎø√ «’√∂

‘Ø √»Ï≈¬Δ Í≈‡Δ ÂØ∫ «’Â∂ ÚμË Ó‹Ï»Â √≈ÏÂ

‘Ø¬ΔÕ Ì≈‹Í≈ Ì≈Ú∂∫ ÈøÏ «¬’ ”Â∂ ‘Δ ‘ØÚ∂ Í

¿∞√ ˘ ÎÀ√Ò≈’∞øÈ √Δ‡ª «Ò¡≈¿∞‰ Ò¬Δ ¡≈Í‰≈

¡≈Ë≈ ÚË≈¿∞‰≈ ÍÚ∂◊≈Õ ◊Ã«‘ ÓøÂΔ ¡«ÓÂ Ù≈‘

’«‘ ⁄∞μ’∂ ‘È «’ ¡√Δ∫ ¡≈¿∞∫ÁΔ¡ª «ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ª

«Ú⁄ «¬μÊØ∫ ÁΔ¡ª √Δ‡ª ”Â∂ ¡≈Í‰∂ ¿∞ÓΔÁÚ≈ ÷Û∑∂

’ª◊∂Õ ’Δ «¬√ Ú≈ Ì◊Ú≈ Í≈‡Δ Ú≈ÁΔ «Ú⁄ «‹μÂ

Á∂ Í∞≈‰∂ √∞ÍÈ∂ ˘ √μ⁄ ’ √’∂◊Δ? «¬μÊ∂ ’ª◊√ ÁΔ

‘≈ÒÂ ÷√Â≈ ‘ÀÕ ’Δ ¿∞‘ ◊μ·‹ØÛ Á∂ √‘≈∂ ¡≈Í‰Δ

Ï∂ÛΔ Í≈ Ò≈¿∞‰Δ ⁄≈‘∂◊Δ? Ì≈‹Í≈ È∂ B@AI ”⁄

‘«¡≈‰≈ «Ú⁄ √≈Δ¡ª A@ √Δ‡ª «‹μÂ Ò¬Δ¡ª √ÈÕ

«¬√ Ú≈ ¿∞√ ˘ ¡μËΔ¡ª √Δ‡ª È≈Ò √øÂ∞Ù‡ ‘Ø‰ ”Â∂

Ó‹Ï» ‘Ø‰ «Í¡≈ ‘ÀÕ ’ª◊√ Â∂ ¡≈Ó ¡≈ÁÓΔ Í≈‡Δ

«ÓÒ ’∂ ¿∞√ Á∂ ÷«?Ò≈Î ÒÛΔ¡ª √ÈÕ «¬√ ◊μ·‹ØÛ ˘

DG.FA ÎΔ√ÁΔ ÚØ‡ª «ÓÒΔ¡ª √ÈÕ Ì≈‹Í≈

DF.AA ÎΔ√ÁΔ ÚØ‡ª ‘≈√Ò ’ ’∂ Ì≈Ú∂∫ ÊØÛ∑≈

«Íμ¤∂ «‘ ◊¬Δ ‘ØÚ∂ Í «Í¤ÒΔ¡ª «ÚË≈È

√Ì≈ ⁄Ø‰ª Á∂ Ó∞’≈ÏÒ∂ ¿∞√ Á∂ ÚØ‡ ÎΔ√ÁΔ «Ú⁄

Òμ◊Ì◊ A@ ÎΔ√ÁΔ Á≈ ¿∞¤≈Ò ¡≈«¬¡≈ ‘ÀÕ

’ª◊√ È∂ ÚΔ AE.EI ÎΔ√ÁΔ ÚμË ÚØ‡ª

‘≈√Ò ’ ’∂ Í«‘Òª Á∂ Ó∞’≈ÏÒ∂ ’≈ÎΔ

«Ï‘Â ’≈◊∞‹≈Δ «Ú÷≈¬Δ ‘ÀÕ «¬μÊ∂ Ì≈‹Í≈

Â∂ ’ª◊√ ÁΔ «√μËΔ ‡μ’ ‘ ‘≈ÒÂ ”⁄ ’∞fi

ÙØ¡Ò∂ Âª ’∞fi ⁄ø«◊¡≈ÛΔ¡ª ÍÀÁ≈ ’∂◊ΔÕ

Ó‘≈≈Ù‡ ”⁄ ¿±ËÚ ·≈’∂ «¬’ Ú≈ Ó∞Û

√Ì ÂØ∫ Úμ‚Δ Â≈’Â Á∂ ÂΩ ”Â∂ ¿∞Ì∂ ‘ÈÕ

«¬È∑ª ⁄Ø‰ª ÂØ∫ Í«‘Òª Â’ Ó‘≈≈Ù‡ ˘

Ì≈‹Í≈ Â∂ ¿∞√ Á∂ √«‘ÔØ◊Δ¡ª Á≈ ◊Û∑

Óø«È¡≈ ‹ªÁ≈ √ΔÕ Ó‘≈≈Ù‡ ÁΔ ‹ÈÂ≈ È∂

‘«¡≈‰≈ Â∂ ‹øÓ»-’ÙÓΔ Úª◊ «¬μÊ∂ ÚΔ

«√ËªÂ-«‘Â ‹ØÛ-ÂØÛ ÁΔ «√¡≈√Â ˘ Í»Δ

Â∑ª È’≈ «ÁμÂ≈ ‘ÀÕ ’Á∂ ÷∞Á ˘ ¡ÀμÈ. √Δ. ÍΔ. Á≈

¡√ÒΔ ’Â≈-ËÂ≈ Áμ√‰ Ú≈Ò∂ ¡‹ΔÂ ÍÚ≈ «√Î

«¬’ √Δ‡ ”Â∂ «√Ó‡ ◊¬∂Õ ÓΩ‹»Á≈ Ó∞μ÷ ÓøÂΔ ¬∂’È≈Ê

«ÙøÁ∂ È∂ G ⁄Ø‰ ‘Ò’∂ «‹μÂ ’∂ «¬μ‹Â Âª Ï⁄≈ Ò¬Δ Í

√»Ï≈ ÍμËΔ ¡ÍΔÒ «Ú⁄ ¿∞‘ ¿±ËÚ ·≈’∂ Á∂ √≈‘Ó‰∂

«Îμ’∂ ÍÀ ◊¬∂ ‘ÈÕ √≈˘ «¬√ √»Ï∂ «Ú⁄ ⁄Ø‰ª ÂØ∫ Í«‘Òª

¡≈«¬¡≈ ≈Ó-«◊¡≈ ≈Ó Á≈ ÈÚª ÂÓ≈Ù≈ Ú∂÷‰ ˘

«ÓÒ √’Á≈ ‘ÀÕ Ì≈‹Í≈ «¬μÊ∂ ÍÃÓ∞μ÷ «√¡≈√Δ Í≈‡Δ

‹» ‘À Í ¿∞√ Á∂ ’ØÒ ’Ø¬Δ √»Ï≈ ÍμËΔ «‹Â≈¿±

«⁄‘≈ È‘Δ∫ ‘ÀÕ fi≈÷ø‚ Á∂ √≈Ï’≈ Ó∞μ÷ ÓøÂΔ ‘∂ÓøÂ

√Ø∂È «¬√ Ú∂Ò∂ «ÌÃÙ‡≈⁄≈ Á∂ ÁØÙ ”⁄ ‹∂Ò «Ú⁄ ÏøÁ

‘ÈÕ ¿∞μÊ∂ √’≈ Âª È‘Δ∫ «‚μ◊Δ Í fi≈÷ø‚ Ó∞’ÂΔ

ÓØ⁄≈ ”⁄ ¡øÁ»ÈΔ ÏÁÒ≈¡ Á∂ «⁄øÈ∑ √ÍÙ‡ Ú∂÷∂ ‹≈

√’Á∂ ‘ÈÕ ‘∂ÓøÂ √Ø∂È ÁΔ ÍÂÈΔ ’ÒÍÈ≈ √Ø∂È

◊ª‚∂Ô ÂØ∫ ¿∞Í-⁄Ø‰ «‹μÂ ’∂ «ÚË≈«¬’ Ï‰ ⁄∞μ’Δ ‘ÀÕ

¿∞√ ÁΔ ‹∂·≈‰Δ √ΔÂ≈ √Ø∂È Á∞Ó’≈ ÂØ∫ Ì≈‹Í≈ ÁΔ

«‡’‡ ”Â∂ ÒØ’ √Ì≈ ÁΔ ⁄Ø‰ ÒÛΔ Í ‘≈ ◊¬ΔÕ «¬√

⁄Ø‰ «Ú⁄ «√Î fi≈÷ø‚ Ó∞’ÂΔ ÓØ⁄≈ ‘Δ È‘Δ∫, √◊Ø∫

√Ø∂È Í«Ú≈ ÁΔ ‡∞μ‡ ÚΔ ‹◊-‹≈«‘ ‘Ø¬ΔÕ «¬√ √Ì

Á∂ Ï≈Ú‹»Á “«¬ø‚Δ¡≈” ◊μ·‹ØÛ «‹√ Á≈ fi≈÷ø‚ Ó∞’ÂΔ

ÓØ⁄≈ ÚΔ ÓÀ∫Ï ‘À, ¡≈«ÁÚ≈√Δ, ¬Δ√≈¬Δ, Á«ÒÂ Â∂

Ó∞√«ÒÓ ¡≈Ï≈ÁΔ Á∂ ÁÓ ”Â∂ Ó‹Ï»Â ◊μ·‹ØÛ

Ï‰≈¿∞∫Á≈ È‹ ¡≈ «‘≈ ‘ÀÕ Ì≈‹Í≈ «¬√ Ú≈ AD

«Ú⁄Ø∫ I √Δ‡ª «‹μÂ‰ «Ú⁄ Ì≈Ú∂∫ ‘Δ ’≈ÓÔ≈Ï ‘Δ ‘ØÚ∂

Í ¿∞√ ˘ fi‡’≈ Òμ◊≈ ‘ÀÕ «¬μÊ∂ ÚΔ ¿∞√ ’ØÒ √»Ï≈

ÍμËΔ ¡ÍΔÒ Á≈ ’Ø¬Δ È∂Â≈ È‘Δ∫Õ

«’ÙÈ Í≈Ò
ÈÀÙÈÒ ‚À√’ AI ‹±ÈÕ fi≈÷ø‚ Á∂ Ó∞μ÷

ÓøÂΔ ⁄øÍ¬Δ √Ø∂È È∂ ¡ÀÂÚ≈ ˘ «’√≈Èª

˘ Úμ‚Δ ≈‘Â «ÁμÂΔ ‘ÀÕ ¿∞‘Èª È∂ «’‘≈

«’ ¿∞È∑ª ÁΔ ◊μ·‹ØÛ √’≈ B

Òμ÷ ∞Í¬∂ Âμ’ Á∂ «’√≈Èª Á∂ ’‹∂

Ó∞¡≈Î ’È ¡Â∂ Ó∞ÎÂ «Ï‹ÒΔ Á≈

’Ø‡≈ ÚË≈ ’∂ B@@ Ô»«È‡ ’È “Â∂

«Ú⁄≈ ’ ‘Δ ‘ÀÕ «Ú’≈√

ÍÃ≈‹À’‡ª Á∂ ¿∞Áÿ≈‡È ¡Â∂ ÈΔ∫‘

ÍμÊ μ÷‰ Ò¬Δ ‹Ó√∂ÁÍ∞ Á∂

◊ªËΔ ÓÀÁ≈È «Úμ⁄ ¡≈ÔØ«‹Â «¬μ’

ÓΔ«‡ø◊ ˘ √øÏØËÈ ’Á∂ √Ø∂È È∂

«’‘≈, ““¡√Δ∫ Í«‘Òª ÚΔ «’√≈Èª

Á≈ D@,@@@ ∞Í¬∂ Á≈ ’‹≈

Ó∞¡≈Î ’ΔÂ≈ ‘À ¡Â∂ ‘∞‰ «¬√˘

ÚË≈ ’∂ B Òμ÷ ∞Í¬∂ ’È ÁΔ ÔØ‹È≈ ‘ÀÕ

«¬√∂ Â∑ª Ó∞ÎÂ «Ï‹ÒΔ Á∂ ABE Ô»«È‡ª Á∂

ÓΩ‹»Á≈ ¡≈Ë≈ ˘ ÚË≈ ’∂ B@@ Ô»«È‡

’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ““ Á»‹∂ Í≈√∂ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ Á∂

√ÏøË «Ú⁄ ‘Ø ‹≈‰’≈Δ «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂ fi≈÷ø‚

Á∂ ÷∂ÂΔÏ≈ÛΔ ÓøÂΔ Ï≈ÁÒ ÍμÂÒ∂÷ È∂

«’‘≈ «’ √»Ï≈ √’≈ È∂ A.IA Òμ÷ ÂØ∫ ÚμË

«’√≈Èª ˘ ≈‘Â Á∂‰ Ò¬Δ B Òμ÷ ∞Í¬∂

Âμ’ Á∂ ÷∂ÂΔ ’‹∂ Ó∞¡≈Î ’È Á≈ ÎÀ√Ò≈

’ΔÂ≈ ‘ÀÕ ª⁄Δ «Úμ⁄ ≈‹ ÍμËΔ ÏÀ∫’‹

’Ó∂‡Δ (¡Àμ√¡ÀμÒÏΔ√Δ) Á∂ ¡«Ë’≈Δ¡ª

È≈Ò ÓΔ«‡ø◊ ÁΩ≈È ÓøÂΔ È∂ ÏÀ∫’ª ˘ «¬√

√ÏøË «Úμ⁄ ÍÃ√Â≈Ú Í∂√ ’È Ò¬Δ «’‘≈Õ

¿∞È∑ª È∂ «’‘≈, T«’√≈Èª Á∞¡≈≈ CA

Ó≈⁄, B@B@ Âμ’ Ò¬∂ ◊¬∂ E@,@@@ ∞Í¬∂

ÂØ∫ ÒÀ ’∂ B Òμ÷ ∞Í¬∂ Âμ’ Á∂ ’‹∂ ˘ «¬μ’

Ú≈ Á∂ ‘μÒ Ú‹Ø∫ Ó∞¡≈Î ’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈ÕT

B@BA-BB ÁΩ≈È √»Ï≈ √’≈ È∂ E@,@@@

∞Í¬∂ Âμ’ Á∂ Î√ÒΔ ’‹∂ Ó∞¡≈Î ’È

Á≈ ¡ÀÒ≈È ’ΔÂ≈ √ΔÕ  ÍμÂÒ∂÷ È∂ «’‘≈,

““¡≈Í‰∂ Ú≈¡Á∂ ¡È∞√≈ ≈‹ √’≈ È∂

D.GC Òμ÷ ÂØ∫ ÚμË «’√≈Èª Á≈ E@,@@@

∞Í¬∂ Âμ’ Á≈ ’‹≈ Ó∞¡≈Î ’ΔÂ≈ ‘ÀÕ

fi≈÷ø‚ √’≈ È∂ ÏÀ∫’ª ˘ AI@@ ’ØÛ

∞Í¬∂ «ÁμÂ∂ ‘ÈÕ““ Ó∞μ÷ ÓøÂΔ ⁄øÍ¬Δ √Ø∂È

È∂ «‡’≈¿± Ø‹Δ-Ø‡Δ Ò¬Δ ’≈ØÏ≈ √∞»

’È Ò¬Δ Ï∂∞‹◊≈ ÈΩ‹Ú≈Èª ˘ D@

ÎΔ√ÁΔ √Ï«√‚Δ Á∂ È≈Ò BE Òμ÷ ∞Í¬∂

Á≈ ’‹≈ Á∂‰ ÁΔ √’≈ ÁΔ

Ú⁄ÈÏμËÂ≈ “Â∂ ‹Ø «ÁμÂ≈Õ ¿∞È∑ª ÌØ√≈

«ÁμÂ≈ «’ D@,@@@ √‘≈«¬’ ¡«Ë¡≈Í’ª

ÁΔ ÌÂΔ ÍÃ«’«¡≈ ⁄μÒ ‘Δ ‘À, ‹Ø √ÂøÏ

Âμ’ Ó∞’øÓÒ ’ Ò¬Δ ‹≈Ú∂◊Δ ¡Â∂

’Ï≈«¬ÒΔ ¡Â∂ ÷∂ÂΔ Ì≈√≈ Á∂ ¡«Ë¡≈Í’ª

ÁΔ ÌÂΔ ¡◊Ò∂ Ó‘ΔÈ∂ √∞» ‘Ø ‹≈Ú∂◊ΔÕ

«¬√ √»Ï∂ Á∂ A.IA Òμ÷ «’√≈Èª Ò¬Δ Úμ‚Δ ÷Ï, √’≈
Ó∞¡≈Î ’ ‘Δ B Òμ÷ ∞Í¬∂ Âμ’ Á≈ ’‹≈

¬∂‹≥√Δ¡ª
ÈÀ√ÈÒ ‚À√’ AI ‹±ÈÕ Ó‘≈≈√‡ “⁄

√Ì ˘ ‘À≈È ’ Á∂‰ Ú≈ÒΔ «¬’ ÿ‡È≈

√≈‘Ó‰∂ ¡≈¬Δ ‘ÀÕ «¬√ ÿ‡È≈ «Ú⁄ √ØÓÚ≈

˘ ¤ÂÍÂΔ √øÌ≈‹ΔÈ◊ Á∂ √∞ÒΔÌø‹È

«¬Ò≈’∂ “⁄ Ú≈Í∂ «Ì¡≈È’ ’≈ ‘≈Á√∂ “⁄

BC √≈Ò≈ ÈΩ‹Ú≈È ’∞ÛΔ ÁΔ ÓΩÂ ‘Ø‰ ÁΔ

√»⁄È≈ «ÓÒΔ ‘ÀÕ Ó≈ÓÒ∂ ÁΔ ‹ª⁄ ’ ‘Δ

Í∞Ò√ Ó∞Â≈Ï’ √Ú∂Â≈ √∞Ú≈√∂ Èª ÁΔ ’∞ÛΔ È∂

’≈ ⁄Ò≈¿∞∫Á∂ √Ó∂∫ ◊ÒÂΔ È≈Ò «Ú√

◊∂¡ “⁄ ¡À’√ΔÒ∂‡ ÁÏ≈ «ÁμÂ≈, «‹√

’≈È ’≈ «Í¤Ò≈ ’ÃÀ√ ÏÀΔ¡ ÂØÛ ’∂ ÷≈¬Δ

“⁄ ‹≈ «‚μ◊ΔÕ ÷∞‡≈Ï≈Á Í∞Ò√ √‡∂√È Á∂

¡«Ë’≈Δ È∂ Áμ«√¡≈ «’ ‘≈Á√≈ Á∞Í«‘ √Ó∂∫

Ú≈Í«¡≈, ‹ÁØ ∫ √Ú∂Â≈ ¡≈Í‰∂ ÁØ√Â

√«?Ú≈‹ Ó»Ò∂ È≈Ò ÚΔ‚Δ˙ √»‡ ’ ‘Δ

√ΔÕ √«?Ú≈‹ Ó»Ò∂ ÚΔ‚Δ˙ √»‡ ’ ‘∂ √È

¡Â∂ √Ú∂Â≈ ’≈ ⁄Ò≈ ‘Δ √ΔÕ «¬√ ÁΩ≈È

√Ú∂Â≈ È∂ ‚≈¬Δ«Úø◊ “⁄ ‘μÊ ¡‹Ó≈¿∞‰

ÁΔ ’Ø«ÙÙ ’ΔÂΔ ¡Â∂ ◊ÒÂΔ È≈Ò

¡À’√ΔÒ∂‡ ˘ «Ú√ ◊Δ¡ “⁄ ÁÏ≈

«ÁμÂ≈Õ «¬√ È≈Ò ’≈ Â∂‹Δ È≈Ò «Íμ¤∂

ÚμÒ ÚËΔ ¡Â∂ ’À√ ÏÀΔ¡ ÂØÛ ’∂ C@@

Î∞μ‡ ÷≈¬Δ “⁄ ‹≈ «‚μ◊ΔÕ ÷≈¬Δ «Úμ⁄

«‚μ◊‰ ÂØ∫ ’∞fi √À«’ø‚ Í«‘Òª Á≈ «¬μ’

ÚΔ‚Δ˙ ÚΔ √≈‘Ó‰∂ ¡≈«¬¡≈ ‘ÀÕ «¬√ È≈Ò

Ó‘≈≈√‡ “⁄ BC √≈Ò≈ ’∞ÛΔ È∂ ΔÒª

Ï‰≈¿∞‰ Á∂ ⁄μ’ «Ú⁄ ¡≈Í‰Δ ‹≈È ◊∞¡≈

«ÁμÂΔÕ «¬‘ «Ì¡≈È’ ‘≈Á√≈ ‹«?Ò∑∂ Á∂

ÁΩÒÂ≈Ï≈Á «¬Ò≈’∂ “⁄ √∞ÒΔÌø‹È √«ÊÂ

ÁμÂ ÓøÁ È∂Û∂ Ú≈Í«¡≈Õ ÿ‡È≈ Á≈ ÍÂ≈

Òμ◊‰ “Â∂ Ï⁄≈¡ ’Ó⁄≈Δ¡ª ˘ ‘≈Á√∂

Ú≈ÒΔ Êª “Â∂ Í‘∞ø⁄‰ “⁄ «¬’ ÿø‡∂ ÂØ∫ ÚμË

Á≈ √Óª Òμ◊≈Õ ’∞ÛΔ ˘ Â∞øÂ È‹ÁΔ’Δ

‘√ÍÂ≈Ò «Ò‹≈«¬¡≈ «◊¡≈, «‹μÊ∂ ‚≈’‡ª

È∂ ¿∞√ ˘ «ÓÃÂ’ ¡ÀÒ≈È «ÁμÂ≈Õ Í∞Ò√ È∂ «¬√

Ó≈ÓÒ∂ ÁΔ ‹ª⁄ ’Á∂ ‘Ø¬∂ ¡◊Ò∂Δ ’≈Ú≈¬Δ

’ÈΔ Ù∞» ’ «ÁμÂΔÕ

ΔÒ Ï‰≈¿∞‰ Á∂ ⁄μ’ “⁄ C@@ Î∞μ‡ ‚»øÿΔ ÷≈¬Δ
“⁄ «‚μ◊Δ ’≈, BC √≈Òª ’∞ÛΔ ÁΔ ÁÁÈ≈’ ÓΩÂ

Íø‹≈Ï Í∞Ò√ Á∂ √Ï «¬ø√ÍÀ’‡ ÁΔ «‚¿±‡Δ
ÁΩ≈È ÓΩÂ, ‚»øÿ∂ √ÁÓ∂ “⁄ Í«Ú≈

¡ø«ÓÃÂ√ AI ‹±ÈÕ ¡ø«ÓÃÂ√ “⁄ ¡≈È «‚¿±‡Δ √Ï

«¬ø√ÍÀ’‡ ÓÈÓØ‘È «√øÿ ÁΔ ÓΩÂ ‘Ø‰ Á≈ √Ó≈⁄≈ ÍÃ≈ÍÂ

‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ «¬√ ÁΩ≈È «¬ø√ÍÀ’‡ Á≈ Í»≈ Í«Ú≈ √ÁÓ∂  “⁄ ‘ÀÕ

‹≈‰’≈Δ Ó∞Â≈Ï’ √’≈Δ √ÈÓ≈È È≈Ò ¿∞È∑ª Á≈ √ø√’≈

¡ø«ÓÃÂ√ Á∂ ⁄≈‡Δ«Úø‚ ◊∂‡ «ÙÚÍ∞Δ «Ú⁄ ’ΔÂ≈ «◊¡≈, «‹Ê∂

ÓΩ’∂ “Â∂ ¡ø«ÓÃÂ√ Í∞Ò√ ’«Ó√È Á∂ È≈Ò-È≈Ò Í∞Ò√ Á∂ ‘Ø

¡≈Ò≈ ¡«Ë’≈Δ ÚΔ ÓΩ‹»Á √ÈÕ Ó√»Ó √Ï «¬ø√ÍÀ’‡ ¡≈Í‰∂

«Í¤∂ ÁØ ËΔ¡ª ¡Â∂ «¬’ Í∞μÂ ¤μ‚ «◊¡≈ ‘ÀÕ «ÎÒ‘≈Ò Í«Ú≈

Ò¬Δ ’≈ÎΔ ¡Ω÷Δ ÿÛΔ ‘À «‹√ «Ú⁄ Í∞Ò√ ÍÃÙ≈ÙÈ ÚÒØ∫ ‘ √øÌÚ

ÓÁÁ Á≈ ¡≈ÙÚ≈√È «ÁμÂ≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ «¬√ ÓΩ’∂ ◊μÒÏ≈Â

’«Á¡ª «ÓÃÂ’ √Ï «¬ø√ÍÀ’‡ ÓÈÓØ‘È «√øÿ Á∂ «¬’ÒΩÂ∂ Í∞μÂ

‰‹ΔÂ «√øÿ È∂ Áμ«√¡≈ «’ ¿∞È∑ª Á∂ «ÍÂ≈ ¡Àμ√. ¡Àμ√. ÍΔ. ¡≈.

¡ÀμÈ „Ø’∂ È≈Ò ’≈ÎΔ ÒøÓ∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ «‚¿±‡Δ «ÈÌ≈ ‘∂ √È ¡Â∂ ÏΔÂ∂

ÁØ «ÁÈ Í«‘Òª ¡≈È «‚¿±‡Δ “⁄  ¿∞È∑ª ÓΩÂ ‘Ø‰ ’≈È Í«Ú≈

√ÁÓ∂ «Ú⁄ ‘ÀÕ

«‘Ó≈⁄Ò ‘≈¬Δ’Ø‡ “⁄ ÍÀ ◊¬Δ¡ª
Ì≈‹Ûª, Ï≈‘ ÁΩÛ∂ √‡≈Î Â∂ Ú’ΔÒ

«‘Ó≈⁄Ò ‚À√’ AI ‹±ÈÕ «‘Ó≈⁄Ò ‘≈¬Δ’Ø‡ «Ú⁄ ¡μ‹

¿∞√ √Ó∂∫ ‘ÎÛ≈-ÁÎÛΔ Óμ⁄ ◊¬Δ, ‹ÁØ∫ Í∞Ò√ ’≈Ú≈¬Δ ÁΩ≈È

‘≈¬Δ’Ø‡ Á≈ √≈≈ √‡≈Î ¡Â∂ Ú’ΔÒ ¡≈Í‰∂ ⁄À∫Ïª È≈Ò

¡⁄≈È’ Ï≈‘ ¡≈ ◊¬∂Õ ‘≈¬Δ’Ø‡ Á∂ Ï≈‘ ¡«‹‘≈ «ÁÃÙ Ú∂÷

’∂ ÒØ’ ‘À≈È ‘Ø ◊¬Δ, ‹Ø «¬√ ˘ ËÓ’Δ È≈Ò ‹ØÛ ‘∂ √È ¡Â∂

’¬Δ «¬√ ˘ Ï≈«Ù ÂØ∫ Í«‘Òª ‘Ø‰ Ú≈ÒΔ ÓΩ’ ‚«μÒ ’«‘ ‘∂

‘ÈÕ Á»‹∂ Í≈√∂ ’Ø‡ È≈Ò √Ïø«ËÂ Ó≈ÓÒ≈ ‘Ø‰ ’≈È Í∞Ò√ ‹ª

√’≈ Á≈ ’Ø¬Δ ÚΔ ¡«Ë’≈Δ«¬√ ÁΔ ¡«Ë’≈Â Í∞√‡Δ È‘Δ∫

’ «‘≈Õ √»Âª ¡È∞√≈ ‘≈¬Δ’Ø‡ «Ú⁄ ÓΩ‹»Á Í∞Ò√ Á∂ È≈Ò

√∞øÿ‰ Ú≈Ò∂ ’∞μÂ∂ ÚΔ √È, «‹√ ÁΩ≈È «’√∂ ÚΔ Ù÷√ ˘

¡Á≈ÒÂ Á∂ ¡øÁ ‹≈‰ ÁΔ «¬‹≈‹Â È‘Δ∫ √ΔÕ «¬√ ÿ‡È≈ Á≈

ÍÂ≈ Òμ◊‰ “Â∂ ¡≈Ò∂-Á∞¡≈Ò∂ ‘ÎÛ≈-ÁÎÛΔ Á≈ Ó≈‘ΩÒ Ï‰

«◊¡≈ ‘ÀÕ Í∞Ò√ ¡Â∂ √≈Δ¡ª √∞μ«÷¡≈ ¬∂‹ø√Δ¡ª ¡Ò‡ ÓØ‚

“Â∂ ¡≈ ◊¬Δ¡ª ‘ÈÕ «‘Ó≈⁄Ò ‘≈¬Δ’Ø‡ Á∂ ¡øÁ ’Δ ‘Ø «‘≈

√Δ, Á∂ Ï≈∂ ¡‹∂ Âμ’ «’√∂ Â∑ª ÁΔ ’Ø¬Δ ‹≈‰’≈Δ ‘≈√Ò È‘Δ∫

‘Ø¬Δ ¡Â∂ È≈ ‘Δ ’Ø¬Δ «¬√ Ï≈∂ ’∞fi ’«‘ «‘≈ ‘ÀÕ Á»‹∂ Í≈√∂

«¬√ Ó≈ÓÒ∂ Á∂ √ÏøË «Ú⁄ ‚Δ√Δ √«?ÓÒ≈ ¡È∞ÍÓ ’√ÔÍ È≈Ò

‹ÁØ∫ ◊μÒÏ≈Â ’ΔÂΔ ◊¬Δ Âª ¿∞È∑ª È∂ «’‘≈ «’ ‹«?Ò∑≈

ÍÃ√≈√È ÚμÒØ∫ ’Ø¬Δ ÓΩ’ ‚«μÒ ’Ú≈¿∞‰ ÁΔ ÔØ‹È≈ È‘Δ∫ ‘ÀÕ

Á»‹∂ Í≈√∂ √‡∂‡ «‚‹≈√‡ ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡ ¡Ê≈‡Δ Á∂ ‚≈«¬À’‡

‚Δ√Δ ≈‰≈ È∂ ÚΔ ÓΩ’ ‚«μÒ ÂØ∫ «¬È’≈ ’ΔÂ≈ ‘ÀÕ Áμ√ Á∂¬Δ¬

‘ÎÛ≈-ÁÎÛΔ Á≈ Ó≈‘ΩÒ Ï‰ «◊¡≈ ‘ÀÕ Í∞Ò√ ¡Â∂ √≈Δ¡ª

√∞μ«÷¡≈ ¬∂‹ø√Δ¡ª ¡Ò‡ ÓØ‚ “Â∂ ¡≈ ◊¬Δ¡ª ‘ÈÕ «‘Ó≈⁄Ò

‘≈¬Δ’Ø‡ Á∂ ¡øÁ ’Δ ‘Ø «‘≈ √Δ, Á∂ Ï≈∂ ¡‹∂ Âμ’ «’√∂ Â∑ª

ÁΔ ’Ø¬Δ ‹≈‰’≈Δ ‘≈√Ò È‘Δ∫ ‘Ø¬Δ ¡Â∂ È≈ ‘Δ ’Ø¬Δ «¬√ Ï≈∂

’∞fi ’«‘ «‘≈ ‘ÀÕ Á»‹∂ Í≈√∂ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ Á∂ √ÏøË «Ú⁄ ‚Δ√Δ

√«?ÓÒ≈∂ «’ ‹øÓ»-’√ÓΔ “⁄ ÏΔÂ∂ «ÁÈΔ∫ «ÂøÈ ¡μÂÚ≈ÁΔ

ÿ‡È≈Úª Ú≈Í ⁄∞μ’Δ¡ª ‘È, «‹√ ˘ ÒÀ ’∂ Í∞Ò√ ÚÒØ∫

’≈Ú≈¬Δ ’ΔÂ∂ ‹≈‰ ÁΔ ¿∞ÓΔÁ ‘À Âª«’ ’Ø¬Δ ‘Ø ¡‰√∞÷≈¬Δ

ÿ‡È≈ È≈ Ú≈Í √’∂Õ

√Á»Ò «√ßÿ

Ó∞øÏ¬Δ AI ‹±ÈÕ Á∂√ Á∂ ÍÃÓ∞μ÷ Ó‘≈È◊ª «Úμ⁄

√«ÊÂ ’∞fi √Ì ÂØ∫ Ó«‘ø◊Δ¡ª Δ¡Ò ¡√‡∂‡

‹ÒÁΔ Ú∂⁄Δ¡ª ‹≈ √’ÁΔ¡ª ‘ÈÕ Ò≈¬ΔÎ

«¬ø√ØÀ∫√ ’≈ÍØ∂√È ¡≈Î «¬ø‚Δ¡≈ () ¡≈Í‰∂

ÍÒ≈‡ª ¡Â∂ ÚÍ≈’ «¬Ó≈Âª ÁΔ «Ú’Δ ÂØ∫

F-G ¡Ï ‚≈Ò ‹∞‡≈¿∞‰ ÁΔ ÔØ‹È≈ Ï‰≈

«‘≈ ‘ÀÕ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ Á∂ ‹≈‰’≈ ÁØ ÒØ’ª È∂

Áμ«√¡≈ «’ Ì≈Â Á∂ ÂΔ‹∂ √Ì ÂØ∫ Úμ‚∂ Ó’≈È

Ó≈Ò’ ¡ÀμÒ¡≈¬Δ√Δ È∂ Á∂√ Ì «Úμ⁄ ¡≈Í‰Δ

Δ¡Ò ¡√‡∂‡ √øÍÂΔ¡ª Ò¬Δ «¬μ’ «Ú’Δ

ÔØ‹È≈ «Â¡≈ ’È Ò¬Δ «¬μ’ ¡øÁ»ÈΔ ‡ΔÓ

˘ ’øÓ √Ω∫«Í¡≈ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª È∂ Áμ«√¡≈ «’ «¬‘

ÍÃ«’«¡≈ Ó∞øÏ¬Δ ÂØ∫ √∞» ‘Ø √’ÁΔ ‘ÀÕ ÁØ

«Ú¡’ÂΔ¡ª «Úμ⁄Ø∫ «¬μ’ È∂ «’‘≈ «’ ¡√Δ∫ «¬√

ÔØ‹È≈ “Â∂ ’øÓ ’ ‘∂ ‘ªÕ ¡√Δ∫ ’¬Δ «Ú’ÒÍª

“Â∂ ¡øÁ»ÈΔ ÂΩ “Â∂ ⁄⁄≈ ’ ‘∂ ‘ªÕ

Ó∞Òª’‰ ¡«Ì¡≈√ Ó‘μÂÚÍ»È ‘ØÚ∂◊≈Õ

Δ¡Ò ¡√‡∂‡ √øÍÂΔ¡ª Á≈ Ó∞ÁΔ’È ’È

Á≈ √Ì ÂØ∫ ÚËΔ¡≈ ÂΔ’≈ ¡‹∂ Âμ’ √ÓΔ ÂΩ

“Â∂ ÂÀ¡ È‘Δ∫ ’ΔÂ≈ «◊¡≈Õ  ÁΔ¡ª ’∞fi ÍÃΔÓΔ¡Ó Δ¡Ò

¡√‡∂‡ ‹≈«¬Á≈Áª «Úμ⁄ «ÁμÒΔ Á∂ ’È≈‡ ÍÒ∂√ «Úμ⁄

‹ΔÚÈ Ì≈ÂΔ «ÏÒ«‚ø◊, ’ØÒ’≈Â≈ «Úμ⁄ «⁄Âø‹È

¡ÀÚ∂«È¿± «Úμ⁄ ¡ÀμÒ¡≈¬Δ√Δ «ÏÒ«‚ø◊ ¡Â∂ Ó∞øÏ¬Δ

«Úμ⁄ ¬∂√Δ¡≈«‡’ √∞√≈«¬‡Δ ¡Â∂ ¡’ÏÒΔ ÁΔ¡ª

«¬Ó≈Âª √≈ÓÒ ‘ÈÕ ÁØÚª ÒØ’ª È∂ «’‘≈ «’ ¿∞È∑ª Á∂

¡≈÷Δ Ó∞μÒª’‰ Á∂ √Ó∂∫ ¡ÀÒ¡≈¬Δ√Δ ÁΔ Δ¡Ò ¡√‡∂‡

‹≈«¬Á≈Á ÁΔ ’ΔÓÂ E@,@@@-F@,@@@ ’ØÛ ∞Í¬∂

√ΔÕ Ì≈Â ÁΔ √Ì ÂØ∫ Úμ‚Δ ÏΔÓ≈ ’øÍÈΔ ¡Â∂ Ù∂¡

Ï≈‹≈ «Úμ⁄ √Ì ÂØ∫ Úμ‚Δ «ÈÚ∂√’  ’ØÒ EA «‡ÃÒΔ¡È

∞Í¬∂ ÂØ∫ ÚμË ÁΔ ‹≈«¬Á≈Á ‘ÀÕ Á»‹∂ «Ú¡’ÂΔ È∂ «’‘≈,

T√ÓΔ √øÍμÂΔ ÁΔ «Ú’Δ ÍÃ«’«¡≈ Ò¬Δ  ÁΔ

ÓÒ’Δ¡Â Ú≈ÒΔ¡ª «¬Ó≈Âª Ò¬Δ ÈÚ∂∫ Ó∞Òª’‰ Á≈

’øÓ ’ΔÂ≈ ‹≈ √’Á≈ ‘ÀÕ «Ú¡’ÂΔ È∂ «’‘≈ «’ ’¬Δ

¡ÀμÒ¡≈¬Δ√Δ «¬Ó≈Âª «Úμ⁄ ’Á∂ ÚΔ ’Ø¬Δ «Ú’Δ

ÒÀ‰-Á∂‰ È‘Δ∫ ‘Ø«¬¡≈ ¡Â∂ ¿∞È∑ª Á≈ Ï≈‹≈ Ó∞μÒ ÍÂ≈

È‘Δ∫ ‘ÀÕ ¿∞‘Èª È∂ «’‘≈ «’ ¡√Ò Ó∞μÒ

T’ø‹Ú∂«‡Ú Ó∞μÒ ÂØ∫ ÿμ‡Ø ÿμ‡ Íø‹ ◊∞‰≈ ÚμËT

‘Ø √’Á≈ ‘À, ‹Ø Ò◊Ì◊ B.E-C «‡ÃÒΔ¡È ‘ÀÕ ,

«‚Í≈‡ÓÀ∫‡ ¡≈Î «¬ÈÚÀ√‡ÓÀ∫‡ ¡À∫‚ ÍÏ«Ò’

¡À√∂‡ ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡ () ¡Â∂ «ÚμÂΔ √∂Ú≈Úª «ÚÌ≈◊ ˘

Ì∂‹Δ¡ª ◊¬Δ¡ª ¬ΔÓ∂Òª Á≈ ‹Ú≈Ï È‘Δ∫ «ÁμÂ≈

«◊¡≈Õ √≈Δ¡ª √’≈Δ ÓÒ’Δ¡Â Ú≈ÒΔ¡ª

ÎÓª ÁΔ √øÍμÂΔ «Ú«ÈÚ∂√ ÍÃ«’«¡≈Úª Ò¬Δ

ÁΔ ÓÈ‹»Δ Ò≈‹ÓΔ ‘ÀÕ  È∂ B@BD «Úμ⁄ D@,FGF

’ØÛ ∞Í¬∂ Á≈ √∞μË Ò≈Ì ’Ó≈«¬¡≈, ‹Á«’

B@BC «Úμ⁄ «¬‘ CF,CIG ’ØÛ ∞Í¬∂ √Δ,

«’¿∞∫«’ ÈÚΔÈΔ’È ÍÃΔÓΔ¡Ó «Úμ⁄ √∞Ë≈

‘Ø«¬¡≈, «ÈÚ∂√ª È∂ «Ï‘Â «‡È ’Ó≈«¬¡≈

¡Â∂ ÈÚ∂∫ ’≈ØÏ≈ () Á≈ Ó∞μÒ ÊØÛ∑≈ Ú«Ë¡≈Õ

«ÚμÂΔ √≈Ò B@BD Ò¬Δ ¡≈Í‰∂ √∂¡Ë≈’ª ˘

F ∞Í¬∂ Á≈ Ò≈Ì¡ø√ ¡Á≈ ’∂◊ΔÕ ‹∂’ √øÍμÂΔ

ÁΔ «Ú’Δ ÔØ‹È≈ √ÎÒ ‘∞øÁΔ ‘À, Âª «¬‘  Á∂

Ó∞È≈Î∂ ˘ ÚË≈ √’ÁΔ ‘À ¡Â∂ √øÌ≈ÚΔ ÂΩ “Â∂ «Ï‘Â

Ò≈Ì¡ø√ ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ ’ √’ÁΔ ‘ÀÕ Á»‹∂ «Ú¡’ÂΔ Á∂

¡È∞√≈, ÈÚª Ó≈Ò’ Úμ÷-Úμ÷ ÂΔ«’¡ª È≈Ò

«¬Ó≈Âª Á≈ Ó∞Û «Ú’≈√, Ó∞Û «‚‹≈¬ΔÈ ‹ª ÚÂØ∫ ’

√’Á≈ ‘ÀÕ

LIC ¡≈Í‰Δ¡ª ‹≈«¬Á≈Áª, ‹ÓΔÈ Â∂ «¬Ó≈Âª
Ú∂⁄ «¬’μ·≈ ’∂◊Δ G ¡Ï ‚≈Ò

¬∂‹≥√Δ¡ª
Í≈«¬Ò AI ‹±ÈÕ Í≈«¬Ò √Ï-‚ÚΔ‹È

¡ËΔÈ ÍÀ∫Á∂ Ê≈‰≈ ÓÒΩÁ ÁΔ Í∞Ò√ È∂ «Íø‚

’‡≈‘Δ Á∂ √≈Ï’≈ √Íø⁄ «ÈøÁÍ≈Ò «√øÿ

Á∂ Í∞μÂ ·∂’∂Á≈ ’∞ÒÁΔÍ «√øÿ ÍøÈ» (EC)

ÁΔ Ò≈√ ˘ È«‘ ”⁄Ø∫ Ï≈ÓÁ ’ΔÂ≈ ‘ÀÕ

Ó∞μ„ÒΔ ‹ª⁄ ”⁄ «¬√ ˘ ÷∞Á’∞√Δ Á≈ Ó≈ÓÒ≈

ÓøÈ ’∂ Ê≈‰≈ ÓÒΩÁ ÁΔ Í∞Ò√ È∂ H

«Ú¡’ÂΔ¡ª «÷Ò≈Î ÷∞Á’∞√Δ Ò¬Δ Ó‹Ï»

’È Á≈ Ó≈ÓÒ≈ Á‹ ’ΔÂ≈ ‘ÀÕ «ÎÒ‘≈Ò

Í∞Ò√ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ ÁΔ ‹ª⁄ «Ú⁄ ‹∞‡Δ ‘Ø¬Δ

‘ÀÕ «ÓÃÂ’ Á∂ Ì≈ ≈‹ÏΔ «√øÿ È∂ Í∞Ò√ ˘

«ÁμÂ∂ ¡≈Í‰∂ «Ï¡≈Èª ”⁄ Áμ«√¡≈ «’ ¿∞√

Á≈ Ì≈ ’∞ÒÁΔÍ «√øÿ ÍøÈ» √’≈Δ

«ÚÌ≈◊ª ”⁄ «√ÚÒ Ú’‹ Á≈ ’øÓ ’Á≈

√ΔÕ «Íμ¤∂ «‹‘∂ ¿∞√ Á≈ Ì≈ ’∞ÒÁΔÍ «√øÿ

ÍøÈ» ¡Â∂ ⁄≈⁄∂ Á≈ ÒÛ’≈ ‹√ÁΔÍ «√øÿ

¡≈Í‰∂ ÿ ÏÀ·∂ ¡≈Í‰∂ ÿ ÁΔ Úø‚ √ÏøËΔ

◊μÒª ’ ‘∂ √ÈÕ ¿∞ÁØ∫ ‹√ÁΔÍ «√øÿ Á≈

√‘∞≈ Ó«‘øÁ «√øÿ, Ó≈Ó≈ √∞«øÁ «√øÿ,

√μ√ Í«ÓøÁ ’Ω, ‹√ÁΔÍ Á∂ ÒÛ’∂

’øÚÍ≈Ò «√øÿ ¡Â∂ ÈÚÁΔÍ «√øÿ ÁØ ◊μ‚Δ¡ª

”⁄ ÓΩ’∂ ”Â∂ ¡≈¬∂, «‹È∑ª ¡≈¿∞∫«Á¡ª ‘Δ ¿∞√ ˘

ËÓ’≈¿∞∫«Á¡ª ◊≈Ò∑ª ’μ„‰Δ¡ª √∞» ’

«ÁμÂΔ¡ªÕ  «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á √ªfi∂ «Ú¡’ÂΔ

«ÚøÁ «√øÿ È∂ Ó≈ÓÒ≈ √ªÂ ’ΔÂ≈ ¡Â∂ ÁØÚ∂∫

«Ëª ¿∞ÊØ∫ ⁄ÒΔ¡ª ◊¬Δ¡ªÕ ’∞fi «ÁÈª Ï≈¡Á

Úø‚ √ÏøËΔ ÁØÏ≈≈ Íø⁄≈«¬Â Ï∞Ò≈¬Δ ◊¬Δ, «‹√

«Ú⁄ ¿∞ÍØ’Â √≈∂ ÒØ’ ‘≈‹ √ÈÕ ‹√ÁΔÍ

«√øÿ È∂ ¡≈Í‰∂ √‘∞∂ È≈Ò «ÓÒ ’∂ ’∞ÒÁΔÍ

«√øÿ ÍøÈ» ˘ ◊≈Ò∑ª ’μ„‰Δ¡ª √∞» ’

«ÁμÂΔ¡ª ¡Â∂ ¿∞√ ÁΔ Ï∂«¬‹ÂΔ ’ΔÂΔÕ ¿∞√

Á≈ Ì≈ ’∞ÒÁΔÍ ¿∞√∂ «ÁÈ ÂØ∫ ‘Δ ⁄∞μÍ «‘‰

Òμ◊ «Í¡≈Õ «ÓÃÂ’ Á∂ Ì≈ ≈‹ÏΔ «√øÿ È∂

Áμ«√¡≈ «’ ’∞ÒÁΔÍ «√øÿ ÍøÈ» AD ‹»È ˘

ÿØ∫ ’øÓ ”Â∂ ⁄Ò≈ «◊¡≈ ¡Â∂ Ò≈ÍÂ≈ ‘Ø

«◊¡≈Õ Í«Ú≈’ ÓÀ∫Ï ¿∞√ ÁΔ Ì≈Ò «Ú⁄

Òμ◊∂ ‘Ø¬∂ √È, «‹È∑ª ˘ ¿∞√ ÁΔ Ò≈√ ‹◊∂Û≈

◊«μ‚ Í≈√Ø∫ È«‘ ”⁄Ø∫ Ï≈ÓÁ ‘Ø¬Δ, «‹√ ÂØ∫

Ï≈¡Á ≈‹ÏΔ «√øÿ Á∂ «Ï¡≈Èª ”Â∂ ’∞ÒÁΔÍ

Á∂ ⁄⁄∂∂ Ì≈ ‹√ÁΔÍ «√øÿ, √≈ÒΔ ‹◊ÁΔÍ

’Ω ¡Â∂ ‹◊ÁΔÍ ’Ω Ú≈√Δ ’‡≈‘Δ, Ó«‘øÁ

«√øÿ, Í«ÓøÁ ’Ω, √∞«øÁ «√øÿ, ’øÚÍ≈Ò

«√øÿ ¡Â∂ ÈÚÁΔÍ «√øÿ Ú≈√Δ ÓÒΩÁ Á∂

«÷Ò≈Î Ë≈≈ C@F ¡≈¬Δ.ÍΔ.√Δ. Â«‘Â

Ó≈ÓÒ≈ Á‹ ’ «Ò¡≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ ÓÒΩÁ

Í∞Ò√ È∂ ’∞ÒÁΔÍ «√øÿ ÍøÈ» ÁΔ Ò≈Ù ˘ ¡≈Í‰∂

’Ï‹∂ ”⁄ ÒÀ ’∂ ÍØ√‡Ó≈‡Ó ’Ú≈¿∞‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á

Ò≈√ Ú≈√ª ˘ √Ω∫Í «ÁμÂΔÕ

⁄⁄∂∂ Ì≈ ÚμÒØ∫ ÌΔ Íø⁄≈«¬Â “⁄ ‹ÒΔÒ ’ΔÂ∂ ‹≈‰
ÂØ∫ Ï≈¡Á ·∂’∂Á≈ ÁΔ È«‘ “⁄Ø∫ «ÓÒΔ Ò≈Ù

Î≈«‹Ò’≈ “⁄ Úμ‚Δ Ú≈Á≈Â, ÁØ
ÈΩ‹Ú≈Èª “Â∂ ⁄Ò≈¬Δ¡ª ◊ØÒΔ¡ª

Î≈«‹Ò’≈ AI ‹±ÈÕ Î≈‹«?Ò’≈ Á∂ «Íø‚

ÿ≈«‡¡ªÚ≈ÒΔ È∂Û∂ ◊ØÒΔÏ≈Δ Á≈ Ó≈ÓÒ≈

√≈‘Ó‰∂ ¡≈«¬¡≈ ‘À, «‹√ “⁄ ÁØ ÈΩ‹Ú≈Èª

‹÷ÓΔ ‘Ø¬∂ ‘È, «‹È∑ª ˘ ◊øÌΔ ‘≈ÒÂ «Ú⁄

‘√ÍÂ≈Ò Á≈÷Ò ’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ

Ú≈Á≈Â ÁΔ √»⁄È≈ «ÓÒ‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á Í∞Ò√ ÚΔ

‘√ÍÂ≈Ò Í‘∞ø⁄ ◊¬Δ ¡Â∂ Ó≈ÓÒ∂ ÁΔ ‹ª⁄ √∞»

’ «ÁμÂΔ ‘ÀÕ ‹≈‰’≈Δ «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂ ‹÷ÓΔ

ÈΩ‹Ú≈È ◊∞ÍÃΔÂ «√øÿ È∂ Áμ«√¡≈ «’ ¿∞‘ ¡μ‹

¡≈Í‰∂ «¬’ ÁØ√Â È≈Ò ÓØ‡√≈¬Δ’Ò “Â∂

√Ú≈ ‘Ø ’∂ ÓÒØ‡ Ø‚ “Â∂ ÿ ‹≈ «‘≈ √Δ Âª

√Â∂ “⁄ ¡‰Í¤≈Â∂ «Ú¡’ÂΔ¡ª È∂ ¿∞È∑ª “Â∂

◊ØÒΔ¡ª ⁄Ò≈ «ÁμÂΔ¡ª «‹√ ÁΩ≈È ¿∞√ ˘ ¡Â∂

¿∞√ Á∂ ÁØ√Â ˘ ◊ØÒΔ Òμ◊ ◊¬ΔÕ «¬Ê∂ ‘Δ Ï√

È‘Δ∫ ◊ØÒΔ Òμ◊‰∂ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¿∞È∑ª “Â∂ Â∂‹Ë≈

‘«Ê¡≈ È≈Ò ÚΔ ‘ÓÒ≈ ’ΔÂ≈ «◊¡≈Õ Ïª‘ “Â∂

◊ØÒΔ Òμ◊‰ ’≈‰ ¿∞‘ Ò‘» Ò∞‘≈È ‘Ø «◊¡≈Õ

¿∞È∑ª ˘ «¬Ò≈‹ Ò¬Δ Î≈‹«?Ò’≈ Á∂ √’≈Δ

‘√ÍÂ≈Ò “⁄ «Ò‹≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ ÍΔÛÂ

ÈΩ‹Ú≈Èª Á∂ Í«Ú≈’ ÓÀ∫Ïª È∂ Í∞Ò√ Í≈√Ø∫

Ó∞Ò‹Óª ÷«?Ò≈Î √÷Â ’≈Ú≈¬Δ ÁΔ Óø◊ ’ΔÂΔ

‘ÀÕ ¿∞Ë ‹Ò≈Ò≈Ï≈Á Á∂ ‚Δ¡Àμ√ÍΔ ¬∂.¡≈.

√Ó≈ È∂ Áμ«√¡≈ «’ ÁØ ÈΩ‹Ú≈Èª ˘ ◊ØÒΔ Òμ◊Δ

‘ÀÕ «ÎÒ‘≈Ò Í∞Ò√ ÚÒØ∫ √≈∂ Ó≈ÓÒ∂ ÁΔ Ï≈Δ’Δ

È≈Ò ‹ª⁄ ’ΔÂΔ ‹≈ ‘Δ ‘ÀÕ 

¡ΩÂ È∂ √‘∞≈ Í«Ú≈ “Â∂ Ò≈¬∂ ’∞μ‡Ó≈ Á∂
ÁØÙ, «√ÚÒ ‘√ÍÂ≈Ò “⁄ Á≈÷Ò

‹Δ≈ AI ‹±ÈÕ ‹Δ≈ Á∂ «Íø‚ Ó‘Δ¡ª Ú≈Ò≈ ’Ò≈ ÁΔ Ú√ÈΔ’

«¬μ’ ¡ΩÂ ÚμÒØ∫ ¡≈Í‰∂ ÍÂΔ ¡Â∂ √‘∞∂ Í«Ú≈ “Â∂ ’∞μ‡Ó≈ Á∂ ÁØ√

Ò◊≈¬∂ ◊¬∂ ‘ÈÕ «¬√ Á∂ ÓμÁ∂È‹ Í∞Ò√ ÚμÒØ∫ Ó≈ÓÒ∂ ÁΔ ‹ª⁄ √∞»

’ «ÁμÂΔ ◊¬Δ ‘ÀÕ «√ÚÒ ‘√ÍÂ≈Ò ‹Δ≈ «Ú÷∂ ‹∂∂ «¬Ò≈‹ ¡ΩÂ

È∂ ¡≈Í‰∂ ÍÂΔ ¡Â∂ √‘∞∂ Í«Ú≈ “Â∂ «¬Ò‹≈Ó Ò◊≈¿∞∫«Á¡ª

Áμ«√¡≈ ’Δ ¿∞‘ ’≈ÎΔ ÍÛ∑Δ-«Ò÷Δ ‘À ¡Â∂ ¿∞√ ÚμÒØ∫ ¡≈¬ΔÒÀ‡√

«Úμ⁄Ø∫ G ÏÀ∫‚ ‘≈√Ò ’ΔÂ∂ ◊¬∂ √ÈÕ ¿∞√ Á≈ «Ú¡≈‘ ’ΔÏ I √≈Ò

Í«‘Òª «Íø‚ Ó‘Δ¡ª Ú≈Ò≈ ’Ò≈ «ÈÚ≈√Δ È≈Ò ‘Ø«¬¡≈ √ΔÕ ¿∞√ Á≈

«¬μ’ „≈¬Δ √≈Ò Á≈ Ï∂‡≈ ÚΔ ‘ÀÕ ¿∞√ È∂ Áμ«√¡≈ «’ «Ú¡≈‘ ÂØ∫ D-

E √≈Ò Ï≈¡Á ‘Δ ¿∞√Á∂ ÍÂΔ ¡Â∂ √‘∞∂ Í«Ú≈ ÚμÒØ∫ ¿∞√Á∂ È≈Ò

’∞μ‡Ó≈ ’È ¡Â∂ Ó≈«Í¡ª ’ØÒØ∫ ÍÀ√∂ ÒÀ ’∂ ¡≈¿∞‰ ÁΔ Óø◊ √∞» ’

«ÁμÂΔ ◊¬Δ √ΔÕ «¬√ ’≈È ¿∞√ ÚμÒØ∫ ’¬Δ Ú≈ «¬√ ÁΔ √«?’≈«¬Â

Í∞Ò√ ’ØÒ ÚΔ ’ΔÂΔ ◊¬Δ Í ’Ø¬Δ ÚΔ ¿∞μ«⁄Â ’≈Ú≈¬Δ È‘Δ∫ ‘Ø¬ΔÕ

ÏΔÂ∂ «ÁÈΔ∫ ¿∞√ Á∂ ÍÂΔ ¡Â∂ √‘∞∂ Í«Ú≈ ÚμÒØ∫ «Î ¿∞√ È≈Ò

’∞μ‡Ó≈ ’ΔÂΔ ◊¬Δ, ¿∞√ Á∂ √μ‡ª Òμ◊Δ¡ª ¡Â∂ ¿∞‘ «√ÚÒ

‘√ÍÂ≈Ò ‹Δ≈ «Ú÷∂ ‹∂∂ «¬Ò≈‹ ‘ÀÕ Ó≈ÓÒ∂ √ÏøËΔ ÍΔÛÂ≈ Á∂ «ÍÂ≈

È∂ ÚΔ ◊μÒÏ≈Â ’«Á¡ª Áμ«√¡≈ «’ ¿∞√ ÁΔ ËΔ Á∂ √‘∞∂ Í«Ú≈

ÚμÒØ∫ ¡’√ ÍÀ«√¡ª ÁΔ Óø◊ ’ΔÂΔ ‹ªÁΔ √Δ ¡Â∂ ’∞μfi √Óª Í«‘Òª

‘Δ ¿∞√ ÚμÒØ∫ B Òμ÷ ∞Í¬∂ ¡≈Í‰Δ ËΔ Á∂ ¡’≈¿±∫‡ «Úμ⁄ Í≈¬∂ ◊¬∂

√ÈÕ ¬∂. ¡Àμ√. ¡≈¬Δ. ’∞ÒÚøÂ «√øÿ È∂ Áμ«√¡≈ «’ ÍΔÛÂ ¡ΩÂ

ÚμÒØ∫ ¡≈Í‰∂ ÍÂΔ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ‹∂·-‹∂·≈‰Δ ¡Â∂ √μ√ “Â∂ ¿∞√ È≈Ò

’∞μ‡Ó≈ ’È Á∂ «¬Ò‹≈Ó Ò◊≈¬∂ ◊¬∂ ‘ÈÕ ¿∞È∑ª Áμ«√¡≈ «’ ¿∞È∑ª

ÚμÒØ∫ ÍΔÛÂ≈ Á∂ «Ï¡≈È Á‹ ’ Ò¬∂ ◊¬∂ ‘È ¡Â∂ ‹Ø ÚΔ ¿∞μ«⁄Â

’≈Ú≈¬Δ Ï‰ÁΔ ‘À, ¿∞‘ ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂◊ΔÕ 

’∞ÛΔ ‘Ø ‹≈Â Á∂ Ó∞ø‚∂ È≈Ò ’ÁΔ √Δ «Í¡≈
ÈÚΔ∫ «ÁμÒΔ AI ‹±ÈÕ «ÁμÒΔ ”⁄ ¡≈È «’«Òø◊ ÁΔ ÷Ï

√≈‘Ó‰∂ ¡≈¬Δ ‘ÀÕ ‹≈‰’≈Δ ¡È∞√≈ «¬’ ’∞ÛΔ «’√∂ ‘Ø ‹≈Â Á∂

ÒÛ’∂ È≈Ò «Í¡≈ ’ÁΔ √Δ, ‹Ø «Í˙ √Ó∂Â Í»∂ Í«Ú≈ ˘ Í√øÁ

È‘Δ∫ √ΔÕ Í ÒÛ’Δ ¿∞√ ÒÛ’∂ È≈Ò «Ú¡≈‘ ’Ú≈¿∞‰ Ò¬Δ

‹«?μÁ “Â∂ ¡ÛΔ ‘Ø¬Δ √ΔÕ  «¬√ ’≈È «Í˙ È∂ ¡≈Í‰Δ ËΔ ˘ «Ï‘≈

ÂØ∫ «ÁμÒΔ Ï∞Ò≈«¬¡≈ ¡Â∂ «Î «¬’ ÷∂Â «Ú⁄ ÒÀ «◊¡≈, «‹μÊ∂ ¿∞√

È∂ ◊Ò≈ Úμ„ ’∂ ¿∞√ Á≈ ’ÂÒ ’ «ÁμÂ≈Õ «¬‘ ÿ‡È≈ ’ªfiÚ≈Ò≈

«¬Ò≈’∂ ÁΔ ‘ÀÕ 

ÍÂÈΔ ÁΔ ◊ÒÂ ÚΔ‚Δ˙ Ï‰≈¿∞‰ ’∂ Ú≈«¬Ò ’È ÁΔ
ËÓ’Δ Á∂‰ Á∂ ÁØÙ “⁄ ÍÂΔ “Â∂ Ó≈ÓÒ≈ Á‹

«ÎØ˜Í∞ AI ‹±ÈÕ ÍÂÈΔ ÁΔ ◊ÒÂ ÚΔ‚Δ˙ Ï‰≈¿∞‰ ¡Â∂ ¿∞√˘ ÙØÙÒ ÓΔ‚Δ¡≈ ”Â∂ Ú≈«¬Ò  ’È ÁΔ¡ª ËÓ’Δ¡ª Á∂‰ Á∂ ÁØÙª

Â«‘Â Ê≈‰≈ ÿμÒ ÷∞Á ÁΔ Í∞Ò√ È∂ «Ú¡≈‘∞Â≈ ¡ΩÂ Á∂ ÍÂΔ ÓÈΔÙ ’∞Ó≈ ¡Â∂ ¿∞√Á∂ √≈ÊΔ ÚΔ Í∞μÂ È≈ÓÒ»Ó Á∂ «÷Ò≈¯ ¡≈¬Δ.ÍΔ.√Δ

¡Â∂ ¡≈¬Δ.‡Δ. ¡À’‡ ÁΔ¡ª Úμ÷-Úμ÷ Ë≈≈Úª Â«‘Â Ó≈ÓÒ≈ Á‹ ’ΔÂ≈ ‘ÀÕ «¬√ √ÏøËΔ ‹≈‰’≈Δ «Áø«Á¡ª «¬ø√ÍÀ’‡ ‹√«ÚøÁ ’Ω

È∂ Áμ«√¡≈ «’ ≈’∂Ù ’∞Ó≈ Ú≈√Δ Ó∞μÁ’Δ È≈Ó’ «Ú¡’ÂΔ È∂ Í∞Ò√ ¡«Ë’≈Δ¡ª ˘ «ÁμÂΔ «Ò÷ÂΔ «Ù’≈«¬Â ¡Â∂ «Ï¡≈Èª ”⁄ Áμ«√¡≈

‘À «’ ¿∞√ ÁΔ ÌÀ‰ Á≈ «Ú¡≈‘ ÓÈΔÙ ’∞Ó≈ È≈Ò ‘Ø«¬¡≈ √Δ, «‹√È∂ ÒÛ≈¬Δ fi◊Û≈ ’È≈ Ù∞» ’ «ÁμÂ≈ ¡Â∂ ÓÈΔÙ ’∞Ó≈ È∂

«Ù’≈«¬Â’Â≈ ÁΔ ÌÀ‰ ÁΔ ◊ÒÂ ÚΔ‚Δ˙ Ï‰≈¬Δ ¡Â∂ √ØÙÒ ÓΔ‚Δ¡≈ ”Â∂ Ú≈«¬Ò ’È ÁΔ¡ª ËÓ’Δ¡ª Á∂‰ Òμ◊ «Í¡≈Õ ¿∞È∑ª Áμ«√¡≈

«’ Í∞Ò√ È∂ ÓÈΔÙ ’∞Ó≈ ¡Â∂ ÚΔ ’∞Ó≈ ÷«?Ò≈¯ Ó≈ÓÒ≈ Á‹ ’ «Ò¡≈ ‘À ¡Â∂ ’≈Ú≈¬Δ ’ΔÂΔ ‹≈ ‘Δ ‘ÀÕ


